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Gilindem : Sermaye artirmindan elde edilecek gelirlerin kullanim

Yonetim Kurulu, yukarida belirtilen tarihte, yukarida sayilan Gyelerin katilimi ile toplanmis ve
toplantiya katilaniarin oy birligi ile asagidaki kararlar; almistir:

1. Sirket'in 569.742.750 TL olan cikarilmis sermayesinin, 30.000.000.000 TL'lik kayitli
sermaye tavani dahilinde 100.542.838 TL artirilarak 670.285.588 TL've cikarilimasina ve
sermaye artinmi kapsaminda ihrac edilen toplamda 100.542.838 TL nominal degerli olmak
Uzere beheri 1 TL nominal dederli 100.542.838 adet B Grubu hamiline yazill payin
cikariimasina, “%:{-. \Caf‘ @@
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2. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 100%35.&58@%3m\iﬁal degerli qﬁ%@ i
lizere beheri 1 TL nominal degerli 100.542.838 adet B Grubytharnilipe yazil @yﬁagﬁ}m@.»
olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alm @ﬁﬁkm‘?&ﬁ‘i‘g&% arzeapsdimy
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3. Sirket'in mevcut tek pay sahibi Akfen Haolding ‘A?é. ("Akfe@%ﬁ?f ',‘-\sahip oldugu
toplamda 100.542.838 TL nominal degerli olmak (izere $ehetS (¥ nominal degeri
100.542.838 adet B Grubu hamiline yazili imtiyazsiz payiar-Nalkd arz ediimesine iliskin
talebinin kabuliine, bu kapsamda gerekli her turlg,ﬁgkgrﬁ\}\n@ér«;ekiestirilmesine ve sz
konusu paylarin ortak satisi yoluyla halka arz edflmeﬂ\r‘fgﬁ.'*‘?‘

4. Sermaye artinmi ve ortak satisi kapsaminda ihrzl‘g edilen toplamda 201.085.676 TL
nominal degerli 201.085.676 adet B Grubu hamiline yazili payin, halka arza aracilik eden
araci kurum Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin hazirlayacag: fiyat tespit raporu ile
belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") |I-5,2
sayill Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis| Tebligi ve VI1-128.1 sayili Pay Tebligi hukimleri
basta olmak Gzere ilgili mevzuat kapsaminda “Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla Satis"
yontemi ile [zahnamede belirlenecek esaslar cercevesinde halka arz edilmesine ve halk |
arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.'de islem gormesi icin 6362 sayil; Sermaye Piyasa K .
Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve iglemlerin gergeklestiriimesip€, , L. %5\
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S. Artirlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve t;lkanlai'h;fpaﬁé(gg )
tamaminin halka arz kapsaminda satiimamasi durumun%kmlﬁ%.m{ Sa\q{'@_@gﬁl
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak bir yé%%ﬁu%%n f!"ﬁ'f?‘_'ip:‘?|{u'~
edilmesine, ';;?'AHHGE(&A 11,‘:_,,;-
karar verilmis olup, bu kapsamda SPK'nin VII-128.1 sayilli Pay Tebligi'nin “Bedelli sermaye
artinmindan elde edilen fonlarin kullanimina iliskin yapilacak agiklamalar” bashkli 33!
maddesi kap(s;ﬁﬁﬂﬁ?i?ﬁazmanan sermaye artinmindan elde edilecek gelirin kullanimina iliskin
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Ek-1'de yer alan “Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanimin ligkin Yénetim
Kurulu Raporu’nun kabul edilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Coskun Mesut RUHI
Yénetim Kurulu Uyesi

irfan ERCIYAS
Yonetim Kurulu Uyesi




EK-1: SERMAYE %‘RIRHUIINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIMINA ILISKIN YONETIM
KURULU RAPGRY ~

1, RAP%F{;EM_ AMAC!

Sermdya, Yasasi Kurulunun VII-128.1 sayill Pay Tebligi'nin "Bedelli sermaye artinmindan elde edilen
forlg&n‘«ﬁullammma iliskin yapilacak aciklamalar’ baglikh 33'Gncli maddesi uyarinca, halka acik
olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artinmi yoluyla halka arzi ile paylar borsada islem goren halka
acik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda, sermaye artinmindan elde edilecek
fonun hangi amaclarla kullanilacagina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yénetim
kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihrag belgesinin onayi amaciyla Kurul'a yapilacak

basvuru sirasinda génderilmesi ve kamuya aciklanmasinin zorunlu oldugu hitkme baglanmistir. Bu
kapsamda Sirket, sdz konusu hiklm geredi isbu raporu hazirlamistir.

2. SERMAYE ARTIRIMININ GEREKCESI

Sirket'in halka arzi ile Sirket degerinin belirlenmesi, bilinirlik ve taninirthigin artmasi, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin daha glcli bir sekilde uygulanmasi, Sirket'in, gelecekteki buylmesini finanse
etmek icin sermaye piyasasi aracglar ihraciyla banka disi finansman imkanlarinin daha etkin
kullaniimasina zemin hazirlanmas ile Sirket'in kurumsal kimliginin gticlendiriimesi hedeflenmektedir.

3. ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERI

Sirket, cikarilmis sermayesini 569.742.750 TlL'den 670.285.588 TL'yve cikarmay!, bu nedenle
100.542.838 TL nominal degerli 100.542.838 adet B Grubu hamiline yazili paylari ihrag etmeyi ve halka
arzini planlamaktadir. Sirket yapilmasi planlanan ortak satistan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

Sirket sermayesinin mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatinmeilar lehine kisitlanarak 670.285.588 TL'ye artiriimasi, bu sekilde ihrac edilen B Grubu
hamiline yazili paylarin da halka arz edilerek, pay bedellerinin halka arz gelirlerinden kargilanmasi
planlanmaktadir. Sermaye artisi yolu ile ihrag edilecek paylardan Sirket halka arz geliri elde edecektir.

Sermaye artis yoluyla elde edilecek halka arz gelirinin kullanim yerleri asagida detaylandiriimistir:

1. Finansal Borgluluk seviyesinin azaltilmasi: Sirket yatinm finansman ve net isletme sermayesi
ihtivaclari icin kredi kullanmaktadir. Bu dogrultuda Sirket, sermaye artisi ile elde edilecek halka arz
gelirlerinin yaklasik %35-%45'lik kismiyla finansal borglarini kapatmayi planlamaktadir. Finansal
borcluluk seviyesinin duslrtlmesinin amaci Sirket'in anapara ve faiz yikinin azaltiimasi ile mali
yapisinin guclendiriimesidir,

Halka arzdan elde edilecek net gelirlerin yaklasik %35-%45'lik bolimi Akfen ingaat'in cesitli
tarihlerde isletme sermayesi ihtiyaci igin kullanmis oldugu ve Hacettepe SPV adina Hacettepe Yurt
ve Konukevi yatinminin finansmani icin TSKB'den 26.12.2014 ve 19.02.2015 tarihlerinde
kullaniimis olan kredilerin Sirket'in Hacettepe SPV'deki hissedarlid oraninda kapatiimasinda
kullanilacaktir. Hacettepe SPV adina kullanimig kredilerin kapatiimasi, ilgili mevzuat hikimleri
kapsaminda yapilacaktir.

2. Yatinm Finansmani: Sirket'in portfoyline asagida detaylandirilan (bunlarla sinirli olmamak
kaydiyla) yeni varliklar eklenmesi ya da mevcut varliklarda yapimasi muhtemei genigleme
yatirimlarinin sermaye ihtiyaclarinin finansmani planlanmaktadir. Sermaye artisi ile elde edilecek
halk arz gelirlerinin yaklasik %55-%65'lik bélimi bu kapsamda degerlendirilebilecektir,

a. Yurl Projeleri: Hacettepe Yurt ve Konukevinde halen faaliyette bulunan 2 yurt binasina ek
olarak gerek yurticinde gerekse yurtdisinda yeni yurt projesi yatinmlari icin harcanmasi
éngorilmekte olup, yeni yurt projeleri Uzerinde incelemeler devam etmektedir.

b. KOl Modeli lle Isletilecek Yeni Projeler. Bu kapsamda Sirket halihazirda Kazakistan'in
Karaganda sehrinde 300 yatakli tam tesekkilll bir sehir hastanesi ve Ozbekistan'da yine KOI
modeli kapsaminda yaslart 7 lla 18 arasinda yaklasik _14.000 o6grenciye egitim imkani
sadglamas! planlanan 30 w—stireli, dnyeterlilik ag"ir};.:la ir, okul projesi | Uzerinde
calismalarina devam etmgktedir. W, *
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c. Olasi Diger Projeler: Yukaridaki (a) ve (b) paragraflarinda belirtilen vatinm alanlari, fon
kullaniminda 6ncelikle planlanan yatinm alanlar  olmakla birlikte, firsat olarak
degerlendirilmesi halinde Sirket'in mevcut sehir hastanelerindeki faaliyetleri dolayistyla
tecrlibe kazanmis olmasi nedeni ile satin alma ya da ortaklik yoluyla yeni hastaneler, 6zel
yasli bakim evleri, bagimlilik merkezleri, yurt ve okul gibi sosyal hizmet icerikli projeler ile otel
vb. turizm tesisi gibi alanlarda yatirimlar yapmasi mumkiindiir.

3. Isletme Sermayesi intiyaci: Sermaye artirimi ile elde edilecek net halk arz gelirlerinin %0-%15'lik
bolimil bu kapsamda degerlendirilebilecektir. Sirketin éniimizdeki dénemde yapacak oldugu yeni
yatirimlari kapsaminda teklif vermesi muhtemel taahhiit projelerinin én hazirlik asamalarinda
ve/veya Sirket'in mevcut faaliyetleri cercevesinde olusabilecek isletme sermayesi ihtiyvacinda
kullaniimasi planlanmaktadir.

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate alinarak, s6z konusu fonun kullaniminda yukarica
gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlari arasinda Sirket menfaatleri dogrultusunda %15 oranina kadar
gecis yapabilecektir. Sirket s6z konusu fonu badh ortakliklarinin mali yapilarimi ve faaliyetlerini
glclendirmek amaciyla, yukarida gésterilen kategoriler ve tahsisat orani cercevesinde. ihtiyac
duyacaklan yatirimlara finansman ve yapilacak sermaye artirmlarina katilim saglamasi ile altyap! ve
gelistirme yatirimlari, satis ve pazarlama faaliyetleri gibi kurumsal amaclar icin kullanabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baglayana kadar
Tark Lirasi cinsinden vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatirim fonlar gibl menkul kiymet
alimlar suretiyle ve/veya fonun degerini korumak adina benzer korumay! sadlayabilecek herhangi
bagka bir surette nemalandiracaktir. Anilan siire boyunca ilgili fonun bu yéntemlerden hangisi’hangileri
lle nemalandirilacagina ve nemalandirmanin kosullarina global ve verel ekonomik kogullar
cercevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.
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