Isbu taslak lzahname halihazirda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan incelenmektedir
ve heniiz Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan onaylanmamigtir. Sermaye Piyasast
Kurulu 'nun onayw miiteakip kesinlegen Izahname ayrica ilan edilecektir.

FiDE KONSERVE GIDA SANAYI ANONIM SIRKETI
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca [e] tarikinde onaylanmgstir,

Ortakhgmmizin  ¢ikarilmig  sermayesinin  100.000.000 TL’den 122.500.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artinlacak 22.500.000 TL nominal degerli 22.500.000 adet
hamiline yazih B grubu pay ve mevcut ortaklarlardan Cemal Konake¢r’nin sahip oldugu
1.000.000 TL nominal degerli 1.000.000 adet hamiline yazih B grubu pay ve Murad
Konaker’nin sahip oldugu 1.000.000 TL nominal degerli olmak iizere 1.000.000 adet
hamiline yazih B grubu pay olmak iizere toplam 24.500.000 TL nominal deZerli
24.500.000 adet hamiline yazah B grubu paym halka arzina iligkin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin doZru oldugunun Kuruleca
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarmm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un

herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara ilisgkin yatirnn kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin (htéps://fide.com.tr/) ve halka arzda satiga araciik edecek
Tera Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (www.terayatirim.com) adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)nda (www.kap.org.tr)
yaymnlanmgteir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarnca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alam yanhs, yanmiltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢ei sorumludur. Zararm ihraggidan tazmin  edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantér ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine giére zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diSer kisimlan ile birlikte okundudu takdirde dzetin yamlticl,
hatah veva tutarsiz olmast durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhanei bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yamlticr ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumladur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “digiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir’, “beklenmektedit” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktdr, ihraggmmin gelecege
yonelik agiklamalarmin dngdriilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR | TANIMLAR

AB/EU Avrupa Birligi (European Union) -
| ABD | Amerika Birlesik Devletleri - o
ABD Dolann | Amerika Birl_ez;‘.ik Devletleri’nin resmi para birimi

Konsorsiyum Lideri

Tera Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Aracalik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi

Sirket paylarimin halka arzina aracihk edilmesi, aracilifin
tiirii ve kapsami, aracilik komisyonu ve masraflar1 ve hakla
arzin satig usulli ve dagitima iligkin hususlarin diizenlenmesi
amaciyla Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Konsorsiyum
Uyeleri arasinda akdedilen sézlesme

| Ar-Ge Aragtirma ve Geligtirme
AS. Anonim Sirket
Avro / Euro Avrupa Birligi para birimi
Ktk Fide Ton Gida Sanayl Anonim Sirketi ve Fide Dagitim
Bagh Ortakliklar Pazarlama I¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi
BM Birlesmis Milletler
e s Biiyiik Endistriyel Kazalann Onlenmesi ve Etkilerinin
| BEKRA Bildirimi Azaltilmast Bildirimi
Borglar Kanunu / TBK 04.02.2001 tarih ve 27836 sayili Resmi Gazete'de

' yayimlanan 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu

thrsa, Borsa Istanbul veya
BIST

Borsa Istanbul Anonim Sitketi

T.C. Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu

Esas Sozlesme

BTK
Ik olarak Cin'in Vuhan Eyaleti'nde 2020 yili Arahk aymm
Covid - 19 sonlarinda solunum yolu belirtilen (ates, Sksiirlik, nefes
darh@) geligsen 13.01.2020 tarihinde tammlanan bir viriis
CED | Gevresel Etki | Degerlendirmesi
CED Rapora Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
20072022 tarih 31907 sayii Resmi Gazete’'de
CED Yoénetmeligi yayiumlanarak yliriirliige giren Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi
Cevre Bakanhg T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhig
Cevre Izin ve Lisans |19.09.2014 tarih ve 29115 sayth Resmi Gazete'de
Yonetmeligi / CILY | yayimianan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
Cevre Kanunu 2872 sayil1 Cevre Kanunu -
Gevresel . . Etki 29.07.2022 tarih 31907 sayii Resmi Gazete’de
Degerlendirmesi . : .
- iee yayimlanarak yurtrliige giren Cevresel Etki
Yonetmeligi / CED Degerlendinmesi Yonetmeligi
Yonetmeligi

) )
*S\irket({sas ﬁﬁﬂksmesi

Grup
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| GSYH/GSYiH | Gayri Safi Yurt Ici Hasilat |
GVK 06.01.1961 tarih ve 10700 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
Hal!(a A rz Eden FPay Cemal Konake¢1 ve Murad Konaket
_Saluplerl
' Halka Arz Edenler Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Edilecek Paylar

Sirketin ¢ikanlmug  sermayesinin - 100.000.000 TL’den
122.500.000 TL’ye ¢ikanlmasi nedeniyle artinlacak
22.500.000 TL nominal degerli 22.500.000 adet hamiline
yazah B grubu pay ve mevcut ortaklarlardan Cemal
Konak¢r'nin sahip oldugu 1.000.000 TL nominal degerl:
1.000.000 adet hamiline yazili B grubu pay ve Murad
Konak¢'mn sahip oldugu 1.000.000 TL nominal degerli
olmak iizere 1.000.000 adet hamiline yazih B grubu pay
olmak iizere toplam 24.500.000 TL nominal degerli

| 24.500.000 adet hamiline yazih B grubu pay

—ISIN ) Uluslararas1 menkul kiymet tamml@a numarasi
ISO Uluslararasi Standartlar Orgiitii (International Standards
) Organization)
Imar Kanunu 3194 sayili Imar Kanunu

is Giivenligi Uzmanlar

Yinetmeligi

29.12.2012 tarth ve 28512 sayih Resmi
yayimlanan I3 Giivenligi Uzmanlarimn Gorev, Yetki,
Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yénetmelik

Isyeri Hekimi ve Diger

20.07.2013 tarih ve 28713 sayill1 Resmi
yaymmlanan Isyeri Hekimi ve Difer Saghk Personelinin

(azete'de

Gazete'de

S?’.ghk - Personeli Gérev, Yetki, Sorumluluk Ve Egitimleri Hakkinda
Yonetmeligi .. .

B Y énetmelik
isK 10.06.2003 tarihli ve 25134 sayih Resmi Gazete'de
§ Ranunn yayimlanan 4857 sayili [§ Kanunu )
KAP Kamuyu Aydimnlatma Platformu
Kar Pavi Teblizi 23.01.2014 tarihli 28891 sayih Resmi Gazete’de
ar tayl Lebligt yaymlanmus 1I-19.1 sayih Kar Pay Tebligi
Kayith Sermaye Sistemi | 25.12.2013 tarihli 28862 sayih Resmi Gazete'de

Tebligi

yayimlanmg I1-18.1 sayil Kayith Sermaye Sistemi Tebligi

KDV Katma Deger Vergisi

Kisisel Verilerin

Korunmast Kanunu /| 6698 sayih Kigisel Verilerin Korunmas: Kanunu
 KVKK

Konsorsiyum Uyeleri

Tera Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirkeii_lide_rligmde
olugturulan ve halka arz siiresince talep toplama konusunda

yetkilendirilmig olan aract kurumlar \

Kurulveya SPK

Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumlar Vergnsn Kakr unu’

\E KANSERVE GIN

21.062 \(\ tarihi ve 26205 sayili Resmi Gazete’ *de |

‘\'\5@ N 1§ “\520(~.le11 Kurumlar Vergist Kanunu

._Ei

-

L




Kurumsal Yonetim |

ilkeleri

Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014 tarihli 28871 sayii Resmi  Gazete'de
yaymnlanmg II-17.1 sayil: Kurumsal Yénetim Tebligi

21.06.2006 tarih ve 26205 sayili Resmi Gazete'de

Islemler ve Ayrilma Hakk
Tebligi

KVK yaymmlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

EKK 07.04.2016 tarih ve 29677 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Ltd. Sti Limited Sirket

m’ - Metrekare N

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

0SB Organize Sanayi Bolgesi

ok |50 mh e MOk e Guneis

ODA Ozel Durum Agiklamas:

Onemli Nitelikteki | 27.06.2020 tarihli 31168 sayih Resmi Gazete’de ]

yayimlanmis I1-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakk: Tebligi

Pay Tebligi

22.06.2013 tarihli ve 28685 sayth Resmi Gazete'de
yaymnlannmg VII-128.1 sayilr Pay Tebligi

Resmi Gazete

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Resmi Gazetesi

Toprak Kirliligi Kontrolii
Yinetmeligi

| 08.06.2010 tarih ve 27605

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SPKan 30.12.2012 tarihli ve 28513 SB:yﬂl Resmi Gazete’de
yayunlanmg 6362 Sayih Sermaye Piyasas: Kanunu

Sirket / Thraca Fide Konserve Gida Sanayi Anonim Sirketi

T.C. Turkiye Cumhuriyeti

Takasbank | Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 Anonim Sirketi -

TCMB | Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TL Turk Liras:

sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Toprak Kirliliginin Kontrolii ve Noktasal
Kaynakh Kirlenmis Sahalara Dair Yonetmelik

Ticaret Sicil Gazetesi

TTK / Tiirk Ticaret | 14.02.2011 tarih ve 27846 sayii Resmi Gazete’de
Kanunu yaymmlanan 6102 sayil: Tiirk Ticaret Kanunu
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastrma Kurumu
TUIK - | Tiirkiye Istatistik Kurumu

 Ticaret Bakanh@ Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhg
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1. BORSA GORUSU
[Hlerleyen asamalarda tamamlanacaktir]
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2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylarmin halka arz edilmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir
kurum veya kurulustan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.

§

: F!uE KONSERVE DA SAN, AS. \

Buyt Rdere Cad \No: 7244 ,
Iegu!:yehoy 'Gw,,lc CTANBLIL

Bogaz:g: l(urumia W.C \
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz. 3
[ Ihrager || g
Fide Konserve ('}ula .Sanayl Anonim Sorumlu Oldugu Kisum: 1y
Sirketi :
Yetkilisi
Adi Soyadi: Cemal KONAKCI | |
Giorevi: Yonetim Kurulu Baskam |
Tarih: 31.12.2024
" Imza: IZAHNAMENIN TAMAMI “ B
| -
|
o
| '
— | e
| B = 1 %
| Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sorumlu Oldugu Kisim: ! ¢
| Adr Soyadi: Cemal Konakg:
| Tarih: 31.12.2024 / :
|‘ Imza: \
( ﬁh—..r\ \.--._.,. ‘
|
|
| |

__[— = IZAHNAMENIN TAMAMI
-j',—_ e
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Halka Arza Aracihk Eden Yetkili
Kurulug

Tera Yatirnm Menkul Degerler
Anonim Sirketi

Adi Soyadi: Emir Miinir Sarpyener

Girevi: Genel Miidiir
Tarih: 31.12.2024
imza:

adina Vekaleten Ethem Umut Beytorun

A IRIM FENK L DEGERLER
ANPHAISTRRETY

— U
Adi Soyady: *Ethem Umut Beytorun
Girevi: Genel Miidiir Yarduncisi
Tarih: 31.12.2024

Imza:

Sorumlu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI

izahnamenin bir parcast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

lrnza.h sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadur.

Tlgili Denetlm, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarnim Hazirlayan
Kurulus
Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miigavirlik Anonim SirRketi

Serumlu Oldugu Kisim:

N \
N AR
) b A N
gy R 4 h |

TERA
mn VENKUL DEG
ANQNIM m [
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|_-—__——'_—__—_—_|_—__—_—_—__ I — -
| . | 30 EYLUL 2024 VE 2023 ILE 31 ARALIK i
|' Ad1 Soyadi: Hasan YUCEER | 2023,2022 VE 2021 HESAP DONEMINE |
| Gérevi: Sorumlu Denetei | AIT KONSOLIDE FINANSAL | ¢
| . ' TABLOLARA ILISKIN OZEL BAGIMSIZ | #
| Tarih: 31.12.2024 || DENETCI RAPORU } £l
| \
'.i
™ l TR
| Ilgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan !
Kurulug 4
Sorumlu Oldugu Kisim: '

' Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve
{ Damgmanhk A.S.

/ i

| |

l_
|| Adr Soyadi: Cengiz OGRETIR

| Gérevi: Sorumlu Degerleme Uzman:
| Tarih: 31.12.2024

| Ade Soyadr: Derya BILGIC
|| Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmany
| Tarih: 31.12.2024

|

| .

' Adi Soyadr: Aykut DILIBAL
Gorevi: Sorumiu Degerleme Uzmam

’ Tarih: 31.12.2024

|

' |

tarih ve 2023 M 0001 No’hd

| 19.01.2023

| Gayrimenkul Degerleme Raporu |
|

| 26.02.2022 Tarih 2022_M 31 No’lu{
Il Gayrimenkul Degerleme Raporu ‘I
| F
| 02.01.2024  Tarih 2023 M 0340 No’lu"

' Gayrimenkul Degerleme Raporu ||
' #
|

§
i



2. OZET :
RE— : g
A—GIRIS VE UYARILAR - :
Bashk Aciklama Yiikiimliiligii [
Al | Giris ve uyarilar e Bu bzet izahnameye giris olarak okunmahdir. i
e Sermaye piyasasi aracglanna iliskin yatinm
kararlan  izahnamenin bir  biitiin  olarak N
deZerlendirilmesi sonucu verilmelidir. %
o izahmamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin ;
mahkemeye tasmmmast  durumunda, davaa
yatirnmel, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal 3
diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin cevirisine
iliskin maliyetlere yasal siiregler baslatilmadan .
dnce katlanmak zorunda kalabilir. 1{
o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) .
ilgililerin hukuki sorumluluguna amcak Ozetin
izahnamenin diger kisimlam ile birlikte okundugu !
takdirde yamilticy, hatah veya tutarsiz olmas1 veya -
yatimmeilarin yatirnn kararim vermesine yardimel ,.
olacak onemli bilgileri saglamamasi durumunda .
S _ gidilir. B
A.2 | Izahnamenin  sonraki | Izahnamenin tekrar kullammmm giindeme getirecek i
knllanimna iliskin bilgi | herhangi bir husus sz konusu degildir. x
B—IHRACCI R
B.1 | Ihraccmmn Ticaret Unvam: Fide Konserve Gida Sanayi Anonim Sirketi | | &
ticaret unvani ve | Isletme Adi; Yoktur 3
isletme adi :
B.2 | ihracgman Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki statiisii, | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar _
tabi oldugu | Kureldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
mevzuat, Adresi: Biiyilkdere Cad. Nadide Apt. No.73 Kat2 D4 5
kuruldugu iilke | Sisli/Istanbul {
ve adresi Tel: + 90212 275 84 70 f
Faks: +90 212 267 35 30
Internet Adresi: hitps:/fide.com.tr/ _
B.3 | Ana Sirket, 15.09.1986 tarihli ve 1596 sayih TTSG’ de yayimlandig1 | t
iiriin/hizmet tizere Istanbul Ticaret Sicil Miuidiirliigii nezdinde eski ticaret |
kategorilerini de | invam olan “Oraklar Otelcilik Turizm ve Ticaret Anonim ||
icerecek sekilde | Sirkeri” Unvamyla ve 5.000.000 TL kurulug sermayesi ile
ihragcinm 01.09.1986 tarihinde tescil edilerek kurulmusgtur.
;‘“’"F“t .. | Sirket’in merkez adresi; Biiyikdere Cad., Nadide Apt., No.73, | |
aaliyetlerinin ve e , i
faaliyetlerine Kat.2, D.4, Sisli/Istanbul’dur. L
etki eden ooemN\ (Sirket temel olarak gida triinleri konserve imalah scktoriinde | |
faktﬁrlﬁgin aaliyet [gostermekte 11up temel faaliyet konusu fada || %
tani 3 maddele@ nser\y \ve konsantre hale getirip yurtig V‘f‘ RA
faall et AN W urtdisindaki pa u*lzg atlbldll' YATIR UL DEGERLER
i L ok ANONIM sigk

2
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gosterilen
sektorler/pazarl
ar hakkinda
bilgi

Sirket’in iiretim ve satisim yaptifn ana lirtin gruplar (i) salga
grubu, (ii) dogranmig ve sos grubu, (iii) kézlenmis grubu, (iv)
balik grubu, (v) sebze grubu, (vi) saglik grubu (¢orbalar), (vii)
meyve grubu, (viii) hazir yemek olmak (izere
gruplandiriimaktidir.

Sirket, Gibel Mah., Katranci Mehmet Pehlivan Cad No: 150,
Susurluk/Balikesir adresmcle yaklaslk 32.000 m” kapal alana
ve toplam yaklagik 105.000 m’ alana sahip tiretim tesisinde
(“Uretim Tesisi”) faaliyet gdstermektedir. Uretim Tesisi, her
biri ayn bagimsiz iiretim boliimii olan (i) sal¢a (i) dogranmig
ve sos iiretim hatty, (ii) ton balig1 hatt1, (iii) mandalina hatt:, (iv)
corba ve hazir yemek hatti ve (v) kézlenmis hatt1 boliimlerini
biinyesinde bulundurmaktadir.

isbu izahname tarihi itibanyla Sirket’in, sermayesindeki
paylarin sermayesindeki paylarin tamamma (%100) sahip
oldugu (i) Fide Ton Gida Sanayi Anonim Jirketi ve
sermayesindeki paylarmn tamamina (%100) sahip oldugu (ii)
Fide Dagitim Pazarlama Ig ve Dis Ticaret Anonim Sirketi
olmak iizere 2 (iki) adet bagh ortaklifn bulunmaktadir. Sirket,
bagli ortakliklan ile bir Grup olugturmaktadir.

Fide Ton Gida Sanayi Anonim Sirketi; 21.12.2021 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigli nezdinde kurulmus olup
Sirket’in bagh ortakligr olarak Mecidiyekdy Mah. Biiyiikdere
Cad. Nadide Apartmani Blok No: 73 I¢ Kap1 No: 4 Sisli /
Istanbul adresinde Sirket iriinlerinin imalati, satinu, ihracat1 ve
ithalati ile e-ticaretini yapma faaliyetlerini stirdiirmektedir.

| Fide Dagitim Pazarlama I¢ ve Dig Ticaret Anonim Sirketi

01.02.2022 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidirligi
nezdinde Sirket’in baghi ortaklif: olarak Mecidiyekty Mah.,
Biiyiikdere Cad., Nadide Apartmani, Blok No: 73, I¢ Kap1 No:
4, Sisli / Istanbul adresinde Sirket driinlerini pazarlama
faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulmustur.

Grup’un 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve
30.09.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla
konsolide hasilat ve net kér tutarlan asafidaki tabloda yer
almaktadur:

A, -

[IURIN. o0

J Yillar

Hasibat (TL)

Net kir (TL)

31.12.2021

613.932.023

77.524.592

|

31.12.2022

1.021.751.627

57,106,576 2
| L

31.12.2023

1.277.451.725

187,926,399 :

| 30.092023

875.951.278

416.255.96

730, 1}9.2024

-

9@6.661

32.100.8!

Nr

\
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| ' faaliyet | nceki yihn aym dSnemine gore benzer bir satis hasilat ve biirt | :
‘ dsterdigi ‘ kar marj1 sergilerken yurtdigi hasilatin net satislar igerisindeki ‘ A
I E
sektiri paymun azaldigt ve %20°den %11°e dustigii goriilmektedir. ‘ :

‘ ‘ etkileyen Onemli | Sirket’in ihracat pazarindaki daralmayr yurtici satis artilari ile ‘
en son egilimler ‘ telafi ettigi ve bu donemde yurtgi satislanm %10 oramnda ‘ .

‘ hakkinda bilgi ‘ artirdign goriilmektedir. Bu dSnemde stok yapisinin da dnceki ‘ ‘ -
ddneme benzer bir seyir izledigi ve sirketin stabil bir stok devir ||

\ hizy ile ¢alistif: goriilmektedir. ‘ ‘

| | | Tanmsal emtia fiyatlarnindaki  dalgalanmalar, fon balik ‘ ‘
‘ ithalatin  siirdirilebilirligi, bagta domates olmak ilzere ||
‘ tarimsal {iriinlerdeki hasat durumu, gida fiyat endeksindeki “ L

‘ degisimler, salgaya zaman zaman uygulanan ihracat kotalari ve ‘
| doviz kurlannin durumu Sirket’in beklenetilerini Snemli lgiide ||
etkileyebilecek hususlar arasinda yer almaktadir. || %
‘ ‘ B.5 ‘ Ihragcinin dahil | Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in 2 (iki) gerek kisi pay ||
oldugu grup ve | sahibi bulunmakta olup herhangi bir tiizel kisi pay sahibi ‘
grup  icindeki | bulunmamaktadir, ‘ i

‘ | yeri Sirket’in ¢ikarlmis sermayesini temsil eden paylarn %50°si
‘ Murad Konakg¢i’ya, %50’si Cemal Konaker’ya aittir. ‘ ‘ B

| Isbu izahname tarihi itibanyla Sirket’in, sermayesindeki |
paylarin sermayesindeki paylarin tamamina (%100) sahip
| ‘oldugu () Fide Ton Gida Sanayi Anonim Sirketi ve || ;.
‘ sermayesindeki paylarin tamamma (%100) sahip oldugu (ii)
‘ Fide Dagitim Pazarlama I¢ ve Dig Ticaret Anonim Sirketi
‘ | olmak iizere 2 (iki) adet bagh ortakhig: bulunmaktadir. Sirket,
bagli ortakhklar ile bir Grup olusturmaktadir.

| Fide Ton Gida Sanayi Anonim Sirketi; 21.12.2021 tarihinde |
| Istanbul Ticaret Sicili Miiddrligii nezdinde kurulmus olup

Sirket’in bagl ortakhig olarak Mecidiyekéy Mah. Biiyiikdere o
‘ Cad. Nadide Apartmant Blok No: 73 I¢ Kapr No: 4 Sisli /||
Istanbul adresinde $irket tiriinlerinin imalati, satimy, ihracat: ve :
‘ ithalati ile e-ticaretini yapma faaliyetlerini stirdiirmektedir. ‘

‘ Fide Dagiim Pazarlama I¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi
01.02.2022 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Mudiirkigi

‘ ‘ ‘nezdinde Sirket’in bagh ortaklig: olarak Mecidiyeksy Mah.,
‘ ‘ ‘ Bilyiikdere Cad., Nadide Apartmani, Blok No: 73, I¢ Kap No:
4, Sigli / Istanbul adresinde Sirket driinlerini pazarlama

1 faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulmustur. 1]
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'TB.6 | Sermayedeki | Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi 100.000.000 TL’dir ve bu |]

veya toplam oy ‘ sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde 100.000.000 adet | | %
hakki icindeki ‘ paya boliinmilg olup 25.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve ‘
| paylan 75.000.000 adedi hamiline yazil: B Grubu paya ayriimustir. |

|| goolgar;]:lan ol:::; ‘ Asagida Sirket’in ortakhik yapisina iligkin tablo yer almaktadir: |

é:

%5 ve fazlasi | J | 7 — | f
| olan kisilerin ‘ Pay Nama/ [ e No]:n ?nal | Toplam (TL) Sermayeye / Oy Hakla ‘ !{,
‘ isimleri/unvanla ‘ Sabibi Hamiline ‘ Degeri ‘ | Oram {%) Omm(ﬂ H

r1 ile her bi-rin_i_'f B Muad | Nama ‘ A ITL | 12500000 | 125 s | ‘ ‘

pay sahipligi ‘ Konsket | Hamiline | B 1L | smseo00 | 375 _}‘_l's,?s ‘ | i

hakkinda bilgi Comt | Nema | A | 1L | 12500000 | 125 | aias | i
‘ | Romalgt | Hamine | B | 1TL | 37.500000 | EXERT N
| Thraggmnin ‘ ‘ TOPLAM | 100000000 ‘ 100 ‘ 100 | ‘

hakim ' : ‘
l ortaklarmnin ‘ Sirket Esas Sézlesmesi uyarinca A Grubu paylarm, (i) yonetim ‘
| farkh oy | kurulu iyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi ve (ii) \ g
‘ haklarma sahip | genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay igin 5 (bes) oy ‘ ‘ i

olup olmadiklan | hakki olacak gekilde genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. 3

| ‘ Sirket’in A grubu pay sahipleri olan Murad Konakgt ve Cemal ‘ |

| Varsa dogrudan Konak¢i'nin (i) yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi ve | | i,
veya dolayh ‘ (it) genel kurul toplantilarinda 5 (bes) oy hakki imtiyazi veren
?larak ‘ imtiyazli A grubu  paylannn  tamamm:  ellerinde
ihragemin bulundurmaktadir ve Sirket'in yonetim hakimiyetine birlikte |
yonetim | esit derecede sahiplerdir.

| hakimiyetine ‘
sahip olanlarin
ya da ihracciyr

‘ kontrol
edenlerin
isimleri/unvania
ri ile bu

‘ kontroliin
kaynag

‘ hakkinda bilgi

| hakkinda bilgi ‘ B grubu paylarm ise herhangi bir imtiyaz: bulunmamaktadir.

A

i
3
r
3

| Segilmis finansal | DONEN VARLIKLAR

!ulgller ile Sirket’in donen varliklani Nakit ve Nakit Benzerleri, Finansal |
ihragmimn Yatinmlar, Ticari Alacaklar, Diger Alacaklar, Stoklar, Pegin ‘ ‘
‘ finansal Odenmis Giderler, cari dénem vergisiyle ilgili varliklar ve ‘
derumunda  ve ‘ Diger Dénen Varliklardan olusmaktadir. ‘

faaliyet |
‘ sonuclarmda ‘ Sirket’in donen varliklar toplami 30.09.2024 tarihinde &nceki ‘ ‘
meydana gelen | Yilsonuna gore %61,3 gerileyerek 449.177.343 TL olarak ‘ ‘
snemli gergeklegmistir. S6z konusu diisiis temel olarak iligkili olmayan

‘ degisiklikler ‘ taraflardan  ticari  alacaklar  kalemindeki duististen \ ‘ ;.
kaynaklanmaktadrr. 31.12.2023 yilinda ise énceki seneye gore ‘

%959 oramida. artarak  1.159.929354 TL olarak ||

( g'tm;eklesmistil( Bu, artig ise Sirket’in iligkili olmayan ‘ \ i

tarlxﬂarc_lau_tica‘i alacuklar kalemi ve pesin 8denmis giderler

AN




| kaleminden kaynaklanmaktadir. 31.12.2022 tacihinde 6nceki_|'

| yila gbre 50,8% artarak 592.041.715 TL olarak gergeklesmigtir |
| (2021: 392.476.636 TL). Artigin temel sebebi pesin Gdenmis Iy
giderler ve diger donen varhklar kalemierindeki artigtir. | |

| 30.09.2024 tarihi itiban ile donen varliklar toplam aktiflerinin | | %
| %291’ini  olusturmaktadir (31.12,2023: %52,2, 31.12.2022: | &
| %44,4,31.12.2021: %38,8). B
| |

' Nakit ve Nakit Benzerleri |«
| lgili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyla pay: | |

| ve toplam tutarda analiz dénemi icerisinde gdzlemlenen | 'li;
| degisim asagidaki tabloda gésterilmektedir. [ %
| | I
|| TL | 1122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.09.20&1_]' .
| IiakitveNnkitBeuzerleri | 4.177.411 I 19.046 476 | 5313526 I 16.786.676 *
) [ _[ 0 | | =

| | Finansal Tablo Dénemleri Mibarryla Degisim | - | 353.9% [ -TLI% | 2045% | | g

[ 4, 4, l !
|| Toplam Varkidas loerisindel Pave | 0% | 1 Lo | w I ;E
| Kaynak: Finansal Tablolar ¢

| Nakit ve nakit benzeri degerler, banka mevduatlarini, nakit |
| varliklar1 ve vadesi bilango tarihi olan cekieri igermektedir. | L
| Nakit benzeri degerler kolayca nakde déntstiritlebilir; olugtugu ||
| tarihte vadesi ii¢ ay1 geemeyen ve degerindeki degisim riski

| nemsiz olan kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip varliklardar. i
| Izahnamede yer alan donemler itibari ile yasanan bu | |
dalgalanmanmn sebebi banka kaleminin igerisinde yer alan || .
vadesiz mevduatlardan kaynaklanmaktadr. ||| :

| Finansal Yatirimlar | ||
| llgili kalemin toplam varhklar igerisindeki yullar itibaniyla pay: | §
| ve toplam tutarda analiz dénemi igerisinde gozlemienen
| degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir. Ngili kalem diger |

| menkul kiymetlerden olusmakta olup, izahnamede yer alan ’ ||

| donemler itibari ile yaganan bu dalgalanmanmn sebebi diger

| menkul kiymetler kaleminin igerisinde yer alan hisse ve ||
| fonlarin deger dalgalanmasindan kaynaklanmaktadir. | | ¥
5
s : i
‘| ITl.. |I 31.12.2021 |I 3112.2022 | 31.12.2023 || 30.09.2024 ‘
; ' | — == | -
Fi I Yatrum) : - 8153209 1.750.974 ¥
e L - | - s Lusen |||

| [ Finamsal Tablo Dovemer IharntaDegisin | -~ | - | - | s ||
[ Toplam Varhiiar fierisindeki Payr | | 04% | 0% __[ | -t
Kaynak: Finansal Tablolay | &
| i

4
.

| ligili kalemin toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyla pay:
ve toplam tutarda analiz donemi icerisinde gdzlemlenen
|| degisim agagidaki tabloda gosterilmektedir.

| Ticari Alacaklar |
|
|

J_L I s l;.lz.!(ﬂi T;.IZ?MZ -]731.12,:023 _| 30.0-9;)24 _l | |

{ Qicari«Tacnklar | 134.870.547 | 162,792,919 |66?.006.6?1 153.050.431

4t e | ki Al ]

1 | 20,7% | 309,7% | -77.1% | ;. ;

in:u(sal Tabio J\memleri ttibariyla Degisim |

|

| “(i“\\\’l!
R e .
5

\\&ﬁﬁ '4:~*\\~3




| Toplam Varliklar Igerisindeki Pays | 13’31/‘ ‘ 12.2% | 30’0%___! 9.9% ‘

Kaynak: Finansal Tablolar

Kisa vadeli ticari alacaklar; Ticari Alacaklar, Alinan Cekler,
Alacak Senetleri, Alacak Senetleri Reeskontu, Stpheli
Alacaklar, Siipheli Alacak Karsiligi kalemlerinden olugmakta
olup, 30.09.2024 déneminde yasanan %77’lik azaligin sebebi
Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar ve Alacak
Senetleri kalemlerinden kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 yilinda
yasanan %300°lik artigm nedeni Iligkili Olmayan Taraflardan
Ticari Alacaklar, alinan c¢ekler ve alacak senetlerinden
kaynaklanmaktadir. 31.12.2022 yilinda yagsanan bu artisin
nedeni ise alacak senetlerinden kaynaklanmaktadir.

Diger Alacaklar
Ilgili kalemin toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyla pay

ve toplam tutarda analiz dbnemi igerisinde gozlemlenen
degisim asafidaki tabloda gdsterilmektedir.

TL 3112.2021 | 31122002 ‘ 31122023 | 30.09,2024

Digier Alacaklar 5028575 | 5.061.033 | 3424567 | 13459219

Finf_ns_.al Tablo Donemlen [tibariyla 06% | -32.3% 203.0% ‘

DC',LEIITI ] ! .

Toplam Varttklar Igerisindeki Payi | 05% | 04% | 0% 09% |
Kaynak: Finansal Tablolar

Diger alacaklar kalemi verilen depozito ve teminatlar, bagh
ortaklardan alacaklar ve diger cesitli alacaklar kalemlerinden
olusmaktadir. Ilgili kalem ihracat dolayisi ile dogan KDV
iadesinden kaynaklanmaktadir. Artig ve azaliglar bilango
donemindeki vergi ve/veya SGK yiikiine bagh olarak degisiklik
gostermektedir. 30.09.2024 donemindeki artisin sebebi ise
indirimli orana tabi KDV iadesinden kaynaklanmaktadir.

Stoklar

Ilgili kalemin toplam varliklar i¢erisindeki yillar itibariyla pay1
ve toplam tutarda analiz donemi igerisinde gdzlemlenen
degigim agagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL

| 31122021

31122022

31.12.2023

30,09,2024 |

Stoklar

202.948.741

186,515,745

214,698.872

2128472094

-8,1%

15,1%

Fi I Tablo Dinemleri [tibariyla Degigim

Toplam Varliklar {erisindeki Payy 20,1% | 14,0% 8% |

Kaynak: Finansal Tablolar o

Stoklar; ilk madde ve malzeme stok, mamul stok, ticari mallar |

ve diger stoklar kaleminden olusmaktadur. 2

2023 yiti ve 2024/09 déneminde sirasiyla gergeklesen %15 ve
%6’ hk artiglar Ik Madde ve Malzeme Stok kaleminden

kaynaklanmaktadir. Grup’un ilk madde ve malzeme stoklan
gida triinlerinden ve ambalaj malzemelerinden olugmakta olup,
stoklarin te‘m&aﬂ?ﬂmali,\fet deferi ile ofsterilmgtir. 2022 yilinda
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yaganan %8’lik azahgin nedeni ise Mamul Stok kalemindeki “

azalistir. Grup’un mamul ve ticari mallar stoklari, konserve
gida Uriinlerinden olugsmaktadir. Stoklar {izerinde sigorta
teminati bulunmamaktadir.

Pesin Odenmis Giderler

llgili kalemin toplam varhiklar igerisindeki yillar
itibartyla pay1 ve toplam tutarda analiz dénemi igerisinde
gbzlemlenen degisim asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

L 3122021 | 3112.2022 | 31122023 | 30092024

Pesin Odeamis Giderler 26.579.326 | 188.748.886 | 226238.750 | 5.420.785

| Finansal Tablo Déoemileri ltibariyla Depisim | 39%.6% 19.9% | -976% |
27% 14.2% 10,2% 04% |

| Toplam Varhklar I;erisindeki Payt | |

Kaynak: Finansal Tablolar

Pesin odenmis giderler gelecek aylara ait giderler, verilen
siparis avanslan ve is avanslari kalemlerinden olugmaktadir.
[zahnamede yer alan donemler itibari ile yasanan bu
dalgalanmanin sebebi Verilen Siparis Avanslan kalemindeki
dalgalanmadan kaynaklanmaktadir. Verilen siparis avanslan

kaleminde sebze ve meyvelerden olugan konserveler yer |

almakta olup sadece mevsimindeki firlinlerden {iretim
yapilmaktadir. Mevsim meyve ve sebzelen {iretim (iriin
rekoltesi, alinan sipariglere gore dalgalanma g6stermektedir.

Cari Dénem Vergisivle Ilgili Varhklar

Ilgili kalemin toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyla pay?
ve toplam tutarda analiz dbnemi igerisinde gozlemlenen
degisim agagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 3112202t | 3L12,2022 | 31122033 | 30.09.2024 |
Cari Dénem Vergisiyle flgili Varliktar 295000 44 855 11624382 | 14992241
- -84.8% 25815,5% 29.0%

| Finansal Tablo Donem!eri itibarivla Detisim

0.0% 00% | 05% 10%

| Toplam Varhklar lyerisindeki Pay
Kaynak: Finansal Tablolar

Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar; Pesin Odenen Vergiler ve
Fonlardan olugmakta olup Izahnamede yer alan dénemler
itibari ile yasanan bu dalgalanmanin sebebi Sirket’in karlifinda
yasanan artis 6dedigi vergilere de yansimaktadir.

Diger Dénen Varhklar

Ngili kalemin toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyla pay:
ve toplam tutarda analiz donemi igerisinde gdzlemlenen
degisim agagidaki tabloda gosterilmektedir.

31. 12.2023 | 30.09.2024

TL 31122021 | 31.12.2022

23249377 | 15.244.923

k

Diger Donen Varhklar 18.177.040 . 29.830.801 |
| eaa% | 221% 344%

Finanszl Tablb Diénemleri Hibanla Dedisim

=
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|| Toslot Varhkiar Igeisindeli Payt ‘ L8% | 2% 1,0% ‘ 1.0%

Kaynak: Finansal Tablolar

Diger donen varliklar; devreden KDV, Indirilecek KDV ve
Diger KDV kalemlerinden olusmaktadir. 2022 yilinda Gida
sektoriindeki satis KDV oram %l dusiirilmiis Ambalaj
malzemesi, makine ve emtia alimlanndaki %20 olan KDV
orant devreden KDV yansimus 2023 ve 2024 yillaninda i1se || -
Devreden KDV tutart Indirimli Orana Tabi K.D.V iadesi h
' yontemi ile vergi ve SGK borglarimizdan mahsup edilerek i
tutan digtiriilmiistiir.

P

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklan Istirakler, I3 Ortakliklan ve Bagh || .-
Ortakliklardaki Yatirimlar, Ticari Alacaklar, Diger Alacaklar, v
Maddi Duran Varliklar, Maddi Olmayan Duran Varliklar, Pesin :
Odenmis Giderler ve Ertelenmis Vergi Varligindan '
olusmaktadir.

Sirket’in duran varliklar toplami 30.09.2024 tarihinde Onceki
yilsonuna gére %3,0 artarak 1.092.357.558 TL olarak
gergeklegmigtir, S6z konusu artig temel olarak iligkili olmayan
taraflardan  ticari  alacaklar  kalemindeki  diisiisten
kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 yilinda ise dnceki seneye gore || '
%43,2 oraminda  artarak  1.060.445.868 TL olarak || -
gergeklesmigtir. Bu artig ise Sirket’in maddi duran varhiklar ve
pesin 6denmis giderler kalemlerinden kaynaklanmaktadir. ||
31122022 tarihinde onceki yila gore 19,5% artarak | | &
740.295.928 TL olarak gerceklesmistir (2021: 619.302.217
TL). Artisin temel sebebi maddi duran varliklar kalemindeki

artigtir.
30.09.2024 tarihi itiban ile duran varliklar toplam aktiflerinin | | .,
%70,9’ini olusturmaktadir (31.12.2023: %47,8, 31.12.2022: || §
%355,6,31.12.2021: %61,2).

Ticari Alacaklar ;
Iigili kalemin toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyla pay1 '
ve toplam tutarda analiz dénemi igerisinde gozlemlenen || |

degisim asapidaki tabloda gosterilmektedir. §
TL SLI2.2021 | 3112.2022 | 3L12.2023 | 30.09,2024
Ticari Alacaklar - - - 33.700.000
Fi | Table D¢ leri Tribariyla Degigim |
Toplam Varliklar lcerisindeki Pay: 00% | 00% 0,0% 5.4%

Kaynak: Finansal Tablolar

Sirket’in ticari alacaklarinin tamamu iliskili olmayan taraflardan
olugmakta olup, ticari alacaklar senetlerinden olusmaktadir.
zahpamede yer alan donemler itibari ile yasanan bu
v sl da lanmanin sebebi ticari alacaklar kaleminin igerisinde yer ‘




alan siparis avansi igin alman 2025 vadeli ¢eklerden 1 '
kaynaklanmaktadir. %

Diger Alacaklar 3

Tlgili kalemin toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyla pay .-
ve toplam tutarda analiz ddnemi igerisinde gézlemlenen y
degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

%

L 3122021 | 31122022 | 3L12,2023 | 30.09.2024 | i
Diger Alacaklar TS | 11388 6911 4167 ; :
Finansal Tablo Donemleri ftibarila Defisim S398% | -39.5% -3.7% %

| Toplam Varliklar gerigindelci Pays 0.0% 0.0% | 0,0% | 0.0% e
Kaynak: Finansal Tab;a:ar "‘

Sirketin Diger alacaklar kalemi; verilen depozito ve teminatlar,
bagli ortakliklardan alacaklar ve diger ¢esitli alacaklardan
olugmaktadir. Izahnamede yer alan dénemler itibari ile yaganan
bu dalgalanmamn sebebi diger alacaklar kaleminin igerisinde || -
yer alan diger cesitli alacaklar kaleminden kaynaklanmaktadr. ’
Cesitli alacaklar kalemi donem iginde giimriige verilen
teminatlart kapsamaktadr. ;

Maddi Duran Varhklar

Tlgili kalemin toplam varliklar igerisindeki yillar itibanyla payt

ve toplam tutarda analiz donemi igerisinde gdzlemlenen ‘&

degisim agagidaki tabloda gdsterilmektedir. i
TL ez | sunaem | sinaes | seeze o
Maddi Duran Varliklar 584.837.121 | 740.060.404 | 811,256,935 | 821.35] 367 "'&’
Finansal Tablo Doaemleri [tibariyla DeZisim : 26,5% 6% 2%
‘Toplam Varhkdar Igerismdeki Pay: | 57.8% 53,3% - 36,5% 53’3%___5 E

Kaynak Finansal Tablolar i

Maddi duran varhiklar kalemi; Arazi ve Arsalar, Yeralti ve *
Yeriistii Diizenleri, Binalar, Tesis, Makine ve Cihazlar, ‘
Tasitlar, Demirbaglar, Ozel Maliyetler, Yapilmakta Olan ||
Yatunmlar ve Birikmis  Amortismanlar  kaleminden || §
olusmaktadir. Maddi duran varliklar kalemindeki Izahnamede -I
yer alan dénemler itibari ile yasanan bu dalgalanmanin sebebi
veniden degerleme kapsaminda kaynaklanmaktadir. Sirket
iretim hatlannmn modernizasyon ve kapasite artisina yatirim
yapmakta olup bu sebeple yatirimlar her dénem artarak devam

etmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar '
Ilgili kalemin toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyla pay1 Y
ve toplam tutarda analiz d6nemi igerisinde gbzlemlenen
deg?m ag;agldd tabloda gdsterilmektedir.

| 31122021 ‘ 31,12.2022 ‘ 31.12.2023 30092024
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| Maddi Otmayan Duran Varhiklar 25.043 66.238 122743 | 1.034.386
Finansal Tablo Dénemleri Iibanyla Defisim 164,5% 85.3% 742,7%
Toplam Varhklar [gerisindeki Payi 0.0% 0.0% 0.0% 0,1%

Kaynak: Finansal Tablolar

Maddi Olmayan Duran Varliklar kalemi; haklar diger maddi
olmayan duran varliklar ve birikmis amortisman kalemlerinden
olusmakta olup, Izahnamede yer alan donemler itibari ile
yasanan bu dalgalanmanm sebebi difer maddi olmayan duran
varhklar kalemidir. 30.09.2024 bilango dénemindeki artig
merkez ofis tadilati ile Grup’un mevceut GES projesi igin
teknolojik altyap: yatirumindan kaynaklanmaktadr.

Pesin Odenmis Giderler

I1gili kalemin toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyla pay:
ve toplam tutarda analiz dénemi igerisinde gézlemlenen
degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 3L12.2621 | 31122032 | 31122023 | 30.09.2024 |

Pesin Odenmi; Giderler [\] 1] 38,822,395 150208 |
| Finansal Tablo Dénemteri ftibarivla Detisim - - - | -996% |
| Toplam Varliklar Icerisindeki Pay: 0,0% 0.0% 1L7% | 0%

Kaynak: Finansal Tablolar

Pesin 8denmig giderler kalemi verilen avanslardan olugmakta
olup, Izahnamede yer alan donemler itibari ile yaganan bu
dalgalanmanin sebebi verilen avanslar kalemidir. Ilgili kalem
makine, emtia ve yapilmasi diigliniilen GES projesinden
kaynakl: avanslardan olugsmaktadur.

Ertelenmis Vergi Varhdi

Ilgili kalemin toplam varhiklar icerisindeki yillar itibariyla pay:
ve toplam tutarda analiz donemi igerisinde gozlemlenen
degisim agagidaki tabloda gdsterilmektedir.

TL 31.12.2021 | 3L12.2022 ] 31.12.2023 | 30.09.2024
| Extelenmig Vergi Varkiy 34,421.126 ] 223373938 | 240.642.387
| Finansal Tablo Denemleri fribarnyla Degisim -100,0% - L
| Toplam Varliklar Icerisindeki Pay 3.4% 0.0% 10.0% 15.1% |

| Kaynak: Finansal Tabiolar

Ertelenmis vergi varbklan ve yiiktimliilitkleri varliklarin
gerceklesecegi  veya yiikiimlfiliklerin  yerine getirildigi
donemde gegerli olmas1 beklenen ve bilango tarihi itibarryla
kanunlasmis veya Snemli Si¢iide kanunlagmig vergi oranlan
(vergi dilzenlemeleri) iizerinden hesaplanmaktadir. Ertelenmig
vergi varliklan ve yiikiimliiltiklerinin hesaplanmasi sirasinda,
Grup’un bilango tarihi itibariyla varhklanmn defter deferini
geri kazanmas ya da yﬁkﬁmlulﬁklerini yerine getirmesi i¢in
\ e um ettlgx yéntemlerin vergi sonuclan dikkate ahinmaktadir.
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‘ | Kisa Vadeli Borclanmalar

Ilgili kalemin toplam kaynaklar icerisindeki yillar itibariyla
pay1 ve toplam tutarda analiz dénemi igerisinde gozlemlenen
degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

W T

RRVRRTRIE. . o IEIEERLIN ¢

|TL | 31122021 | 31122022 | 31.12.2003 | 30.09.2024
Kisa Vadeli Borglanmalar 57.171.827 | 103.251.870 | 126.113 084 | 17.295.186
Finansa Tablo Dénremieri Itibartyla Degisim | 6% 2% | 363% .
Toplam Kavnaklar Icenisindeki Paya 57% 7% 5,7% L% | ;

Kaynak: Finansal Tablolar

Kisa vadeli bor¢lanmalar; banka kredileri ve diger mali borglar ﬁ
kaleminden kaynaklanmakta olup, izahname dénemleri
boyunca banka kredilerindeki dalgalanmalar sebebi ile
degisiklik gostermistir. :)

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar:

T ryr - . r . 1 e *I'
Ilgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla || %
pay1 ve toplam tutarda analiz ddnemi igerisinde gdzlemlenen 4
degisim agsagidaki tabloda gosterilmektedir. B
H
)

TL ILI22021 | 31122022 | 3112,2023 | 30.09.2024
Uzun Vadeh Borglanmalarm Kisa B
Vadeli Kisimlan 52534776 | 4690993 1.626.87% 57181 ,é
| Finansal Tablo Danemlers Iribariyla Degisi | SLI% | -653% -96.5% i
M
| Toplam Kaynaklar lceriindeki Paye B 0.1% oo% ||| -2
Kavnak: Finansal Tablolar I

Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlarn; banka
kredileri kaynaklanmakta olup, izahname dénemleri boyunca || -
banka kredilerindeki dalgalanmalar sebebi ile degisiklik i;
gOstermisgtir. N

Ticari Borclar [| s
Ilgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla
payt ve toplam tutarda analiz donemi igerisinde gozlemlenen ||

degisim agagidaki tabloda gosterilmektedir. hi
[ :
TL 3122021 | 31122022 | 3112.2023 | 30.09.2024 i
Ticari Borglar 141.298.589 | 152396666 | 244.147434 | 41900.099
Finansal Teblo Donemleri ftibariyla Deisim - 7.9% 802% | -82.8%
| Toplam Kagnaklar lgerisindeki Pays 14.0% 11,4% 11,0% 2,7%

Kaynak: Finansal Tablolar

Ticari bor¢lar kaleminde; Ticari Borglar, Borg Senetleri, Borg
Senetleri Reeskontu ve Verilen Cek ve Odeme Emirlerinden | |2§
olusmaktadir. 30.09.2024 déneminde bir nceki doneme gOre™\,
yaganan bu  azaligin  sebebi  borg  senetlerinden ;
. kaynaklanmaktadir.31,12.2023 ve 31.12.2022 yillarinda bir
I h g?: :ki y1la gore yasanan artisin sebebi borg senetleri ve verilen | |
\_\ : \ . + 4 ek v 8deme emirlerinden kaynaklanmaktadir. K

N
}
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Calisanlara SaZlanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar
ilgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla || #,
pay1 ve toplam tutarda analiz donemi igerisinde gozlemlenen ||
degisim agagidaki tabloda gosterilmektedir. l"
A
‘TL 3LI22021 | 31122022 | 31.02.2023 | 30.09.2024 | ;
Kci'}lsa“"“‘jms;f;‘}:l‘_‘ Faydalar 6.790.735 | 5.798.688 | 5443537 5.031,524_'| J
Finansal Tablo Dédnemleri ftibarrla Degisim -14,6% 6,1% 7.6% #
Toplam Kaynaklar icerisindeki Pay1 0,7% o 0.4% I 0,2% | 0.3% | i

Kaynak: Finansal Tablolar

RS - oo SR

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsamunda Borglar personele
borglar ve ddenecek sosyal glivenlik kesintilerinden olugsmakta
olup, izahnamede yer alan dénemler itibari ile yasanan bu
dalgalanmanin sebebi personele verilen maas ve iicretleri

N
igeren personele borglar kalemidir. &
¥
- i
Diger Borclar -
Ilgili kalemin toplam kaynaklar icerisindeki yillar itibanyla ||
payt ve toplam tutarda analiz donemi igerisinde gdzlemlenen
degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir. ;;
|TL | 3r1220m an1z2022 | 31022023 | 30.09.2024 | g‘i
Diger Borglar | 12730670 | 521.641 9274719 | 7.390.087 1
Finansal Tablo Dénemleri ftibanyla Degisim - OS9% | 16780% | -203% | ;
| Toplam Kaynaklar icerisindeki Pay: L3% | 0% | 4% 0.5% | '
Kaynak: Finansal Tablolar i
R
Diger borglar kalemi odenccek vergi ve fonlardan || |
olugsmaktadir. Izahnamede yer alan dénemler itibari ile yaganan | | !
bu dalgalanmanin sebebi vergi bor¢lari kalemidir. ]
Ertelenmis Gelirler ot
Dgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibanyla || %
pay1 ve toplam tutarda analiz ddnemi i¢erisinde gozlemlenen !
degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir. .{
.
?
S — o
TL 31.12.2021 | 31122022 | 31122023 | 30.09,2024 .]
Enelenmis Gelirler 10.598.270 | 25.118.698 | 518.883.388 | 8£9.883.653
Finansal Tablo Dinemleri Hibanyla Degisim - 137.0% | 19637% | -ELT%
1.0% L% | 2% | sew

Toplam Kaynaklar [gerisindeki Pavs
Kaynak: Finansal Tablolar

Ertelenmis gelirler kalemi iligkili olmayan taraflardan
ertelenmis gelirler kaleminden olusmaktadir. Izahnamede yer
alan donemler itibari ile yaganan bu dalgalanmanin sebebi
alian siparis avanslarindan kaynaklanmaktadr.

» e A0
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figili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla | |

pay1 ve toplam tutarda analiz dénemi igerisinde gdzlemlenen
degisim asaZidaki tabloda gdsteritmektedir.

TL 3L122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2024 |

Dinem Kan Vergi Yokamkiliga 402148 502752 22369159 | 11.996.034

Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla Degisim | 250% | 4393% | -464%
0.0% 0,0% 1,0% 0.8%

Topiam Kaviaklar Icerisindeki Payi |
Kaynak: Finansal Tablolor

Déonem Kan Vergi Yikimliiliigli kurumlar vergisi karsihii ve
pesin ddenen vergi ve fonlardan olusmaktadir.

Kisa Vadeli Karsihiklar

Ilgili kalemin toplam kaynaklar i¢erisindeki yillar itibariyla
payr ve toplam tutarda analiz dénemi igerisinde gdzlemlenen
degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL ‘ 31121621 [ 31.12.2022 ‘ 31.12.2023 . 30.09.20;‘

Kisa Vadeti Kargihklar 15305 | 141424 0 297.007 |

Finansal Fablo Donemier ftibanyla Deisim - $24.0% | -1000% -

“Toplam Kaynaklar {cerisindeki Payi 00% | 00% | 00% | 0%
Kaynak: Finansal Tablolar

Kisa vadeli kargiliklar kidem tazminati karsihifindan olugmakta
olup, Izahnamede yer alan dénemler itibari ile yaganan bu
dalgalanmanin sebebi tiretimden kaynaklanmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

flgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibanyla
pay1 ve toplam tutarda analiz dénemi i¢erisinde gézlemlenen
degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

_|TL SLI1Z.2021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2024

Difer Kisa Vadeli Yitktimltinkler i o 0 830.624

Finansal Tablo Dénemleri itibanyla Degigim |

00% | 00% 0.0% 0,1%

Toplam Kavnaklar [cerisindeki Pay:
Kaynak: Finansal Tablolar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliililkler kalemi esasen hesaplanan
KDYV kaleminden olugmaktadr,

Uzun Vadeli Yiikiimbikikler

Uzun Vadeli Borclanmalar
Ilgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla

e -
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pay1 ve toplam tutarda analiz donemi icerisinde gézlemlenen\_

degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Ths, [ sr12z021 | 3L122022 | 3102202 | 30.09.2024 |

o\

Ulum Vyideli Borglammalar 1.745.8%1 3428919 1.552.350 1.142.607 |




I - =
Fi | Table Dénemleri Tttbanyla Degigim | - -50,0% | 124,8% | 33.9%
Toplam Kaynaklar Igerisindeki Pay: | 0.2% 0.3% | 0.1% | 0,1%

Kaynak: Finansal Tablolar

Uzun vadeli bor¢lanmalar banka kredilerinden olusmakta olup,
bilango donemleri itibari ile banka fonlarinin uzun vadeli
kisimlarini olusturan kalem olup hasilat ve kar artisina karsin
bor¢larda azalma gézlemlenmektedir.

Ticari Borclar

Ilgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibarryla
pay!r ve toplam tutarda analiz dénemi icerisinde gdzlemlenen
degisim asagidaki tabloda g@sterilmektedir.

| {
TL 3LI1L7021 | 31.12.2622 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Ticari Borglar 1.728.358 | 111.183.292 0 30.965.335

| Finansal Table Donemler Itibariyla Detisim |~ 0% 0.0% 0.0%

| Toplam Kavnaklar I('er. indeli Payl | 0,00/6 0,0% 0,“% | 0,0‘%

Kaynak: Finansal Tablolar

Ticari borglar bor¢ senetleri kaleminden olusmakta olup,
2024/09 dénemindeki bor¢ senetleri, siparisi verilen uzun
vadeli yatirmun 2025 yilina isabet eden c¢eklerinden
olusmaktadir.

Uzun Vadeli Karsihiklar

llgili kalemin toplam kaynaklar ierisindeki yillar itibarryla
pay1 ve toplam tutarda analiz donemi icerisinde gdzlemlenen
degiisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 3112201 | 312202 | 31122023 | 30092024 |
Uzun Vadeli Kargilictar 4174351 | 1.904 084 332536 3.094 334
Finansal Tablo Disnemleri [tibarvyfa Detisim - i 119,2% 472,6% 9L7%

| Toplam Kaynaklar Igerisindeki Pay: 0.4% G.1% 0,0% 03% |

Kaynak: Finansal Tablolar

Uzun vadeli karsihiklar kidem tazminati karsihifindan
olusmaktadir. Yiriirlikteki Is Kanunu hikiimleri uyarinca,
calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sdzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem
tazminatlarinin Sdenmesi yikiimliliigli vardir. Ayrica, halen
yiiriirlitkte bulunan 506 sayil: Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 6
Mart 1981 tarih, 2422 sayih ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447
sayih yasalar ile degisik 60’inc1 maddesi hikmii geregince
kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da
yasal kidem tazminatlarim édeme yitkiimliiligi bulunmaktadir.

is Vergi YiikiimliiliZii
oili kalemin| {oplam kaynaklar igerisindeki willar itibariyla

d {eo

Vot +

1

Frer e




e

| degisim agagidaki tabloda gosterilmektedir, 11
§im ag g N
|

' Il‘l._ D _l" 31.Ezoszs1.Emz__31EmT3».0930;4 | || ¥
|| | Ertelenmis Vergi Yokumluloga |' 0 [T [ 794580 ‘I | {
|—, — — r 0% I | e | I

| |F i Table [x lezi Itibaryla Defisim A | - | | 2
|t Kooy, | 0% | 3o oo || )
| Kaynak: Finansal Tablolar ! A
| || sg
Ertelenen vergi varliklarini ve vii imltiltiklerini, finansal || %
| :

| durum tablosu kalemlerinin KGK tarafindan yayimlanan | |
 TMS/TFRS’ler uyarinca diizenlenmis ve yasal finansa] | | j
| tablolar: arasindaki farkl: degerlendirilmeleri sonucunda ortaya | | :

¢ikan gegici farklann etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadr. ||
| S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, | %
| TMS/TFRS’ler ve Vergi Kanunlari’na gore degisik raporlama ||
| dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadr. | .

| §
'_('jzkaynaklar I
| ligili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla ‘|

payi ve toplam tutarda analiz dénemi igerisinde gdzlemlenen | | ;5
|| degigim asagidaki tabloda gosterilmektedir. | :
¥

| [ [31.12.2021 | 31122022 | 31123025 | 30.0920% | | %
[ | 722587.3 | £76.81693 | 130375717 | 1.384.539.00 .

| Gzkaynaklar B R || T | ]

|| pinansal Tablo Danemlert itibanyla | e | s 3,1% g
isim | | | | :

| Toplam Kaynaklar Icerisindeki Payi | 714% | 649% | sei% | 860% ] g
Kaynak: Finansal Tablolar | q

| e
. 31 e - e i
Sirket’in dzkaynaklari; Odenmig Sermaye, Sermaye Diizeltme | 3
3

Farklan, Paylara ligkin Primler/iskontolar, Kar veya Zararda |
Yeniden Simflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamh, || .
Yeniden Degerleme ve Olgim Kazang/Kayiplan, Kardan || &
Aynlan Kisitlanmis Yedekler, Gegmis Yillar Karlar1 ve Net |
Dénem Kan kalemlerinden olugmaktadir. Izahnamede yer alan || )

’

dénemler itibari ile yasanan artiglarm sebebi Odenmis sermaye || ;
ve geemis yillar karlar kalemidir. | 3,
|

| Gelir Tablosu Analizi: I

| Hasilat

| Sirket ve bagh ortakhiklan ("Grup”), ton balg, domates
| salgast, biber salgasi, soyulmus domates, hazir yemek, sebze,
| kbzlenmis biber sirkeli serit biber tursusu, portakal, greyfurt,
| mandalina, meyve kompostosu, regel, marmelat, meyve pulpu, |
kurutulmus sebze gibi tarimsal gida  driinlerinin  belirli
islemlerden gecirip konsantre ve konserve hallerini yurt ici ve | x
| yurt digt pazarlarina sunmaktadir.

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri

l

| ITL Y. N b [ 31122021 | 31022022 | 31123023 | 30.05.200 | 30.092024

1
=

|
|

\*_(\\ || itibg{l\yla hasilatin kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

EAL W |

—
-
/



Vtici Satiglar T]S?.O{;m_% [ 673.778.17% ],036_;340.96 745.187.017 | 818.791.627 |

Yuridss: Satssla 438.7624.83 407.222.638 | 290703220 | 177.473.494 | 96.9062.596

Dager Gelirler 22,583 3.143.972 1.2)8.135 838.987 528142 |

Brii 62578747 | 1.084.144.78 | 1.328.762.31 | 923.490.498 | 916.382.365
t Satslar A 9 2

Satigtan Tndiier (6.459.052) | (38.938690) | (42.351220) (38,93).3_690 a 1.9:;5.574

Sag [skontolan (3.014.230) | (725.133) | (1.063.318) | (725.130) | 2471752

Dizer Indinmler (2.382.173) | (7.884.400) | (7.896.054) | (7.884.400) {358.418)

Net Sabslar 613.9332.02 1.02].;’51.62 1.277.545].72 875.951.278 | S01.566.661

| Finansal Tablo 5 6% 5% | - 3%

Danemlert [tibazayla

Defismm |

Kaynak: Finansal Tablolar

Hasilat bir dnceki yila gére 2022 yilinda %69, 2023 yilinda
%23 ve 30.09.2024 déneminde bir énceki yilin ayni dénemine
gére %3 oraninda artig gostermistir. Gergeklesene artiglanin
temel nedeni yurt i¢i satiglardaki artigtir.

Santislarin Maliveti

Satiglarin maliyeti; sattlan mamuller maliyeti, satilan ticari
mallar maliyeti, satilan hizmet maliyeti ve difer satiglarin
maliyetinden olugmakta olup izahnamede yer almasi gereken
finansal tablo donemleri itibarryla ilgili kalemin kirilimi
agagldakn tabloda yer almaktadir.

] 3.12.2021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Satilan uler Maliyets ( (2{}9384306 (473.528.183 (684.696.930 | (548, 2794?0 (655.721.026
Sanlan Ticari Mallar Maliy (251. 2)?? 166 (1856)30262 (23].2)22.633 (123. 3;2306 58.544.113
Sattlan Hizmet Maliveti (-) | (3.450.788) | (2.154.701) (48.307) (483071 | (12.163.043) |
E:ger Satiglarin Maliveti (1.981.685)
Topiam (464112260 | (663.294.831 | (915.967.870 | (67L.670.083 | (609.539.961

} ) ) ) )

e I N N

Kaynak: Finansal Tablolar

30.09.2024 déneminde bir dnceki yihn aymi dSnemine gore
Onemli oranda bir farklihk yasanmamug olup; 2023 ve 2022
yillarinda yaganan artigta satin mamuller maliyeti kaleminde

etkili olmusgtur.

Briit Kar

Briit kar, 2023 yilinda %139, 2024 vili 9 aylik déneminde ise
bir dnceki yilin aym dénemine gére %43 oramnda artig
gostermis olup artigin temel nedeni hasilatin, satislarin
maliyetinden daha biiyiik oranda yiikselmesidir. Bu dogrultuda
Sirket’in briit kar marjinda da ilerleme gbzlenmektedir. 2023
yilinda yaganan deprem felaketi sebebiyle zayiflayan talep
Sirket’in bityiimesini ve briit kar marj1 negatif etkilenmig ve
2022 yihna gore briit kar marji gerileme gostermistir.

TL 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 |
Bril 149.819.76 | 358.456.79 | 361.483.85 | 204.281.19 | 292.026.70
Kar/{Zarar
) 3 6 5 5 0
[BrKar | 24% 3% | 28% 23% 32%
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Mariji _ |
Finansal ' ‘

Tablo
Diénemleri - 139% 1% - 43%

Itibartyla
Degisim | 1
Kaynak: Finansal Tablolar

Faaliyet Giderleri
Sitket’in faaliyet giderleri genel yOnetim ve pazarlama
giderlerinden olugmaktadir.

Genel Yinetim Giderleri
Grup’un genel yonetim giderlerine iliskin kinhm asagidaki
tabloda yer almaktadir.

TL N [ 31.12.2021 | 31.12.2023 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 |
Personel Giderlesi 0.066372) | (5:519.202) | 11 3| L8l | (6348972) | (4.226.967)
Amortisman Giderleri {1.559.453) | (949325, | (1.997.219) | (1.518.686) | (5.342202) |
Bakim Onatim Giderden (553.942) 337.21%) (289.878) (280.789) (776503
Kadem Tazmminah Karphi |762.364) 1596.200) (6.346) {6 978)

gfd':;tn ve  Yemekhane | gy o0 | (562.182) | (650.897) | (510.104) | (821.71%)
Dani;manlik Giderleri (2.580.236) | (1.570.732) | (1.835.646) | (794.568: | (504,765

“Verpi Resim Harg Giderleri | (466.818) | (284.178) | (805654) | (595893) | (62.953)
Sizorta Giderleri {86359 152,572 | (173.0451 | (129.083)

Kira Giderlerl (241481) | (147.003, | (98.838& (73.105) 158.067) |
Hazberlesme, Bilgi Islem ve

oeta Codertert (126.144) | (76.791) (90.134) (66.178) (4.376)
Elektrik, Su, Gaz Gidetleri (139.876) | (85.150) 136.082) (30.306 {ALI%0)

[ Noter Giderleri (277449, | (168.899) | {(136.906) | (132.107) | (263515
Baro ve Kinasiye Giderleri | (131.131) | (79.827) (52.169) (68.853) (22987}
E?E:S;ﬁg“"’m Eigecsk 274504y | (167.106) | (304.542) | (174603) | (468.673)
Tagit, Parca, Yakat Giderleri 1 246,946 (150329, (36.636)

Abone ve Aidat Giderlen (354.277) | (2156681 | (78.630) (56,803 ) (77.812)

Banka Masraflan (509.626) | (310238 | (117.692) | (117323) | (125249

Dicer Giderler (4.674.534) | (2252264) | (2276309} | (2.714.969)

i b {zz,s'is.oos (13.52'4‘881 (zu.11|s.419 (13.51}9.112 (12.19]6.977

Finansal Tablo Dénemler) | |

[tibariyla Depis X ‘ ks i - | 6%
Kaynak: Finansal Tablolar

Genel yonetim giderleri bir dnceki yilm aym dénemine gore;
2022 yilinda %41 azalig, 2023 yilinda %49 artis ve 2024/09°da
%6 azalis gostermistir. Ilgili kalemde yaganan dalgalanmalar
Cagrltkhn  olarak  personel, amortisman ve damgmanlik
giderlerinden kaynaklanmaktadur.

Pazarlama Giderleri
Grup’un pazarlama giderlerine iligkin kirihm agafidaki
tabloda yer almaktadir.

TL [ 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Ambalaj Mal i {14,732 880 - “ (32.531.203
Giderter; (7.220 487) ) (5.415.255) | (5954330 e
Makil Vasita Giderleri (577.784)
Sat1: ve Di; Ticaret Giderleri (8.145.799)
Naklive Gidetleri (9.193) | (7.125985) | (8.011238) | (4.625.903) | (4.474.306)
Veroi Resim Harg Giderleri | (2606.937) | (4.768) (5.267)
Komisyon Giderleri (6226139 | (23693536 | (12588354 | (7 922 327)
Sivorta Giderleri | (58.408) | (185953) | (141.634) | (110399 |
Haberlegme, Bilgi Islem ve -
|Sosta Giderteri | {460.666) | (465.752) | (596951} | (426.863) | (287.29T
K Taxt Kira ve Yalt Giderlr | (902.905) | 11.827.778) | (966.569)
Reklty ve flan Giderleri | (2.348808) | (5.542.457) | (6.882.063) | (4.536.833) | (539.054)
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Temsil, Afurlama, | I
' Yiyecsk Giderleri (l?4,2§5) | (241.430) (477.959) {430.661) (134.424) | ‘
Gumritk Giderleri | (8.360.886) | (3.555.010) | (2.864.362) | (480.582) it
Diger Giderler 6.059579) | (6908918 | 10799598 | (3914206 | 244 060) }
"Pazarlama Satis ve (22.008.993 | (68.962.798 | (49.479.150 ‘ (34.823.242 | (47.530.377
Dajihm Giderleri ) ) ) ! ) ) -}1
Finansal Tablo Dimemleri o
hibamla Defisim . um | 2% . 36% &

4

[4

Kaynak: Finansal Tablolar

. S

Esas Faalivetlerden DiZer Gelir ve Giderler
Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlere iliskin kirilm
asagidaki tablolarda yer almaktadur.

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 :
Komisyon Gelirleri - 6.029 - - R i
Konusu Kalmayan Kartiiklar 6.573.400 | 4350707 | 1110298 | 1.476.040 | 1.818010 0
Kanbiy o Karlan 30.686.099 | 17.970.356 | 14.507.952 | 12.462.636 | 6.006.545
Reeskont Faiz Gelirleri 4732.620 | 38.385.208 | 32.872.583 | 33.124.038 | 58433167 | J.
Ditier Gelir ve Karlar 5.392.108 | 5.803.242 | 7.272.578 | 6524419 | 5448.880 -
Onceki Donem Gelir ve Karlar: - 77772 | 306366 - - .
Diger OlaZandisi Gelir ve Karlar 4779541 | 1494890 | 3275000 | 3769833 | 90.294 B
Esas Faaliyetlerden Dizer Gelirler | 52,164,669 | 68.097.203 | 50.344.779 | 57.356.967 | 71.796.8%6 ¥
Finansal Tablo Donetnleri . ]
Tribarivla Dedisim ) ‘ 3% 3% 23% | f
Kaynak: Finansal Tablolar o

1
Diger gelirlerde 2022 yili ve 2024/9 doneminde sirasiyla %31 || 4

ve %25 oranlarinda arti§ yaganms olup nedeni agirlikli olarak |
reeskont faiz gelirlerinden kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda bir | |
snceki yila gore gergeklesen %13 oramindaki azalig ise konusu ﬁ
kalmayan karsiliklar, kambiyo karlar, reeskont faiz gelirlerinde i

yasanan azahiglardan meydana gelmekitedir. o
+
[TL 3122021 | 3L12.2002 | 31122023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 j
Kargilik Giderferi () (6818.370) | (3.095.170) | (7.499.476) | (10.157.140} | (3.181.373) | ;
Kambiyo Zararlar (-) (23.645.262) | (31.445.041) | (30.215.057) | (20.002.434) | (23.203.499) 4y
Reeskont Faiz Giderleri () | (9.564.172) | (36476.011) | (60.708.447) | (36.607.468) | (44 834.524) | 0
Diter Gider ve Zararlar () | (1.368) | (1.792.823) (630) %26 | (263419) g
| Oneelei Donem Gider ve | !
 Zaractan () {64.030) (24.561) (4560) | i
Dager Olagan Digi Gider i
o Zararlos () | (9531 | (79I | (1249437) | (10.084.366) (6.947.404) .
g’:;:;:::‘_{“‘"d“ Diger | 40.088.513) | (78.608.028) | (110.597.583) | (76.876.504) | (78.430.219) A
Finonsal Toblo Doncraleri || —
| {abamnta Deis : % % | . 2% ¥
Kaynak: Finansal Tablolar k
A

Diger giderler kaleminde 2022, 2023 wih ile 2024/09 )
dbneminde yaganan artiglar sirasiyla %92, %41 ve %2 olarak | | ::
gerceklesmigtir. Ilgili ddnemlerde yaganan artiglar agirlikh ﬁ
olarak reeskont faiz giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Yatirmn Faalivetlerinden Gelirler

Yatnm faalivetlerinden gelirlere iliskin kinhm asagidaki

tabloda yer almaktadir.

TL 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024_
Duran Varlik Sahs Kan i 2407 | §76205 | 690369 | 2.034.420
Maddi ve Maddi Olmayan Duran )

| Virtor Sats Ksoanchan | 33448619 - | 45.501.859

Yatim Faalivetlerinden Gelirler - | 33.451.026 876.208 | 46.192.228 | 2.034.420
invigaal Tablo Ddnemler: o,

IibfoylaRegisim | ' ndid | ’ %

Kapak: | 'samaNabJo!ar
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Tigili kalem duran varlik satis karlar, maddi ve maddi olmayan |
duran varlik satis kazan¢larindan olugmaktadir. 2022 yili ve
2023/09 doneminde ger¢eklesen duran varhk satis kazanglan | | ;
Sirket’in kullanilabilir durumda olan ancak modernizasyon !!
kapsaminda yenilnen makine ve techizatlarimin satigindan g
kaynaklanmaktadir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Finansman gelirlerine iliskin kinhm asagdaki tabloda yer il

almaktadir. ;
| [ 3112.202 | 3112202 | 31.12.202 | 30.09.202 | 30.09.202 2
1 2 3 3 4 || &
Faiz Gelitleri 43496 | 48047 5.025 - -
Kur Farkh Gelitleri - | 4.036.584 - - - i
Finansman 43496 4085531 5025 - - &
Gelirleri N __|
Kaynak: Finansal Tablolar §

Finansman gelirleri; faiz gelirleri ve kur farki gelirlerinden .
olusmakta olup, izahnamede yer alan donemler itibanyla el
yaganan bu dalgalanmanm sebebi kur farki gelirlerinden -

kaynaklanmaktadir. g
TL 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30092023 | 30.09.2024 |
= | T
g’if";r‘l’efe" Borglantna | 195 555 03)) ‘ {17.285.796) | (15.425.978) | (12.070.019) | (6.467.034) i
Kur Farks Giderleri | (8345271) | | | :
Fi Giderleri (27.555.031) | (25.631.067) | (15.425.978) | (12.070.019) | (6.467.434) | J
Finansal Tablo Déoemleri |
Itibariyla Degigim - | % ‘ e | i 1 -46% ‘

Kaynak: Finansal Tablolar

i
Finansman giderleri; kisa vadeli borglanma giderleri ve kur %
farki giderleri olugmakta olup, izahnamede yer alan donemler !
itibari ile yasanan bu dalgalanmanin sebebi kisa vadeli }
borglanma gidetlerinden kaynaklanmaktadar. .

Net Parasal Pozisvon Kazanc / Kaviplan

| TFRS’leri uygulayan igletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlant Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim
2023 tarihinde yapilan aciklamayla birlikte, 31 Arahk 2023
tarihinde veya sonrasmda sona eren yillik raporlama dénemine
ait finansal tablolanndan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raperlama Standardina gore enflasyon
muhasebesi uygulamaya baglamustir. TMS 29, gecerli para
birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, finansal tablolari da dahil olmak tzere, finansal
tablolarinda uygulanmaktadir. Net parasal pozisyon kazang ya
da kaybi, parasal olmayan kalemlerin, tzkaynaklarin, kar veya |-
zarar ve difer kapsamli gelir tablosundaki kalemlerin ve
endekse bafli parasal varlik ve yiikiimliliiklerin diizeltme

SN o -\

farktarindan elde edilmistir.
s O\En asyan dbq;:minde, parasal yiikiimliiliiklerden daha yiiksek

1=
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tutarda parasal varlik tagtyan isletmelerin satin alma giicl ]
| zayifken, parasal varliklardan daha yiiksek tutarda parasal .
yiikiimliilik tagiyan isletmelerin satin alma giicli artig '
aostermekiedir. Sirket'in 2021, 2022, 2023 yillar1 ve 2023/09, || ¥
2024/09  dénemlerinde,  parasal  varliklan  parasal || '
yiikiimlilikklerinden fazla oldugundan parasal kayrp elde || '
etmigtir. i
Nt Parasal Pasisyon | g
ﬁaﬁrﬂ;hmmylplarl) 31122021 | 31122012 | 31122023 | 30.09.2023 30.09,2024 ‘!
E?::ﬁﬁ?:;.?&. - (163.244.343) | (94.369.474) | (103.991.434) | (207.191.676) | | i.
Toplan: - {163.244.343) | (94.369.474) | (103.991.434) | {207.191.676} :
oo | | - | aw | - | e |||}
Kaynak: Finansal Tablolar i
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri i
flgili kalemin itibariyla degeri ve analiz donemi igerisinde 2
gozlemlenen degisim agagidaki tabloda gosterilmektedir. }
IVergiGeliri.n"Gideri ] 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12,2023 | 30,09.2013 | 30.09.2024 '
f:‘l’" Kurum!ar Vergisi Gideri | 03 145y | (2303.687) | (22.369.159) | (12.781.292) | (11.996.034) |
gm.:.wergmeﬁri; (10.573.646) | (34.709.162) | 278876298 | 362.587272 | 30.661182 | g
Toplam (10.975,794) | (57.012.849) | 256,507,139 | 349.805.980 | 18.665.148 | $
;’:m"lfg:;gf"ml“i - a19% -550% . ws% |||
Kaynak Finansal Tablolar ’:

Ertelenmis vergi, varlik ve yikiimliiliklerin finansal tablolarda
yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda kullanilan
degerler arasindaki gegici farklar ilizerinden hesaplanr.
Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesine gdre tegvik
belgesine baglanan yatinmlardan elde edilen kazanglara
indirim}i oranlar lizerinden kurumlar vergisi uygulama imkan
getiritmigtir. Ertelenmig vergi varhgmn Snemli bir kismi
yatrnm  kaynaklt  indirimli =~ kurumlar  vergisinden
kaynaklanmaktadir.

-

o T

T
A gy el

Dinem Net Karr

flgili kalemin itibartyla deferi ve analiz donemi igerisinde
gozlemlenen degigim agagidaki tabloda gostenlmektedlr.

LR

{TL) 31.12.2021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.092023 | 30.09. 2024
| Diénem Net Kan veya Zarary 77.524.592 | 69,501 955 | 388.825.973 | 423.652.327 | 73.494.986

Finansal Tablo Dénemleri - | -10% 459% | - -83%

feibariyla Defiisim | ] -
et Kar Mariy 3% | 1% 0% | 48% | %
Kaynak: Finansal Tablolar

{zahnamede yer alan finansal tablolar itibaniyla net kar ve net
kar marjinda dalgalanmalar gozlemlenmektedir. 2022 yilinda
net kar ve net kir marjinda meydana gelen azals agirhkh

larak net parasal pozisyon kayiplari ve ertelenmis vergi

| f \ | 1der\“den kaynaklanmaktadir. 2023 yili ve 2023/09
‘ AN L\ | dopemlerinde ise bir dnceki yila gbre gerceklesen artislarin

o\ \




temelinde ertelenmis vergi gelirleri yer almaktadir. 2024/09
dénemi incelendiginde ise net parasal pozisyon kayiplarindaki
artis ile ertelenmig vergi gelirinde azalma Grup’un karins ve kér
marjini olumsuz yonde etkilemistir. 2024/09 déneminde net kar
marj1 %4 olarak gerceklesmistir.

Hasilat bir onceki yila gére 2022 yihnda %69, 2023 yilinda
%23 ve 30.09.2024 doneminde bir dnceki yilm ayn1 donemine
gére %3 oraninda artig goéstermistir. Gergeklesen artiglarin
temel nedeni yurt i¢i satislardaki artigtar.

Briit kar, 2023 wilinda %139, 2024 yih 9 aylik déneminde ise
bir onceki yilin aym donemine gore %43 oramnda artis
gostermis olup artigin temel nedeni hasilatn, satiglarin
maliyetinden daha biyiik oranda yiikselmesidir. Bu dogrultuda
Sirket’in briit kdr marjinda ilerleme gdzlenmektedir. 2023 |
yilinda yaganan deprem felaketi sebebiyle zayiflayan talep
Sirket’in biiyiimesini ve briit kir marji negatif etkilenmis ve
2022 yilina gore briit kir marji1 gerileme géstermigtir.

[TL 31122021 | 31.12.2022 | 31122023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 |
Net Dismem Kan 77.524.592 | 57.106.576 | 387.926.39% | 416.155.960 | 32.106.331
Finansal Tablo Danemlen
ibarnla Dedisim S DAk B L | o ‘
Net Kar Matj) 3% | 6% 0% | 4% | 4% |

Kaynak: Finansal Tablolar

[zahnamede yer alan finansal tablolar itibariyla net kar ve net
kir marjinda dalgalanmalar gozlemlenmektedir. 2022 yilinda
net kar ve net kir marjinda meydana gelen azalig agirhikl
olarak net parasal pozisyon kayiplarn ve ertelenmis vergi

giderinden kaynaklanmaktadir. 2023 yii  ve 2023/09
donemlerinde ise bir 8nceki yila gore gerceklesen artislarin
temelinde ertelenmig vergi gelirleri yer almaktadir. 2024/09
donemi incelendiginde ise net parasal pozisyon kayiplarindaki
artis ile ertelenmis vergi gelirinde azalma Grup’un karim ve kér
marjini olumsuz yénde etkilemistir. 2024/09 déneminde net kar

marj1 %4 olarak gerceklegmisgtir.

tablolara iliskin
denetim
raporlarmdaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin
icerigi

B.8 | Se¢ilmis onemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Sirket’in kir tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
beklentileri _
B.l | izahnamede yer | Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
0 alan finansal | tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla finansal |4

tablolarmin denetimi Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan yapilmus olup

olumlu goriig verilmisgtir.

Ihrag:itﬂ\ \\E isletme sermayesi firmanm likit varliklan ile kisa vadeli
isletmeny! \ A% larml kapsilama vyeteneSini gdsterir ve temelde donen

>\ \
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sermayesinin varliklar ile kisa vadeli yilkimlilikler arasindaki fark olarak |
mevcut hesaplanir. Buna gére, izahnamede incelenen finansal dénemler
yiikiimliiliiklerin | itibartyla Sirket’in net isletme sermayesi agafidaki tabloda
i sunuldugu gibidir:

karsllayamamas ‘Islemem.a)ﬁm'ﬂl) ‘ .122021 | 31822002 31.12.202’-3] 30.09.2624
1 | Dénen Varliklar | 302.476.636 | 592.041.715 | 1.159.929.354 | 449,177,343

RTINS

1—

Kiza Vadeli Yilktmlalikler 281.542.321 | 292422732 92? 853 200 174.782.095

L i e

Net Isterme Sermayesi 110.934.315 | 299.618.983 | 232071154 | 274395248 |

Kaynak: Finansal Tablolar ;
i

Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibari ile net igletme sermayesi
274.395.248 TL olup yikiimliliklerini sahip oldugu varhk || &
kalemleri ile karsilayabilecek durumdadar. ﬁ

¢

Sirket’in isbu izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk
dénem igin yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir. Sirket’in é
net isletme sermayesi yeterlidir. ;

‘ C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |ihra¢c edilecek ve/veya | Sitket'in cikanlmis sermayesi 100.000.000 ||
borsada islem  gorecek | TL’dir ve bu sermaye her biri 1 (bir) TL }’
sermaye piyasast aracimn | nominal degerde 100.000.000 adet paya
menkul kiymet tamimlama | boliinmiis olup 25.000.000 adeti nama yazili A 4
numarasi (ISIN) dahil tiir | Grubu ve 75.000.000 adeti hamiline yazili B
ve gruplarna iliskin bilgi Grubu paya ayrilmistir. i
A grubu nama yazili paylarin yénetim kuruluna 3
aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi ;
bulunmakta olup B grubu hamiline yazili

paylarin herhangt bir imtiyazi N
bulunmamaktadir. g
[hrac edilecek ve Borsa Istanbul’da islem g
gorecekler paylar, Sirket’in hamiline yazili B }
grubu paylandir. S8z konusu paylarin ISIN '!
numarasi igbu izahname tarihi itibanyla i

belirlenmemistir. Kurul onayimin ardindan ISIN
- numarast, Takasbank’tan temin edilecektir.

C.2 | Sermaye piyasas1 aracinim o

| ihrag e);ﬂecegi para birimi Paylar, TL cinsinden saus_a sunulac_aktlr.
C.3 | Ihra¢ edilmis ve bedelleri Sirket'in ¢ikanlmis sermayesi 100.000.000 TL
tamamen &Sdenmis pay | olup tamamu muvazaadan ari olarak tamamen
sayis1 ile varsa bedeli tam | 6denmistir. Bu sermaye her bin 1 (bir) TL
ddenmemis pay sayisi nominal degerde 100.000.000 adet paya
béliinmils olup 25.000.000 adeti nama yazilh A x|
Her bir paynr n\ommal Grubu ve 75.000.000 adeti hamiline yazih B <
degeri | Grubu paya aynlmstir.
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| Sermaye piyasasi aracinin
sagladigs haklar hakkinda
bilgi

tedaviiliinii
hususiar

devir ve
kasitlayici

hakkinda bilgi

Sermaye piyasast aracih

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca,
pay sahiplerine asagidaki ¢esitli  haklar
saglamaktadir:

¢ Kar Payr Hakki (SPKn m.19 ve TTK
m.507, [I-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi)

e Oy Hakki (SPKn m.30, TTK m. 432,
433, 434, 435, 436)

» Yeni Pay Alma Hakki (TTK m.461,
SPKn m.18, II-18. 1 sayih Kayith
Sermaye Sistemt Tebligi)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakk
m.507)

¢ Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn m.24,
II- 23. 3 sayth Onemli Nitelikteki
Islemler ve Aynlma Hakki Tebligi)

e Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki
(SPKn m.27, 11-27. 3 sayili Ortakhktan
Cikarma ve Satma Haklan Tebligi)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md.
462, SPKn m.19 ve VII-128. 1 sayih Pay
Tebligi)

» Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk
(SPKn m.29, 30 ve TTK m.414, 415, 425
ve 1527, II-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullamlmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi)

e QGenel Kurulda Miizakerelere Katilma
Hakki (TTK md. 407, 409, 417)

¢ Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn
m.14, TTK m.437, 1I-14. 1 sayil
Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Teblii)

o Iptal Davasi Agma Hakki (TTK m.445,
451, SPKn m.18/6, 20/2)

e Azinhk Haklar1 (TTK m.411, 412, 420,
439, 531 ve 559, SPKn m.27)

¢ (Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK m.
207, 438, 439)

Halka Arz Edilen Paylar, mevzuatin verdiklert

(TTK

Halka arz edilecek ve Borsa’da islem gorecek
paylar iizerinde paylarin devir ve tedaviiliinii
kisitlayici herhangi bir husus bulunmamaktadir.

haricinde, herhangi ek bir hak tammamaktadir.

=

C.6

Halka arz edilen sermaye

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul
Yildiz Pazar’da islem gbrmesi igin [e] tarihinde
basvuru yapilmistir. Ancak, halka arz edilen
paylarin satis tamamlandiktan sonra Borsa

pivasasi argclarimn
borsa(la 15 m gormesi\icin
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' Kar

hususu ile islem gériilecek
pazara iligkin bilgi

Istanbul’da islem gbrebilmesi, Borsa Istanbul
mevzuatinin ilgili hiikkiimleri ¢ercevesinde Borsa
Istanbul Yénetim Kurulu'nun karanna baghdir.
Borsa Istanbul’un gériigii isbu izahnamenin “I-

| Borsa Goriisii” kisminda yer almaktadir.

dagmn_l
hakkinda bilgi

politikasi

Sirket’in halka acgik ortakhk haline gelmesinden
sonra Sirket’in kar dagitimi yapip yapmayacagi
ve yapacaksa hangi miktarda yapacad: Esas
Sozlesme’nin  “Karm Tespiti ve Dagwimi”
baslikls 14. maddesi ¢er¢evesinde Genel Kurul
tarafindan karara baglanacaktir. Kar pay:
avansma iliskin esaslara da esas s¢zlesmenin
“Karin  Tespiti ve Daguwmm” bashkh 14,
maddesinde yer verilmistir.

Bu kapsamda Sirket TTK ve sermaye piyasasi
mevzuat: hiikiimlerine uygun hareket edecektir.
Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerinden, Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti
ve Dagmimr” bashkh 14. madde ¢ercevesinde
belirtilen meblaglar diigiildiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinei
kidr payn olarak dagitmaya veya yedek akge
olarak aywrmaya yetkilidir. Pay gruplarina
tamnan kir paymma iliskin @ bir imtiyaz
bulunmamaktadr.

D—RISKLER

D.1

Thracciya, faaliyetlerine ve |
icinde bulundugu sektire
iliskin 6nemli risk faktirleri
hakkinda bilgi

Ihracer’min Faaliyetlerine Tliskin Riskler

o  Grup'un hammadde tedarikinde ve konserve

Jaalivetlerinde  kontaminasyon,  hastalik  ve
ikiimsel faktorlere bagh dis etkenier; hammadde
Jivatlarmda artiga, dirdin tedarikinde

pahalilagmaya,  diigiik  rekolteye ve miigteri
kaybmma neden olabilir. Uretim, isleme, satis,
ihracat, ithalat ve/veya nakliye sirasimda cevresel
Jakidrler veva kontaminasyon riskleri ortaya
crkabilir.

o Grup'un iiriin stoklart degigkenlik gdsterebilir

Grup 'un stok ve envanter seviyesini dogru ~~

belirleme ve depolama alanlarim yonetmede
basarih olmamast, idiriin stoklarmi efektif bir
bicimde kullanamamast, Grup'un faaliyetlerini,

depolama maliyetlerini, finansal durumunu ve
gelecege  yonelik  beklentilerini  olumsuz
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etkileyebilir.

Degisen titketici tercihleri ve iglenmemis gidaya
yonelik egilimin artmasi Grup'un faalivetlerini,
karithgim ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup ¢evresel riskler ve/veya su iriimleri
kaynakiarimn strdiirialebilirligi veya
surdirilebilivligin - algisyla  igili  riskierle
karstlasabilir.

Mijsilaj ve benzeri deniz veya okyanus kirlililderi
su driinlerine olan talebi azaltabilir. Bu durum
Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz yonde etkilenebilir.

Grup 'un tedarikgilerinin gerceklestivdigi
denizcilik faaliyetlerivle ilgili dogasinda bulunan
riskler,  Grup'un  faalivetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

Tirkiye 'de vefveya Diinva'da kisi basma diisen
ortfalama balik tiketiminin olast disiisi, Grup ‘un
yurt ici ve/veya yurt dist satislarmm biiyiimesini
engelleyebilir.

Su drimleri yetistiviciligi sekidriinde  tiketici
egilimlerinde meydana gelebilecek beklenmedik
degisimler, Grup un dirimlerinin rekabet giiciinii
olumsuz etkileyebilir.

Ton bahig: stoklart siirlidhr ve ticari ton bahg
aveihigt kisttlamalara tabidir.

Ton bahgt avciigma iliskin wlusiararas:
antlagmalarm yorumu konusymdaki belirsiziik,
Grup un operasyonlarint olumsuc etkileyebilir.
Konserve ton balig: imalanmda hammadde
tedarigine  yoneltk disa  bagimlik  riski
bulunmaktadir.

Ham madde temininde yasanabilecek aksakfikiar,
gecikmeler ve malivet artislari,  mevcut
tedarikgilerle iliskilerin sirdiriilememesi veya
tedarik  zincirinde  kwrilmalar  Grup 'un
Jaaliyetlerini olumsuz etkilevebilir.

Grup'un tedarikcileriyle akdetiigi sozlesmelerin
sartlary, Grup aleyhine degigebiliv ve bu sebeple
Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faalipet
sonuglar: ve gelecefe yonelik beklentileri
olumsuz etkilenebilir,

Grup'un Onemli miisterilerini  ve/veya satis
kanallarm  kaybetmesi  halinde  Grup'un
Jaalivetleri ve finansal durumu  olumsuz
etkilenebilir.

Grup, migterileri ile yazili cerceve sozlesmeler
akdetmeyip siparis formlari, proforma, elektronik
posta _dizerinden calismakitady.  Bu  durum
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| miisterilerle  yasanabilecek wyusmaziiklar, | | z
taraflar arasinda  sézlesme  kurulumuna  ve
kosullarina iliskin goriig ayriliklarina ve yorum
Jarklikiarina sebep olabilir.

o Grup, miigterilerinin geg veya ayiplh ifaya yinelik
talepleri ile kargilagabilin.  Grup'un  siparis
sartlarma  wygun diretim yvapamamasi, irin
kalitesinde diigtislerin yasanmast ve geg teslim
benzeri durumiar ile Grup alevhine agilon
davalar Grup'un faaliyetlerini ve kdrithdin
olumsuz eikileyebilir.

o Grup'un lojistik  agmm  aksatacak  veya
maliyetlerini artrracak sorunlarin  yaganmasi,
Grup 'un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o  Grup, faalivetlerinin yurt disi  satiglarin
icermesinin  yaratacagi  olast  visklerden

e E

e TR i M

ST

etkilenebilir, _
o Grup, fadlivetlerinin  yurt ici satislarim ;_i
icermesinin yavatacagi  olast  riskierden ;;
etkilenebilir. :
o Grup’un dirinlerine uygulanan standavtlardaki )
degisimler faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. %
o Grup Jfaalivetleri, yirirlikieki  mevzuaita {
meydana  gelebilecek  degigiklikler  sebebiyle L__i
olumsuz etkilenebiliy, ;

o Grup'un miisterilerinin ve satry kanallarvun
odeme giicliigiine girmesi ve tahsilot problemleri,
Grup’un faaliyetierini ve finansal durumuny g
olumsuz etkileyebilir. {

o  Grup'un faaliyetleri swasmda yiiriitilen igler 13
tehlikeli Is  kategorisinde olup  Grup'un i
Jaalivetleri  esnasmnda iy kazalart meydana

gelebilir, :

o  Dogal cevreye yomelik herhangi bir zorarin, %
Grup'un faalivetlerinden kaynaklandiginm ileri y
siriimesi  dolayistyla  wygulanan  wyumiuluk ;'

1

denetimleri, yasal islem vefveya faaliyetlerin
durdurilmas: gibi senaryolarin gerceklesmesi,
maliyetlerin artmasma yol acabilir.

¢ Grup cahsanlarvun iy yovaglaima, grev ve sair
is¢i eylemleri ile idiretim faalivetlerini aksatma
riski bulunmaktadr.

o Grup'un Dbiiyiimesi kurucu hissedariar, fist
Yonetim ve nitelikli is giictinmiin devamhiligina
baghdwy. Yonetim ve operasyonel kademede
olusabilecek  is  glicii  azalmast  Grup’un

N gelecekteki performansint olumsuz etkileyebilir.

o Grup'un dretim tesisinin isletilmesi, bakimi,
venilenmesi, telmik ariza, kullamm dist hali,
diigiik verim, enerji kesintileri ve beklenmedik
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yatirim harcamalarina yol acabilecek onemii
riskler  tasimakiodir. Uretim  tesisinde
beldenmedik 1eknik arizalar, dretimde kesintiler
meydana  gelebilir, yedek parca temininde
aksakiiklar olabilir, yenileme ve iyilegtirme
projeleri  bagarii olmayabilir,  vatrun
harcamalar: gerekebilir.

Enerji, yaku fivatlar: ve tasymacilik giderlerinde
Yasanacak dalgalanmalar, Grup’un faaliyetlerini
ve karliigmm  olumsuz  etkileyebilin  Enerji
tedarikinde kesintiler yasanabilir

Grup'un  bilgi  teknolojileri  altvapisindaki
aksakltklar, sistem ve aglarmdaki arizalar,
kesintiler veya bu sistem ve adlara yaprabilecek
siber saldiridar, Grup'un faalivetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir

Grup, ¢esitli sebeplerle bilviime ve diger stratejik
hedeflerini tam olarak hayata gecivemeyebilir,
gergeklegtirse bile bijyiimesini etkin ve faydalt bir
bicimde vonetemeyebilir

Grup, yeni yatim firsatlorr elde edemeyebilir,
yanwrimlar: dogru tespit edemevebilir ve gelecekte
gerceklestirmeyi  planladigi  yatwrmlarmdan
bekledigi kirt elde edemeyebilir.

Grup, faalivet gosterdigi sektordeki pazar paym
koruyamayabiliv veya biyitemeyebilir, biiyiime
hedefleri ve stratejileri tam olarak hayata
gecirilemeyebilir, sekiordeki diger oyunculorla
etkin gekilde rekabet edemeyebilir ve fiyar
politikasm siirdiiremeyebilir.

Grup'un faaliveti yogun bir isletme sermayesi
gerektirmektedir,  Grup  isletme  sermayesi
ihtiyacint karsilayacak finansmant bulamayabilir
Grup'un  yatrmmlarm:  yapabilmesi,  satn
alimlarm finanse etmesi icin finansman bulmast
gerekebilir

Grup un itibarim zedelevebilecek asilsiz haberler
ve haksiz rekabet uygulamalar, kamuoyunda
olusabilecek olumsuz algilar sonucunda tiketici
gitveninde azalmaya yol acabilir ve bu durum
Grup'un gelivleri ile kdrliligini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Diger  idilkelerin  tarmm  sektorime  yonelik
sagladiklart  tesvik  ve ibracat  desteklerini
artirmalar:  jle  gimrik  politikalarimda
gerceklegtirebilecekleri degisiklikler,
Tirkive'deki iiretim  faaliyetlerinin  rekabergi
yapisim olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup'un  mevewt  borglulugu  ve  mali
yiiktimliiliikleri, Grup’un faalivetlerini, finansol

. P
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Yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
| ® Grupun  borglary, yabomer para  cinsinden

olabilir  ancak by durumda Grup'un

operasyoniart ve raporlamalart TI cinsinden
| yapimakta oldugundon Grup'un dolara/eurova
| endeksli gelirieri, dolar/euro cinsinden borcuna
| karsi dogal bir koruma saglasa da gelecekte
| dolar/euro endeksli gelir elde edilebileceginin
| herhangi bir garantisi bulimmamakitadsr
|o Grup'un  karsilasacagi  tiom riskler, Grup’un
sahip oldugu sigorta teminan kapsaminda
olmayabiliv, Grup, sigorta tezminatim 1ahsil
| edemeyebilir. Bu durum Grup ‘un faalivetlerini ve
| Sinansal durvmunu olumsuz yonde etkileyebilir.

| Inraces'mn Icinde Bulundugu Sektsre Tliskin
| Riskler

| * Grup'un faaliyet gosterdigi  sektore  yeni

| rakiplerin - girmesi ve Yogun rekabet Grup

| karhihigmy olumsuz etkileyebilir.

e Grup'un  miisteri porfdyimin veya potansiyel

| miisterilerinin ekonomik belirsizlikier veya maruz
kaldiklar:  sektorel  zoruluklar nedeniyle
taleplerini  azalimas: Grup'un  faalivetierini
olumsuz yonde etkileyebilir.

o Ihracat ve ithalat Dpolitikalarindaki belirsizlikier

ve Grup'un ihracatini gerceklestirdifi diriinlere

Yonelik  kisitlavicr  kararlar Grup’'un  ihracat

Jaaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

|
| Diger Riskler

|| *  Kredi Riski

e Likidite Riski

| ® Faiz Oram Riski
| ®  Fiyar Riski

| »  Doviz Kuru Riski
| o Pivasa Riski

| *  Kiiresel ekonomide veya i¢ pivasada olusabilecek
| ekonomik krizier, daralmalar ve sivast riskier,
salgin hastaliklar ile savas, ayakioanmalar, terér
\ eyvlemleri ve benzeri olaganiistii  olaylar
| ekonomiyi, sekiori, dretimi ve tiketimi ve
| dolayisiyla  Sirket 'in Jaalivetlerini ve finansal
durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

o Deprem, firtina, kasirga, yangin, sel baskinlart
| ve benzeri dogal aferler ekonomiyi, sektori,
| tiretimi ve ftiketimi ve dolayisivla  Grup'un
. | Jaaliyetlerini ve finansal durumunu  olumsuz
\ || sekilde etkileyebilir.

Aurumuny,  faaliyet sonuclarint  ve ge!ecegej
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sonrasinda Sirket nezdinde dnemli bir kontrole
sahip olmaya devam edecektir. Bu pay
sahiplerinin menfaatleri, piyasada yatirim yapan
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortiismeyebilir.

s Sirket’in ana pay sahipleri tarafindon ileride
yapilabilecek pay satislar veya boyle bir satisim
gergeklesecei yoniinde algi, Halka Arz Edilecek
Paylar'm piyasa degeri tizerinde esasl olumsuz
etki olugturabilir.

o Sirket  faalivetleri  sonucunda  gelecekte
dagidabilir  kdr  olugamayabilir  veya
dagitdabilir kir olussa bile Sirket gelecekte pay
sahiplerine kir payr ddemeyebiliv veya pay
sahiplerinin kdr payi beklentilerini

D2 | Sermaye piyasas aracma | ; . e . m

iliskin dnemli risk faktorleri Ikm‘g: Edilecek Paylara Hiskin Riskler ki
hakkinda bilgi o [hrac edilen paylar ilk kez halka actk bir i
pivasada islem goreceginden fivat ve hacim H

dalgalanmast yasanabilir. :i.'

o Sirket'in halka acikhik orant simirhidiy ve bu b

durum hisselerin likiditesini ve hisse fivatmm 5

olumsuz etkileyebilir.

o Sirket'in mevcut pay sahipleri, halka orz ii

Sl

Mg e
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kargilamayabilir. T

o TL'nin deferindeki dalgalenmalar pay fivanm E
etkileyebilir. | i

it

e  FEkonomik konjonktivden kaynaklanan riskler
pay fivatimr olumsuz etkileyebilir. ;
o Sirket'in finansal performansmmn beklentilerin i
agitmda  olusmast veya serimaye  pivasasi '
kogullarvun  kotitlesmesi  durumunda  Sirket'in s
paylarimn fivats diigebilir. '

e Fiym tespit raporuna iligkin  varsaymmlarin i.
gerceklestirilememesi,  Sirket'in pay  fiyatim Fi
olumsuz etkileyebilir. j

| «  Halka Arz Edilecek Paylar, tiim yatirimcilar icin
uygun bir yatirim olmayabilir.

E—HALKA ARZ
E.l1 | Halka arza iliskin | Sirket, halka arzdan [e] TL gelir elde edecektir.
ihraceimm/halka arz edenin | Halka Arz Edenler, halka arzdan, [] TL gelir

elde edecegi met gelir ile | elde edecektir.
katll.anacagl talhmlnlbtc;plam Halka arzdan elde edilecek net gelir ile
maliyet ‘;e :la epte bu unlan karsifanacak danigmanlik, aracilik, bafimsiz
y:;!:w lml: var af‘ ) i talep denetim, basim, reklam hizmetleri, yasal iicretler
eh zf:;e d t;l)l:ll‘ll'llll maliyetler ve bunun gibi tiim tahmini maliyetler, her bir
akknda bilgi maliyet unsuru bazinda ve toplam olarak

| asagadaki tabloda yer almaktadir.

\ ,‘f‘k ( \ flalka arza iliskin toplam maliyetin; [e| TL;
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halka arz edilecek pay basina maliyetin ise [¢]
TL olacag: tahmin edilmektedir.

Sirket tarafindan karsifanacak toplam maliyetin
[¢] TL olmas: beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerine iliskin detaylar agagidaki
sekildedir:

%;lg:]iﬁ Sirket — Hal_ka Arz Eden
| | Pay Sahipleri
| BIST Ucreti [e} [o] |
SPK Kurul
Ucreti [*] o [+
MKK  Uyelik
Ucreti e] [e]
Aracilik
Koemisyonu [*] [e]
Hukukgu
Raporu _ [o] [#] N
Bagmsiz
Denetim fe] [e]
Reklam — PR [*] | [*]
Diger  (Noter,
| ticaret sicili vb.) [*] [e]
Toplam
Maliyet [e] [e]
Halka Arz
Biiyikini [e] (]
Net Halka Arz
Geliri (o] [e]
Halka Arz
(Nominal TL) [ [
Pay Basmna
Maliyet [o] |
Talepte  bulunan  yatinmcilardan  talepte
bulunulmas1 sebebi ile ayrica bir lcret
alinmayacaktir. Ancak yatinmcilar, talepte

bulunmak i¢in hesap agmak, virman ve EFT
islemi gerceklestirmek gibi ve bunlarla sinirh
olmayan konularda konsorsiyum fiyelerinin
kendi belirlemis oldugu ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.

E2

Halka arzin

halka arz gelirlerinin

kullanim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda hilgi

gerekeesi, |
| yonetim kurulu karar1 uyarninca Sirket paylarmin

Sirket’in 31.12.2024 tarih ve 2024/16 sayih

halka arz1 ile yeni yatimmla kapasite artigi ve
modernizasyon ile Sirket’in biiylime siirecinde
ihtiyvag  duyulacak  kaynagin  saglanmasi
hedeflenmektedir.

Halka arz, sermaye artiiom ve ortak satisi
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yontemleriyle gergeklestirilecek olup ortak satigt | |
ile elde edilecek kaynagin kullanim: ortaklarm
tasarrufunda olacakfir.

.,

Sirket’in sermaye artirimu ile ihrag edilecek yeni
paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka arz
masraflarinin  ¢ikarilmasindan  sonra  elde
edilecek gelirin kullamm yerleri ile ilgilt bilgiler
ve kullamm verlerinin  dagilmu  asafida

02 Dol IS T e T

sunulmaktadir:

| KuHanmna Iliskin

Kullamm Yeri Yiizdesel Arabk
= () X
Yeni Yatirimla Kapasite :
Artirigl ve 30-40 _
Modernizasyon Y
| Sirket’in  operasyonel E
bityilime slirecinde 3
| ihtiyag duyulacak 60-70 i
kaynagin saglanmasi §§
TOPLAM _ 100 "
Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, 1y
yukarida yer alan alanlarda  kullanmaya /
baglayana kadar Tirk Liras: cinsinden vadeli 3
mevduat’katilma hesabt  ve/veya Eurobond }
ve/veya yatinm fonlart gibi menkul kiymet '
alimlant  suretiyle ve/veya fonun degerini oL

korumak admma benzer korumayi saZlayabilecek
herhangi bagka bir surette nemalandiracakiir. !
Amlan siire  boyunca ilgili fonun bu ||
yontemlerden hangisi/hangileri ile i
nemalandirilacagina  ve  nemalandirmamn
kosullarina global ve yerel ekonomik kogullar It
cergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak g

3

t

karar verilecektir.
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E3

'Halka arza iligkin bilgiler
ve kogullar

Halka arzin gerceklegtirilmesi igin, SPK’nin
onay haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun
goriisiiniin ahinmas1 gerekmektedir.

Ortakhigimzin cikanlmig sermayesinin
100.000.000 TL’den 122.500.000 TL’ye
gikanilmasi nedeniyle artinlacak 22.500.000 TL
nominal degerli 22.500.000 adet hamiline yazih
B grubu pay ve mevcut ortaklarlardan Cemal
Konak¢r’mn sahip oldugu 1.000.000 TL nominal
degerli 1.000.000 adet hamiline yazih B grubu
pay ve Murad Konaker’'nin sahip oldugu
1.000.000 TL nominal deferli olmak {zere
1.000.000 adet hamiline yazili B grubu pay
olmak iizere toplam 24.500.000 TL nominal
deperli 24.500.000 adet hamiline yazih B grubu
payin halka arzi suretiyle gerceklestirilecektir.
Sermaye artinm  ve ortak satis1  sonucu
¢ikanllacak paylarin mevcut sermayeye oram
%24,5 olup, sermaye artimmi sonucunda
sermayeye oran1 %20 olacakur.

Halka arz Sirket’in 31.12.2024 tarih ve 2024/15
sayih yonetim kurulu karart gergevesinde,
meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklan
tamamen kisitlanarak gergeklestirilecektir.

Sirket kayith sermaye sistemine tabi clup halka
arz sonucu sermaye artinmi ile olugturulan
paylardan satilamayan paylar yonetim kuruiu
tarafindan  iptal edileceginden, bdyle bir
durumun ger¢eklesmesi halinde nihai olarak
halka arz edilecek pay tutart ve oram
degisebilecektir.

E.4

Cansan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin énemli
menfaatleri

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Liderleri
olarak gorevi yapan Tera Yatimm Menkul
Degerler Anonim Sirketi arasinda ¢ikar ¢atigmasi
veya herhangi bir menfaat g¢atigmas
bulunmamaktadir. Tera  Yatmm  Menkul
Degerler Anonim Sirketi ve $irket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Tera
Yatrim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin
halka arz nedeniyle elde edecefi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Tera Yatinm
Menkul Degerler Anonim Sirketi, Sirket’in
ogrudan %5’ine veya daha fazlasina sahip pay
\sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracilik
sozlesmesi  disinda  herhangi  bir  anlasmasi
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bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan
Akol Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir.
Akol Awvukatlik Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Akol

Avukatlik Biirosu’nun dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikart  bulunmamaktadir.  Akol
Avukatlik Biirosu’nun Sirket’in dogrudan %35 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,

halka arza iliskin sunulan hukuki damigmanlik
hizmetleri disimda bir hukuki danigmanlik iligkisi
bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu halka

arza iliskin sunulan hukuki damismanhk
hizmetleri i¢in  damgmanhk dereti  elde
etmektedir.

Sirket ile 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
30.09.2024 tarihlerinde sona eren hesap
dénemlerine ait finansal tablolarimin bagimsiz
denetimini yapan Ulusal Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Misavirlik Anonim Sirketi
arasinda c¢ikar c¢atismasi veya herhangi bir
menfaat g¢atismas1 bulunmamaktadir. Ulusal
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik
Anonim Sirketi ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Ulusal Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi'nin dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Ulusal Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miigavirlik Anonim Sirketi’nin,
Sirket ile arasinda bagimsiz  denetim
cahsmalarinin  yiiriitiilmesine  iligkin  yapmug
oldufu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlagsmasi bulunmamaktadir. Ulusal Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Miigavirlik Anonim
Sirketi, Sirket’e sundugu bagunsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ticret almaktadir.

'ES5

Sermaye piyasasi aracim
halka arz eden
kiginin/ihraggimn
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar

siire ile taahhiit verildigi
hususlarnm icergcek sekilde

Thraggr’min ticaret tinvam; Fide Konserve Gida
Sanayi Anonim Sirketi’dir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 100.000.000
TL'den  122.500.000 TL’ye  ¢ikarilmas:
nedeniyle artirlacak 22.500.000 TL nominal
degerli 22.500.000 adet hamiline yazili B grubu
pay ve mevcut ortaklarlardan Cemal
Konaker’nin sahip oldugu 1.000.000 TL nominal
degerli 1.000.000 adet hamiline yazih B grubu
\pa)-' ve Murad Konakcr’'min sahip oldufu

dolar nidaki p iktarinin

artir lman\asma\\\r ihe;.kmb
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verilen tashhiitler hakkinda | 1.000.000 TL nominal degerli olmak iizere ||
bilgi 1.000.000 adet hamiline yazilh B grubu pay
olmak iizere toplam 24.500.000 TL nominal
degerli 24.500.000 adet hamiline yazih B grubu
pay halka arz edilecekiir.

a) Sirket tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket, 31.12.2024 tarihli ve 2024/17 sayih
yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidi
kapsaminda; Sirket paylannin Borsa Istanbul’da
islem gormeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir)
y1l boyunca bedelsiz ve bedelli sermaye artirimi
yapilmayacaBina, halka arz edilen paylarin Borsa
Istanbul’da islem g&rmeye bagladigi tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca halka arz edilen
paylar disinda  kalan  Sirket  paylarinin
dolasimdaki pay miktarinm artmasina yol acacak
sekilde satiga veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrnltuda bir karar
alinmayacagma ve/veya Borsa [stanbul’a veya
SPK'ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul ||
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu sire boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapiimayacagi dogrultusunda tazhhiitte
bulunmugtur. ;

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: :
Sitket’in mevcut pay sahiplerinden Murad ;;
Konak¢i ve Cemal Konak¢'min, 31.12.2024 '
tarihli beyanlan ile VII-128.1 sayilh Pay i
Tebligi’'nin m. 8/1 hilkmii uyaninca; Sirket g
paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye 3
basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, %
sahip olduguklan halka arza konu olmayan ;
Sirket paylarimi, halka arz fiyatimin altinda bir
fiyattan satmayacaklarimi ve bu paylarin halka
arz fiyatimin altinda Borsa Istanbul’da satilmasi
sonucunu doZuracak sekilde herhangi bir igleme
tabi tutmayacaklannm, halka arza konu
etmeyeceklerini  (Borsa Istanbul’dan  alim
yoluyla edinilen ortakiik paylari hari¢ olmak
iizere), bu doZrultuda bir karar almayacaklarim
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa ve kotasyon otoritesine
basvuruda bulunmayacaklarini  ve bu  silre
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halka arza konu olmayan Sirket paylarni,
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izahname onay tarihinden itibaren 180
(yiizseksen) glin boyunca Borsa Istanbul’da veya
Borsa [stanbul disinda satmayacaklarimi, baska i;
yatrimci  hesaplarma  virmanlamayacaklarim 0
veya Borsa I[stanbul’da 6zel emir ile ve/veya :
toptan satig islemlerine konu etmeyeceklerini 1
| kabul, beyan ve taahhiit etmiglerdir.
E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Sermaye artinmi ve ortak satisi yontemiyle e
sulanma etkisinin miktar | yapilacak halka arz neticesinde, sermaye artigina &
ve yiizdesi katilmayan mevcut ortaklar icin mevcut hisse iy
pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir. t
: _ (TL) i
Yeni pay alma hakk: | Halka Ang‘im fel i
Halka Arz Gneesi Defier Degeri (30.09.2024) [#] )
kullanommmin séz konmusu e AT AT |
olmasi durumunda, meveut | i Arz Oneesi Pay Bagina Defter Degeri ] . [e] -
hissedarlarin halka arzdan | | Sermaye Amnm B (o T
pay almamalan Sirkets Halka Arz Yoluyla Saglanacak BrotNakit | [e]
Halka Arz Masraflan® fe]
durumunda sulanma | i Halka Arz Yoluyla Seglanacak Net Nakit o] 3
etkisinin miktar1 ve ylizdesi | | Halka Arz Sonrasi Defter Degeri el %
[ Halka Arz Sonrasi Pay Adedi [#] %
Halka Arz Sonras Pay Basina Defier Degen | [*] i
Meveut Ortaklar fcin Pay Bagma Sulamma Etkisi [e] .
Meveut Ortaklar Igin Pay Basina Sularma Orant i [+] i
Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagma Salanma Etkisi fel
Yeni Ortaklar Igin Pay Bagima Sulanma Oram (e}
*Yabuzca Sivket tarafindan kargilanacak mosraflar 1
| Sirket’in mevcut ortaklarimin yeni pay alma 1
haklar1 tamamen kisitlanmgtir. i
E.7 | Talepte bulanan | Talepte  bulunan  yatinmcilardan, talepte
yatirnmcilardan talep | bulunulmasi sebebiyle aynca bir dcret B
edilecek tahmini maliyetler | alinmayacaktir. Ancak bu amagla hesap agmak,
hakkinda bilgi hak eitikleri paylann baska yetkili kurulusun 1
hesabma virmanlamak veya para iadesine iligkin il
EFT yapmak istemeleri durumunda, L2
konsorsiyum iiyesi olan yetkili kuruluslar :
arasinda farkhilhk gosteren cesitli maliyetlere ;
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal table dénemleri itibariyle ihragemmn bagmmsiz
denetim kuruluslarmin ticaret unvanlar: ile adresleri (liye olduklar: profesyonel
meslek kuruluslar ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 30.09.2023, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihinde sona eren
hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarii bagimsiz denetimden gegiren kurulugun:

Unvam Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Ortfk Masan Yiiceer
Denett;l \ \ N
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Kuruluglar {}

Adresi Yesilksy Mah. Atatirk Cad. Istanbul Diinya Ticaret Merkezi 5

A3 Blok No:10/2 Kat:16 Ofis No: 461 Bakirkdy, Istanbul,| %

| Tiirkiye 0

3.2. Bagmnsiz denetim kuruluglarmim/sorumlu ortak bag denetginin gorevden alinmas,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur. i
i

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren finansal
dénemlere iliskin 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal durum tablolan ile 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla 6zel bagimsiz denetimden gegmis
Kér veya zarar tablolarindan segilen dnemli finansal kalemler agagida yer almaktadir:

o Ozel Bagimuz Denctimden Gegmis

1

PR AR ™ © [3L122021 | 31122022 | 31122023 | 30092024 |

Dosen Varhilar 392476636 | 592041715 | V19I5 | 449 197343

Nakit ve Nakit Benzerleri 4.177.411 19.046.476 5.513.526 16,786.670

Finansal Yatirimlar | 8153209 1.750.974 |

Ticari Alacaklar 134 870.541 | 162.793.91% | 667.006.671 | 153.05¢.431

Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 12.999.815 [ gt

| Highili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 121.870.725 | 162.793.219 | 667.006.671 | 153.050.431 ;_"

| Diger Alacaklar 5028575 | 5.061.033 | 3424567 | 13459219 E

fiighifi Taraflardan Diger Alacakiar 4.945 56539 | 7

Tiiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5028575 | 5.061.033 | 3419622 | 13402680 | }

Stoklar - 202948741 | 186.515.745 | 214.698.872 | 228.472.094 ;;

Pegin Odenrnis Giderler 26979326 | 138.7748.836 | 226.258.750 5420785 | ¥

Tliskili Olmayan Targflardan Pesin Odenmis Giderler 26.979.326 | 188.748.886 | 226.258.750 | 5.420.785 3

Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 295.001 44,835 11.624.382 14.992.241 .

Diger Dinen Varliklar 18.177.040 | 29.830.801 23.249.377 15.244.923 ii'.':

|

Duran Varhidar 619.302.217 f 7ep295928 | 107374082 | L147-40.61

Istirakler, Is Ortakliklan ve Bagh Ortakliklardaki Yatmmlar |_ | 157.898 157898 | 157.899

| Ticari Alacaklar | 83.700.000 | &>
| Higktlt Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar _ | 83.760.000 }‘

Diger Alacaklar 18.927 11383 6.911 4167 .

Higkili Olmayan Tavaflardan Diger Alacoklar 18.927 11.388 6.911 4167 '

Maddi Duran Varhiklar 584.837.121 | 740.060.404 | 811.256,935 | 821351.567 '1.

Maddi Olmayan Duran Varliklar 25.043 66.238 122743 | 1034386 | %

| Diger Maddi Olmayan Duran Varhikiar 25.043 66.238 122743 | 1.034.386

Pegin Odenmis Giderter 38.822.393 £50.208

Hliskili Olmayan Taraflardan Pegin Odenmis Giderler 38.822.395 150.208

Ertelenmis Vergi Varli 34.421.126 - 223.373.938 | 240.642.387

Toplam Varliksr 1.011.‘37‘78.85 1.332.;37.64 2.233:570.!7 ].596.?17.95
KAYNAKEAR = | 3122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2024 o
Kisa Vadeli Yiikémltitider 281.542.321 | 292.422.732 | 927.858.200 | 174,782.095 I~
Kisa Vadeli Borglanmalar $7.171.827 | 103.251.870 | 126.113.084 | 17.295.186 -
Hiskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 57.171.827 | 103.251.870 | 126.113.084 | 17.295.186 | - 22
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlan | 52.534.976 | 4.690.993 1.626.879 | 57.181 | = =
giiﬁg atzfmayan Taraflardan Uzn Vodeli Borglanmalarin Kisa Vadali [ 52 534776 4,600,993 1.626.879 57181

Ticari Borglar | 141298580 | 152.396.666 | 244.147.434 | 41.900.099

| ilighili Qlmayan Taraflara Ticari Borglar | 141.298.589 | 152.396.666 | 244.147.434 | 41.960.099 | —
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsamunda Borclar | $.790.735 5.798.688 5443537 | 5.031.524 i g
Diger Borglar . 12.730.670 521641 | ©274719 | 7390087

THiskili Taraflara Diger Biiglan, > 9.274.550 112.125 | @ooo)

Hiskili Otmayan Tarafiary Dige™porglar |\ 3.456.119 409.516 9274.719 | 7392087 | 3
Ertefenmis Gelirler \ } 10.598.270 25.118.698 | 518.883388 | 89.883.653 | j

10.598.270 | 25.118.698 | 518.383.383 | 89.883.453
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5. RISK FAKTORLERI _
Halka Arz Edilecef Raylar’ yahr{r,m yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,

yatirimer ve yafirigict

:dayh

1 tavafindan, herhangi bir yatirim karart alinmadan once,
térle inin \ve ekleri ile birlikte izahnamenin biitiimiiniin dikkatlice

:I. ‘Ia-r.lr k "f(..

Donem Kan Vergi Yokamluligy - | 402148 | 502752 | 22369.159 | 11996034 |
Kisa Vadeli Karsilikiar | 15305 | 141424 397.707 2
| Caliganlara Saglanan Faydalara fliskin Kasa Vadeli Karsdilar 15.305 141.424 - 397.707 'l

Diger Kisa Vadeli Yakamllilkler L - B 830.624 3-‘

Uzun Vadel! Yikiimtalikler 7.648.600 | 163.097.979 | 2054797 | 36.89%6.356 | %!
“Uzun Vadeli Borglanmalar 1745801 | 3488919 | 1552350 | 1142607 | .’

Thighili Otmaye Taraflardan Usun Vadeli Borglamnalar 1.745.891 3488919 1.552.350 1.142 607

Ttcari Borclar 1.728.358 111.183.292 B 30.965.335

Hisiali Olmayan Taraflara Ticari Borgler 1728358 | 111.183.292 | 30.965.335 |

Uzun Vadeli Karsilikiar 4.174.351 1.904.084 332.536 3.994.334
| Calisaniara Saglanan Faydalara Higkin Uzun Vadeli Kargilklar 4.174.351 1.904.084 332.536 3.994.334
| Ertelenmtis Vergi Yokimlologit 46.521.684 | 169911 794.580

Ozkaynaklar 722587953 | 876816932 | 1APIIT | 1384539.69

Aua Ortakhga Ait Ozkaynakiar 12587933 | 876816.932 | 1203757 ‘334°653’°°°
“Odenmis Sermaye 21.000.000 | 21.000.000 | 650060.060 | 100.000.000 |

Sermaye Ditzeltrne Farklan 196.296.073 | 196.296.072 | 239.833.809 | 243.581.142 |

Paylara Digkin Primler/Iskontolar 62.507.029 | 62.567.028 | 62.567.028 | 62.567.028 . }

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandinlmayacak Birikmig Diger Kapsamh :

Gelidler / (Gidexler) 52.262.072 | 54.433.280 52,477.71 }

Yeniden Degerleme ve Olctim Kazang/Kayiplary 52.262.072 54,433,280 | 52477723 !
Meddi Duran Varltk Yeniden Dederleme Artiglart (Azaliglary) 50.118.506 | 51.046.034 | 51.046.034 s
| Tanunlanmis Fayda Planiart Yeniden Olciien Kazanglan: (Kaywplary 2.143.566 3387246 1.431.689 '

Kardan Aynlan Kisitlanmus Yedekler 3.164.253 3.164.253 3,164,253 3164253 |

Gegmig Yillar Karlar / (Zaratlari) 362035988 | 472.025.552 | 489932830 | 849.253.873
| Net Donem Kar / (Zarart) 77.524.590 69.501.955 | 388.825.977 | 73.494.587 %

Toptzm Kayuaklar 1.011.;778.85 1.332.537.64 2233f7ﬂ.l? 1.596.317.95 ~=i

. Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis it

Seibanion (f1) 31220201 31122022 31122023 30092023  30.092024| %

Satis Hasitat1 613,932,023 | 1.021.751.627 | 1.277.451.725 875.951.278 901.566.661

Satislarin Maliyeti (-} (464.112.260)| (663.294.831)| (915.967.870) | (671.670.083) (609.539.961) %

Briit Kar/(Zarar) 149.819.763 358.456.796 361.483.8558 204,281.195 292.026.700 ;‘
| Genel Yonetim Giderleri (=) (22.975.005) |  (13.524.881) | (20.118.41%9)| (13.619.122) | (12.796.977) -

Satis ve Pazarlama Giderleri (-) (22.008.993) | (68.962.798)| (49479.150) | (34.823.242)| (47.330377)

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 52.164.669 68.097.203 59.344.779 | 57.356.967 71.796.896
E;as Faatiyetlerden Diger Giderler | 40 098 513y (78.608.028) | (110.897.583)| (76.876.594)| (78430219)| . :
Esas Faaliyet Karv(Zarar) 116.011.921 | 265458202 240333482 | 136319204  226.066.023 ;‘
Yaurun Faaliyetlerinden Gelirler 33.451.02¢6 §76.205 46.192.229 2.034.420 : i
o ks gidori Sncesi fasliyel | 116011921 | 298909318  241200.687| 182511433 227100443 i
Finansman Gelirleri 43496 4085531 5.025 |
Finansman Giderteri (-) {27.555.031) (25.631.067) (1 5.4_25 978) (1 2.07tl_01 9 {6.467.034) . 1?

Parasal Kazang/(Kayip) | (163.244.357) (99.242.149) | (108.115.237) | (210.700.878) i!
Silrdtirélen Faaliyetler Vergi [ i
o i Kar1 (Zaran) 88.500.386 114.119.425 126.546.585 62.326.177 9.932.531 !
Sitrdiirilen Faaliyetler Vergi : [

Geliri/ (10.975.794) (44.617.478) 262.279.388 361.326.150 | 63.562.455

(Gideri)

Verei Gelirif (Gideri) (402.148) (2.303.687) (22.369.159) (12.781.292) (11.996.034)
Ertelenmig Vergi Geliri/(Gideri) (10.573.646) (42.313.783) 284.648.547 374.107.442 75.538. 489
Dinem Net Kar1 veya Zarar 77.524.592 69.501.955 388.825.973 423.652.327 73.494.986 |
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degerlendirilmesi gerekmektediv. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin izahnamenin
tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar'a yapilacak herhangi bir i
yatirim: esasly bicimde etkileyebilecegini ongordigi visklerdir. S6z konusu risklerin herhangi )
birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar'n degeri diisebilir ve yatirimin 3
tamaminin veya bir kismuun kaybedilmesi soz konusu olabiliv ve bu durum Sirket’in

faaliyetleri ile finansal durumunu esash olarak olumsuz yonde etkileyebilir. i

Asagida belirtilen riskler kargilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda ¥
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esash addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde é
Sirket'in foalivetlerine, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek ilave risk faktorleri mevcut olabilir. Risk fakiorlerinin asagdaki sunulus A
siralamas: Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya dnemi %
bakimindan  yaptigi  bir degerlendirmeye gore belirlenmis  bir swalama olarak
diisinillmemelidir. Yatromcilar, bu izehnamede paylasilan bilgiler ¢ercevesinde kendi ;s
degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar'a yatirim yapmamn kendileri igin
uygun olup olmadigina karar vermelidir.

5.1. Thracciya ve Faaliyetlerine iligkin Riskler g

Grup’un hammadde tedarikinde ve konserve faaliyetlerinde kontaminasyon, hastalik ve
iklimsel faktorlere bagh diy ethenler; hammadde fiyatiannda artisa, iiriin tedarikinde
pahalilasmaya, diigilk rekolteye ve miisteri kaybina neden olabilir. Uretim, isleme, satis,
ihracat, ithalat ve/veya nakliye sirasinda cevresel faktorler veya kontaminasyon riskleri .
ortaya ctkabilir. '

Grup tarafindan tedarik edilen veya iiretilen tiim triinlerde, tedarik, iiretim, imalat, igletme,
hazirlik, isleme, ambalajlama, paketleme, nakliye veya depolama siiregleri sirasinda, gevresel i}
faktorler veya teknik nedenlerle engellenemeyen, énlenemeyen ya da tesadiifi olarak meydana 3
gelebilecek kontaminasyon riski ortaya ¢ikabilir.

Grup’un iretim faaliyetlerinin temelini olugturan hammaddelerin tedarikinde yasanabilecek
hastahk ve iklimsel faktorlere bagl sikintilar sebebiyle hammadde fiyatlarinda artiglar
yasanabilir, tedarik edilen hammaddeleirn nitelik ve niceliklerinde azalma yasanabilir,
olumsuz iklim ve yerlestirme kosullan, dogal afetler, hasere ve hastalik ile Grup’un kontroli.  §
disindaki diger etkenler sebebiyle, mahsullerin boyutu, kalitesi ve verimlilifi degisebisir }
ve/veya hammadde tedarik stireglerindeki lojistik maliyetleri artabilir, bu kapsamda tiriinlerin Lq;
tedariki pahahlagabilir, diigiik rekolteye bagh olarak istenen nitelik ve nicelikte tedarik §
saglanamayabilir. %

Grup’un faaliyetleri ve iirettigi tirinler, dogas: geregi mevsimsellikten etkilenmektedir. Bu
kapsamda Grup’un drettigi iirtinler ve kullandigi ham maddeler, belirli bir sicakhik ve yafis
rejimine ihtiya¢ duyarlar. Uzun siireli kurakhik, don olaylan, agin yafislar veya sicak hava
dalgalan, kiiresel iklim depisikligi gibi hususlar, Grup'un diriinleri bakimindan olumsuz
etkilere yol agabilir ve bu durum, Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Grup, tedarik
ettigi veya iretti3i tiim triinlerde gevresel faktorler, dzellikle bagta asin yagis ve kurakhk
olmak tizere olumsuz iklim kosullan veya teknik olarak engellenemeyen, 6nlenemeyen veya
tesadiifi olarak gerceklesebilecek bulagma riskleriyle kargi karsiya kalabilir. Bulasik bir
{iriiniin insan saghd tizerindeki etkisi kamitlanmamis olsa da ilgili ilke idareleri ¢esitli
yaptirimlar uygulayabilir.

Degigen tiiketici aligkanliklas+ve talepleri dogrultusunda, yaz ve kis mevsimlerinde Grup’un
bazi iiriinlerinin_iiretim ve satls \oranlarmnda dalgalanmalar yasanabilir. Bu durum, Grup'un
has 1lah\@ ka 1lwn da m vsimstllife bagh olarak belirgin dalgalanmalara yol acabilir.
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taleplere zamaninda veya yeterince etkin bir sekilde yamit vermesini zorlastirabilir. Mevsimsel
etkiler, belirli donemlerde Grup Uriinlerine olan talebin artmasiyla birlikte, tedarik zincirinde
ve ham madde temininde aksakhiklar yaganmasina neden olabilir. Bahsedilen durumlardan
herhangi birinin gerceklesmesi, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Hava sartlarina ve tanmsal rekolteye bagh olarak, konserve lretimi gergeklestirilen drlin
hasarlarinin istenilen nitelik ve miktarlarda gergeklesememesi, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un iiriin stoklart degiskenlik gosterebilir. Grup’un stok ve envanter seviyesini dogru
belirleme ve depolama alanlarini yonetmede basarili olmamas:, iriin stoklariny efektif bir
bicimde kullanamamasy, Grup’un faalivetlerini, depolama maliyetlerini, finansal
durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz ethileyebilir.

Grup’un iiréin stoklan; satislarmin yogunluBuna, lretim kapasitesine ve makroekonomik ve
mikroekonomik kogullara gore degiskenlik gosterebilir. Grup’un planlamig oldugu satig
miktarlarindan herhangi bir sebeple daha az satis yapmis olmasi halinde Grup’un iriin
stoklarinda artis yasanabilit. Bu stoklanan iiriinlerde bozulmalar gergeklegebilit. Grup'un
stoklanan tiriinlerin depolanmasina ve muhafaza edilmesine iliskin giderleri artabilir, Grup
yeni depolama alanlari bulmak zorunda kalabilir. Grup’un planlamis oldugu satg
miktarlarindan herhangi bir sebeple daha fazla satis yapmis olmasi ise stoklarn titkenmesine
yol agabilir ve ¢esitli nedenlerle Grup’un firetim faaliyetlerinin yetersiz kalmas: halinde ise
Grup’un miisterileri ile olan iligkileri zedelenebilir. Bahsedilen durumlardan herhangi birinin
gerceklesmesi halinde Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecege
yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Degisen titketici tercihleri ve islenmemis gidaya ydnelik egilimin artmasy Grup’un
faaliyetlerini, karlihgnt ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Son yillarda 6zellikle saghkli yasam trendleri ve organik beslenme hareketlerinin artan
popiilaritesiyle birlikte iglenmis gida iiriinlerine olan taleplerde azalma goriilebilir. Konserve
firiinler, uzun raf dmriine sahip olmasi sebebiyle yiiksek oranda iglenmis igeriklere sahip
olarak algilanabilir. Bu durum, baz tiiketici gruplarimin bu tirtinleri tercih etmeme egilimlerini
artirabilir.

Ayrica, cevresel stirddriilebilirlik endiseleri ve ambalaj atiklannin azaltilmasma ydnelik artan E
epilim ile birlikte, geleneksel konservelerin metal kutu ambalajlan geri doniiglimi |
saglanmasina ragmen tepki cekebilir ve bazi tiiketici gruplarimin konserve iiriinlere olan a|g
talepleri azalabilir. Bu durum, konserve iiriinlere olan talebin zaman icinde diigmesine; ;
Grup’un faaliyetlerinin, karhhigmin ve gelecee yonelik beklentilerinin  olumsuz ‘
etkilenmesine yol acabilir.

Grup cevresel riskler ve/veya su dirdnleri kaynakigromn  sirdilriilebilirligi  veya
siirdtiriilebilirligin algisiyla ilgili risklerle karsilagabilir.

Grup’un net satiglani igerisinde balik grubunun &nemli bir payr meveuttur. Grup’un .
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren finansal £
ddnemler itibartyla net sanislar igerisinde balik grubu satiglarimin orani sirasiyla %23,64, bt i
%34,95, %26,63, %30,6 ve %42,14’tiir.

Grup faaliyetleri dogas:1 geregi, su firiinleri kaynaklarmna iligkin gevresel risklere maruz
kalmaktadir. Diinya’da ve {jlkemizde su firiinleri avcihgma iligkin su tirtini kaynaklarini
korunmas; i¢iy 6nlemler alijmakla birlikte, bu énlemleri etkin bir gekilde uygulayamamalar
' fayan ‘kota gibi tedbirleri etkin bir bigimde denetleyememeleri .,




durumunda veya baska herhangi bir nedenle su iriinleri stoklarinn azalmanin devam etmesi
durumunda Grup’un operasyonlan ve finansal durumu énemli Slgiide olumsuz etkilenebilir.

Aymica su iriinleri kaynaklarin stirdtiriilebilirligi ile ilgili kamuoyundaki endiseler ve/veya
cesitli iilkeler/bolgeler tarafindan su triinleri aveillig faaliyetlerini kisitlama yoniinde adimiar
atilmasina veya sektdre yénelik diizenlemelerin artirilmasina yol agabilir. Baligin dogal bir
kaynak olmas1 nedeniyle, balik aveilifn sektoril, cevreyle ilgili sivil toplum kuruluglanmn
dikkatini ¢ekme potansiyeline sahiptir; bu da scktdrin kamuoyu algismi, tiiketici
tercihlerlerini ve Grup’un iiriinlerine olan talebi etkileyebilir.

Bahsedilen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi halinde Grup’un faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglan ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Miisilaj ve benzeri deniz veya okyanus kirlilikleri su liriinlerine olan talebi azaltabilir. Bu
durum Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkilenebilir.

Denizlerde veya okyanuslarda meydana gelebilecek miisilaj veya her tirlii kirlilik balik
sliimlerine yol agabilir. Bu durum, iiretim kayiplarina yol agabilir ve tretim siire¢lerini ciddi
sekilde aksatabilir. Ag kafeslerinin temizlenmesi, baliklarin saglifinn izlenmesi ve bakim
islemleri gibi giimlik operasyonlar, miisilaj veya her tiirli deniz kirliligi nedeniyle
zorlagabilir. Miisilajm veya her tiirlii deniz kirliliginin suyu kaplamasi, ag kafeslerinin verimli
gahsmasm engelleyebilir, kafeslere yerlesen algler ve salyalar bahklann yem almasin
zotlagtirabilir ve kafeslerin bakim gereksinimlerini artirabilir. Bu gibi durumlar, dretim
kayiplarina ve ek maliyetlere yol agarak, operasyonel verimlilifi olumsuz yonde etkileyebilir.

Miisilaj veya deniz kirliligi, tiketicilerin bahk ve su @rlinleri tiketim egilimlerini olumsuz
etkileyebilir. Bu durum, tretim kayiplarina, iiretim verimliliginin diigmesine, tiiketicilerde
balik ve diger su iiriinlerine karsi giiven kaybina yol agabilir ve tiketici davramglarim

olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiiketici gitvenindeki bu azalma, sektdrde talep daralmasina yol acabilir. Talep azaldikca,
Grup'un satig hacmi diigebilir, bu da hem gelirde azalma hem de karhlikta dnemli bir digiige
neden olabilir. Ayrica, piyasadaki talebin daralmasi, Grup’un rekabet giiciinii zay:flatabilir ve
rakiplerin pazar paymi artirmastyla bitlikte fiyat baskilartmn artmasina yol agabilir. Sayilan
bu sebepler nedeniyle, Grup’un faaliyetleri, cirosu, karliif1 ve finansal durumu olumsuz

yonde etkilenebilir.

Grup’un tedarikgilerinin gergeklestirdigi denizcilik faaliyetleriyle ilgili dogasinda bulunan
riskler, Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup faaliyetleri ile tedarikgiler ve tastyicilarn faaliyetleri, denizcilikle ilgili dogasmda
bulunan risklere tabidir. Bu riskler arasmda batma, karaya oturma, carpisma, patlama,
mekanik ariza, insan hatas1 veya diger olumsuz durumlar veya olaylar nedeniyle meydana
gelebilecek is kesintileri yer almaktadir. Bu riskler ve tehlikeler, kisisel yaralanmalara veya
can kaybina, balikgi gemilerinin zarar gormesine veya yok olmasma, kirlilige ve diger
cevresel zararlara yol agabilir. Bu durumlar, tedarik zincirinde ve sevkivatinda kesintilere
neden olabilir, Grup’un operasyonlar: ve finansal durumu olumsuz olarak etkilenebilir.

Tiirkiye’de ve/veya Diinya’da kisi basina diisen ortalama balik tiiketiminin olast digiigi,
Grup’un yurt ici ve/veya yurt dist satislarinin bilyiimesini engelleyebilir.

Tiirkiye’de ve/veya Diinya’da kisi bagina diisen ortalama balik titketiminin olast bir diisiist
Grup'un yurtici ve/veya yurtdisi satiglarinin biiytime hedeflerini olumsuz gekilde etkileyebilir.
Balik tilketimi, tiketicilerin gelir tuzeyi, iiriin fiyatlan, saghk bilinci, gevresel etmenler ve
i ddgisiklikler gibi birgok faktore bagli olarak sekillenir. Bu
eley, baliga olan talebi azaltabilir ve Grup’un satig hacmini
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dogrudan etkileyebilir. Ozellikle ekonomik belirsizlikler, enflasyonist baskilar veya iiriin
fiyatlarindaki artislar, balik tiiketimini olumsuz etkileyebilir.

Su drdnleri yetistiriciligi sektbrinde titketici egilimlerinde meydana gelebilecek
beklenmedik degisimler, Grup’un diriinlerinin rekabet giiclinii olumsuz ethileyebilir.

Grup’un ana faaliyet konularindan biri olan balik konservesi imalatina iligkin olarak su
driinleri yetistiriciligi sektoriinde, global diizeyde tiiketici taleplerinde beklenmedik
gelismeler yaganabilir. Bu baglamda, piyasaya yeni ve alternatif tiriinlerin (farkli tir baliklar
ve iglenmis/pakeflenmis Griinler gibi) sunulmasi gerekliligi dogabilir. Sektordeki kérlihk,
bilyiime ve pazar payr bu tiir degisimlerden olumsuz etkilenebilir. Tuketicilerin tercihleri,
maliyetler ve tedarik kosullanndaki defisimler nedeniyle Grup’unirettigi iriinlere olan
talebin azalmas: riski dogabilir. Bu durum, Grup’un faaliyetlerini, cirosunu, kathhgmi ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Ton balig stoklart snirhdir ve ticari ton balg avalis kisttlamalara tabidir.

Grup’un gerceklestirdigi balik konservesi imalatinin tamamm ton baligindan olugmaktadir.
Hammadde olarak ton baligi; Seyseller, Senegal, Umman, Vietnam ve Cin lilkelerinden

ithalat yoluyla tedarik edilmektedir.

Diinya’da ton balifx stoklar1 sinirhdir. Kontrolsiiz ve agirt avlanma gibi fakidrler ton bahg
tillerinde azalmaya yol agabilir. Baz1 ¢evre gruplari, ton balign avciligi faaliyetlerine ek
kisitlamalarin getirilmesi i¢in lobi faaliyetlerinde bulunabilir. Bu ¢ergevede, WCPFC, IATTC
(Uluslararas1 Tropikal Ton Bahfi Komisyonu) ve ICCAT (Uluslararast Ton Balit
Komisyonu) gibi bolgesel balikgilik yonetim organizasyonlar, uluslararast sularda
denetimleri altindaki baz1 ton baligr stoklarinin uzun vadeli korunmasim ve siirdiiritlebilir
kullammin: saglamak amaciyla bazi onlemleri, belirli uluslararasi sozlesmelerin kabul
edilmesi yoluyla uygulamaya koymuslardir. Ton bali@n avcibgma iligkin kisitlamalarin
artirtlmas1 ton baliga tedarikini zorlagtirabilir; bu sebeple Grup’un faaliyetlerini ve mali
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Ton balgr aveihfina iliskin uluslararasy antlasmalarin yorumu konusundaki belirsizlik,
Grup'un operasyonlarmm olumsuz etkileyebilir.

Acik  deniz alanlarinda ton balifi aveiigmi  diizenleyen uluslararasi antlagmalar
bulunmaktadir. Devletler ve uluslararasi kuruluslar arasindaki antlagmalar gibi uluslararasi
hukukun yorumu, ulusal yasalarn yorumlanmasma kiyasla belirsizlik igerir. Bu nedenle,
farkh iilkeler, ton balig1 koruma ve yonetim onlemleriyle ilgili olarak ilgili RFMO (Bolgesel
Balikilik Yonetim Organizasyonu) sdzlesmeleri veya kararlanim farkli yorumlayabilir veya
farkli uygulayabilir. Antlagmalarm yorumu ve uygulanmasi hususlarindaki belirsizlik,
devletler arasindaki diplomatik iliskiler, ekonomik veya kltiirel baglar gibi birgok faktérden

etkilenir ve bunlarin bircogu Grup’un kontrolii disinda olabilir. Ton balii aveiligina iligkin-

uluslararas1  antlagmalardan kaynaklanan belirsizlik, Grup operasyonlarini olumsuz
etkileyebilir.

Ozellikie, bu diizenlemeler uluslararas: kuruluglar tarafindan, herhangi bir devlet/bélge ya da
daha dar bir sekilde yorumlanip uygulanirsa, bu durum Grup’un operasyonlarim ve mali
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Konserve ton bahf imalatinda hammadde tedarigine yonelik disa bagimlihk riski
bulunmaktadir.

Grup’un tiretim, faaliyetlerindg-kullanilan ana hammadde olan ton bahimin 6nemli bir kisom
ithalat yoluyld temin edilnjektedir. Hammadde tedarikindeki disa bafimhlik ve doviz
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bulunmamasi, Grup’u hammadde tedarikinde yogun bir sekilde yurtdigma bagimli hale
getirmektedir. Dovizle ddeme zorunlulugu, hammadde tedarik ve kur riski olugturmakta;
doviz bazli hammadde fiyatlarindaki artig, Grup’un finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Ham madde temininde yasanabilecek aksakhiklar, gecikmeler ve maliyet arnislart; meveut
tedarikgilerle iiskilerin siirdiiriilememesi veya tedarik zincivinde kirilmalar Grup’un
faalipetlerini olumsuz etkileyebilir. '
Grup’un iiriin kompozisyonu temel olarak; (i) salca grubu, (ii) dogranmis/sos grubu, (iii)
kozlenmis grubu, (iv) balik grubu, (v) sebze grubu, (vi) saglik grubu (¢orbalar), (vii) meyve
grubu ve (viii) hazir yemek olmak fizere 8 (sekiz) ana iiréin grubundan olugmaktadir.

b L e s

Bu kapsamda; domates, patlican, mandalina, kapya biber, et ve tavuk %100 yurt icinden yerli
iiretici ve ¢ifigiden temin edilmektedir. Genel olarak; mandalina, Izmir ve Mersin’den;
patlican Adana ve Manisa’dan; kapya biber Bahkesir, Bursa, Canakkale ve Manisa’dan,
domates Balikesir, Bursa, Manisa ve [zmir’den; et ve tavuk ise Balkesir’den temin
edilmektedir. Ton bahg ise 31.12.2024 ve 30.09.2024 tarihinde sona eren finansal dnemler
itibariyla sirastyla %99 ve %90°1 ithal edilerek temin edilmistir. izahname’de yer alan diger
finansal donelerde ise tamamui ithal edilmistir. Ton bahgi en ¢ok $eyseller, Umman, Senagal g

.

ve Cin iilkelerinden ithal edilmektedir.

Konserve, teneke kutular, cam kavanozlar, koli, etiket vb. amabalaj malzemelerin tamam
yurt igindeki tedarikgilerden kargilanmaktadir. ?
g

Grup’un faalivetleri, ham madde tedarikinin devamhihiina baghdir. Grup’un miisterilerden
gelen talebi karsilayabilmesi ve miisteri sipariglerinin temin edilerek zamamnda teslim i
edilebilmesi igin yeterli seviyelerde {iriin tedarik edebilmesi gerekmektedir. Uzun siireli '
tedarik sikintilar1 yasanmasi, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve miigteri iligkilerini
olumsuz etkileyebilir. §
¥
il

S6z konusu hammadde tedariki yerel ve kiiresel birgok farkh gelismeden etkilenme
potansiyeline sahiptir. Hammadde teminini etkileyebilen bolgesel veya kiresel dogal afetler,
ekonomik kriz, savas, ¢atisma, askeri miidahaleler, salgin hastalik ve pandemi, devietler arasi "
veya bilgesel yaptirimlar gibi olumsuz sartlar tedarik zincirinde aksakliklara sebep olabilir. g

Grup, ton balifimn tamamina yakimm ve metal ambalajlann bir kismum doviz cinsinden
tedarik etmektedir. Tedarik edilen hammadde fiyatlannda veya doviz kurlarinda ;
gergeklesebilecek sert dalgalanmalar veya dovize erisimde kisitlarm olugmasy, ibracat yapan . '
firmalarda olusabilecek 6ngoriilmeyen ek ihracat maliyetleri, Grup’un satin alma maliyetlerini

ve finansal yiiktinii arfirabilir.

Grup'un tedarikgileri, daha karli pazarlara veya miisterilere yonelerek Grup’a hammadde
tedarik etmeyi durdurabilir. Grup, bu durumda, kalite ve ticari sartlar agisindan uygun
alternatif tedarikgiler bulmakta giiglikk cekebilir. Bu durumda Grup’un faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglar ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Grup’un tedarikgilerinin faaliyetlerini durdurmasi, is iligkilerini sonlandirmasi veya
hammadde tedarikinde aksama yasanmasi durumunda, alternatif kaynaklardan tedarik
saglamak zaman alabilir veya miimkiin olmayabilir. Bu durum, is siirekliligini tehlikeye
atabilir ve ek maliyetler veya daba diisik kaliteli ikame hammaddeler kullamlmast
gerekebilir.  Tedarik  maliyetlerinin  artmasi,  iiretim aksakliklarina, hedeflerin
tutturulamamasina_ve Kkarliljgin, diismesine yol agabilir. Ayrica, maliyet artiglan {iriin

fiyatlariga yansifilamazsa, Gryp zaxar ed:r@ir.
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Grup’un tedarik¢ilerinden herhangi birinin faaliyetlerini durdurmasi, Grup ile ig iliskilerinin
bozulmas1 veya sonlandirilmasi, Grup’un kullandigi hammaddeyi iiretim plamna uygun
miktarlarda tedarik edememesi, tedarikte gecikmeler yasamast veya tedarikgilerin Grup’un
iiretimde kullandifi hammaddeleri azaltmasi veya ortadan kaldumast halinde, Grup’un stz
konusu hammaddeleri bagka kaynaklardan temin etmesi uzun siirebilir ve/veya hi¢ temin
edemeyebilir. Bu durum, ig siirekliligini tehlikeye atabilir, ek maliyetler gerektirebilir. Tedarik
maliyetlerinin artmas1 halinde Grup bu maliyet artiglarmu {iriin fiyatlarina yansitamamasi
halinde Grup’un karhihi@1 azalabilir veya Grup zarar edebilir.

Grup’un tedarikgilerinin gelecekte talebi karsilayamamasi, iiriin tedarikinde gecikmeler veya
kalite sorunlann yasanmasi durumunda, Grup’un iiretim kapasitesi ve bilylime potansiyeli
olumsuz etkilenebilir. Ayrica, tedarikgilerin yasal ihlaller veya i uyusmazliklar: nedeniyle
tedarik zinciri aksayabilir. Bu tiir sorunlar, maliyet artislarina yol agarak, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve gelecekteki beklentilerini olumsuz gekilde etkileyebilir.
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Grup’un bir tedarikei ile olan iliskisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarikgiyle gerekli
zaman dilimi icinde anlasmaya varabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Grup herhangi bir
sebeple ilisigi kesilen bir tedarikgisinin yerine, kisa bir siire iginde veya Grup agisindan
avantajli sartlarla gahsmay1 kabul eden yeni bir tedarik¢i bulamayabilir. Bu durum, Grup’un
faaliveti, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye yonelik beklentileri tistinde énemli
olgtide olumsuz etki dogurabilir.

Ek olarak; tedarik problemleri Grup kaynakh olarak gergeklesebilir. Bu sebeple Grup’un
tedarikgi ile iligkilerinde olumzu etki dogurabilir.

Grup’un tedarikcilerivle akdettigi sozlesmelerin sartlari, Grup aleyhine degisebilir ve bu
sebeple Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuclart ve gelecege yonelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Hammadde tedarik edilen firmalar ile teklif alma siirecleri e-mail iizerinden, siparis siirecleri
ise siparigler formlarinin e-mail olarak iletilmesi yoluyla yiiritilmektedir.

Grup’un tedarikgileriyle akdedilen sdzlegsmelerin hitklim ve kosullarni miizakere etme ve
lehine hiiktimler ekleme imkéanm smirhidir. Grup, uygulamas: tedarik¢iden tedarikgiye degisen
yillik alim tutarlan, satin alma hiikiim ve kosullar, uyguianacak vadeler, ciro primi gibi zel
ticari kosullar: yilin belirli dénemlerinde veya siparis bazinda miizakere etmektedir. ;

Grup tedarikgilerle tedarik, satis ve bayilik sdzlesmelerini gegitli faktdrlerin rol oynamasiyla
devam ettirmede, meveut veya daha avantajli kosullarda yenilemede zorluk yagayabilir. Grup,
yeni sézlesmelerinde daha az avantajli kosullars kabul etmek zorunda kalabilir. Bu nedenle,
Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecege yonelik beklentileri
olumsuz olarak etkilenebilir.

Grup’un onemli miisterilerini ve/veya satts kanallarim kaybetmesi halinde Grup’un
Sfaaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Grup’un satis kanallar; ulusal zincir market, yerel market, discout market, EDT, e-ticaret,
toptancilar olarak siralanmaktadir. Grup’un yurt dist satig kanallari ise distribuitorler ve yurt
dis1 zincir marketlerlerden olugmaktadir. Grup’un, faaliyet gosterdigi sektdr uygulamalarina
paralel olarak, satis kanallannin tarafi olan igletmelerin tamamu ile yazih sozlegmeler
akdedilmemektedir. Grup’un satis kanallar1 ile Grup arasindaki ig iliskisinin herhangi bir
sebeple sona ermesi veya uygun kosullarda stirdiiriilememesi, Grup’un uygun sartlarda yeni
satig kanallan ile anlagsama nasryeya gec anlagmas1 durumlarinda Grup’un miigterileri ile olan
111$k11er1 zedele ebilir, faa 1yetlé 1, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve gelecefe yonelik
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Grup, biiyik hacimlerde alm yapan miisterilerini muhafaza edemeyebilir. Miisterilerin
gecmisteki oranlara benzer alm yapabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Pazar
uygulamalarina paralel olarak higbir misterinin Grup’a miinhasirlik veya asgari alim
taahhiidii bulunmamaktadir. Bu miisterilerin; ihalelere girememesi, farkl: bir fretici ile g

2

iy L

anlasmasi, siparislerinde azalma, faaliyetlerine ara vermeleri, iflas, konkordato ilan etmeleri
veya herhangi bir sebeple Grup ile ticari iligkilerini sonlandirmalan gibi sebeplerle kaybr
halinde Grup’un finansal durumu olumsuz etkilenebilir. 3

Urtinleri bir satis kanal1 veya 6nemli miigteriler yoluyla satma imkaninin herhangi bir sebeple
kaybedilmesi halinde, yerletine Grup’un meveut durumdaki tirin gami kompozisyonuna
uygun yeni miisteri veya alternatif satis kanallarimn bulunamamas1 veya ge¢ bulunmasi, )
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve gelecege ybnelik s

beklentilerini olumsuz etkileyebilir. i
&

Grup, miisterileri ile yauh cerceve sdzlesmeler akdetmeyip siparis formlary, proforma,
elektronik posta iizerinden ¢ahsmaktadi. Bu durum miisterilerle yasanabilecek
uyusmazhklar, taraflar arasinda sézlesme hurulumuna ve kogullarima iliskin  goviis
ayritklarina ve yorum farkhiliklarina sebep olabilir.

Grup; miisterileriyle biiylik oranda yazil ¢ergeve sozlesmeler akdetmeyip, siparig formiar,
proforma, elektronik posta gibi ydntemler tizerinden satig gergeklestirilmektedir. Grup’un,
miisteri siparislerinde yazili sézlesmelerden ziyade, siparis formlan, sézlii iletigim ve e-posta
teatisi ile ilerlemesi taraflar arasinda sézlesme kurulumuna ve kosullarmna iliskin goris
ayriliklarina ve yorum farkliliklarina sebep olabilir.

Grup bu sebeple faaliyetlerini yiiriitirken miisterileri, is sahibi ve projelerde ¢alisan tgtinc
kisilerle ile hukuki itilaflar yasayabilir ve bu uyusmazhklar neticesinde talep ve davalara ve
Grup aleyhine yarg: kararlarina ve idari yaptirimlara maruz kalabilir. Tiim bunlar da Grup’un
talep ettigi 0deme ve hakediglere tam ve zamammnda kavugmasinda gii¢liik yasamasina,
bundan yoksun kalmasina, tazminat taleplerine maruz kalmasina ve neticede kar kaybi veya
zarara ugramasina s¢bep olabilir.

Grup, miisterilerinin ge¢ veya ayipl ifaya yonelik talepleri ile karsdasabilir. Grup’un
siparis sartlarina uygun iiretim yapamamasi, iiriin kalitesinde digiiglerin yasanmast ve geg
teslim benzeri durumlar ile Grap aleyhine acian davalar Grup’un faalivetlerini ve
kérhiligue olumsuz etkileyebilir.

Grup faaliyetlerini yiiritiirken ticari iliski igine girdigi kisiler, kurumlar veya calisanlari ile
hukuki ihtilaflar yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Grup
aleyhinde gesitli yargi ve idari merci hiikiim, karar ve yaptmmlarma maruz kalabilir. S6z
konusu taraflarla yasanmasi muhtemel uyusmazliklar sonucunda Grup aleyhinde davalar
agilabilir.

Bu davalar, Grup’un taraf oldugu sozlesmeler kapsamindaki yiikiimliilikklerini tam, eksiksiz
ve zamamnda yerine getirememesine bagli olarak miisterileri tarafindan agilabilir. Grup,
gergeklestirdigi kalite ve istenen &zelliklere uygunluk kontrollerine ragmen, iiretilen tirlinlerin
siparig, ihale veya anlasma kogullarina uygun iretilmedifi veya teslim edilmedigi, ayipl
imalat oldugu iddialaniyla ve bunlarin sonucunda sézlegme ihlali, feshi, lirtin iadeleri veya

tazminat talepleri ile karslla;:\llabili .“‘\\ :
Buna ¢k olarak Grup’un per \on &Q ri \-\=ya t&fuikgileri tarafindan Grup’a kars1 gesitli davalar g
\ &

agilabilir. 4
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Davalarn aleyhte sonuglanmasi durumunda, Grup gesitli tazminatlar Sdemek zorunda
kalabilir. Aleyhte sonuglanan davalar, Grup’un beklenmedik maliyetlerle kargtlagmasina,
miisteri ve itibar kaybina sebep olabilir Bu durumlar, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuclarm, gelecege yonelik beklentilerini ve itibarimi olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un faaliyetlerine iligkin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak
nitelendirilebilecek durumlarin tespiti s6z konusu olabilir ve aykirilik halinde Grup’un sahip
oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Grup’a idari para cezast
verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet
sonuglan ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybi ile kargilagabilir.

Grup’un lojistik afimi aksatacak veya maliyetlerini arfiracak sorunlanin yaganmasi,
Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Uriinlerin teslimi; fabrika sahasinda teslim, liman/giimriik teslimi ve miisteri deposu teslimi
olmak iizere ti¢ sekilde siralanmaktadir. Fabrika teslimi haricindeki tiim teslimat gekillerinde
nakliye Grup’a aittir. Grup, genel olarak ham madde tedarik ve iiriin satuglarinda nakliye
sitketleri ile ¢ahsmaktadir. Her ne kadar Grup tarafindan miigterilerle gergeklestirilen
anlagmalar uyarinca dofrudan teslimatlar gerceklestirilebilse de, tiglincii taraf lojistik
sirketlerinden kaynaklanabilecek sebeplerle lojistik aginda aksakliklar meydana gelebilir. Bu
kapsamda Grup ile miisterileri ve/veya tedarikgileri arasindaki iligkiler zedelenebilir, Grup
teslim edilemeyen tiriinler bakimindan birtakim maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir.

Bahsi gegen lojistik hizmet saglayicilanimin yiikiimliiliiklerini her zaman ve geregi gibi yerine
getireceklerinin garantisi bulunmamaktadir. Aym sekilde Griinlerin tagmmast ve teslimatina
yonelik hizmetlerin saglikhi bir sekilde yerine getirileceZinin de garantisi bulunmamaktadir
Grup’un lojistik agim aksatacak veya lojistik maliyetlerini arfiracak sorunlann yasanmasi
Grup’un faaliyetlerini ve finansal sonuglarint olumsuz etkileyebilir, Grup’un taahhiitlerini

zamamnda yerine getirmesini engelleyebilir.

Grup, faaliyetlerinin yurt dist satiglanimi  icermesinin  yaratacagi olast risklerden
etkilenebilir.

Grup, yurt dis1 satiglaring, yurt dis1 marketler, toptancilar, bayiler ve yurt disi komisyonculari
kanal ile gergeklestirmektedir.

Grup; yurt dist satis agim kismen veya tamamen kaybetmesi ve yerine uygun kogullarda yeni
yurt dis1  bayilik veya aracilar bulamamas: halinde Grup ihracat hedeflerini

gergeklestiremeyebilir, hasilat ve karlilif azalabilir.

Grup tarafindan ihracat yapilan ilkelerin bu iiriinleri kendileri iretmeye baslamasi, yerel
fireticilerden iiriinlerin alnmas1 yéniindeki egilimler ya da taleplerinde diisiiy meydana
gelmesi, Grup’un iiriin ihrag ettigi iilkelerdeki miisterileri ile hig ya da daha uygun kogullarda
anlasamamasi, miiterilerin rakip firmalarla calismay:r tercih etmesi gibi herhangi bir
durumda, Grup’un gelirleri olumsuz etkilenebilir ve karlilig1 azalabilir.

Grup’un 6zellikle yogun olarak satis yaptig: iilkelerdeki gergeklegebilecek ekonomik krizler,
daralmalar, devaliiasyon, enflasyon, siyasi ve jeopolitik riskler, Grup’un iiriinlerine olan
talebin azalmasina ve Grup’un faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Grup’un
aktif oldugu ihracat pazarlarinda 8deme siirelerinin artmasi ek bir igletme sermayesi ihtiyacina
sebebiyet verebilir ve Grup’un nakit akimi yonetiminde sorunlara yol acabilir.

Grup’un faaliyet gosterd1g1 ¢ktortle dzellikle ihracat ve ithalat politikalarimin belirsizligi ile

hedef pazarlardaki taci 2 :
pahalllatl\r'}lhr ) ihrag i1 bawu iilkelerdeki politik gelismeler veya istikrarsizhik
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nedeniyle alacak tahsilati konusunda sorunlarla karsilasabilir. Ayrica Grup’un ihracat yaptii
iilkeler veya ortak giimriik politikas1 olan bélgeler, Tiirkiye'den yaptiklan ithalata kars iriine
dzel veya genel tarife ve tarife digi tedbirler uygulayabilir.

Grup’un kisa, orta ve uzun vadede yeni girmeyi planladig1 yurt dis1 pazarlarda yaganabilecek
ckonomik veya siyasi gelismeler Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Grup’un yurt disinda mevcut olan veya yeni girilmesi planlanan pazarlar igin
yiiksek adetlerde iiretim yapmas: ve ancak kapasitesini bununla paralel olarak bilylitmemesi
ise Grup’un faaliyetlerini gerektigi gibi gergeklestirememesine yol acabilir.

Grup, faaliyetlerinin yurt ici satislarim icermesinin yaratacag: olasi risklerden etkilenebilir.

Grup’un yurti¢i satiglarinm 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024
tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla, toplam net satislarindaki pay: swrasiyla
%47, %62, %76, %77 ve %88 dir.

Grup’un faaliyetlerinin énemli bir kismimn yurt i¢i satiglarim igeriyor olmasi, satiglan yurtici
talebe duyarhh hale getirmektedir. Yurt i¢i pazarda meydana gelebilecek enflasyon,
devaliiasyon gibi ekonomik dalgalanmalar, iiriin taleplerindeki azalmalar, siyasi ve toplumsal
olaylar ile kamu ve 6zel sektdr kaynaklt olumsuz etkiler, satislarin ve hasilatin azalmasina yol
acabilir. Yurt i¢i pazarinda cegitli etkenlerle talep daralmas: Grup’un satiglarmin ve hasilatimn

azalmasina sebep olabilir.

Grup’un iiriinlerine uygulanan standartlardaki degisimler faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un iiriinleri ve uygulamalan gesitli tirtin ve tiretim siiregleri ve uygulama standartlarina
tabiidir. Grup g¢esitli sektdr ve pazarlara ihracat yapabilmek i¢in ¢esitli kalite belgelerine sahip
olmas1 gerekmektedir. Grup, ¢esitli iillkelerce aranan bu kalite belgelerini muhafaza
edememesi, yenilerini temin edememesi Grup’un o filkelere ihracat yapmasint engelleyebilir.
Grup; firtin, iiretim siiregleri ve diger faaliyetlerine uygulanan standartlarda degisiklik
meydana gelmesi halinde, yeni standartlara uyum saglamak i¢in riinlerinin tasarimum,
kullandig1 teknolojiyi, liretim siireglerini degistirmek, bunlar i¢in yatinmlar yapmak ve ek
maliyetlere ve baska yikiimliiliklere katlanmak zorunda kalabilir. Grup, miigteri giiveni
acisindan Snem teskil eden bu standartlar1 koruyamamasi halinde, miigteri ve is kayb1 ve
finansal durumunu ve faalivetlerini olumsuz ydnde etkileyecek cezai yaptinmlarla karsi
karsiya kalabilir. Bu gibi durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuclarim ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup faaliyetleri, yiiriirlikteki mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler sebebiyle
olumsuz etkilenebilir.

Yiiriirlikteki mevzuatta, 6zellikle gevre, is saglig1 ve giivenligi mevzuatinda -bunlarin yorum
veya uygulamasindaki degisiklikler de dahil olmak iizere- olasi degisiklikler, Grup’un
faaliyetlerini yiirlitmesini dnemli dlgiide etkileyebilir. Grup, olasi mevzuat degisikliklerine
uyum saglamakta zorlanir veya zamaninda uyum saglayamaz ise bu durum faaliyetlerin
aksamasina, miisteri kaybina ve kdrlihgin azalmasina neden olabilir.

Bunun yam sira, Grup, Tiirkiye'deki is saghgi ve giivenligi, kisisel verilerin korunmasi, ¢evre
koruma gibi bir dizi diizenlemeye tabidir. Bu alanlardaki mevzuat degisikiiklerine uyum
gosterememek, ek masraflara katlanilmasina ve operasyonel verimlilifin diismesine neden
olabilir. Mevzuat ihlali tespit/2dildiginde ise, Grup ciddi adli ve idari yaptinmlar veya
tazminat talepleri ile kars1 kardiya kalabilik Bu tiir olumsuz durumlar, Grup™un faaliyetlerini,
finansal durumunyp-ve faaliyet spnug mm\&umsuz yonde etkileyebilir
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Grup’un miisterilerinin ve sanis kanallarimin Gdeme gigliigitne girmesi ve tahsilar
problemleri, Grup’un fualiyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Vadeli satis yapilan miisterilerden tahsilatta yaganan siknti, miigterilerin ddeme giigliigtine
diismesi, teminatlarin paraya ¢evrilememesi, kimi durumlarda ise alacaklarin teminat altina
alinmamig olmasi, alacak sigortas: yaptinlmamis olmas1, nakit akig1 uyusmaziiklar; Grup’un
faaliyetleri, finansal durumu, operasyonel sonuglari ve gelecefie yonelik beklentileri iizerinde
onemli derecede olumsuz etki yaratabilir Grup miisterilerinin bir kism basta ekonomik
krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismelere bagli olarak &deme
giiglerini kaybedebilir veya faaliyetlerine son verebilir, Grup’un miisterilerinin alacaklarnin
bir kismmin siipheli hale doniismesi ya da tahsil edilememesi Grup’un finansal durumunu,
taaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentiletini olumsuz etkileyebilir,

Grup’un faaliyetleri swrasinda yiiriitiilen isler tehlikeli is kategorisinde olup Grup’un
Jaaliyetleri esnasinda is kazalart meydana gelebilir,

Tehlike sintfi; is saghfi ve giivenligi agisindan yapilan isin 6zellifi, isin her safhasinda
kullanilan veya ortaya ¢ikan maddeler, is ekipman, tiretim yontem ve sekilleri, caliyma ortam
ve sartlari ile ilgili diger hususlar dikkate alnarak is yeri icin belirlenen tehlike grubudur.

Grup’un faaliyetleri tehlikeli is kategorisindedir. Grup, her ne kadar calisanlarinin is
sahalaninda isleri srasmda iy kazalarma ve meslek hastalbiklarma maruz kalmasim
Onleyebilmek amaciyla ilgili mevzuata uygun onlemlerin etkin sekilde alinmasma 6zen
gosterse de; Grup cahiganlari, operasyonlar gergevesinde yaralanma, kesik, yamk, elektrik
¢arpmasi gibi iy kazalarina maruz kalabilir. Grup ¢alisanlanmin is sahalarinda is kazasma
ugramast sebebiyle Grup’un hukuki veya cezai sorumlulugu dogabilir. Dogal riskiere ek
olarak teknolojik kusurlar, beserl hatalar veya dis etkiler sonucunda ortaya ¢ikabilecek
tehlikeler de Grup faaliyetlerinin dogas: geregi ortaya ¢ikan risklerdir. Ortaya cikabilecek bu
tehlikeler, 6nemli yaralanmalara, 6liime, tesislerde ve ekipmanlarda ciddi hasarlara yol
agabilir, Bahsi gecen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi sonucunda Grup’un
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Dogal gevreye yionelik herhangi bir zararin, Grup'un Jaaliyetlerinden kaynaklandigimin
ieri sirilmesi dolayisivla  uygulanan uyumluluk denetimleri, yasal islem ve/veya
Jaaliyetlerin durdurulmas: gibi senaryolarin gerceklesmesi, maliyetlerin artmasina yol
acabilir,

Faaliyetlerinin dogas1 geregi Grup; gevre, saglik, giivenlik, arazi kullammi sorunlan ve
benzeri ¢ok cesitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilir. Bunlar, liglincil kisilerce ileri
siiriilebilecek gikayetler ve talepler seklinde ortaya cikabilir. Bu sebeplerden &tiirli Grup,
tglined kigilerin tazminat taleplerinde bulunulmayacagim garanti edememektedir. $6z konusu
sikdyet ve rahatsizliklar, bagvuru siireci sirasinda bu faktorler hesaba katilarak verilmiy ingaat
izinleti ve diger ilgili izinlerde yer alan smurlamalara uyuisa dahi giindeme gelebilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya
tiretim faaliyetlerinin durdurulmasi, Grup’un masraflarmda artisa yol acabilir ve bu da
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclanm ve gelecege  yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup calisanlarimin iy yavaslatma, grev ve sair isci eylemleri ile iiretim Jaaliyetlerini
aksatma riski bulunmaktadir. 0

Grup’un iretim faaliyetleri nemli~&]ciic \*-\,i

tesislerinde_gorev glan calisanlar, 1§$ctm

1 emegine baghdir. Grup’un faaliyetleri, tiretim
¢ lretim tesislerinin bakimindan sorumlu olan
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teknik personel, yoneticiler ve diger caliganlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan
hizmetlere dayanmaktadir.

Amlan ¢ahsanlann is yavaglatma, durdurma, grev ilam ve benzeri eylemleri gergeklestirmesi
halinde Grup’un iiretim planlamasinda aksakhklar ortaya ¢ikabilir, {iretim tesislerindeki
faaliyetini durdurmasmna ve retimlerin planlandig gibi gerceklesmemesine sebep olabilir.
Grup gelecekte lokavt ilan etmek zorunda kalabilir. Bdyle bir durumda Grup’un faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.
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Grup’un, ig durdurma eylemlerinden etkilenmeyecegi konusunda garanti verilememektedir.
Grup, calisanlarinin maas zammi talepleriyle veya diger tir uyusmazlikiarla kars1 kargiya
kalabilir. Bu tiir is¢i sorunlan ayrica gelecekteki iy uyusmazliklar, Grup’un kérhligin,
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanm ve gelecege yonelik beklentilerini

olumsuz etkileyebilir.

Grup’un bilyiimesi kurucu hissedarlar, iist yonetim ve nitelikli iy giiciniin devamlihgina
baghdir. Yonetim ve operasyonel kademede olusabilecek is giici azalmast Grup’un
gelecekteki performansiny olumsuz ethileyebilir.

Grup’un faaliyetlerinde, kurucu hissedarlarnin, y&neticilerinin ve kilit personellerinin
yaratifl katma deger Snemli bir yer tutmaktadmr ve Grup’un faaliyetlerinin basarisi, bu
kisilerin performansina ve yeteneklerine baghdir. Bu kisiler, Grup’un yeni proje¢ almasi ve
meveut miisterilerle olan iligkilerinin ydnetilmesinde, mali politikalarin yonlendirilmesinde
snemli katkn saglamaktadir. Herhangi bir sebeple bu kisilerin Grup’daki gorevlerinden
ayrilmalan ve Grup’un, bu kisilerin ayrilmasi sonrast aym bilgi ve deneyime sahip nitelikli
personel ile ikamede basarih olamamasi veya ge¢ ikame etmesi durumunda, Grup’un
faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 olumsuz yonde etkilenebilir.

R a IR

LN O T

- i,

=

T

Grup’un iivetim tesisinin isletilmesi, bakim, yenilenmesi, teknik ariza, kullamm dist hali,
diisiik verim, enerji kesintileri ve beklenmedik yatirnm harcamalarina yol agabilecek onemli
riskler tasimaktadmr. Uretim tesisinde beklenmedik teknik arizalar, iiretimde kesintiler
meydana gelebilir, yedek par¢a temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve iyilestirme
projeleri bagaridy olmayabilir, yatirun harcamalary gerekebilir.

Grup; isbu izahname tarihi itibariyla, faaliyetlerini, G6bel Mah., Katranm Mehmet Pehlivan
Cad., No: 150, Susurlukaallkemr adresinde yaklagik 32.000 m? kapah alana ve toplam
yaklaslk 105.000 m® alana sahip diretim tesisinde (“Uretim Tesisi”) gergeklestirmekiedir.
Uretim tesisi biinyesinde kullanmlan makinalarn milkiyeti Grup’a aittir.

Grup’a ait liretim tesisinde ekipman arizalar, igletme hatalan, bakim eksikligi ve zamanla
olusan genel yipranmadan kaynakli teknik arizalar meydana gelebilir. Bu kapsamda Grup’un
diizenli olarak ytriittiigii bakim faaliyetleri anzalam Onleyemeyebilir, arizalt pargalarm
onarmmt i¢in gerekli yedek parca ve ekipman temini veya teknik midahale imkamn
bulunamayabilir, gecikebilir veya yliksek maliyetli olabilir. Bu sebeple, iiretim faaliyetinde
anzalardan, plan dist bakim ve tamirlerden kaynaklanan iiretim kesintisi veya iiretimde
verimlilik diisiigleri yasanabilir. Bu durumlar neticesinde Grup’un firetim planlamasinda
aksakliklar ortaya cikabilir, iiretim maliyetlerinde ciddi artiglar olabilir, nakit akiginda
bozulmalar meydana gelebilir ve teslim etmesi gereken iirfinleri zamaninda iiretip teslim

edemeyebilir.
Grup, meydana gelebilecek bu tip zarar riskini yonetmek icin gesitli 51gortalara sahip

olmasma ragmen; bu sigortalar, meydana gelen tiim zararlan karsilamak igin yeterli
olmayabilir. Grop’un gelitlerinde de Gnemli bir azalmaya veya sigorta poligeleriyle

kamlwc k diixgyleri agan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin dogmasina
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neden olabilir. Tiim bu durumlar Grup’un faaliyetini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim
ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Enerji, vaku fivatlart ve tasmmaciik giderlerinde yasanacak dalgalanmalar, Grup'un
faaliyetlerini ve karliligim olumsuz etkileyebilir. Enerji tedarikinde kesintiler yasanabilir.

Grup’un ekipmanlarimn ¢aligtirilmasi, tretilen trinlerin taginmasi ve dagitim: igin enerji
gerekmektedir. Bu sebeple, Grup’un faaliyet sonuglari, enerji fiyatlanindaki hareketlerden
onemli Slciide etkilenebilir. Grup, her ne kadar enerji verimlilifini artirmak ve enerji
maliyetlerini diisirmek amaciyla Uretim Tesisi biinyesinde 1300 KW kapasiteli 1 (bir) adet
GES kurmus olsa da ve yine yatirm halinde 5 MW kapasiteli ¢at1 ve arazi GES yatirimi
bulunsa da enerji fiyatlan, enerji fiyatlarina uygulanan ilgili mevzuat, diizenleyici hitkiimler
veya politikalardaki degisiklikler de dahil olmak ifizere Grup’un kontrolii digindaki diger
faktorler nedeniyle gelecekte Snemli Olgiide degisebilir. Enerji ve yakit maliyetlerindeki,
navlun oranlarindaki veya diger nakliye maliyetlerindeki artiglar veya 6nemli dalgalanmalar,
Grup’un faaliyet sonuglarin, iglerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Grupun
yatiim halindeki GES projesi planlanan vakitte tamamlanmayabilir veya maliyetlerde

beklenen verimliligi saglayamayabiliz.

Elektrik enerjisi aginda meydana gelebilecek 6nemli bir anza veya aksama sonucunda veya
arz yetersizligi nedeniyle elektrik enerjisi tedarik edilememesi, Grup’un faaliyetlerinin
durmasina veya onemli derecede aksamasmna sebep olabilir. Elektrik satin alma maliyetinin
artmasi, Grup’un iiretim maliyetlerini arttirabilir ve karlilifim azaltabilir. Bu sebeple iiretimde
kesintiler ve verimlilikte diisiisler yasanabilir, tiretim durabilir. Grup’un {iretiminde verim
dusiikliigii, gecikmeler, siparislerin zamaninda teslim edilememesi gibi durumlar, misteri
kaybina ve tazminat taleplerine sebep olabilir. Grup, taahhiit ettidi mal tiretimini ve satiglar
hi¢ veya zamaninda gerceklestiremeyebilir.

Grup’un bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve aglarmdaki arizalar,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapdabilecek siber saldinlar, Grup’un faaliyetierini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz ¢aligmasi, Grup faaliyetleri
agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Sistem ve aglar, Grup’un kontroliinde olmayan arza ve
kesintilere maruz kalirsa Grup’un faaliyetleri olumsuz  etkilenebilir.  Sistem
giincellemelerindeki sorunlar, doal afetler, siber saldinlar, kazalar, giic kesintileri,
telekomiinikasyon arzalari, viriisler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve benzeri olaylar
kesintiye sebep olabilir. Grup’un bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, Grup’un iiretim
kapasitesi ve kritik veri kayb1 dahil, idari, endiistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol
sistemlerini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir. Grup’un bilgi teknolojileri aglarn da
telekomiinikasyon arizalan, dogal afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Yasanabilecek kritik diizeyde bityiik bir kesinti veya siber saldini, Grup’un faaliyetlerinin
durmasina sebep olabilir ve miisterilerine iiriin satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir.
Grup, gitvenlik ihlallerini ve sistem hasanm onarmaya yonelik onemli ve beklenmedik
masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve arizalar, gizli bilgi veya diger veri
ve bilgilerin kaybmna yol agabilir, bunlarin muhafaza edildigi sistemlere zarar verebilir.
Meydana gelebilecek siber saldirilar, Grup’un gizli bilgilerinin ifsa olmasma yol agabilir. B
gibi durumlar, Grup’a kargi taleplere, dava agilmasma, itibar kaybina neden olabilir veya (&
baska bir sekilde Grup’un faaliyetlerine zarar verebilir. Grup’un tesiglerinin faaliyet ve H <
verimliligi, operasyonel gozetim, iy saghgi, giivenlik ve cevreyle ilgili kanun ve 5
ydnetmeliklere uyum iizerine odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri
, fi Ilyetlerd ki agsamamn yani sira idari para cezalarma sebep 01ab111r
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altyapisindaki bir aksaklik veya siber saldiri, Grup’un faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglanni &nemli Slgiide olumsuz etkileyebilir,

Grup, cesitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata
geciremeyebilir, gerceklestirse bile bilyfimesini etkin ve faydal bir bicimde yonetemeyebilir.

Grup stratejik planlannin baganisinda agagida 6zetlenen, kismen veya tamamen Grup’un
kontrolii disinda olan etkenlerin de Snemi bulunmaktadir.

e Satis yaptifa piyasalarda meveut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

Nitelikli personelin varligi ve Grup’un bunlan istihdam edebilme ve elinde tutabilme
kabiliyeti,

Grup’un ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarmin temin,

Grup’un faaliyet gdsterdiZi meveut pazarlarda ve faaliyet gbsterecedi pazarlarda, yeni
satis stratejilerini makul ticari gartlarda uygulayabilmest,

Finansal piyasalarin durumu,

Politik gelismeler,

Satis yaptig piyasalarda rekabetin durumu,

Makroekonomik ve mikroekonomik olumsuzluklar,

Operasyonel, finansal ve ySnetim sistemlerinin gelistirilmesi,

Cahisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, ydnetilmesi ve elde tutulmasi,

Yeterli iiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,

Marka ve itibarim koruyabilmesi.

Grup; stratejik adimlary/islemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlart
bagarih gekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Grup, biiylime stratejisini basariyla
uygulasa dahi yatinmcilara, Uriinlerine olan talebi artirmakta bagarili olacagini garanti
edememektedir. Biiyiime stratejisinin sonucunda, Grup’un iirtinlerine olan talebin artmamasi
durumunda Grup’un {retim kapasitesinin kullamlmamasina veya digiik seviyede
kullanilmasma veya o tarihe kadar yapilan yatimlarin getirisinin almamamasina sebep i
olabilir. S8z konusu durumlarda, Grup’un genigleme/biiytime girisimlerine iliskin olarak
yapilan {iretim, dagiom, tamtim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel yonetim giderlerinin
geri doniigiinii almasi mimkiin olmayabilir. Bu durumun ise, Grup’un gelecege yonelik
beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu tizerinde olumsuz etkisi olabilir. ]

Grup, yeni yatirnm firsatlart elde edemeyebilir, yatirimlar: dogru tespit edemeyebilir ve
gelecekte gerceklestirmeyi planladigt yatirimlarindan bekledigi kin elde edemeyebilir.
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Grup’un tiretimi arttirmak amaciyla yaptifn yatirimlar gecikebilir, aragnrmalan sonucunda
elverigli bir yatmm firsati bulamayabilir, buldugu yatiim firsatlarm gergeklestitemeyebilir,
yatirimlar yer ve konu olarak Grup’un biiylime hedeflerine ve stratejisine uygun segilmemis
olabilir veya karli yatinmlar olmayabilir. Sirket her ne kadar fizibilite ¢gahgmalan ve gesitli
analizlerle yatinmlarin maliyetini hesaplamis ve proje planlamasi yapmus olsa da, yeni
yatirmlarinin finansman ihtiyacini dogru tespit edemeyebilir, yatirum maliyeti biitgelenenden
fazla olabilir, yatinmlarin finansmam i¢in kredi bulmak miimkiin olmayabilir, mevzuata
iliskin sorunlarla kargilagilabilir, gerekli izin ve ruhsatlar alinamayabilir, gerekli veya dogru
personel bulunamayabilir, bu sebeplerle yeni yatirmlar planlanan vakitte, sekilde veya hig
tamamlanamayabilir. Grup’un yapmakta oldugu, planladifi ve gelecekte planlayacag
vatrmlar iflas edebilir, nakde gevrilemeyebilir. Bu durumlar Grup’un gelecege yonelik
beklentilerini, faa 'Iyé\lerini, ‘irqgunu, karlihigim ve finansal durumunu olumsuz ydnde

etkileyebilir. [
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Grup, faaliyet gosterdigi sektirdeki pazar paym koruyamayabilir veya bilyiitemeyebilir,
biiyiime hedefleri ve stratejileri tam olarak hayata gecirilemeyebiliv, sektordeki diger
oyuncularia ethin sekilde rekabet edemeyebilir ve fiyat politikasim siirdiiremeyebilir.

Grup, rekabetin yogun oldugu bir sektdrde faaliyet gostermekte olup Tirkiye ve Diinya
genelinde ulusal ve uluslararas: firmalar ile rekabet igerisindedir. Grup’un faaliyet gosterdigi
sektdrlere yeni sirketlerin girmesi ve/veya rakip sirketlerin yatirimlarim arttirmas rekabetin
artmasma, dolayisiyla kar marjlariin baskilanmasma sebep olabilir. Rekabetgi baskilarin
artmasi ve Grup’un {irinlerinin pazar paylarimn beklenen hizda biiylimemesi, Grup'un fiyat
politikasim siirdiirememesi halinde, Grup’un uriinlerine yonelik yetersiz talebin veya disen
fiyatlarin Grup’un gelecege yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde
olumsuz etkileri olabilir, Grup faaliyet gosterdigi sektorlerdeki pazar payim koruyamayabilir
veya biiylitemeyebilir.

Grup’un faaliveti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Grup isletme sermayesi
ihtivacint karsilayacak finansmam bulamayabilir. Grup’un yatrumlarum yapabilmesi, satin
alimlarint finanse etmesi igin finansman bulmast gerekebilir.

Grup’un faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akis1 ybnetimi gerektirmektedir.
Grup iiretim, satiy ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiya¢ duydufu hammadde, ig¢ilik,
enerji, lojistik, makine, techizat ve satin aldifn hizmetler dahil girdilerde maliyet artiglarina
maruz kalmaktadir. Ozellikle iiretim ve operasyon girdilerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar,
ani degisiklikler ve kur dalgalanmalari, Grup’un igletme sermayesi ihtiyacim arttirabilir. Grup
her ne kadar artan maliyetleri 6ngdrmek i¢in galigmalar yapsa da gergeklesen maliyetler
éngordiigiinden fazla olabilir ya da Ongorilenlere ek maliyetler ortaya ¢ikabilir. lt
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Ongorillemeyen maliyet artuglar, girdi fiyatlarinda ani degisiklikler, asin dalgalanmalar
meydana gelmesi, Grup’un maliyetleri etkin bir bigimde éngbrememesi ya da bu maliyetler
icin aymdign kaynagin yetersiz olmast gibi faktorler, Grup’un isletme sermayesi ihtiyacini
artirarak ek finansman ihtiyacim dogurabilir. Grup’un nakit akiglanm iyi yonetememesi,
isletme sermayesi agifina sebep olabilir. Grup’un faaliyetlerini siirdiirmesi ve igini btiytitmesi
icin kredi ve sermaye piyasalarindan finansman bulmasi gerekebilir. TFinansal piyasalardaki §:
sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Grup’un kontrolii disindaki ekonomik kosullar, l
mevzuattaki gelismeler ve finansmamn meveut olmamas: gibi faktdrler, Grup’un finansman H
bulma kabiliyetini etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Grup’un ihtiya¢ duydugu ;d
finansmani saglayamamas: halinde, Grup’un faaliyetlerini 5ngordiii sekilde siirdirememesi,
yitkiimliiliiklerini kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine
getirmesi, tazminat talepleriyle kargilagmasi durumunu ortaya gikarabilir, Grup itibar kaybi
yagayabilir ve tiim bunlarin Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve
gelecege yonelik beklentileri lizerinde dnemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Grup’un itibarm zedeleyebilecek asisiz haberler ve haksiz rekabet uygulamalar,
kamuoyunda olusabilecek olumsuz algilar sonucunda tiketici giveninde azalmaya yol
acabilir ve bu durum Grup’un gelirleri ile kiriiigin olumsuz yénde etkileyebilir.

Kamuoyunda yanlig bilgilendirme ya da bilgi kirliligi nedeniyle Grup aleyhine olumsuz bir
alg1 olugmasi hélinde, Grup iriinlerine duyulan tiiketici giiveninde azalma meydana gelebilir.
Markalagma c¢aligmalarinin $ncelik kazanacagi bir dénemde, Grup’un hizia degisen medya
dinamiklerine uyum saglama kabiliyeti énem arz etmektedir. Sosyal medya ve dijital
platformlarda Grup markalan ile ilgili olumsuz yorum ve paylagimlara zamaninda ve etkili bir
sekilde yanit verilmesine ragmen, musteriler nezdinde itibar kayb: thtimali dogabilir.

Ayrica, kontrolsiiz~gida liretimi-yapan firmalarm saghiksiz veya kusurlu iriinlerinin piyasada
iim gila sektd Unt kapsayacak bir alg: yaratarak, gercek ve saghkls iriinlere

yayg nla nast,
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Diger iilkelerin tarim sektoriine yonelik sagladiklart tesvik ve ihracat desteklerini
artirmalart ile giimriik politikalarinda gerceklestirebilecekleri degisiklikler, Tiirkiye'deki
iiretim faaliyetlerinin rekabetci yapisini olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup, ticari faaliyetlerinin diginda, tretimini Tiirkiye'de bulunan fabrikalar ve tesisler
araciligryla gerceklestirmektedir. Uretilen iiriinlerin bir kismi ihra¢ edilmekte olup, Grup
diinya pazarinda da faaliyet gostermektedir. Grup, ihracat operasyonlar: kapsaminda, diger
iilkelerde tiretim tesislerine sahip olan iireticilerle aym pazarlarda rekabet etmektedir.
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Diinya genelinde gida iiretimi, biiyiik 6lgiide dogrudan ve dolayli kamusal kaynaklarla
desteklenmektedir. Bu destekler, ciftcilerin tarimsal {iretim maliyetlerini azaltmak amaciyla
girdilere yonelik siibvansiyon saglanmasi, dogrudan gelir destedi verilmesi ve finansmana
erisim kolayliklar1 gibi genis bir yelpazede uygulanmaktadir. Grup’un uluslararasi
pazarlardaki rakiplerinin bu desteklerden faydalanarak bitkisel hammaddelere daha diisiik
maliyetle erisim saglamalari durumunda, Grup’un uluslararas: pazarlarda rekabet edebilirligi
zayiflayabilir.
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Bunun yam sira, bazi iilkelerin yerli tarim ve gida {irtinlerini koruma egiliminde olduklar1 ve
bu egilimlerin zamanla artabilecegi degerlendirilmektedir. Yerli tretimi koruma veya
uluslararas: iligkilerin beraberinde getirebilecegi baska nedenlerle, bazi iilkeler ithalata
yonelik yiiksek gilimriik tarifeleri uygulayabilmekte veya tarife disi engeller ve zorluklar
ortaya koyabilmektedir. Grup’un satiglarinin énemli bir boliimiinii ger¢eklestirdigi Avrupa
Birligi {ilkelerinde bu tiir politikalarin benimsenmesi halinde, Grup’un satis hacmi ve kéarlilig
tizerinde olumsuz etkiler meydana gelebilir.

T e S

Grup’un mevcut bor¢lulugu ve mali yiikiimliiliikleri, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuclarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, finansman ihtiyacim1 kargilamak igin bankalardan kredi kullanabilir. Grup’un
30.09.2024 tarihi itibariyla 18.494.974 TL tutarinda &denmemis finansal borcu
bulunmaktadir.

dahil olmak iizere faaliyetleri lizerinde 6nemli sonuclara yol agabilir:

e Bor¢ 6deme yiikiimliiliiklerinden dolay: isletme sermayesini, yatirim harcamalarini,
satin almalar ve diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek i¢in gereken nakdin
azalmasi,

Yukarida agiklanan dmunﬂardan herhangi biri veya Grup’un borglarindan kaynaklanabilecek
diger sonuglar, Grup'un nakit akigi yaratma ve borg¢larim &deme kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir. Bu durum, bir 6l¢lide genel ekonomik ve diizenleyici faktorlere ve Grup'un
kontrolii diginda gelisen diger faktérlere de baglhidir. Borcun &denmemesinden dolay:
herhangi bir temerriit durumunun olugmas: iizerine ve s6z konusu temerriidiin giderilmedigi
ve borctan feragat edilmedigi durumda, Grup’un kredi verenleri, hentiz kullandirilmamis (
kredileri iptal edebilir, mevcut kredileri geri ¢agrabilir veya teminatlari nakde cevirebilir, %E: =
dogmus ve/veya dogacak tiim alacaklar ile kredi veren bankalar nezdinde agilmig olan tiim :&5 =5
hesaplar, kredi veren lehine gegebilir. e

Grup’un yukarida agiklanan gesitli sebeplerle finansal borglari, asagida belirtilen durumlar l
1

Grup, isletme sermayesi, faaliyetleri, yatirim harcamalari, satin almalar, kurumsal
faaliyetlerini finanse etmek ve benzeri sebeplerle bankalarla genel kredi sozlesmeleri
akdetmistir ve ileride de akdedebilir ve ilgili genel kredi s6zlesmeleri, kontrol degisikligi =
hiikiimleri, bankanin yazili onayi olmaksizin kredi vadesi boyunca iiglincii kisilere rehin,

i e elamama, yeni bir yatirim yapamama, yiiriirliikte olanlar !
finansal kurulustan veya ortaklardan ve grup sirketlerinden !
esi igin ek kosullara uyma, kredi sézlesmeleri kapsaminda
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ek sozlesmeler akdetme dahil olmak tizere, kredi sozlesmeleri kapsaminda birtakim kisitlayici
taahhiitlerde bulunabilir. Bu taahhiitlerin herhangi birinin ihlali veya belirli olaylarm meydana
gelmesi, ilgili telafi siirelerine ve diger siurlamalara tabi olarak, bu kredi sézlegmeleri
kapsammda temerriit haline yol agacakur. lleride bankalarla akdedilebilecek kredi
sozlesmeleri gergevesinde herhangi bir temerriit halinden feragat edilmedigi durumda, heniiz
kullandirilmarrus krediler iptal edilebilir. Ayrica, kredi s6zlesmeleri kapsamnda bir ihlal veya
temerriit hali, capraz temerriit hitkiimleri igeren diger stzlesmeler kapsaminda da temerrit
haline ve kredinin geri ¢agnimasina yol acabilir. Kredi sozlegmeleri kapsamindaki kredi
verenler dahil olmak iizere Grup'un kredi verenlerinin s6z konusu diger sdzlesmeler
kapsamindaki kredileri geri cagirmalan halinde Grup, Grup’un varhklannin, séz konusu
tutarlarl tamamuyla geri 6demeye ve &demek zorunda oldugu diger borglarm Kargilamaya
yeterli olacagi konusunda garanti verememektedir. Ayrica, Grup’un, ilgili tutarlan geri
ddeyememesi halinde alacaklilar kendilerine verilen teminatlar1 nakde gevirip bunlar1 gelir

kaydedebilir.

Yukandaki durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi, Grup'un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarint ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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Grup’un bor¢lan, yabanci para cinsinden olabiliv ancak bu durumda Grup’un
operasyonlari ve raporlamalart TL cinsinden vapimakta oldugundan Grup’un
dolara/euroya endeksli gelirleri, dolar/euro cinsinden borcuna karst dogal bir korama
saglasa da gelecekte dolar/euro endeksli gelir elde edilebileceginin herhangi bir garantisi

bulunmamakitadir.

Grup'un finansal tablolarinm TL cinsinden hazirlanmasi dolaysiyla diger kurlara Karsi,
szellikle de dolara ve euroya karsi, TL’nin deger kaybetmesi, ileride olugabilecek dolara
endeksli borcun ve faiz giderlerinin artmasi nedeniyle Grup’un kur zararlarinda artiga yol
acabilir. Bu durum da Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarint ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Grup agisindan dig kaynak ihtiyacinimn ortaya ¢ikmasi ve finansman maliyetlerinin
artmasi, Grup’un finansal dyrumunu olumsuz etkileyebilir. Grup™un faaliyetlerinin biiytimesi
ile paralel olarak, Grup’un di§ kaynak ihtiyac: da artabilecektir. Finansman maliyetlerinin gok
yiikselmesinin Grup’un kullanacag dis kaynaklarda ek maliyet yaratmasi sonucunda Grup’un
karhlipy olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda yaganabilecck daralma sonucunda
Grup, nakit akigini yonetmekte ve faaliyetlerini yiiritmekte sorun yagayabilir. Bu durum
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanm ve gelecefe yOnelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un kargilasacafy tim riskler, Grup’un sahip oldugu sigorta teminan kapsaminda
olmayabilir, Grup, sigorta tazminatin tahsil edemeyebilir. Bu durum Grup’un Jfaaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un sigorta kapsami, karsilasacagi tim riskleri kapsamada ve/veya kargilamada yetersiz
kalabilir, yaptirdia sigortalarin kapsam, meydana gelebilecek bazi hasarlan veya Grup’un
iginin dogal afet, pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kir kaybim
kargilayamayabilir, sigorta teminat miktart yetersiz kalabilir. Grup’un meveut sigorta teminati
ile tazmin edilemeyen risklerin gerceklegmesi halinde veya kapsam dahilinde olmakla beraber
sigorta sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle Grup’un tazminat
alamamasi durumunda Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.
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5.2. ihraceinm Icinde Bulundugu Sektdre Tliskin Riskler

Grup’un [aaliye{ goSterdig ktre yeni rakiplerin girmesi ve yogun rekabet Grup
karhhg\u\ umsuz etkileyebi
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Grup, rekabeti yogun olan bir sektdrde faaliyet gdstermekte olup pazarlardaki rekabet bilytik
slgide fiyat, sirket itiban ve hizmete dayanmaktadir. Grup’un pazar payim
kaybetmeyeceginin veya gelecekte mevcut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle karst karsiya
kalmayacagimn garantisi bulunmamaktadir. Bu kapsamda, Grup sektordeki rekabete uyum
saglayamayabilir; sektoriin daralmasi ve rekabetin artmas: neticesinde Grup pazardaki rekabet
nedeniyle meveut pazar payim, gelirini veya karhihigim koruyamayabilir.

Grup, gesitli sebeplerden dolayl rakipleri ile iiriin satiglaninda fiyat bazh rekabete girmek
durumunda kalabilir. Grup, miisterilerine sundugu kalitede iirlin iiretimine devam etse ve
rekabetci bir fiyat politikas: uygulasa dahi, faaliyetine konu {iriin segmentlerine yeni yerel
veya uluslararasi sirketlerin faaliyete baglamas1 ve/veya rakip sirketlerin yatirimlarim
artirmasi, rekabetin artmasina, dolayisiyla kar marjimn baskilanmasma sebep olabilir.
Gelecekte, Grup bu tiir yatmmlan yapmaya devam etmek icin yeterli kaynaga sahip
olmayabilir ve sonug olarak faaliyet gdsterdigi pazarlarda bagarih bir sekilde rekabet etmeye
devam edemeyebilir.

Rakipler milsterilerin degisen ihtiyaglarna daha hizl1 tepki verebilir, kendilerini daha etkili bir
sekilde farklilagtirabilir veya trtinlerinin islevselligini veya performansm Grup’tan daha hizh
veya daha uygun maliyetli bir sekilde gelistirebilir. Grup bu sebeple gelecekte onemli fivat,
marj veya hacim diistigleriyle kars1 karsiya kalabilir. Bu durum, Grup’un fiyatlandirma

stratejileri {izerinde baski olugturabilir.

Grup, faaliyet gosterdigi sektdrdeki teknolojik gelismeler ve yeniliklere hizli ve etkin bir
sekilde uyum saglayamayabilir. Bu durum, Grup faaliyetlerini daha maliyetli ve zaman alici
hale getirip Grup’un rekabet giictinii ve karhligim olumsuz etkileyebilir.

Ayrica, sektordeki olasi bir konsolidasyon Grup’un kargilagtig1 rekabet diizeyinin artmasina
neden olabilir. Grup®un rakipleri, birbirleri ile i ortakliklar kurabilir veya birlesme veyahut
devralmalar gerceklestirebilir. Bu iglemler sektdriin konsolide olmasina neden olup Grup’un
rakiplerinin finansal kaynaklarnin bitylimesi ve daha genis bir iiriin yelpazesi elde etmesi
sonucunu dogurabilir.

Tiim bu durumlar Grup®un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve karliligin
olumsuz etkileyebilir.

Grup’un miisteri portfdyiiniin veya potansiyel miisterilerinin ekonomik belirsizlikler veya
maruz kaldiklars sektorel zoruluklar nedeniyle taleplerini azaltmast Grup’un faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Ekonomik belirsizlikler ve sektdrel zorluklar, mevcut ve potansiyel miisterilerin taleplerini
olumsuz etkileyebilir. Grup’un miigteri portfyl hane halki, parekende, evdigi titketim ve
toplancilar olusturmaktadir. Migterilerin ekonomik belirsizlikler veya faaliyet gosterdikleri
sektore iliskin sektorel zorluklar nedeniyle taleplerini azaltmalar1 Grup’u operasyonel
esnekligini artirmak zorunda birakabilir ve Grup’un karlihgim olumsuz etkileyebilir.

Ihracat ve ithalat politikalarindaki belirsizlikler ve Grup’un ihracatimt gerceklestirdigi
griinlere yonelik ksilayict kararlar Grup’un ikracat faaliyetlerini olumsuz yiénde
etkileyebilir.

Grup, trettigi tirtinlerin bir boliimiint yurt disina ihrag etmektedir. Grup, 30.09.2024 yili
itibariyla toplam hastlatinin %11°1 ihracattan gelmektedir..

Grup’un faaliyet gosterdigi sektdrde ihracat ve ithalat politikalarimn belirsizligi, Grup’un
faaliyetlerini olumsuz yoénde etkileyebilir. Ozellikle, hedef pazarlardaki tarife ve ticaret
anlagmalarindaki  deZisi - Gru {iriinlerinin  ihracatimt  sinirlayabilir  veya

ili rerg?\lestirdigi firinlere yonelik ambargo uygulamalari,
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damping vergileri, giimritk vergilerinde yapilacak artiglar, miktar veya tutar sinirlamalan gibi
kisitlayict diizenlemeler Grup’un ihracat gelirlerini ve finansal durumunu olumsuz ydnde

etkileyebilir.
5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler

ihrac edilen paylar ilk kez halka actk bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yasanabilir.

Halka arz igleminden once, Sirket’in paylan Turkiye'de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada islem gérmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iliskin bir piyasamn olusacagina ve gelisecepine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
meveudiyetini devam ettirecegine iligskin higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iliskin olugan piyasann likiditesi de halka arz edilen paylar1 elinde
bulunduranlann sayisina, yaonmetlann halka arz edilen paylara iligkin bir Pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir, Halka arz edilen paylara
iliskin aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durumda yatmmcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklan paylara iligkin alm ve satim
islemleri yapma imkanlarimi olumsuz yénde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iligkin
pazarmn siurh olmas: ve SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve
1508 s.k.) sayih ilke Karar uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilann,
dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktartlan paylari, paylar hesaplarna
gectipi tarihten itibaren 90 glin boyunca borsa disinda satamamasi, bagka yatirimcl
hesaplarina virmanlayamamasi veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu
edememesi:, halka arz edilen paylan elinde bulunduranlarin bu paylar arz ettikleri miktarda,
fiyatta, zamanda ve iiglincii taraflara borsa disinda satma kabiliyetini olumsuz ydnde
etkileyebilir ve halka arz edilen paylanm iglem gordiigii fiyatm degiskenligini etkileyebilir,
fiyat halka arz fiyatinin alta diigebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigi fiyat ya
da gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglan ya da
finansal performansi, igbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kogullar nedeniyle
analistlerin veya yatrimcilarm beklentilerini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylann
piyasa deferi Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek
degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde
deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kogullara tepki olarak
onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimeilarin beklentilerinin kargilanmamasi, halka arz
edilen paylarn islem gordigii fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatinmcilatin halka arz
kapsaminda aldiklari paylan halka arz fiyatindan veya bu fiyatin zerinden satma imkanlari
hicbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylan satin alan yatinmcilar, hatka arz
edilen paylara yonelik yatnmlarinin tamamim veya bir kismun kaybedebilir.

Sirket'in halka agikhk oram simrhdir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonta, toplam 24.500.000 TL nominal degerli B grubu pay
BIST’te iglem gorecektir ve bu paylar Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikanlmig sermayesinin
%24,5"ine kargilik gelmektedir.

Paylar Borsa’da iglem gormeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olugmamasi
istedikleri| miktar, zaman ve fiyat tizetinden paylarini satamaygbilir.
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Sirket’in finansal performans1 beklentilerin altinda olusabilir ve Halka Arz Edilecek Paylarin
pay basina fiyatimn belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunun hazirlanmasinda
baz alinan varsayimlar gergeklesmeyebilir. Beklentilerin gergeklesmeyeceginin diigiiniilmesi
pay fiyatinn diismesine sebep olabilir.

Sirket’in mevcut pay sahipleri, halka arz sonrasinda Sirket nezdinde onemli bir kontrole
sahip olmaya devam edecektir. Bu pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada yatirtm yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortiigmeyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra da mevcut hissedarlar, ortaklik sermayesinin
cogunluguna sahip olacafindan, ortaklik sermayesinin gogunlugunu kontrol etmeye ve
Sirket’in yonetimi ve isleri lizerinde genel olarak 6nemli bir niifuza sahip olmaya devam
edeceklerdir. A grubu pay sahipleri imtiyazh paylar oldugundan, A grubu paylar oy haklarimn
¢ogunluguna sahip olacaktir. Bu sebeple, mevcut pay sahipleri ve dzellikle A Grubu pay
sahipleri (bazs kararlarda B grubu hissedarlarm olumlu oyu ile), ybnetim kurulu ve
bilirkisilerin secimi, Esas Sézlesme tadilleri, sermaye artirimu, her tiirlit birlegme islemleri ve
temettit 6demeleri gibi pay sahiplerinin kararina sunulan konularda belirleyici etkiye sahip
olmaya devam edecektir. Mevcut pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada yatinm yapan pay
sahiplerinin menfaatlerinden farkh olabilir.

Sirket’in ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilabilecek pay satslart veya béyle bir
satisin gerceklesecedi yoniinde algt, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa deferi iizerinde
esash olumsuz etki olusturabilir.

Sirket, 31.12.2024 tarihli ve 2024/17 sayil1 yonetim kurulu kararma binaen verdigi taahhidii
kapsaminda; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye basladig tarihten itibaren 1
(bir) yil boyunca bedelsiz ve bedelli sermaye artirmm yapilmayacagina, halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye bagladi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca halka
arz edilen paylar disinda kalan Sirket paylarimn dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayacagl dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur.Yukarida yer verilen
taahhtide konu siire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimina gidebilir,
Stz konusu islemler, pay fiyat iizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarn Borsa fiyati
diisebilir.
Sirket’in meveut pay sahiplerinden Murad Konak¢1 ve Cemal Konakg1’nin, 31.12.2024 tarihli
beyanlari ile VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin m. 8/1 hitkmii uyarinca; Sirket paylarninin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip olduguklar
halka arza konu olmayan Sirket paylarmi, halka arz fiyatiin altinda bir fiyattan
satmayacaklarim: ve bu paylarin halka arz fiyatiun altinda Borsa Istanbul’da satilmas
sonucunu dofuracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacaklarm, halka arza konu
etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylarr harig olmak tizere),
bu dogrultuda bir karar almayacaklanm ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa ve kotasyon
otoritesine basvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka
arz yapilacagma dair bir agiklama yapmayacaklanm ve ayrnica SPK’nin 19.09.2024 tarih ve
1508 say1l1 ilke karan kapsaminda sahip oldugum halka arza konu olmayan Sirket paylarins,
acihimden ifibaxen 180 (viizseksen) giin boyunca Borsa Istanbul’da veya

Borsa W sintla satmdyacaklarim, baska yatinmer hesaplarina virma.nlamayacal‘amg
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veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini
kabul, beyan ve taahhiit etmiglerdir.

Yine Sirket’in pay sahipleri tarafindan verilen ve yukarida yer alan taahhtitlere konu siire sona
erince mevcut ortaklarin pay satislan veya bu gibi bir satisin gergeklegebilecegine yonelik bir
beklenti olusabilir ve séz konusu islemler, Sirket’in pay fiyatini olumsuz etkileyebilir. Yine
ana pay sahiplerinin gergeklestirebilecegi pay satiglan, $irket’in koniroliinde bir degigime
sebebiyet verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in aciz haline diigmesi
durumunda yatinmeilarin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir. Satilan paylarin yeni
sahibi, Sirket’in idaresi konusunda mevcut ortaklar ile aym basanyi gosteremeyebilir. Bu
durumda Sirket’in faaliyetleri ve finansal performans: olumsuz yonde etkilenebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatinmeilarin yeni pay alma haklarinm
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarin1 kullanmamalari durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yatirmmcilann sahip olduklan pay adedi artmayacagindan, yatinmecilann

payinin toplam sermayeye oran: azalabilecektir.

Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagulabilir kir olusamayabilir veya dagittlabilir
kar olussa bile Sirket gelecekte pay sahiplerine kiir payr ddemeyebilir veya pay sahiplerinin
kar payt beklentilerini karsilamayabilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklar1 mevzuata ve aynica Sirket esas sdzlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kir pay1 dagrim politikalarina uygun olarak kar pay:
dagitmalan gerekmekte olup s6z konusu kér payi dagitim politikalar zaman zaman SPK'nin
ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka acik sirketler, pay sahiplerinin verecedi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz
olmak iizere kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kdr paymm girket blinyesinde tutmaya
karar verebilmektedir. S5z konusu dagiuilabilir kdr paymin hesaplanmasinda kullanian
meblaglar ve formiiller, TTK ve sermaye piyasast mevzuat tarafindan belirlenmis olup, bu
mevzuat gelecekte degisebilir. Sirket’in gelecekte kédr elde edeceginin bir garantisi

bulunmamaktadir,

Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kar payt 6demesinin tutari
ve sekli asapidakiler dahil ama bunlarla sinirh olmamak tizere pek ¢ok etkene baglidir:

Yeterli seviyede kér elde edilmesi,

Dagitilabilir kar veya yedek akgelerin durumu,

Sirket’in serbest nakit akisinin miisait olmast,

Sirket’in bor¢luluk diizeyi, mevcut yikimliilikleri,

Titrkiye’de faaliyet gosteren diger karsilagtirilabilir halka agik girketlerin Gdedigi

temettii tutarlan,

Pay sahiplerinin kér pay: hedefleri ve beklentileri,

¢ Pandemi ve diger dogal afetler sonucu dfizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig
tedbirler,

» Bankalarla imzalanms genel kredi sézlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler,

o Yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler,

Sirket’in kirhhk diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen $irket’in yonetim kurulu, Sirket
menfaati agisindan kénn baska amaglar i¢in kullamlmasimin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir. Bu durumda Sirket tarafindan kendi pay sahipletine kér pay: ddenmeyebilir.
Bunlarin sonucunda-Sirket’in gelecekte kar pay1 ddeme kabiliyeti degiskenlik glsterebilir.

T *iegeﬂnde i dalgalany - pay fivanini etkileyebilir, Q \
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Sirket paylar1 TL cinsinden kote edilecektir ve kér payr ddemesi yapiimas: durumunda bu kar
paylar1 TL cinsinden 8denecektir. Dolayisiyla TL nin diger para birimlerine gére degerinde
olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye digindaki yatirimeilar igin bagka para
birimlerine déniistiiriilecek kir payr ddemelerinin deZerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Thrag edilen paylarda, ekonomik konjonktlirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ckonomisindeki olas1 olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatimn diismesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaglayabilir, gegici veya stirekli durabilir, mali yapist bozulabilir. Bdyle durumlarda BIAS,
Sirket paylarinin iglem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve iglem sirasimn
siirekli veya gecici olarak kapatilmasi, Borsa Yonetim Kurulu tarafindan Sirket paylarimn
Borsa kotundan ¢ikarilmas: vb. durumlarda Sirket paylarinin alim satimimin durdurulmasi pay
fiyatim olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasas: olugmayabilir
ya da devam ettirilemeyebilir, paylarin ¢l degistirmesi kisith veya imkénsiz hale gelebilir.

Sirket’in meveut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gerceklestirebilecegi pay
satiglan, Sirket’in pay degerinde bir diiglise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayigi/tarzi degisebilir. Sirket’in aciz
haline diismesi durumunda Sirket’in ortaklannin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda olusmast veya sermaye piyasast
kosullarimin kotiilesmesi durumunda Sirket’in paylarian fiyati diisebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmas: tedarik, iiretim, finansman,
satig gibi Sirket’e bagiml faktsrlerden kaynaklanabilir. Ayrica, miisterilerin uluslararas
ticari ve ekonomik konjonktiirden etkilenmelerine ve tim bunlardan bagimsiz yurt i¢i veya
yurt dist makroekonomik gelismelerin kétiilesmesi Sirket’in performansimin beklentilerin
altinda gergeklesmesine sebep olabilir. B6yle bir durumda Sirket pay fiyat: diger iglem géren
paylara benzer veya bagimsiz sekilde diisebilir.

Fipat tespit raporuna iligkin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket'in pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatuun belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlann ger¢eklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirkete iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatim diigtirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatinmeilarin yatinm kararlarsin
s6z konusu varsayimlarin detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.
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Halka Arz Edilecek Paylar, tiim yatremcilar icin uygun bir yatirun olmayabilir.

Potansiyel yatirimeilardan her biti, kendi kogullan ¢ergevesinde yatimmlannin uygunlugunu
tespit etmek durumundadir. Yatirim araglarinin uygunlugu; yatirmcilarin finansal durumlari,
sahip olduklart portfoylerin nitelifj, bilgi, deneyim ile ilgili endekslerin ve finansal
pivasalarin davraniglarina aginalik gibi etkenlere gore yat1r1mc1dan yatirimeiya farklilik
gostermekte olup Halka A iz Edﬂec k Paylar, her yatiime: i¢in uygun bir yatinm arac
olmayabﬂlr Bu durun ya I mgcilann  yatmmdan  bekledikleri faydayr elde
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5.4. Diger Riskler

Kredi riski
Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri agagidaki gibidir.

Vo e

Alacaklar !
Ticari Diger 3
Alacaklar Alacaklar t
B (| }P
. il
1% N3
I k
30.09.2024 sk Di | Banka !
ili ger i | Diger Mevdu |
T Ta T | Taraf X
ar raf a at }!
af r ;
a u i
: \
16 oo 18|
Raporlama tarihi itibariyle maruz 35 8 S| ¢
kahnan azami Kkredi riski 61. 5 53 99 | 1
(A+B+C+D+E) 01 3 2 S| i
8 25 41 K
9
- Azami riskin teminat, vs ile 1
giivence altina alinng kismm ‘-‘
16 g 13 15|
A. Vadesi gecmemis ya da deger 35 8 5
dusiikliigiine ugramarms 61. 5 53 99 g
Finansal varliklarin net defter degeri 01 N 2 5 ;
8 9 25 41 #
B. Vadesi gegmis ancak deger 2
dusiikliigline ugramamms ;
Varhklarin net defier degeri _ |
- Teminat, vs ile giivence altina
almmig kism
C. Deger diigiikliigiine ugrayan
varltklarin net defter degetleri
D. Finansal durum tablosu dig kredi
riski i¢eren unsurlar
Alacaklar
Ticari Diger
Alacaklar Alacaklar
31.12.2023 Ii Di il Diger | Banka
sk ger is Mevdu
ili Ta Al




T raf il |
ar i
af T
a
r
a
f
48 3 2 2.
Raporiama tarihi itibariyle maruz 9.7 . 51 04
kalinan azami kredi riski 83. | 6 7. 7.
(A+B+C+D+HE) 48 4 01 32
e el 319
- Azami riskin teminat, vs ile
 giivencealma almmuskisme L
48 3 2. 2.
A. Vadesi gegmemis ya da deger 9.7 . 51 04
ditgiikliigiine ugramamig 83. 6 7. 7.
Finansal varliklarm net defter degeri 48 4 01 32
_____________0__0_ ‘30 9
B. Vadesi gegmis ancak deger
diigiikliigiline ugramamis
Varliklarin net defter degeri ]
- Teminat, vs ile giivence altina
alinmig kismi _J
C. Deger dusiikligiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri |
D. Finansal durum tablosu dis1 kredi |
riski i¢eren unsurlar |

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi risklerinin agiklanmasinda, finansal arag
simflarindan “Alacaklar” diginda kalanlarda kredi riski bulunmadigindan diger finansal arag
simflarina iliskin siitunlar kaldinlnustir. Tutarmn belirlenmesinde, alman teminatlar gibi, kredi
giivenilitliginde artig saglayan unsurlar dikkate almmamstir. (31.12.2023: Finansal arag
tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi risklerinin agiklanmasinda, finansal arag simflarindan
«Alacaklar” diginda kalanlarda kredi riski bulunmadigindan diger finansal ara¢ smiflarina
iligkin sttunlar kaldmlmstir. Tutarn belitlenmesinde, alman teminatlar gibi, kredi
giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamagtir.)

Likidite Riski !

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeﬁ]c ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puamnm digiirilmesi gibi fon
kaynaklaninin azalmas1 sonucunu doguran olaylann meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarim dagitarak meveut ve
muhtemel yiikiimlilliiklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynaf:
bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

\e likidite iine liskin agiklamalar asagidaki tabloda yer
N
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Sozlesme | Sozlesme s y
zey Defter | Uyarmea | 3Aydan | 3-12Ay | 1-5Yil ¥
Uyarinca . . Yddan | 3
Degeri | Nakit Cik. Kisa Arasl Arasl 2

Vadeler ‘ T Uzun | -
op_ | [

Tiirev %
Olmayan
,ﬂnan{;al Yiik. | | | g
Finansal 18.43 18.43 17.29 1.142. | &
Borglar 7.793 7.793 5.186 607 B 4

) 5

bpe s il

efte Nakit 3-12 15 i

Beklenen r Crlas] Ayda A Vil da |
Vadeler Deger 5 n Y n !’

> ar Aras) Arasi o

i Kisa Uz | |

Topla un | L

mi ¥

Tiirev ‘
Olmayan 4
Finansal §|
Yiikiimlii !
liikler ok
Ticari 87.28 87.28 5631 30.96 !
Borglar 5.103 5.103 0,768 5.335 4 |
Diger ;
Borglar IR’

4

31.12.2023 tarihi itibariyle likidite riskine iligkin agiklamalar agagidaki tabloda yer s
almaktadir. §
11

, ' | Sézlesme ;
ffoz!e;me Defter Uyarmnca | 3 Aydan 3-12 Ay 1-5 Yl 5 }
yarinca . . Yidan
Degeri Nakit Cik. Kisa Arasi Arasi ._

Vadeler T Uzun | ;.
oy fep. L R
Tiirev i
Olmayan i
Finansal ¥
Yiik. ;!
1.14

Finansal 95.165 95.165 94.02 2' 60 -
Borglar 603 603 2.996 o ﬁ
— 1 Bke| | | | s|!
nen ]

. 1-5 vil| §

Beklenen Defter g:;{kl; A 3 da 3}-\12 il da | '
Vadeler Degeri " y Y Aras n |

ar n Kisa Aras) . Uz l

Topla n '

m el

¥

¥

e




i

Finansal | I | | |
Yiikiiml

 ghikler | | L L
Ticari 179.70 179.70 179.70 ‘ ‘

_ Borglar 4712  4m2| 4M2) L L
Diger | 3.09L 3.001, 3.091

. Borglar | 183 183 183 _‘__ _‘__

Faiz orant riski

Piyasadaki fiyatlarin degigmesiyle finansal araglarn degerlerinde dalgalanmalar olugabilir.
Ssz konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul
kiymeti gikaran tarafa 0zgli veya tim piyasay: etkileyen faktsrierden kaynaklanabilir. Faiz
oranlarindaki degigimler, faize duyarh varlik ve yiikimlilikler fizerinde yaptifi etkiyle
finansal sonuglar agisindan dnemli bir risk olugturmaktadir.

30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyle faiz pozisyon tablosu
asagida yer almaktadir.

[ 30092024 | 31.12.2023 O 31.12.2022 31.12.2021
Sabit faizli finansal | !
araclar
Gerge
ge
uygun
deger
farki
kiz
. yans.
Flr:;ns . varlik -
varhkl Gerge
ar ge
uygun
deger
farki
dig.
kap
yans.
varlik.
Finansal 18.494.9 129.292.3 111.431.7 111.452.4
yiikiimliiliikler 74 | 13 82 95
Fiyat Riski
Grup fiyat degisimlerinden dolay: satig fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz
kalmaktadir.
Doviz kuru riski

Yabanc1 para varliklar,

orta)wllca\n kur b

\

yiikiimliiliikler ve bilango dis1 yitkiimliliklere sahip olma durumunda
reketlerindg kaynakl'$acak etkilere kur riski denir.



.Q
b

§
Grup’un 30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle yabanci para varlik ve orijinal ve %
Ttirk Liras: para birimleri cinsinden yabanci para pozisyonu agagidaki gibidir:

30.09.2024 1
TL | UsD | AVRO | GBP | CHF | i
Karsth i‘
1. Ticari Alacaklar 6.718.075 121.493 67.396 5
2a. Parasal Finansal Varliklar 14.436.283 333.020 80.503 3 3
(Kasa, Banka hesaplar: dahil) i
2b. Parasal Olmayan Finansal 35.106 920 o ‘
Varliklar ¥
4, Dénen Varhklar (1+2+3) 21.189.463 454.513 148.819 | 8
9, Toplam Varliklar (4+8) 21.189.463 454,513 148.819 8 i:
10, Ticari Borglar 9.789 256 o
11. Finansal Yilkimliiliikler B R
13. Kisa Vadeli Yikimkikler 9,789 256 E
(10+11+12) N
15. Finansal Yilkiimltikikler &
17. Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler i’
(14+15+16) _ .
18. Toplam Yukiimlilikler 9,789 256 :
(13+17) I
20. Net Yabanci Para Varhk / 21.179.674 454,513 148.563 8 %
(Yiikiimliliik) Pozisyonu (9- 1
18419) I R R | B
21. Parasal Kalemler Net Yabanci 21.144.568 | 454.513 147.643 8 %
Para Varhik / (Yikiimliilitk) o
Pozisyonu (UFRS 7.B23) s
(=1+2a+5+6a-10-11-122-14-15- i
16a)
3
31.12.2023 ¥
L | [ ;’
Karsihzs | UsD AVRO GBP Diger i
Sigt .
1. Ticari Alacaklar 7.212.805 181.280 57.600 | i
2a. Parasal Finansal Varhklar (Kasa,
Banka hesaplan dahil) 128.114 2.277 1.865 8 :
4. Diinen Varhklar (1+2+3) 7.340.919 183.557 59.465 8 o
9. Toplam Varhklar (4+8) 7.340.919 183.557 59,465 3 '&‘
10. Ticari Borglar 4
12a. Parasal Olan Diger
Yitktiml{ilikkler l
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler
(10+11+12) o f
15. Finansal Yikiumliilukler &l
18. Foplam Yiiktimliildikler (13+17) ?g
20. Net Yabanci Para Varhk / :
(Yokiimlitkik) Pozisyonu (9-18+19) 7.340.919 185.557 59.465 8
21. Parasal Kalemler Net Yabancs 1
Para Varhk / (YiikiimIiliik)
Pozisyonu (UI'(‘:{{S 7.B13) 7.340.919 183.557 59.465 8 3
(=1+22+5+62-10-11-122-14)15-16a) g}
.Y : 5
74 s.}
J




31.12.2022
TL USD | AVRO | GBP | Diger
Karsihi
1 Ticari Alacaklar - 6.143.557 225.570_ | 9§iO4 - B _
" 2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, a
| Banka hesaplart dahil) 7.316.474 387‘730I 3.330 9
| 4, Diinen Varhklar @+3)_ 13.460. 031 613.300 99.934 | 9
9, Toplam Varhklar (4+8) 13 460 031 613.300 99,934 9
10. Ticari Borglar 527.500 19.516 8.156 |
12a. Parasal Olan Diger '
ukiimlilikler 4,520.241 241.746
13. Kisa Vadeli Yiikiimlikler
ey o 5.047.741 | 2_61.262_ —8.156__ _ -
15. Finansal Ytiki]mlﬁlukler 993.712 | 49.848
18. Toplam Yukiimlitlikler
| qaan I eeiind B 38004 1
20. Net Yabancl 1 Para Varhk/
(Yilkiim}ilik) Pozisyonu (9- 7.418.578 352.038 41.930 9
18+19) I e | SSE———— _| l
21. Parasal 1 Kalemler Net  Yabaner
Para Varhk / (Ylikimliilik)
Pozisyonu (UFRS 7.B13) 7.418.578 352.038 41.930 9
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
16a) |
31.12.2021 B
TL USD AVRO GBP | Diger
Karsthi £
l Ticari Alacaklar 8.178.727 | ﬁ’i._()l 1__ 147.184 B
2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, Banka hesaplars dahil) 448.693 3.372 25.822 789f
2b. Parasal Olmayan Finansal '
Variklar 331.74% 24,889 .
4. Dénen Varhiklar (142+3) 8.959.166 475.272 | 173.006 789 B
9. Toplam Varbklar (4+8) | 8.959.166 475272 | 173.006 | 789
10. Ticari Borglar 10.387.947 688.550
12a. Parasal Olan Diger
| Yokimlolkler 589146 - 43.173__ 961 -
13. Kisa Vadeli Yilkiimlikler
(10+11+12) 10.977.893 43.173 689.511
15, Finansal Yukumlalitkler 8463593 | 560.997
18. Toplam Yikimliillikler
a3 - 10.27.893 _43.1_73 - 6&511 B
20. Net Yabanei | Para Varlnkfr
(Yilkiimiiiliik) Pozisyonu (9- (2.018.727) 432.099 (516.505) 789
18+19)
21, Parasal Kalemler Net
Yabancs Para Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (10.224.119) 450.383 (1.076.541) 789
(UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-
10-11-12a-14-15-16a) |

0\ Déviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu
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Yabanci Yabanci Yabane1
Yabanci paranm !‘
paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmas1 kaybetmesi | . Q
| ABD Dolari’nin TL karsismda % 10 deZismesi halinde: ¥
' 1- ABD Dolar1 net R il
| varhk/yikimlaligs 1.549.435 (1.549.435) N
2- ABD Dolari riskinden korunan
kisim (-) 1
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 1.549.433 (1.549.435) ]
Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde: ?
4- Avro net varlik/yukiimlalig 564.807 (564.807) K
5- Avro riskinden korunan kisim (-} ks
6- Avro Net Etki (4+5) 564.807 (564.807) . i
- GBP’nin TL kargisinda % 10 depismesi halinde: f
7- GBF Dolan net n ) _'"
| varlik/yilkiimtiitigi 36 (36) - })
8- GBP Dolan riskinden korunan .’
kasim (-) l =
9. GBP Dolar1 Net Eiki (1+2) 36 (36) B i
TOPLAM: 2.114.278 (2.114.278) :
.
Diviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu ‘ ¥
31.12.2023 |
a Kar/Zarar Ozkaynaklar |
Yabanci | Yabanct Yabanci
Yabanci paranm .
paranin | paranin paranim o
deger deger | deger deger i
kazanmas: | kaybetmesi | kazanmasi kaybetmesi | f
ABD Dolan’min TL karsisinda % 10 degismesi halinde: ' il
1- ABD Dolan net i
vashie/y TkmIBIEL. 540.359 (540.359) Bk
2- ABD Dolan riskinden ;
korunan kisim (-) !
3- ABD Dolar1 Net Etki 3
 a#) 540,359 (540.359) A }J
Avro’nun TL kargismda % 10 degismesi halinde: '3'!
4- Avro net ' -
varhiy iktmlnI0gs 193.701 (193.701) | =
5- Avro riskinden korunan x
kisin (-) :
6- Avro Net Etki (4+5) 193.701 (193.701) ]
GBP’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
7- GBP Dolan net | |
 varhk/yikimlilugn ) ¢ (30) ¢
§- GBP Dolar riskinden I 1
kotunan kisim (-) | _' o
9. GBP Dolan Net Etki ¥
748) 30 (30) ‘ ia
| TOPLAM: 734.090 ~ (734.090) | B
\ L
\\ _ Diviz Kyru Duyarhhk Analizi Tablosu _ %
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[ Kar/Zaray Ozkaynaklar i
' Yabanci Yabancs Yabanci Yabanc: | f
paranin paranm paranin paranm | |
deger deger deger deger ?
L - _ kazanmas: kaybetmesi kazanmasi | kaybetmesi | '
ABD Dolari’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde: iy
1- ABD Dolari net )
varhi/ybkimlalagi ‘ 658.251 | (658.251) 638.251 ‘ (658.25] g
2- ABD Dolari riskinden -5
B korunan kisim {(-) ] | . o
3- ABD Dolart Net Etki (1+2) 658.251 (658.251) 658.251 (658251 E
Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde: _"i
4- Avro net ' '
varlik/yiikimlilogi £3.587 (83.587) 83.587 (83.587) i’
5- Avro riskinden korunan 1
kisim (-) : }
6- Avro Net Etki (4+5) 83.587 (83.587) 83587  (83.587) f
GBP’nin TL karsismda % 10 degismesi halinde: A
7- GBP Dolar net ! 3
varlik/yiikiimlalagu 20 (20) 20 20 g
8- GBP Dolarn riskinden x
korunan kisim (-) I S I I Iy
9- GBP Dolart Net Etki (7+8) 20 20) 20 (20) ;,3
TOPLAM: 741.858 | (741.858) 741.858 (741.858) | ;|
= :
Déviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu )
31.12.2021 :
] Kar/Zarar Ozkaynakfar 104
Yabaney Yabanct Yabanci Yabanci §
paranin paranin paranmn | paramn |1
deger deger deger deger |}
kazanmast kaybetmest | kazanmasi kaybetmesi | &
ABD Dolari’nm TL karsisinda % 10 degismesi halinde: | %
1- ABD Dolar: net | b
varhk/ytik(mlglagl {1.095.705) (542.770) (1.095.705) (542.770) 4
2- ABD Dolan riskinden !‘
B korunan kisim (-} f
3- ABD Dolan Net Etki (1+2) | (1.095.795) (542.770) (1.095,705) (542.770) | "f:
Avro’nmun TL kargisinda % 10 deZigmesi halinde: {
4- Avro net '
varldk/yiikimlalogi 508.615 (508.615) 508.615 (508.615) ;
5- Avro riskinden korunan :
_ ksm() = — . X
6- Avro Net Etki (4+5) | 508.615 (508.615) 508.615 (508.615) |
GBP'nin TL karsisinda % 10 depismesi halinde: ‘
7- GBP Dolar net
varhi/yikimliilia 1.741 (1.741) 1.741 (1.741) | ;g
8- GBP Dolar1 riskinden |
korunan kisim (-) N §E
9- GBP Dolar Net Etki (748) 1.741 (1.741) 1.741 (1.741} |
TOPLAM: (585.349) | 585.349 (585.349) | 585.349 %
PfyaRNyi\




Sirket’in sahip olduu varhklarin fiyatlarmun diigmesi veya yilkiimliiliikklerinin fiyatlarinin
yiikselmesi Sirket’in zarara uframasina sebep olabilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ pivasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi
riskler, salgin hastaliklar ile savas, ayaklanmalar, terér evlemleri ve benzeri olaganiistii
olaylar ekonomiyi, sektoril, dretimi ve tiiketimi ve dolayisiyla Sirket’in faalivetlerini ve
Sinansal durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in mevcut durumda faaliyet gosterdigi ve ileride faaliyet gbsterecegi ve/veya
gOstermeyi planladif tilkeler ve pazarlar bakimindan kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada
olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar, politik gelismeler, Tiirkiye’de veya diger iilkelerde
savag, terdr saldmlari, ayaklanmalar veya diger tiirden catigmalara ydnelik tehditler veya
fillen gerceklesen saldirilar, savag, ayaklanmalar veyahut salgin hastaliklar, pandemi wve
benzeri olaganiistii durumlarin makro-ekonomik ve mikro-ekonomik etkileri ile tiiketici
aligkanliklan Uzerindeki etkileri, Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri lizerinde &nemh
Slgtide olumsuz etkt yaratabilir. Bu sebeple, Sirket’in gelirlerinde azalmaya ve Sirket’in

zarara ugramasina sebep olabilir.

Deprem, firtina, kasirga, yangin, sel baskinlart ve benzeri dogal afetler ekonomiyi, sektiri,
firetimi ve tiiketimi ve dolayisiyla Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
sekilde etkileyebilir.

Tirkiye, yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup niifusunun biiyilk bir kisrm ve ekonomik
kaynaklarinin ¢ogu, birinci derece deprem riski bolgelerinde yer almaktadir. Bu nedenle
siddetli bir deprem, Grup’un tedarikgilerini, miigterilerini, tesislerini ve/veya gelecekte sahip
olacaf tesisleri tahrip ederek satiglarini engelleyebilir, Grup’u zarara ugratabilir ve Grup’un
finansal durumunu olumsvz etkileyebilir. Ayrica gelecekte Grup’un tesislerinin veya
merkezinin civarinda, Grup’un tesislerindeki ¢ahisanlari1 veya merkez ¢ahsanlarim
etkileyebilecek herhangi bir depremin veya difer doZal afetlerin gerceklegsmesi halinde,
Grup’un faaliyetlerinde kesinti, durma veya aksamalar meydana gelebilir.

Benzer sekilde kasirga, firtina, sel baskini, yangin ve bunlara benzer diger dogal afetler
Grup’un tedarik¢ilerini, tesislerini ve/veya gelecekte sahip olacagi tesisleri tahrip ederek
Grup’un finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Ayni zamanda dogal afetler dogrudan Grup’un tedarikgilerine ve tesislerine zarar vermese
dahi Grup’un miisterilerinin egilimlerini etkilemesi veya Tirkiye ekonomisinin bahsi gecen
afetler sebebiyle zarar gdrmesi, yine Grup faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un tesislerinde hasar sigorta policelerinde kargilanabilecek diizeyleri asan yeniden
yapim veya lyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢cikmasina neden olabilir. Bahsi gegen kayiplar,
sigorta poligeleri ile karsilanamayabilir. Tesislerin yeniden insast miimkin olmayabilir,
zaman alabilir ve yitksek maliyetli olabilir. Hasar goren kisimlarina ait ¢esitli ekipmanlarin
tamiri ya da degisiminde zorluk yasanabilir, yiiksek maliyetli olabilir veya hi¢ temin
edilemeyebilir.

Tiim bu durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracer hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thracqimmn ticaret t,\nvam ve isletme adi:

l Ticaret U‘wam TR 1de\\on§(ervh Gida Sanayi Anonim Sirketi
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6.1.2. Thraccian kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

| Ticaret Sicili Istanbul Ticaret Sicili Mudirlign | g
| Ticaret Sicil No | 226837-0 |3
| Ticaret Siciline Teseil Tarihi | 01.09.1986 B
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6.1.3. Ihracemm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, fngoriilen siiresi:
Kurulag Tarihi: 01.09.1986
Siiresi: Siiresiz.

6.1.4. fhragemm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimmn kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve

fax numaralar:

e AT

.‘“.I—Iukuki Statiisii: | Anonim Sirket |

! Tabi Oldugu Mevzuat: Tiirkiye B _‘ g
‘ Ihragemm Kuruldugu Ulke: | Tiirkiye Cumhuriyeti K
[' Kayltll Merkezinin Adresi: | Biiytikdere Cad.NadiEe_Apt.No.B Kat2 |
| D.4 Sisli/Istanbul | %
| Internet Adresi: https://fide.com.tt/ _\ ‘
| Telefon Numaras: +90 212 275 84 70 | J ?i
| Faks Numaras:: +90 212 267 35 30 |

Sirket'in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

._,wq:,.r i W ST

Fide Konserve Gida San. A.§.'nin yiiriitmekte oldugu faaliyetler ile ilgili olarak tabi oldugu
yasal mevzuatlar agagida siralanmigtir:

¢ Gilimriik Kanunu
e 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu
¢ Kamu Thale Kanunu,
e 4857 sayih Is Kanunu,
¢ Kigisel Verilerin Korunmasi Mevzuat,
* 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu,
6331 Sayil Is Saghg ve Glivenligi Kanunu,
» Karayollan Trafik Kanunu,
e Fikri ve Sinai Haklar Mevzuati,
Isyeri Agma ve Calisma Mevzuat,
2872 sayili Cevre Kanunu
27.12.2017 tarih ve 30283 sayili Ambalaj Attklarinin Kontrolii Yénetmeligi,
¢ Atk Yonetmeligi,
» [8.062013 tarih ve 31615 sayih Igyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yénet nelik,
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¢ Isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri
Hakkinda Y dnetmelik,

o Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Simfta Yer Alan Islerde Calgtirlacaklarm Mesleki
Egitimlerine Dair Yonetmelik,

o {5 Saglign ve Giivenligi Kurullan Hakkinda Yonetmelik,

o [gyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yonetmelik,

o 25.04.2013 tarih ve 28628 sayih is Ekipmanlarmin Kullamminda Saghk ve Giivenlik

Sartlan Yonetmeligi,

e 02.07.2013 tarih ve 28695 sayih Kisisel Koruyucu Donanimlarmn [syerlerinde
Kullaniimas1 Hakkinda Yonetmelik

e 1739 sayilt Milli Egitim Temel Kanunu / Usta Ogretici Meb Tegvigi

e Tarim ve Orman Bakanliz1 Kanaun ve Yonetmelikleri

e Imar Kanunu

e« EPDK Mevzuatl

¢ Yatinm Tegvik Mevzuati
e Dahilde Islem Rejimi

Ayrica Sirket, yurt diginda gergeklestirmis oldugu faaliyetler icin ilgili ilkelerin hukuk
kurallarma tabidir. Sirketin yurt diginda faaliyetlerini yiiriitebilmesi, bu iilkelerin ilgili
mevzuatlarma uymasma baghdur. Sirket halka arz edilmesi halinde SPK'nin yiiktimliilitklerine
de tabi olacaktir. Sirket'in tabi oldugu mevzuata iliskin 6zet bilgiler asagida sunulmaktadir.

Giimriik Mevzuati
Sirket sattig1 tiriinlerin bir boliimiinti yurtdisindan ithal edip bazi firtinlerini de yurtdigina

gondermekic ve ticaret yoluyla satmaktadir. Isbu faaliyetlerinden dolay: sirket glimrik
mevzuatina tabidir. Bir tilkeye ithal edilen ya da ihrag edilen esyadan yuriirliikteki Giimrik
Kanunlan dogrultusunda alnan vergi, resim veya har¢tir. Glimrik kavramu, bu islemlerin
yapildigi yer i¢in de kullamlmaktadur. Tiirkiye'de giimriik, Ticarct Bakanlii'nin

sorumlulugunda ¢aligan bir kurumdur.
2005/8391 Sayili Dahilde isleme Rejimi Karan

Madde 1- Bu Karar; Diinya piyasa fiyatlanndan hammadde temin etmek suretiyle ihracati
artirmak, ihrac irinlerine uluslararasi piyasalarda rtekabet giicii kazandurmak, ihrag
pazarlanim geligtirmek ve ihrag {riinlerini cesitlendirmek amaciyla hazirlanmigtir.

Madde 2- Bu Karar; elde edilmesinde ithal girdi kullamlan iglem gérmiig tirtiniin ihract ile
ihracat sayilan satig ve teslimlerin belirlenmesi, yonlendirilmesi ve gelistirilmesine iligkin
tedbirlerin diizenlenmesi ve yiiriititlmesini kapsar.

Sirket ‘in 28.08.2024 tarih ve 2024/D104521 Numarali Dahilde isleme Izin Belgesi

bulunmaktadir.

Sanayi Sicil Kanunu

Sosyal 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu, sanayi igletmelerini bir maddenin vasif, sekil, hassa
veya terkibini makine, cihaz, tezgdh, alet veya diger vasita ve kuvvetlerin yardimi ile veya
sadece el emegi ile kismen veya tamamen degistirmek veya bu maddeleri iglemek suretiyle
devamli ve seri halinde imal veya istihsal eden yerlerle madenlerin ¢ikarihp iglendigi yerler
olarak tammlamaktadir. Sanayi Sicil Kanunu uyarinca, sanayi isletmelerinin Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan tutulan sanayi siciline kaydimin yapilmasi ve igletme adina
sanayi sicil belgesi diizenlenmesimecburidir. Sanayi siciline kayith olan igletmeler bir senelik
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itibaren en ge¢ dort ay i¢inde Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi'na elektronik ortamda sunmak
zorundadir. Sanayi Sicil Kanunu hiikiimlerini ihlal eden igletmeler her ihlalin niteligi
dogrultusunda degisiklik gsteren miktarlarda idari para cezalarina tabi tutulabilir.

Sanayi Sicil Tebligi'nin 5. Maddesi gergevesinde bir igletmenin birden fazla tGiretim yerinin
olmas1 halinde her {iretim yerinin ayn ayr sanayi siciline kaydedilecegi hiikiim altina
almmustir.

Sanayi Sicili Kanunu ve Sanayi Sicil Tebligi cercevesinde sanayi sicil belgesi tanzimi igin
gerekli ve imalat, ticaret, ingaat ve hizmet alanlarinda faaliyet gdsteren esnaf ve sanatkarlara
ait bilgilerle, makine ve tesisat, yilhk tiretim kapasitesi, kapasite hesabi, yilhik tiiketim
kapasitesi gibi bilgileri gosteren ve onaymndan itibaren bir kapasite raporu temin edilmesi
gerekmektedir.

Sirket'in {iretim tesisleri kapsaminda aldigi kapasite raporu ve sanayi sicil belgeleri
agagidadar:

Sirket’in Balikesir Sanayi Odasi tarafindan onaylanan 23.06.2023 tarih 23/183 nolu
07.07.2025 son gegerlilik tarihli ve 17.07.2023 tarih 23/182 nolu 26.07.2025 son gegerlilik
tarihli iki adet kapasite raporu bulunmaktadir.

Sirket’in Susurluk Tesisi i¢in, Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: tarafindan 03/01/2011 tarihli ve
527354 numaral1 belge ile verilen Sanayi sicil Belgesi 03/01/2023 tarithinde vizelenmis olup
vizelenen belge 03/01/2025 tarihine kadar gecerlidir.

Kamu ihale Kanunu
Kamu Thale Kanunu'nun amact, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun demi altrida bulunan

veyahut kamu kaynaf:i kullanan kamu kurum ve Kuruluglarinin yapacaklari ihalelerde
uygulanacak esas ve usulleri belirlemektir. Kamu kurumlari ihtiyag duyduklar mal, hizmet ve
yapim iglerini jhaleler yoluyla temin etmek zorunda oldugu i¢in bu kanun kullamlmaktadir.
Kamu Ihale Kanununda ii¢ farkli ihale usuliine yer verilmigtir: Bu ihale vsulleri agik ihale
usulii, belli istekliler arasinda ihale usulii ve pazarhk usuliidir. Idareler gerceklestirecekleri
ihaleler ile ilgili olarak ihale islem dosyasi hazirlamak zorunda olup thalelere iliskin tiim
dokiiman ve belgeler bu dosya igerisinde yer almahdur. istekli olabilecek

sirketletin bilgisine sunulan dokimanlar ise; ihale ilam ile birlikte, idari sartname, teknik
sartname, sozlesme tasanisi ve standart formlardir. Istekli olabilecek sirketler, bu doktmanlarn
inceleyerek ihalelere teklif sunup sunamayacagim ya da itiraz konusu edilebilecek bir
aykmnlik bulunup bulunmadigimi anlayacaktir. Istekli sirketler teklif dosyalarim buna gore
hazirlamas: gerekmektedir.

Kamu ihaleleri, ihaleyi diizenleyen firmalar tarafindan ilanla duyurulmak zorundadir. Bu
ilanlar; yerel veya ulusal basin ile veya askiya ¢tkilmak sureti ile ilan edilebilecegi gibi
kamunun ihale ilanlarina Basin [lan Kurumunun intemet sitesi www.ilan.gov.tr iizerinden
erisilebilmektedir. Ayrica Kamu Thale Kurumu internet sitesi www.kik.gov.tr fizerinden de
ihalelere erisim saglanabilir. Ayrica ihaleyi diizenleyen kamu idaresi tarafindan idarenin
internet sitesi tizerinden de ihale ilam yayimlanmaktadir. Thale dokiimanlarinda, ihale tarihi,
son teklif verme, ihale katilamayacak olanlar, ihalede yerli istekliler lehine fiyat avantaji
uygulamp uygulanmayacafi, hangi kriterlere gére en avantajh teklifin belirlenecegi gibi
hususlara da a1k sekilde yer verilmektedir. Sirket Kamu [hale Kanununa tabidir.

4857 savih Is Kanunu
Is Kanununun amac igverenler ile bij"\ i stizlesmesine dayanarak ¢aligtirilan iscilerin ¢aligma
sartlant ve galigmaortamma iligkin\ hak ve sorumluluklarim diizenlemektir. Igverenler

mraflwo s 1y111\“;05) il \Sigbrtalay va t{}q;nel Saglik Sigortas1 Kanununun 8, 9 ve 11.
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maddelerine gore, isyeti ve sigortahilara iligkin bildirimler Sosyal Giivenlik Kurumuna
yapilmahidir. Is sozlegmesi, 4857 Sayih Kanun'un 8. Maddesine gbre siiresi 1 y1l veya daha
uzun olan i sozlesmelerinin yazili olarak yaplmasi zorunludur. Bir ig sozlesmesine
dayanarak ¢alisan gergek kisiye is¢i, is¢i ¢alistiran gergek veya tiizel kigiye yahut titzel kisiligi
olmayan kurum ve kuruluslara isveren, is¢i ile igveren arasinda kurulan iliskiye is iligkisi
denir. Igveren tarafindan mal veya hizmet iiretmek amaciyla maddi olan ve olmayan unsurlar
ile igginin birlikte Srgiitlendigi birime isyeri denir. Isverenin isyerinde Grettigi mal veya
hizmet ile nitelik yoniinden baghlipt bulunan ve aym yOnetim altinda orgiitlenen yerler
(isyerine bagh yerler) ile dinlenme, ¢ocuk emzirme, yemek, uyku, yikanma, muayene ve
bakim, beden ve mesleki egitim ve avlu gibi diger ekientiler ve araglar da igyerinden sayilr.
Firma yiiriirlikte olan Is Kanunu ve bagl oldugu Yénetmeliklere gdre galiganlannm ig

kogullarim belirlemektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuah
Bu mevzuatin amac, kisisel verilerin iglenmesinde bagta zel hayatin gizliligi olmak iizere

kisilerin temel hak ve zgtirliiklerini korumak ve kisisel verileri isleyen gergek ve tiizel
kisilerin yiikiimliiliikleri ile uyacaklar1 usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Fide Konserve Gida San. A.S. kisisel verilerin ve/veya ozel nitelikli kigisel verilerin 6698
sayili Kigisel Verilerin Korunmast Kanununa (KVKK) uygun bir sekilde toplanmasi,
islenmesi, aktarilmasi, silinmesi, yok edilmesi veya anonim hale getirilmesi kapsamimda
gizliligi korumak amaciyla hukuki, teknik ve idari tedbirleri almagtir.

5510 savih Sosval Sicortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu'nun amaci, sosyal sigortalar ile genel
saghk sigortasi bakimindan kisileri giivence altina almak; bu sigortalardan yararlanacak
kisileri ve saglanacak haklar,, bu haklardan yararlanma sartlar ile finansman ve karsilanma
yontemlerini belirlemek; sosyal sigortalarin ve genel saghk sigortasinmn isleyisi ile ilgili usul
ve esaslan diizenlemektir. Is kazalariyla meslek hastaliklari, hastalik, analik, malullik,
yaslilik ve 6liim hallerinde bu kanunda yazil sartlarla sosyal sigorta yardimlan saglanir. Bu
sigorta yardim: Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ile saglamr. Sirket
yiiriirlikte olan SGK mevzuatlarma gore calisanlaninin sosyal giivenlik haklarm
korumaktadir. Isveren Sosyal Giivenlik Kurumuna is¢inin ise basladigi tarihten once Sosyal
Giivenlik Kurumuna bildirmesi gerekmekiir.

6331 sayih Is Saglifn ve Gitvenligi Kanunu

Is Saglig ve Giivenligi Kanununun amacy; is saghg: ve giivenligi hizmetlerini yuriitmek Gzere
kurulacak igyeri saglk ve giivenlik birimlerinin kurulusu ile ortak saghk ve giivenlik
birimlerinin yetkilendirilmeleri, yetki belgeletinin iptali, gorev, yetki ve sorumluluklan ile
galigma usul ve esaslarni diizenlemektir. Is sagh@ ve giivenligi, igyerinde igin yuriitillmesi
sirasinda cesitli nedenlerden kaynaklanan sagliga zarar verebilecek kosullardan korunmak
amaciyla yapilan sistemli ve bilimsel ¢alismalardir.

Sirket, is sagh@ ve giivenligi yonunden risk degerlendirmesi yapmak veya yaptimakla
yiikiimliidiir. Yapilmus olan risk degerlendirmesi, tehlike sinifina gore ¢ok tehlikeli, tehlikeli
ve az tehlikeli isyerlerinde srrasiyla en geg iki, dort ve altt yilda bir yenilenir. Jirket,
¢aliganlarnin isyerinde marug kalacaklar: saghk ve giivenlik risklerini dikkate alarak saglik
gbzetimine tabi tutulfiasing saZlar. isvgrexj:ahsanlann is sagh@n ve giivenligi egitimlerini

almasin: saglar. . D) \ \‘L
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Karayollar1 Trafik Kanununun amaci, karayollarinda, can ve mal gtivenligi yoniinden trafik
diizenini saplamak ve trafik glvenlifini ilgilendiren tiim konularda ahnacak oOnlemleri
belirlemektir. Bu kanun karayollarinda vatandaglarn can ve mal giivenligini korumak
amactyla olusturulmustur. Sirket Karayollari Trafik Kanununa uygun olarak faaliyetierini
siirdirmektedir. Sirket Karayollan Trafik Yonetmeligi kapsaminda biinyesinde yer alan
motorlu tasitlarina uygun tescil islemlerini yapmakta, bu araglari (ticari arag, kamyon, forklift
vb.) kullanacak personellerinin uygun siiriicii belgesinin yan: sira SRC belgesi ve psikoteknik
belgesinin alnmasim saglamaki. Ayrica hem sirket biinyesinde kayith olan tapima amagls
kullamlan araglara hem de kiralik nakliye araglarina uygun miktarlarda (istiap haddini
asmadan) yiikleme yaparak sevkiyatlarini gergeklestirmektedir.

Fikri ve Simai Haklar Mevzuat

Fikri ve Smai Haklar Mevzuat'mn amaci, fikir ve sanat eserlerini meydana getiren eser
sahipleri ile bu eserleri icra eden veya yorumlayan icraci sanatgilarin, seslerin ilk tespitini
yapan fonogram yapimeilar ile filmlerin ilk tespitini gergeklestiren yapimcilann ve radyo-
televizyon kuruluslarinn rlinleri tizerindeki manevi ve mali haklarini belirlemek, korumak,
bu iiriinlerden yararlanma sartlanm diizenlemek, dngoriilen esas ve usullere aykin yararlanma
halinde yaptirimlan tespit etmektir. Sinai Miilkiyet Haklari; marka, patent, tasarim, faydah
model ve cografi isarctler gibi buluglarin ve yeniliklerin, yeni tasanimlarm ve &zgin
caligmalarn ilk uygulayicilary/bulan kigilerin adina ticaret alaninda iiretilen ve satilan mallarn
tizerlerinde, (ireticisinin veya saticisimin ayirt edilmesini saglayacak isaretlerin sahipleri adina,
kayit edilmesini ve boylece bu kisilerin iiriinii iiretme ve satma hakkina belirli bir stire sahip
olmalarm saglayan haklardir. Marka, bir igletmenin mal ve/veya hizmetlerini bir bagka
isletmenin mal ve/veya hizmetlerinden ayirt etmeye yarayan kisi adlan, sdzciikler, gekiller,
harfler, sayilar, mallarin bi¢imi veya ambalajlar1 gibi ¢izimle goriintiilenebilen, bask: yoluyla
yayimlanabilen ve gogaltilabilen her tiirlit isarettir. $irketin hali hazirda tescil edilmis 20 adet
markasi bulunmaktadir.

Isveri Acma ve Calisma Ruhsatlarmma iliskin Yinetmelik

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Isyeri A¢ma ve Calisma
Ruhsatlarna Iliskin Yonetmelik uyarinca faaliyeti ¢evresinde bulunanlara biyolojik, kimyasal,
fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden az veya gok zarar veren veya vermesi muhtemel olan ya da
dogal kaynaklarin kirlenmesine sebep olabilecek miiesseseler gayrisithhi miiessese olarak
adlandinlmaktadir. Gayrisihhi miiesseseler de kendi iglerinde birinci, ikinci ve figlineii smif
gayrisihhi miesseseler olarak iige ayrilmaktadirlar. Konutlardan ve insan ikametine mahsus
diger yerlerden mutlaka uzak bulundurulmalarr gereken miiesseseler birinci simif gayristhhi
miiessese olarak adlandirtirken, konutlardan ve insan ikametine mahsus diger yerlerden
mutlaka uzak bulunduruimalan gerekmeyen, bununla birlikte miiessesenin faaliyetinin
gerektirdigi durumlarda izin veritmeden énce civarinda ikamet edenlerin esenlik ve istirahati
hususunda konumu, tesisat ve vaziyeti itibariyla bir zarar vermeyecegine kanaat olugmasi i¢in
inceleme yapilmas1 gerekli miiesseseler ikinci simf gayristhhi milessese olarak
adlandirilmaktadirlar. Bu kapsamda, séz konusu miiesseseler: (1) gegerli bir igyeri agma ve
¢alisma ruhsati kapsaminda faalivet gostermeli ve (ii) isletmenin faaliyet alaninda gerekli
mesleki niteliklere sahip bir yonetici atanmalidir. Belediyeler, hijyenik ve hijyenik olmayan
tesisleri denetleme ve bu tesislerin kamu saglig1 ve gevre bakmnindan tehlike arz etmesi
halinde, s6z konusu tesisin faaliyetlerinin gegici veya kalici olarak durdurulmas: dahil olmak

iizere gerekli tedbirleri almaya yetkilidjr.

1hsa\\:{ummlar1 asagida belirtilmistjr
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Sirket, Gobel Mahallesi Katranci Mehmet Pehlivan Caddesi No:150-152 Susurluk/Balikesir
adresinde bulunan Susurluk Tesisi igin T.C Susurluk Belediye Baskanligi’'ndan 15.05.2006
tarihli ve 2006-03 sira nolu Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatim almigtir.

Sirket, Mecidiyekdy Mabhallesi Biiyiikdere Caddesi no:73/4 Sisli/Istanbul adresinde bulunan
Merkez ofisi i¢in T.C. Sisli Belediye Bagkanhgr’'ndan 18.12.2017 tarihli ve $/1699-2016-
2835 sayili Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatim almugtir.

Cevre Kanunu
Cevre Kanunu uyarinca her tirli auk ve artifi, cevreye zarar verecek sekilde, ilgili

yonetmeliklerde belirlenen standartlara ve yontemlere aykini olarak dogrudan ve dolayh
bicimde ahic1 ortama vermek, depolama, tasimak, uzaklastirmak ve benzeri faaliyetlerde
bulunmak yasaktir. Kanun kapsaminda ilgililer; kirlenmeyi 6nlemek, kirlenmenin meydana
geldigi hallerde kirlenmeyi durdurmak, kirlenmenin etkilerini gidermek veya azaltmak igin
gerekli tedbirleri almakla yiikiimlitdiirler.

Cevre Kanunu uyarinca ilgili igletmelere, ¢evresel etki degerlendirmesine, gevre izinlerine,
tehlikeli kimyasal ve atiklara ve giiriiltii kontroliine iligkin ¢esitli yliktimltliikler getirilmistir.
flgili yiikumliliikler, asagida ayr ayn belirtilen ikincil mevzuat hikiimleri ile
detaylandirilarak uygulanmaktadir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi
Cevreyi kirletme riski tagtyabilecek faaliyetlerde bulunan isletmeler, Cevre Kanunu madde

11. kapsaminda 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi (“CED Yonetmeligi”) uyaninca CED raporu almak ve cesitli
cevre lisanslan ve ikincil mevzuat kapsamunda gereken ilgili dier lisanslan almakla
yikiimliidiir CED  Yénetmeligi kapsaminda, ilgili projenin gevresel etkilerinin
degerlendirilmesi bakimindan Cevre Sehircilik ve lklim Degisikligi Bakanhg (“Cevre
Bakanhg") tarafindan dort gekilde karar verilmesi mimkiindjir:

Cevresel etki degerlendirilmesi gerekli degildir karan (“CED Gerekli Degildir” karan) ilgili
Yonetmelik EK-2'deki listede yer alan g¢evresel etkileri 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi
projelerin gevresel etkilerinin incelenerek gevre fizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin,
alinacak onlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde
oldugunun belirlenmesi lizerine  projenin  gergeklesmesinde ¢evre agisindan  sakinca
goriilmedigini belirtilen karardir. "CED Gerekli Degildir" karan verilen proje igin 5 yil iginde
miicbir sebep bulunmaksizin yatinma baslanmamasi durumunda "CED Gerekli Degildir"
karar1 gecersiz sayilir.

Cevresel etki degerlendirilmesi gereklidir karan (“CED Gereklidir” kararr), Yénetmelik Ek-
2'deki listede yer alan gevresel etkileri 8n inceleme ve deZerlendirmeye tabi projelerin
cevresel etkilerinin incelenerek, gevresel etkilerinin daha detayli incelenmesi amaciyla
gevresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasmn gerektigini belirten karardir. Cevre
Bakanhigl' min bir projeye iliskin "CED Gereklidir” karari vermesi iizerine, anilan projeye
iligkin olarak CED raporu hazirlanmasi gerekmektedir. CED Raporu, CED Yonetmeligi ‘nin
ekindeki ilgili forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre Bakanhg tarafindan kurulan ilgili

komisyona sunuluz.

Cevresel etki degerle diri|mesi olumifl haran ("CED Olumlu" karan), CED Raporu hakkinda
ilgili komisyon tardf]
tizerindeki muhtemel
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esaslata gore kabul edilebilir diizeyde oldugunun belirlenmesi lizerine projenin
gerceklesmesinde gevre agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir. “CED Olumlu”
karan verilen proje i¢in bes yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin yatiruma baglaniamas

durumunda "CED Olumlu” karan gegersiz sayulir.

Cevresel etki degerlendirilmesi olumsuz karan (“CED Olumsuz” karan) ise, CED Raporu
hakkmda komisyonca vapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin ¢evre iizerindeki
muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gerceklestirilmesinde gevre agisindan  sakinca
goritldiigiinii belirten karardur.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karar1 veya “CED Gerekli Degildir” karar alinmadikgea,
CED Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili tesvik, onay, izin, yapi ve kullamm ruhsat
verilemez, proje i¢in yatirima baglanamaz ve ihale edilemez.

“CED Olumlu” veya “CED Gerekli Degildir” karar: bulunan ve egik degeri olan projelerde
vyapilacak kapasite artis1 ve/veya alan genigletilmesinin planlanmasi durumunda, her bir
kapasite artisi miktarimin meveut proje kapasitesi ile toplanmas: ve bu toplamin CED
Yénetmeligimin EK- l'inde yer alan esik degerde olmasi ya da tzerinde kalmast durumunda
CED Yénetmeligi‘'nin 8. maddesi kapsaminda; EK-2'deki listede yer alan esik deger ve
dzerinde kalmas: durumunda CED Y8netmeligi'nin 16. maddesi kapsaminda yeniden bagvuru
yapilmasi gerekmektedir.

Sirket bu kapsamda Susurluk Ilgesi, Gobel Beldesi, Deginnenbayin mevkii, H20d24d pafta,
3549 nolu parselde Oraklar Turizm Gida San.ve Tic.A.S tarafindan kurulmas: planlanan “Su
iiriinleri Isleme Unitesi’ne ait Balikesir Valiligine sunulan proje tanitim dosyasi incelenip
deperlendirilerck Ced Yonetmeligi’nin 17.maddesi geregince “Su Uriinleri {sleme Unitesi”
projesine Balikesir Valilii Cevre ve Sehircilik il Mudiirliigti tarafindan 12.05.20217 tarih
02416932-220.99-E.3546 sayih yazis1 ve 08.04.20210 tarih 84 nolu karar ile “Cevresel Etki
Degerlendirmesi Gerekli Degildir”karar verilmistir.

Cevre izin Lisans Yénetmeligi

10 Eyliil 2014 tarihli ve 29115 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre Izin ve Lisans
Yénetmeligi, gevre izin ve lisanslarina tabi isletmeleri iki kategoride siniflandirmaktadir.
Bunlar: gevre iizerinde kirlilik yaratma etkisi fazla olan faaliyetlerde bulunan igletmeler ve
cevre lizerinde kirlilik yaratma etkisi olan faaliyetlerde bulunan igletmelerdir. Gevre [zin ve
Lisans Yonetmeligi' nin 5. maddesi uyarmca cevreyi kirletici etkisi olan faaliyetierde bulunan
isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri igin ilk olarak gegici faaliyet belgesi almalart
gerekmektedir. Gegici faaliyet belgesi alan isletmelerin, belge tarihinden itibaren bir yil
icerisinde faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde: "Cevre Izin Belgesi” (emisyon, desar] ve
giiriiltii kontrol izinleri gibi izinlerden olugan ve hammadde kaynakli firetim faaliyetlerine
iliskin olarak diizenlenen) veya "Cevre izin ve Lisans Belgesi” (yukanda belirtilen gevre izni
ve atiklarin toplanmasi, geri doniistlirilmesi ve bogaltilmasi igin gereken izinlerden olusan ve
geri doniistiiriilen kaynaklar kullanilarak vapilan firetim faaliyetlerine iligkin olarak
diizenlenen) almak igin 11 Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Midiiriiigi'ne miiracaat
etmesi gerekmektedir.

“Cevre Izin Belgesi” veya Cevre izin ve Lisans Belgesi” verilis tarihinden itibaren 5 y1l siire

boyunca gecerlidir. Cevre, Sehjrcilik ve iklim Degisiklizi Bakanlif1 Cevre Kanunu'nda veya

ikincil mevzuatta belirtilen yiikiim|iiliikler§\ uymayan isletmelere uyarida bulunabilir ve

meydana gel¢n ihllin gilerilmesi icin ilg?a sletmeye siiresi 1 yili agmayan bir diizeltme
d

s{ﬁ\frehi ir, [hlakin c§ am '

tmgsi hylindW\Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanya:
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isletmenin faaliyetlerinin tamaminin veya bir kismimn, gegici veya kalict olarak
durdurulmasina karar verebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal eden isletmeler her ihlalin
niteligi dogrultusunda degigiklik gdsteren miktarda idari para cezalarma tabi tutulabilir. Buna
ek olarak, Cevre, Sehircilik ve iklim Depigikligi Bakanhg tarafindan yapilan bir denetim
sirasinda denetgilere yanlis veya yamlticr bilgi verilmesi, sorumlulara alt1 aydan bir yila kadar
hapis cezast verilmesine neden olabilir.

Sirket'in firetim faaliyetlerini yGriittiga Degirmenbayirn Mevki Gobel- Susurluk/Balikesir
adresinde bulunan isletme igin T.C. Balikesir Valiligi Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi 1l
Mildiirligii tarafindan 20.08.2024 tarih ve 18159080-15018.764 sayih yazi ile 16.02.2025
tarihine kadar gegerli olmak tizere Gegici Faaliyet Belgesi veritmistir

Ceyvre Damismanhk Hizmetinin Alinmasi

CILY EK-I listesinde yer alan isletmelerin  Cevre Y6netimi Hizmetleri Hakkinda
Yénetmelik{2 kapsaminda (i) Bakanhktan yeterlik belgesi alarak gevre ydnetim birimlerini
kurma veya (i) damgmanhk firmalarindan gevre yonetimi hizmeti alma ylikimldlikleri;
CILY EK-2 listesinde yer alan isletmelerin ise en az bir personeli stirekli istthdam etmek veya
Bakanliktan yeterlik belgesi alarak gevre yonetim birimlerini kurmak veya gevre damsmanlik
firmalarindan ¢evre yonetini hizmeti almak yiikiimliilikleri bulunmaktadir.

Sirket, ¢evre damgmanhk hizmetleri alma yiikiiml{iligiinii yerine getirmek amaciyla T.C.
Cevre Sehircilik iklim Degisikligi Bakanligi'na 253491970.2.4 belge no ile akredite edilmis
olan 01.01.2023 tarihli Cevsan Miihendislik Teknolojik Sistemler Insaat Gida Sanayi Ticaret
Ltd Sti ¢evre danigsmanhk hizmet sozlesmesi akdetmigtir.

Atik Yinetimi

Atik Yénetimi YinetmeliSi

Atk Yonetimi Yonetmeliginin ilgili maddeleri uyarinca, faaliyetleri sonucu atik olugumuna
neden olan kisi, kurum, kurulus ve isletme ve/veya atigin bilesiminde veya yapisinda bir
degisiklige neden olacak 6n iglem, karigtirma veya diger islemleri yapan gergek veya tlizel
kisiler "atik iireticisi"; atik {ireticisi ya da atigs zilyetliginde veya miilkiyetinde bulunduran
gercek veya tiizel kisiler ise “atik sahibi” olarak kabul edilmistir. Atk ireticilerinin ve atik
sahiplerinin sorumlulugunun belirlenmesinde Atk Yonetimi Yonetmeligi, ilgili atiklarin
tiirine gore Tibbi Atiklarm Kontrolil Yénetmeligi ve Ambalaj Atiklarmin Kontrolil
Yonetmeligi ile birlikte degerlendirilmelidir.

Sirket, Atk Yonetimi Y snetmeligi'nin 4. maddesi gergevesinde Sirket'in Susurluk Tesisi'ndeki
Gida conserve iiretimi ve paketleme faaliyetleri dolayisiyla atik tireticisi konumundadir.

Atik Yonetimi Yonetmeligin 9. Maddesi gergevesinde ahik iireticisi;
e Atik diretimini en az diizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri almakla,
o Atiklarim ayn toplamak ve gegici depolamakla,
o Urettigi atiklara ve atiklarin Snlenmesi ile azaltilmasina yonelik olarak hazirlamakla
yiikiimlii oldugu atik ySnetim planint hazirlayarak il mudiirliigiine sunmakla ve onay

almakla,
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iretildikleri vyerlerde ¢evre ve insan saghfim bozmayacak sekilde kapali olarak
muhafaza ederek, toplamaya hazir etmekle,

o Bu Yonetmeligin ek-4’inde (M) isareti ile tammlanan ve ek-3/B’de belirtilen
ozellikleri  igermedigi iddia edilen atiklarm Bakanlik¢a yetkilendirilmig
laboratuvarlarca yapilan analizlerle tehlikesiz oldugunu belgelemekle,

e Bu Yonetmelik hitkiimlerine uygun olarak izin alinmasi zorunlu olan gegici depolama
alanlar1 icin il miidiirligiinden izin almakla,

e Atiklarm bu Yonetmelik hitkiimleri ve Bakanlikga belirlenen esaslara uygun olarak
izin/cevre lisans: almns atik isleme tesislerine gondermekle,

o Auk beyan formunu bir dnceki yila ait bilgileri igerecek sekilde her yil Ocak ayi
itibariyle baglamak iizere en ge¢ Mart ay1 sonuna kadar Bakanlikga hazirlanan
gevrimici uygulamalar kullanarak doldurmak, onaylamak, ¢iktisiu almak ve bes yil
boyunca bir niishasimt saklamakla, askeri birlik ve kurumlar ise yazil olarak belittilen
sitede Milli Savunma Bakanligi ve Genelkurmay Bagkanhginca Bakanhga
géndermek ve beg yil boyunca bir niishasin saklamakla,

e UATF kullanimi zorunlu olan atiklar igin UATF kullanarak atik isleme tesislerine
gondermekle ve ilgili is ve islemlere uymakla,

o Auk isleme tesisinin atif1 kabul etmemesi durumunda, tasiyiciyr bagka bir tesise
yénlendirmekle veya tastyicimn atigl geri getirmesini saglayarak, uygun bir tesiste
atigmn islenmesini saglamakla,

o Urettikleri atiklarm toplanmasi, tagmmasi ve gegici depolanmasi gibi iglemlerden
sorumlu olan ¢alisanlarmin egitimini saglamakla, saghk ve giivenlik ile ilgili her tiirlii
tedbiri almakla,

» Kaza sonucu veya kasti olarak atiklarin dokiilmesi ve benzeri olaylar vuku buldugunda
24 saat icerisinde il mudiirliigiinii bilgilendirmek ve kaza tarihi, kaza yeri, atigin tiirii
ve miktan, kaza sebebi, atik isleme tiirti ve kaza yerinin rehabilitasyonuna iligkin
bilgileri igeren raporu il miidiirligine en geg 30 takvim giinii i¢inde sunmakla,

o Kaza sonucu veya kasti olarak atiklarn dokiilmesi ve benzeri olaylar vuku buldugunda
il miidiirlagini bilgilendirmek ve kaza tarihi, kaza yeri, atiin tiiri ve miktan, kaza
sebebi, atik isleme tiiril ve kaza yerinin rehabilitasyonuna iligkin bilgileri igeren raporu
il miidiirligiine 3 is glinil i¢inde sunmakla,

e Yan iiriin olarak degerlendirilebilecek bu Yonetmelifin 19 uncu maddesinin birinci
fikrasinda tanimlanan 6zelliklere haiz atiklar i¢in wygunluk almak iizere Bakanhga

bagvurmakla,
¢ Aupm nitelifinin belirlenmesi, toplanmasi, taginmasi ve islenmesi igin yapilan
harcamalar kargilamakla,
yiiktimliidiir.

Atik Yénetimi Yonetmeligi, atiklarin, atik {ireticisi tarafindan igleme tesislerine ulagtirlmadan
dnce giivenli bir sekilde bekletilmesini gecici depolama olarak tamimlamstr. Atk Yonetimi
Y snetmelifi Madde 13 uyarinca atiklar dretildikleri yerde tiirlerine gore belirlenmis kriterlere
uygun sekilde gegici depolanirlar. Gegici depolama islemi, kural olarak atigin tiretildigi tesis
veya kurulusun sinirlary iginde yaplyf. T bbi atiklar ile ambalaj atiklari hari¢ olmak lizere,
icinde uygun [yer ‘bulukmadigimin il mudurligi tarafindan tespiti
durumunda iireticiye aft il \imrlgr i¢erisinte § ridiirliigiinden uyguniuk alinmis olan bir

gegici depolama y: lir.
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Ayda bin kilogram veya daha fazla tehlikeli atik treten atik treticilerin, tehlikeli atiklarini
gecici depoladiklan alan veya konteynerleri igin il midiirligtinden gecici depolama izni
almalan gerekmektedir. Ayda bin kilogramdan daha az tehlikeli atik treten atik fireticilerinin
tehlikeli atiklarini depolayacaklar alanlar ile ambalaj at1f, tehlikesiz atik ve tibbi atik gecici
depolama, alanlari/konteynerleri gegici depolama izninden muaf tutulmuglardir. Buna ilaveten
miktarina bakiimaksizin tehlikeli atiklarin toplanmasi, taginmasi, ara depolanmasi, geri
kazantmi, yeniden kullanilmasi, bertarafi ve prosesten kaynaklanan tehlikeli atiklarin gegici
depolanmas: faaliyetlerinde bulunanlar faaliyetleri nedeniyle olusacak bir kaza dolayisiyla
lictincii satuslara verebilecekleri zararlara kargi tehlikeli atik mali sorumluluk sigortast

yaptirmak zorundadirlar.
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Sirket'in Susurluk Tesisi'ne iliskin olarak hazirlanan atik yonetim plam, T.C. Bahikesir
Valiligi

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi il Midirliigii tarafindan incelenerek Atik Yonetimi
Yonetmeligi ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakaniigi formatina uygun bulunarak

Balikesir Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi il Miidiirliigii tarafindan 27.09.2023
tarih ve 10.23.-231394990-212 kimlik nolu ATT belgesi diizenlenmistir.

R et

Sirket Susurluk Tesisi'ndeki Ambalaj Bitkisel yag gamur ciiruf atiklar icin atiklarin
toplanmasl, taginmast ve bertarafi ve bu hususlarmin danigmanlig igin dzel sektor firmalar
ile s6zlesmeler imzalanmugtir.

o SR

Sirket Susurluk Tesisi'ndeki Ambalaj Bitkisel yag ve atiklar igin atiklarin toplanmasi,
tasinmas1 ve bertarafi ve bu hususlarinin damsmanlift igin ozel sektdr firmalan ile

szlesmeler imzalanmigtir.

_M::, -

Sirket Susurluk Tesisi'ndeki isletme sahas1 icerisindeki atiksu arrtimindan kaynaklanan ¢amur
atiklarimin  toplanmas1, tagmmasi ve bertarafi ve bu hususlanmn danigmanh@ i¢in
12332071650.0.1 gevre izin lisans belge nolu k nolu 2Y Lojistik Endustriyel Boya Geri
Déntisiim Ticaret Limited Sirketi ile anlagma imzalarmugtir.

NG i

Cevre Damismanhis ile ilgili Cevsan Miihendislik Teknolojik Sistemler Ingaat Gida Sanayi
Ticaret Ltd Sti ile Ambalaj Atklan ile ilgili Uslu Metal Geri Hurda Geri Doniisiim Omer
Usluca ile ve Bitkisel Yag atiklari hususunda i¢in Habitat Geri Doniistim ve Cevre San. ve

Tic. Ltd. Sti ile s6zlesmeler imzalanmugtir.
Sirket Susurluk Tesisi'ndeki tehlikeli atik {retimi neticesinde 18.07.2024 tarihli ve 445256517

7 sayih tehlikeli maddeler ve tehlikeli attk mali sorumluluk sigortasi ve bu sigorta poligesine
30.07.2024 tarihinde ek sorumluluk poligesi yaptirmigtir.

AR e

Ambalaj Atiklarimin Kentrolit Yiénetmelidi

26.06.2021 tarihli ve 31523 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Ambalaj Atiklarinin Kontrolil
Yaonetmeligi uyarinca ise Sirket, ambalaj atiklarmin kontroliinii saglamak ve ¢evreye zararimi
en aza indirgemek, ambalaj ve ambalaj atiklarinn ¢evre ve insan sagh@ma zararli olabilecek
etkilerinin azaltilmasi igin gerekli tedbirleri almak ve Cevre Bakanhgi'nn ambalaj bilgi li
sistemine kayit olarak her yil Mart aAynsonuna kadar sistem {izerinde bildirimleri sunmak gibi
baz: yiikiimliiliikler dadir. ilgili meéyzuata aykirihk halinde Cevre Kanunu, 52216 sayil
Biiyiiksehir Belediyesi 5326 Sayili, Kabahatler Kanunu ve 5393 sayth Belediye l(
Kanunu kapsamindi cesitlj idari para ceAglar jfe yaptirimlar uygulanmasi dngdriimektedir. ;

Ambwlar { Y\E'j{)etl welipiingJ021 yihnda tadil edilmesi ile birlikte sistem
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bakim ve gelistirme ¢aligmalan amaci ile kullanic: girislerine 2021 yilh Temmuz ay itibaryla
kapatifrmgtar,

Ancak ckonomik isletmelerin bildirim ve beyan yiikimliliikleri devam etmekte olup bu
bilgilerin Sakli tutulmalar1 gerekmektedir. Sirket, Ambalaj Atiklarimin Kontrolii Y6netmeligi
uyannca sistemin kapanmasindan once gerekli yilikiimliliiklerini yerine getirmistir ve sz
konusu sistemin kapanmasindan itibaren beyan etmesi gereken bilgileri de sakli tutmaktadr.

Sitket' in Susurluk Tesisi i¢in yOnetmelik kapsaminda tanimlanmis olan hizmetlerinin
saglanmasi igin 01.01.2024 tarihinde Uslu Metal Geri Hurda Geri Doniigiim Omer Usluca ile
imzalannms 200140 Metaller, 150104 Metalik Ambalaj, 150101 Kagit-Karton Ambalaj,
150102 Plastik Ambalaj, 150107 Cam Ambalaj atifn toplanmas: hususunda sozlesmesi

bulunmaktadir.

Bitkisel Atik Yadlarin Kontrolii Yénetmeligi

Sirket, 6 Haziran 2015 tarih ve 29378 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Bitkisel Atik
Yaglarin Kontrolit Yénetmeligi kapsaminda bitkisel attk yag iireticileri bitkisel atik yaglari
diger atk madde ve ¢oplerden ayn olarak biriktirmekle, (i) faaliyetleri sonucu olugan bitkisel
atik yaglarn biriktiritmesi icin sizdirmaz, i¢ ve dig ylizeyleri korozyona dayamkh toplama
kaplarmi kullanmakla, (ii) bitkisel attk yaglann lisanshi tasiyicilarla isleme tesislerine
gondermekle, (iii) bitkisel atik yag sevkiyatinda ulusal atik tasima formu kullanmakla, (iv) bu
yaglarin toplanmasi igin lisansh geri kazanim tesislertyle veya bitkisel atik yag ara depolama
tesisleri ile yilhk sdzlesme yapmakla, (v) atik beyan formunu bir dnceki yila ait bilgileri
icerecek sekilde her yil Ocak ay1 itibarryla baslamak iizere en ge¢ Mart ay1 sonuna kadar
Cevre Bakanhginca hazirlanan uygulamalar kullanarak doldurmak, onaylamak, ¢iktisin
almak ve bes yil boyunca bir niishasim saklamakla yuktimlidiirler. Sirket ilgili mevzuatia yer
alan hiikiim ve teknik 6zellik ve gerekliliklere uymaktadir. {laveten Sirket' in SusurlukTesisi
icin Habitat Geri Donflistim ve Cevre San. ve Tic. Ltd. $ti. ile imzalanan 08.01.2024 tarihli
Bitkisel Atik Yag Toplama Sozlesmesi uyarinca tesiste olugan bitkisel atik yaglarin
toplanmas1 ve bertarafini saglanmast firma tarafindan gergeklestiriimektedir.

Sifir Atk Yénetmeligi
12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sifir Atikk Yonetmelidi, sifir

atik sistemi kurmasi zorunlu olan ve géniilliiliik esasina dayal olarak sifir atik sistemi kurmak
isteyen isletmelere iliskin hususlan diizenlemektedir. Bu kapsamda CED Yonetmeligi
kapsaminda CED uygulamasina tabi igletmeler ve segme eleme kriterine tabi igletmelerin
sirasiyla 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla stfir atik sistemine gegmesi ve Sifir Atik

Belgesi almasi zorunludur.

Sifir atik yonetim sistemini kuran tesisler, sorumluluk alanlan dahilindeki tim kigi ve
kuruluglari atiklan tiirlerine gore aymwmaya ye aym biriktirmeye tegvik etmekle, israfi
onlemeye yonelik ¢ahigmalarda buluparak atik olusumunun 6nlenmesini veya azaltiimasim
saglamakla, sifir atik sistemine iliskin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikliyi Bakanligi
tarafindan ¢ikarilan kilavuzlara uymakla ve hizmetlerini bu kilavuzlara entegre etmekle, sifir
attk ybnetim sistemini sorumluluk alanindaki tiim kisi ve kuruluglara ilan yoluyla
duyurmakla, sifir atik yonetim sisteminin yayginlagtinlmasi ve bu konudaki farkindalifin
artirilmasina yénelik egitim faaliyetleri-yapmakla, sifir attk bilgi sistemine kaydolarak gerekli
bilgi ve belgeleri sisieme kaydetmek

olabilir.

T

Fumh

o RN

TR e

L o T

T e e

P




Sifir Atk Yonetmeligi uyarinca ortak bir yonetimi olan aligverig merkezleri, is merkezleri,
terminaller gibi yerlerde titm bina ve yerleskeyi kapsayacak gekilde sifir atk ydnetim
sistemine ge¢is planlamas1 yapilir. Yapilan planlama dogrnltusunda alan igerisindeki tiim
kurum, kurulus ve isletmeleri kapsayacak sekilde yonetimin koordinasyonunda sifir atik
yonetim sistemi kurularak es zamanli uygulamaya gecilir. Tiim kurum, kurulug ve igletmeler
bu plana dahil olmak zorundadir. igerisinde birden fazla kurum, kurulus ve isletme banndiran
ve ortak bir yonetimi olan bina ve yerleskelere, i¢erisindeki tiim kurum, kurulug ve igletmeleri
kapsayacak gekilde seviyesine uygun tek bir sifir atik belgesi diizenlenir. Ancak, organize
sanayi bolgeleri ile havalimanlart igerisindeki kurum, kurulus ve igletmeler talep etmeleri
halinde ayrica miinferit belge miiracaatinda bulunabilirler.

Bu kapsamda T.C. Balikesir Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirltigii
tarafindan Sirket adina TS/10/B3/16/222 belge numaral ve 18.10.2022 tarihli Temel Seviye
Sifir Atik Belgesi diizenlenmistir

Atk Yaglarin Yonetimi Yonetmeligi

Atk Yaglann Yoénetimi Yonetmelifi uyarinca atik yaglar, Cevre Bakanlifi'ndan toplama
yetkisi almg atik yag rafinasyon tesisleri ve yetkilendiriimig kurulugiarca toplamir ve taginir.
Sirket faaliyetlerini siirdiirtirken atik yag tiretmekte ve bu dogrultuda Atik Yaglarin Y6nemi
Yonetmeligi kapsaminda, atik yag lireticisi olarak; atik yag olusumunu en az diizeye indirecek
sekilde gerekli tedbirleri almakla, farkli gruplardaki atik yaglart birbirleriyle, su, ¢oziicii,
toksik tehlikeli ve/veya diger maddelerle/atiklarla kangtirmamakla, Atk Yaglarin Ydnetimi
Yonetmeligimin Ek-l'inde yer alan gruplara gore atik yaglarint kaynaginda ayri biriktirmek ve
Atk Yaglarn Yénetimi YOnetmelii'nin 13'lincii maddesindeki hiikiimler dogrultusunda
gecici depolama alam kurmakla, gegici depolama alaminda kolayca doldurulup bosaitilabilir
nitelike lizerinde "atik vag" ibaresi bulunan variller veya tanklar kullanmakla, kullanilan
ekipmanlarda tagsma, dokiilme, sizma ve benzeri durumlar engelleyecek tedbirleri almakla,
atik yaglan yetkilendirilmig kuruluslara veya Cevre Bakanlifi'ndan toplama yetkisi almis
rafinasyon tesislerine teslim etmekle, atik beyan formunu bir 6nceki yila ait bilgileri i¢erecek
sekilde her yil Ocak ayindan itibaren baglamak lizere en ge¢ Mart ayr sonuna kadar
Bakanlik¢a hazirlanan ¢evrimigi uygulamalar kullanarak doldurmak, onaylamak, ¢iktisim
almak ve bes yil boyunca bir niishasim saklamakla yiiktimltidiir.

Sirket atik vag nitelifindeki atiklarin Cevre Bakanhign MoTAT sistemine diizenli olarak
iglenmesini  saglayarak, anlagsmali firmalardan ¢evresel yiikiimliiliikleri kapsamnda

damismanlik almaktadir.

Isverlerinde Acil Durumlar Haklainda Yinetmelik

Acil durum plan, tiim igyerleri i¢in tasarim veya kurulug asamasindan baglamak iizere acil
durumiarin belirlenmesi, bunlann olumsuz etkilerini Snleyici ve smurlandiricr tedbirlerin
almmasi, gorevlendirilecek kisilerin belirlenmesi, acil durum midahale ve tahlive
yontemlerinin olusturulmasi, dokiimantasyon, tatbikat ve acil durum planimin yenilenmesi
agamalar1 izlenerek hazirlanir. Sirketin hazirlanmig ve uygulanmakta olan bir Acil Durum
Eylem Plani bulunmaktadir. Bu plan ¢ercevesinde her bir eylem grubu igin ayn ayn ekipler
kurulmug ve bunlarin i akiglar1 olugturulmustur.

Isveri Hekimi ve DiZer Sadhk Personelinin Gorev, Yetki. Sorumluluk ve Egitimleri

Hakkinda Yonetmelik \
Isyeri Hekimi ve Diger Saflik Personelinin \Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda
Y8netmeligin amaci; iy saglin y gi hizmetlerinde gorevli isyeri hekimlerinin ve diger
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ile galisma usul ve esaslarm diizenlemektir. Sirket biinyesinde istihdam ettigi Is Yeri
Hekiminin ¢ahisma stireleri, grev ve sorumluluklarim yonetmelige olarak diizenler ve ISG-

KATIP bildirimini bu dogrultuda yapar.

s S G

Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Smifta Yer Alan islerde Cahstirlacaklarin Mesleki
Esitimlerine Dair Yénetmelik

Mesleki Egitim alma zorunlulugu bulunan tehlikeli ve ¢ok tehlikeli simfta yer alan iglerde,
yapacag1 isle ilgili mesleki egitim aldigim belgeleyemeyenler galigtirnlamaz. Sirket tehlikeli
sinifindadir ve Yonetmeligin bu hiikiimlerine gore sirket tim personellerine ilgili egitimler:

aldirmugtur.
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is Saghi ve Giivenlizi Kurullar: Hakkinda Yonetmelik

Elli ve daha fazla calisanin bulundugu ve alti aydan fazla siiren siirekli islerin yapdigi
igyerlerinde igveren is saghgi ve gitvenligi ile ilgili caligmalarda bulunmak iizere kur
olugturur. Sirket, is saghg ve giivenligi kapsarunda kurul kararlarin wygular.

is Saghg ve Guvenligi Kanunu madde 6 uyarinca, “tehlikeli” smufta yer alan igyerlerinde i3
saghig) giivenligi uzmam ve igyeri hekimi gorevlendirmesi gerekmektedir. Cok tehlikeli siufta
yer alan igyerlerinin bu kisilere ek olarak diger saglik personeli veya tam siireli igyeri hekimi
gorevlendirmesi zoruniudur. Bu yikiimliliigil ihlal eden igverenler idari para cezasina tabi l
tutulur. Bu hususla ilgili 622 080 0090 vergi kimlik numarali MN Is Sagh ve Giivenligi
Egitim Sosyal Hizmetler Turizm insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi firmasi ile hali
hazirda imzalanmis [ Givenigi Hizmet ahmi sozlesmemiz bulunmaktadr.

-1’!“-', v _.M"

25.04.2013 tarih ve 28628 savih s Ekipmanlarmin Kullanimmimda Saghk ve Giivenlik .
Sartlar1 Yénetmeligi t
Is ekipmanlanimn giivenliginin kurulma ve montaj sartlarma bagli oldugu durumlarda,
ekipman kurulmasindan sonra ve ilk defa kullammindan once ve her yer degisikliginde
ckipmanin, periyodik konirolleri yapmaya yetkili kigiler tarafindan kontroli yapilir, dogru
kuruldugu ve giivenli sekilde gahgtigmi gosteren belge diizenlenir. Sirket tarafindan bu
yonetmelik konusunda egitimler ahnmugtir.

Lo

02.07.2013 tarih ve 28695 savih Kisisel Koruyucu Donanimmlarin Isverlerinde
Kullaniimas: Hakkinda Yénetmelik

Sirket, caliganlarina standartlara uygun ve CE isaretli Kisisel Koruyucu Donamm temin
etmekle yukiimlidiir. Isyerlerinde cahganlara standartlara uygun ve CE isaretli Kisisel
Koruyucu Donanim (baret, emniyet ayakkabisi, koruyucu gozlik, yiiz siperligi, toz maskesi,
kulak koruyucusu, is elbisesi, koruyucu eldiven, emniyet kemeri, givenlik halati, kimyasal

maske) temin edilir.

L T A L el

1739 savih Milli Egitim Temel Kanunu / Usta Ogretici Meb Tesvigi

Bu Kanun, Yiiksekogretim Kurulu ve Mesleki Egitim Kurulunun belirleyecegi mesleklerde,
kamu ve Ozel sektore ait kurum, kurulug ve is yerleri ile mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarindaki egitim ve dgretimi kapsar.

T N

1739 sayih Milli Egitim Temel Kanununun 47 nci maddesine gére Milli Egitim Bakanlifi
6rgiin ve yaygin efitim kurumlarmdg,ve hizmeti¢i yetistirme kurs ve seminerlerinde gegici

veya ek ders gorevi ile gorevlendiri ccel uzman ve usta dgreticiler hakkinda bu yonetmelik

hitkiimleri uygulanir.
Tarim ve Orman Bakanh& Mevzuat ; &\
isletme Kayit Belgési " r \
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17.12.2011 tarihli 28145 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Gida tsletmelerinin Kayit ve
Onay Islemlerine Dair Yonetmelik uyarinca gerek kar amagl gerekse de kar amaci
giidtilmeden kamu kurum kuruluglan ile gergek veya tiizel kigiler tarafindan isletilen,
gidalarm  tretildigi/islendigi/muhafaza edildizi/depolandigi/pakledildigi/satildigi/servis
edildigi herhangi bir agamas: ile ilgili herhangi bir faaliyeti yiiriiten isletmeler gida
isletmeleridir.Gida Isletmeleri Yénetmeligi’nin EK-1’inde yer alan isletmeler diginda kalan
diger isletmeler kayit kapsaminda olup T.C. Tarim ve Orman Bakanlig’nin 1l Miidiirlitigi'ne
bagvurmakla yikiimlidir. Séz konusu Yetkili merci tarafindan bagvuru 15 (onbes) gin
igerisinde incelenir. Bilgilerin ve belgelerin eksiksiz hazirlanmig olmas durumunda, gida
isletmelerine Yetkili merci tarafindan igletme kayit belgesi diizenlenir. Bu kapsamda Sirket’in
sahip oldugu isletme kay1t belgeleri asagidaki gibidir:

isletmenin isletmenin lsl!.:t;:lie];:n l?:l‘%::';: Belgenin
Kayrt No | Belgeyi Veren Kurum | Ticaret Adresi K ¥ Prils Degisiklik
onusu Tarihi P
Unvani Tarihi
[ . FIDE Gobel Mah Katranci
TCBALKESIR v | KONSERVE | Mehmet Pebivan Balik
10-1076 ve ORMAN GIDA SAN. Cad No:150 Konservesi 2.11.2¢16 | 24.02.2022
MOUDURLUGH AS (Susuriuk Susurluk- Uretimi
Subesi) Bahkesit/Titkiye
TCBALIKESR | FIDE e Fettivan | uda
10-0991 fe%éﬂ%’“ TARIM g?gfgﬁ;’s Cad.No:150 I‘jrictimi‘fapan 2032012 | 13.01.2022
- | ; Susurluk- stetmeler
MUDURLOGU AS Balikesir/Torkive B
T.C
: Gbel Mah.Katranci
SUSURLUK FIDE . e
TR 10- |KAYMAKAMLIGL | KONSERVE Mechan;c;]f'::l;gan Gld‘?f}f o sa32002 | 17012022
K_000251 | ILGE TARIM VE GIDA SAN. i istetoal 2 AL
ORMAN AS. Bl kusyrfru‘ -ki stetneler
MUDURLUGT ‘ alikesir/Tiirkiye |

5596 Sayih Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghg, Gida ve Yem Kanunu

5596 sayill Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu; gida ve yem
gitvenligini, halk safligini, bitki ve hayvan sagligimi ve hayvan islaht ve refahini, tiketici
menfaatleri ile gevrenin korunmasm da dikkate alarak korumak ve saglamak amaciyla
yiiriirltige girmistir. Gida ile ilgili faaliyet gosteren igletmeciler, kendi faaliyet alanlarun her
agamasinda 5996 Sayih Kanun’da belirtilen sartlan saglamakla yiikiimlidiirler. Gida
isletmecisi piyasaya arz ettigi Grinle ilgili risklerin Onlenmesi, azaltiimas1 veya ortadan
kaldinlmasimdan sorumlu olup, bunlara iliskin tedbirlerin alinmasina iliskin olarak Tanm ve
Orman Bakanh’yla isbirligi yapar.

5996 Sayih Kanun’un besinci kismu gida ve yeme iligkin olup gida ve yem giivenirlifi, gida
ve yem gilvenilirliginin saglanasina iligkin sorumluluklar, gida kodeksi, etiketleme ve
izlenebilirlik, sunum ve reklam ve tiiketici haklarimn korunmasi hususlarini diizenlemektedir.

Bu dogrultuda;
o Cnda, gida ile temas eden madde ve malzeme ve yem ile ilgili faaliyet gosteren
isletmeciler, kendi faaliyet alamnin her asamasinda 5596 Sayili Kanun’da belirtilen

sartlars saglamak ve bunu dogrulamakla ytiktimliidir.

o Gida ve yem isletrmecisi irettigi, isledigi, ithal ettigi, satigim veya dagitimim yaptiga

bir {iriiniin, gida ve yem gﬁven'tiﬁ‘ti gi sartlarina uymadiBimi degerlendirmesi veya buna

grekeeleri olmast durumunda, s6z konusu tirinii kendi kontrolinden

ciktigi asamadgn bajlamak Wzgre, tC slanmast i¢in gerekli iglemleri derhal baslatmak

ve konu ileifgili Tarty ve r)(m n{Ba 'an‘\lfgl'm bilgilendirmek zorundadr.
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e Gida ve yem igletmecisi, faaliyeti ile ilgili istenen kayitlan giincel tutmak, istendiginde
Tarnm ve Orman Bakanligi'na sunmak zorundadir.

e Tarim ve Orman Bakanli, resmi kontrol sonucu, mevzuat sartlarim tagimadidy, insan,
hayvan veya bitki saghf agisindan tehlike olusturdugu tespit edilen iriinlerle ilgili
iirGniin piyasaya arzi, taginmasi, filkeye girisi ve cikigmin  kisitlanmas: veya
yasaklanmasi, satigimn durdurulmasi veya piyasadan toplanmasi veya ilgili Uiriinlerin
itlaf ve imha edilmesi gibi dnlemler ve tedbirler almaya yetkilidir. Isbu izahname
tarihi itibariyla Sirket'in gida tretimi, islenmesi ve dagitinn agamalarina 5996 sayili
Kanun ve ilgili sair mevzuatta diizenlenen yiikiimliiliklere uymadigma iliskin
herhangi bir dava, tetkik, uyan veya ihtar bulunmamaktadir. Sirket'e yapilan resmi
kontroller sonucu herhangi bir idari yaptirim uygulanmamistir.

Zorunlu istihdam

5996 Sayih Kanmun gergevesinde gida maddeleri ve gida ile temasta bulunan madde ve
malzemeleri tireten isyerlerinde, tiretimin niteligine gore belirlenen nitelikli personellerden en
az bir adet istihdam edilmesi zorunludur. Ilgili istihdam yiikiimhiligiine iligkin usul ve
esaslarm detaylart 2019/48 sayil: Gida ve Yem Isletmelerinde Cahgtirilmas: Zorunlu Meslek
Gruplannin Belirlenmesine Dair Teblig'de diizenlenmistir. lgili Teblig'in "Isin Nevine Gore
Personel Cahistirmak Zorunda Olan Gida ve Yem Isletmeleri ile Bu Isletmelerde Calisabilecek
Lisans Egitimi Almis Meslek Mensuplar"n1 gosterir EK-1 uyarinca meyve ve sebze isleyen
isletmeler (30 beygir Gzeri motor gici bulunan veya toplam 10 kigiden fazla personel
cahigtiran isletmeler) gida miihendisi, ziraat miihendisi, kimya miihendisi, kimyager, gida
teknologu, biyolog istihdam etmekle yukiimliidir. Isbu izahname tarihi itibariyla mevzuat
uyarinca dngériilmiis olan personeller, Sirket biinyesinde istihdam edilmektedir.

Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi

Gida kodeksi, gida ve gida ile temas eden madde ve malzemelerle ilgili asgari teknik ve
hijyen kriterleri, bitki koruma tirliinQl ve veteriner ila¢ kalintilan, katki maddeleri, bulaganiari,
numune alma, ambalajlama, etiketleme, nakliye, depolama esaslari ve analiz metotlarim
belirlemektedir.

Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi uyarmca gida ve gida ile temas eden madde ve malzemeler
igin ilgili yatay ve dikey gida kodeksi hitkiimlerine uyulmasi zorunludur. ilgili mevzuat
hitkiimlerine aykirihik halinde Cevre Kanunu'nda dngdrillen ve yukarida agiklanan yaptirimlar
séz konusu olacaktir. Isbu izahname tarihi itibarryla Sirket'in gida Uretimi, iglenmesi ve
dagitimi agamalarina Tirk Gida Kodeksi Yonetmeligi'nde diizenlenen ylikiimliiliiklere
uymach@na iligkin herhangi bir dava, tetkik, uyar veya ihtar bulunmamaktadir.

Bu Yénetmelik, su iiriinleri stoklarm korumak ve su dirinleri kaynaklarindan ekonomik
olarak yararlanmak iizere, su iriinleri ruhsat tezkereleri, sportif amagcla yapilacak aveilik,
istihsal yerlerinin degigtirilmesi, avcilikta patlayici ve zararli maddelerin kultamimasi, su
iriinleri istihsal yerlerine dokilmesi yasak olan zararli ve kirletici maddeleri, istihsal
vasitalanimin vasif, sartlan ve bunlann kullanilmast, su {iriinleri aveih@mn diizenlenmesi,
trolaveiligy, anzi olarak istihsaledilen su driinleri, su iirinleri saglig, su uriinlerinden
yapilacak mamiil ve yarn mamil maddelerin {iretimi, su triinlerinin pazarlamas: ile ilgili
usul,esas, yasak, sinirlama, yﬁkiimltiliik.\t\edbir, kontrol ve denetimine ait hususlan kapsar.

Sirket, Tirk Gida Kodeksinde (ngdiiilen usul ve esaslara uygun olarak faaliyet

gostermektedir. \ Nj\
Gida Ambalaj ve izl -nebﬁr i5 \J
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5996 Sayil1 Kanun cercevesinde; piyasaya arz edilecek gida ve yem, izlenebilirligi saglamak
amactyla, uygun seklinde etiketlenmek veya Tarim ve Orman Bakanhgi'nca belirlenecek bilgi
ve belgelerle uygun sekilde tanimlanmak zorundadir, Gida ile ilgili 6zel mevzuat hiiktimleri
sakli kalmak kaydiyla, gidann ve yemin sekli, goriiniim{i, ambalaji, kullamilan ambalaj
malzemesi, tasarlanma ve sergilenme sekli, her tiir yazill veya gorsel basmn aracilifn ile
sunulan bilgi d4hil, etiketlenmesi, taniim, reklami ve sunumu tiiketiciyi yamlticr gekilde
yapilamayacaktir, Tlgili mevzuat hiikiimlerine aykinlik halinde Cevre Kanunu'nda Gngdriilen
ve yukanda agiklanan yaptirmlar soz konusu olacaktr. Sirket, 5996 Sayilh Kanun
gergevesindeki etiketleme ve ambalaj yikiimliiliklerine uyumlu hareket etmekte olup isbu
izahname tarihi itibariyla gidanin  piyasaya arzi asamasmnda iriiniin - ambalaj ve
stiketlenmesine iliskin olarak 5996 sayih Kanun ve ilgili sair mevzuatta diizenienen
yitkiimliiliklere uymadigina iligkin herhangi bir dava, tetkik, uyam veya ihtar
bulunmamaktadi.

Lisanssiz GES Izinleri
30.03.2013 tarihli ve 28603 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6446 sayih Elektrik Piyasast

Kanunu ve 12.05.2019 tarihli ve 30772 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik
Piyasasinda Lisansiz Elektrik Uretim Yénetmelidi uyarinca, belediyeler ve bunlarin bagli
kuruluglan ile sanayi tesisleri ve tarimsal sulama amacgh tesisler tarafindan baglanti
anlagmasindaki stzlesme ghiclinin iki kati ile siurhi olmak kaydiyla, yenilenebilir enerji
kaynaklarna dayah iretim tesisleri ile &n lisans ve lisans alma ile Sirket kurma
yiikiimliiliiklerinden muaftir.

Buna gdre tesisin kurulacagi bolgede yetkili elektrik dagitim Sirketine yapilacak bagvuru
sonucunda olumlu baglanti gorilgii ve gagn mektubu diizenlenmesi halinde lisanssiz elektrik
iiretim faaliyet gerceklestirebilir. Lisanssiz faaliyet, glines enetjisi santralleri bakimmdan ¢ats,
cephe ve arazi uygulamas gseklinde yuriitlir. ilgili tesisin Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanlig1 tarafindan kabul tutanagin hazirlanmas: {izerine, lisanssiz elektrik tiretim faaliyeti
yiiriitebilir.

Sirketimizin, EPDK “mn 02.01.2013 tarih ve 28783 sayil: Resmi Gaztede yayinlanan Elektrik
Piyasindan Lisansiz Elektrik Uretimine [liskin Yonetmelik ve Yonetmeligin uygulanamast
dair tebligine istinaden YEKDEM (Yenilenebilir Enerji Kaynaklann Destekleme
Mekanizmasi) anlagmasi bulunmaktadir.

imar Kanunu ve Yap: Ruhsatlar ve Yapi Kullanma izinleri

3194 sayih [mar Kanunu uyarinca, belediye ve miicavir alan sinirlart iginde ve diginda kalan
yerlerde insa edilecek resmi ve 8zel biitin yapilar icin belediye veya valiliklerden yapi
ruhsat (insaat ruhsati) alinmasi mecburidir. Ayrica, yap: tamamen bittigi takdirde tamamymn,
kismen kullanilmasi miimkiin kisimlari tamamlandin  takdirde ise bu kisimlarinn
kullanilabilmesi igin, insaat ruhsatini veren belediye veya valilik biirolanindan yap1 kullanma
izni alinmasi gerekir. Yapi Kullanma Izin Belgesi, imar mevzuati kapsaminda bir ruhsat
niteliginde degildir. Ancak fmar Kanunu Madde 31 kapsaminda iskan alinmamas: halinde
yapilar  elektrik, su  ve  kanalizasyon  hizmetlerinden  ve  tesislerinden
faydalandinlmayacaklardir. Planh Alanlar Imar Y6netmeligi Madde 64/6 kapsanunda 5 yillik
ruhsat siiresi i¢inde yap1 kullanma izninin diizenlenmesi gerekmektedir. Aksi halde yapimin
ruhsatsiz yap: olarak degerlendirilmesi rjski kulunmaktadir. Imar Kanunu'nun 32. maddesine
gbre; kacak yapi yapuldign ilgili yonétim birimince belirlenmesi, uygulama sorumlusunca
(fenni sorumlu tarafinddn) saftanarak bildirilmesi ya/tla bir bicimde kagak yap1 yapildiginin
Sgrenilmesi iizerine, ilg|libele iy:ia\da il 6zellwsdetimlerince (valiliklerce), o andaki yapim

duruu Saptanir ve -yapi\n\ihiichenip yapirk) ur.
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Imar Kanunu Madde 32 kapsaminda, ruhsat alinmadan veya ruhsata aykiri yapilar sifatiyla
miihiirlenmeleri riski bulunmaktadir ve Imar Kanunu Madde 42 kapsamminda ise ruhsat
alinmadan veya ruhsata aykin olarak yapilan yapilarin sahiplerine agagidaki tablo kapsamda
aykirt yapimin her bir metrekaresi i¢in yapimin simfina gére defisen idari para cezasi

uygulanmaktadir.

Belediye ve miicavir alan simirlan i¢inde ve diginda kalan yerlerde yapilacak planlar ile inga
edilecek resmi ve Szel biitiin yapilarin imar Kanunu kapsaminda degerlendirilecek olmasina
kargihik Sirket e ait Yapi1 Kayit Ruhsati bilgileri asagidaki tabloda sunulmustur.

Sirket’in Susurluk Tesisi icin sahip oldugu yap1 ruhsat ve izinleri agagidaki gibidir:

Neo Belge Ade | Ruhf;t l D‘osya Ruhsat / Dosga Tas:l;eesic“ Tap_u Tescll | Parsel No
arihi No Tarihi Belgesi Numarasi
1 Yap1 Ruhsati 19.10.1994 1t 12.07.19%0 3459 3.480
2 Yap1 Ruhsat 22.01.1993 12 12.07.1990 1166 3479 |
3 Yap1 Ruhsah 07.07.1995 | 3 3.532
4 Yapr Ruhsati 04.09.1995 | 5 30.05.1995 1444 1.453
5 Yap1 Ruhsat | 04.08.1993 20 12.07.19%0 | 1166 3.479
) Yap: Ruhsati 12.03.2004 16 12.03.2004 | 27.12.1997 /3577 3549
7 Yapi Kullanma izin Kagidi  18.08.1988 11 3.479
8 Yap: Kullanma Izin Kaidi|  22.03.1993 . 3.468
9 Yayn Ruhsah 22.01.1993 12 1 [ 3479
10 | Yap1 Ruhsats 09.11.1994 21 ] | 3.480

Yap izin ve ruhsatlart bakimindan Sirket'in iiretim faaliyetlerini etkileyecek bir eksiklik
bulunmamakta olup igbu izahname tarihi itibariyla Sirket'in tabi oldugu imar ve kat miilkiyeti
diizenlemelerine uymadigina igaret eden herhangi bir eksiklik, dava, tetkik, uyarn veya ihtar
bulunmamakta ve idari makam veya ilgili belediye tarafindan yapu tatil zapti, idari para cezasi
veya yitkim benzeri iglem bulunmamaktadir.

Yatirim Tesvik Belgesi

19.06.2012 tarih ve 28328 sayil: Resmi Gazete'de yayimlanan 15.06.2012 tarih ve 2012/3305
sayth Yatirtmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ve 20.06.2012 tarih ve 28329 sayih
Resmi Gazete'de yayimlanan 2012/1 sayili Yaurimlarda Deviet Yardimlar1 Hakkinda Kararin
Uygulanmasina Iliskin Teblig ¢ercevesinde yatirim tegvik sistemi, kalkinma planlan ve yilltk
programlarda Sngériilen hedefler dogrultusunda tasarruflanin katma degeri yilksek yatirimlara
yonlendirilmesi, iiretim ve istihdamin artiriimasi, uluslararas: rekabet giiciinli artiracak ve
AR-GE icerigi yiitksek bolgesel ve biiylikk &Slgekli yatimmlar ile stratejik yatinmlann
ozendirilmesi, uluslararasi dogrudan vatinmlann artinlmasy, bbélgesel geligmisglik
farkhliklarinin azaltilmasi, kiimelenme ve gevre korumaya ydnelik yaturmlar ile aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesidir. Sistem kapsaminda tesvik belgesi diizenlenenlere
farkli tesvik uygulamalan dogrultusunda giimriik vergisi muafiyeti, katma deger vergisi
("KDV™) istisnasi, ¢esitli vergi indirimleri, sigorta primi igveren hissesi destegi, yatirum yeri
tahsisi, faiz veya kir payr destegi, KDV iadesi, gelir vergisi stopaji destegi, sigorta primi
destegi gibi destek unsurlan saglanabilmektedir.

ar1 ile Yatirnh Uyghlama Teblig uyarinca liretim tesisleri ve {iretim
1 yatimm |konulay: arasinda yer alan modernizasyon ve tevsi
‘e Teknolpji\ Bakinlif*ndan 550588 say1 ve 21.03.2023 tarihli

yatirirh tesvik belgeler| almisty. BJQ atiym\ tesyil\velgesi; Susurluk Tesisi i¢in alinmis olup 3
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yillik sigorta primi igveren hissesi destegi ile %20 yatirima katki oranh %355 vergi indirimi
desteklerini kapsamaktadir.

Sirket'in Sertifika ve Kalite Belgeleri
Sirket tarafindan sunulan bilgiye gore Sirket IFS1498 ve BRC1735 numarali sertifikalara ve

Yonetim  sistemi  igin @ ISO45001:2018,  Cevre  yOnetim  sistemi  igin
ISO14001:2015 sertifikalara sahiptir. Kalite yonetim sistemleri i¢in 2 yilda toplamda 2 kez
ara denetim olmakta ve 3. Y1l sonunda belgelendirmeler yenilenmektedir.

Sirket'in Uretim tesisi, uluslararas: kalite standartlarma uygun bir kalite yOnetim sistemi
kurdupuna dair TSE-ISO 9001-2015 sertfikast ve ISO 22000:2008 Gida Giivenligi Yonetim

Sistem Belgelendirmesi 'ne sahiptir.

6.1.5. Thracq faaliyetierinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Tarih | Gelisme

1986 | Sirket, 15.09.1986 tarihli ve 1596 sayili TTSG’de yayimlandig iizere 01.09.1986
tarihinde 5.000.000 TL (Eski Tiirk Lirasi) kurulug sermayesiyle eski ticaret {invam
olan “Oraklar Otelcilik Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi” tnvam ile her tirlii
turizm faaliyetlerinde bulunmak amaciyla Istanbul’da kurulmugtur.

1986 | Sirket 1986 yilinda ilk ihracatim gergeklestirmistir.

1988 | Sirket biinyesindeki fabrikaya sebze konservesi tiretim hatti kurulmustur.

1989 | Sirket biinyesindeki fabrikaya serit biber konservesi liretim hatti kurulmugtur.

1990 | Sirket biinyesindeki fabrikaya hazir yemek iiretim hatti kurulmustur.

1991 | Sirket biinyesindeki fabrikaya greyfurt kompostosu firetim hatti kurulmustur.

1992 | Sirket biinyesindeki fabrikaya visne ve Kkiraz kompostosu liretim hatt
kurulmugtur.

1994 | Sirket, 09.03.1994 tarihli ve 3487 sayilh TTSG uyannca ticaret itnvamm “Orakiar
Turizm Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak tadil etmistir ve istigal
konusuna turizim faaliyetlerine ek olarak gida, hayvancihik ve ingaat faaliyetlerini
eklemistir

1994 | Sirket biinyesindeki fabrikaya kornison tursu tiretim hatti kurulmustur.

1995 | Sirket kurulus sermayesi olan 5.000.000 TL’yi 10.000.000.000 TL’ye (Eski Tiirk
Liras1) arttrmustir. Bahsi gecen sermaye artwami, 29.12.1994 tarihinde tescil
edilerek 04.01.1995 tarih ve 3996 sayili TTSG’de yayimlanmigtir. Arttirilan tutar,

nakit olarak karsilanmigtir.

1999 | Sirket esas sozlesme degisikligi yaparak 10.000.000.000 TL olan sermayesini
100.000.000.000 TL (Eski Tiirk Liras1))’ye artwmmstir. Bahsi gecen sermaye
artirmmu, 12.11.1999 tarihinde tescil edilerek 17.11.1999 tarih ve 4921 sayil
TTSG’de yayimlanmigtir. Arttirilan tutar nakit olarak kargilanmgtir.

2000 | Sirket biinyesindeki fabrikaya dogranmig ve soyulmus domates liretim hatti
kurulmugtur.

/_"“\
2001 | Sirket biinyesindeki fabnka{ a ketcr ap tiretim hatt1 kurulmugtur.

1.550.000.000.000 \IL (Eski Turk 'ye arttirmigtir. Bahsi gegen sermaye

2003 | Sirket esas spzlesme degijikligi ydparaka100.000.000.000 TL olan sermayesini
Argét)
re

artirimi, 30.10, 02 anlm sm k 03.01.2003 tarih ve 5710 say 1I1 TTSG
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de yayimlanmagtir.

2004

Sirket blinyesindeki fabrikaya kézlenmis tiriin iiretim hatti kurulmugtur.

2005

Sirket esas sozlesme degisikligi yaparak 1.550.000,00 TL olan sermayesini
2.022.813 TL’ye arttrmugtir. Bahsi gecen sermaye artirimi, 19.10.2005 tarihinde
tescil edilerek 24.10.2005 tarih ve 6417 sayih TTSG de yaymmlanmstir.

2007

Sirket esas sozlesme degisikligi yaparak 2.022.813 TL olan sermayesini 3.000.000
TL’ve artunugstir. Bahsi gegen sermaye artirimi, 14.09.2007 tarihinde tescil
edilerek 19.09.2007 tarih ve 6898 sayili TTSG de yayimlanmstir.

2009

Sirket esas sozlesme degisikligi yaparak 3.000.000 TL olan sermayesini 6.000.000
TL’ye artirnustir. Bahsi gegen sermaye artinmi, 29.12.2008 tarihinde tescil
edilerek 02.01.2009 tarih ve 7219 sayili TTSG de yayimlanmistir. Artirilan tutar

nakit olarak kargilanmigtir.

2010

Sirket esas s6zlesme degisikligi vaparak 7.700.000 TL olan sermayesini
10.000.000 TL’ye artirmagtit. Bahsi gecen sermaye artirimi, 25.03.2010 tarihinde
tescil edilerek 31.03.2010 tarih ve 7533 sayili TTSG de yaymmlanmgtir.

2012

09.05.2012 tarihinde Fide Konserve Gida Sanayi Anonim Sirketi Susurluk Subesi
kurulmusgtur.

Sirket Merkez adresini Bityiikdere caddesi Nadide apartmam No.73 Kat.2 Daire 4
Mecidiyeksy Sisli Istanbul adresine taginugtir. Bu husus 11.07.2012 tarihinde
tescil edilerek 17.07.2012 tarih ve 8113 sayil: TTSG de yayimlanmugtir.

2016

Sirket fabrika ¢atisina 1,3 MW kurulu giice sahip ¢ati GES kurulmugtir.

2017

Sirket bimyesindeki fabrikaya kemik suyu ve gorba firetim hattt kurulmugtur.

2018

Sirket esas sozlesme degigikligi yaparak 10.000.000 TL olan sermayesini
10.500.000 TL’ye arttirrmgtir. Bahsi gecen sermaye artirimi, 09.08.2018
tarihinde tescil edilerek 15.08.2018 tarih ve 9643 sayili TTSG de yayimlanmgtir.
Arttinilan tutar nakit olarak kargilanmistir.

2021

Sirket bitnyesindeki fabrikaya ton balig1 tiretim hatti kurulmustur.
Sirket biinyesindeki fabrikaya mandalina kompostosu {iretim hatti kurulmugtur.

2021

Sirket esas sozlesme depisiklifi yaparak 10.500.000 TL olan sermayesini
21.000.000 TL’ye artirmigtir, Bahsi gegen sermaye artirimi, 06.10.2021 tarihinde
tescil edilerek 06.10.2021 tarih ve 10424 sayili TTSG de yayimlanmigtir. Artiilan
tutar nakit olarak karsilanmistir.

Sirket, 06.12.2021 tarihli ve 10466 sayii TTSG wuyarinca, kurulug tarihi
17.01.1984 olan Fide Konserve Sanayi ve Ticaret Anonim Jirketi ile birlegmuigtir.
Sirket, bu birlesme igleminde “devralan” taraf, Fide Konserve Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi ise “devrolan” taraf olmugtur.

30.12.2021 tarihli ve 10484 /sayil\ TTSG de yayimlandifn lizere Sirket, ticaret
{invanim mevgutticaret iinvam olan {‘Fide Konserve Gida Sanayi Anonim $irketi”
olarak dcgistﬁ‘i\;tx
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2023

Sirket esas sozlesme degisikligi yaparak 21.000.000 TL olan sermayesini
65.000.000 T1.’ye artirmigtir. Bahsi gegen sermaye artinm, 01.03.2023 tarihinde
tescil edilerek 01.03.2023 tarih ve 10780 sayilh TTSG de yayimlanmgtir,
Arttirilan tutarin tamami gegmis yillardan karsilanmagtir.

Sitket Makine Modemizasyonu ile ilgili T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlifindan
21.03.2023 tarih ve 550558 belge numaral 1.186.358.268 TL tutarh Yatirim
Tegvik Belgesi almistir.

2024

Sirket esas sozlesme degisikligi yaparak 65.000.000 TL olan sermayesini
100.000.000 TL’ye artirmugtir. Bahsi gecen sermaye artirimi, 10.05.2024 tarihinde
tescil edilerek 10.05.2024 tarih ve 11079 sayih TTSG de yaymmlanmugtir.
Arttinlan tutarin tamami gegmis yillardan kargilanmugtir,

6.1.6. Depo sertifikasm ihrag eden hakkndaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcinin
tnemli yatinmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Asagidaki tabloda Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla gerceklestirdigi makine ve
yatinm tutarlari yer almakta olup ayirca Sirket, Susurluk Tesisi’nde modernizasyon ve
kapasite artigi i¢in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh@indan 17.03.2023 tarih ve 550588 sayili
1.186.358.268 TL tutarinda yatirim tesvik belgesi almigtir. Meveut modernizasyon ¢aligmalan
i¢in halihazirda 90.979.912,30 TL’lik yatinm yapilmustir.

.. o z Yabtirimin Yatrm Finansman
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Balikesir " —
. LAPAMA MAKINEE
Susurluk RAPAMA MAKINES]

Bultkesit | o51p i) EME MAMINESE 32112024 | 167169520 | Oaviak
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6.2.2. Ibracq1 tarafimdan yapimakta olan yatirimlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Ihraccimin ynetim orgam tarafindan gelecege ybnelik énemli yatirnmlar hakkinda
ihracciyr baglayier olarak alman Kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler

hakkinda bilgi:

Yoktur,
6.2.4. Ihracciyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkinda
bilgi:

SGK Tegvikleri

5510 Sayilr Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’nun 81nci maddesine gore,
bu kanunun 4iincli maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsamindaki sigortalilan ¢ahigtiran
&zel sektor igverenlerinin, uzan vadeli sigorta kollari olarak ifade edilen malulliik, yashihk ve
olim sigortalan primlerinden, igveren hissesinin bes puanlik kismmna isabet eden tutart
01.10.2008 tarihinden itibaren Hazine tarafindan karsilanmaktadir.

Sirket is bu izahname donemlerinde araliksiz bes puanlik SGK tesviginden yararlanmig ve
yararlanmaya devam etmektedir.

16322
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu'nun EK-2 Maddesinge yer

alan 6322 Kanun numarah sigorta primi destegine iligkin usul ve esaslar 2012/30 ve 2012/37
no'tu SGK Genelgelerinde agiklanmus olup, Tamamlama vizesi yapilmis olan igyerlerinden
yatinm tesvik belgesindeki destekten yararlanmaya esas donemlerde sigorta primi igveren
hissesi desteggi dngériilen 1, 2, 3, 4, 5 ve 6 ma boigelerde kurulu bulunan igyerleri, 3 yil
boyunca belirtilen kisi sayis1 kadar SGK igveren primi demektedir

Sirket tamamlama vizesi 2023 yilinda yapilan yatirim tegvik belgesi ile 5 yil boyunca
firetimde galisan 111 personelinin SGK igveren pirmlerini destek kapsamindadir.

4857 Engelli SGK primi i

Isverenler, elli veya dahg-fazla is¢i ahsnkelklarl dzel sektor isyerlerinde yiizde ii¢ engelli,
15 i va yiizde iki eski hikiimli ig¢iyi veya 21/6/1927

tarihli ve 1111 sayili Askerlik K /eya |16/6/1927 tarihli ve 1076 sayil1 Yedek Subaylar

ve Yedek Askeri Memurlar | sama giren ve askerlik hizmetini yaparken
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12/4/1991 tarihli ve 3713 sayih Tertrle Miicadele Kanununun 21 inci maddesinde sayilan
terdr olaylarinin sebep ve tesiri sonucu malul sayllmayacak sekilde varalananlarn meslek,
beden ve ruhi durumlarnna uygun islerde galigtirmakla yikiimliidiirler. Aym il siurlan iginde
birden fazla igyeri bulunan igverenin bu kapsamda ¢aligtirmakla yitkiimlii oldugu isci sayis,
toplam ig¢i sayisina gére hesaplanur.

Sirket is bu izahname dinemlerinde bu kapsamda bulunan Engelli personelimize ait SGK
igveren primleri hazine tarafindan karsilanmigtar.

S e
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Fuar Tesvikleri

Sirket i bu izahname déneminde Katilmig oldugu devlet destekli yurt igi ve vurt digi fuarlara
ilisikn tegvikler agagda ki toabloda belirtilmistir.

DFiF

Thracata Yonelik Devlet Yardimlan Kapsaminda Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu
kapsaminda yapilan iharcat yonelik T.C.M.B tarafindan kazamlan hakedisler asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Diviz Déniisiim Destegi

Sirket Yapmig oldugu ihracatlara ait bedellerin yurda getirilmesi, getirilen dovizin T.C.M.B
satilmast ve doviz almama taahhiidii bulunulmasina miitakip déviz doniisim desteginden
yararlanmakta olup bu hususla iligli tutarlar agagidaki tabloda belirtilmistir.

e

Yatinm Tesvik Belgesi
Sirket, Yatirim Tegvik Karar ile Yatinm Uygulama Teblig uyarinca iiretim tesisleri ve iiretim

kapasiteler1 i¢in Onemli olan yatmm konulan arasinda yer alan modernizasyon ve tevsi
yatirrmlan i¢in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan 550588 say1 ve 21.03.2023 tarihli
yatinmm tesvik belgeleri almigtir. Bu yatinm tegvik belgesi; Susurluk Tesisi igin alinmig olup 3

yillik sigorta primi igveren hissesi destegi (Yatirim tamamlandiktan sonra) ile %20 yatirima }'

katk: oranl1 %355 vergi indirimi desteklerini kapsamaktadir. %
_Izahname Dénemi itibariyle Alnan Tegvik Tutarlan -

TL 2021 2022 | 2023 2024009 i

SGK TESVIKLERI 839.534,76 2.824.948,13 3.096.598,47 3.700.462,55 "

DFIF | 221.042,00 726.797,78 101.72896 | ‘g

Fuar Destegi | 118.992,00 | %
| Doviz Donilsm Destegi L | 869.447,80 |

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlary:
7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracc faaliyetleri hakkinda bilgi:
¥
Genel Bakis ‘;

Sirket, 15.09.1986 tarihli ve 1596 5 ,'\111 TTSG’de yaymmlandig iizere Istanbul Ticaret Sicil

Mildiirliigit nezdinde eski ticaret finvary olan “Orakiar Otelcilik Turizm ve Ticaret Anonim

Sirketi” {invamyla ve S/DQ0.000 TL kun\lus sermayesi ile 01.09.1986 tarihinde tescil edilerek
X

kurulmugtur,

T e ..
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Sirket temel olarak gida {iriinleri konserve imalati sektdriinde faaliyet gdstermekte olup temel
faaliyet konusu gida maddelerini konserve ve konsantre hale getirip yurti¢i ve yurtdigindaki

pazarlara satigidir.

Sirket’in iiretim ve satigini yaptifi ana firin gruplan (i) salca grubu, (ii) dogranmis ve sos
grubu, (iii) kézlenmis grubu, (iv) balik grubu, (v) sebze grubu, (vi) saglik grubu (corbalar),
(vii) meyve grubu, (viii) hazir yemek olmak tizere gruplandinlmaktidar.

Sirket, Gobel Mah., Katranci Mehmet Pehlivan Cad., No: 150, Susurluk/Balikesir adresinde
yaklagik 32.000 m? kapal1 alana ve toplam yaklagik 105.000 m? alana sahip iiretim tesisinde
(“Uretim Tesisi”) faaliyet gostermekiedir. Uretim Tesisi, her biri ayri bagimsiz tretim
boliimii olan (i) salca (ii) dogranmis ve sos tiretim hatti, (ii) ton balig hatt, (iii) mandalina
hatt, (iv) gorba ve hazir yemek hatti ve (v) kozlenmis hatti bsliimlerini biinyesinde
bulundurmaktadir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in, sermayesindeki paylarin sermayesindeki paylann
tamamina (%100) sahip oldugu (i) Fide Ton Gida Sanayi Anonim Sirketi ve sermayesindeki
paylarn tamanuna (%100) sahip oldugn (ii) Fide Dagium Pazarlama Ic ve Dis Ticaret
Anonim Sirketi olmak iizere 2 (iki) adet bagh ortaklygi bulunmaktadir. Sirket, bagli
ortakhklari ile bir Grup olusturmaktadir.

Fide Ton Gida Sanayi Anonim Sirketi; 21.12.2021 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Mudtirlugii
nezdinde kurulmus olup Sirket’in bagh ortakhigi olarak Mecidiyekdy Mah. Bitytikdere Cad.
Nadide Apartmani Blok No: 73 I¢ Kapt No: 4 Sisli / Istanbul adresinde Sirket {iriinlerinin
imalati, satimi, ihracat: ve ithalat ile e-ticaretini yapma faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Fide Dagitim Pazarlama i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi 01.02.2022 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde Sirket’in bagh ortakh@ olarak Mecidiyekéy Mah.,
Biiyiikdere Cad., Nadide Apartmam, Blok No: 73, I¢ Kap: No: 4, Sigli / Istanbul adresinde
Sirket dirtinlerini pazarlama faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulmustur.

Grup’un 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona
eren finansal donemler itibariyla konsolide hasilat ve net kér tutarlan asagidaki tabloda yer
almaktadir:

Yilar Hasilat (TL) Net kéir (TL)

31.12.2021 613.932.023 77.524.592
31.12.2022 1.021.751.627 57.106.576
3112.2023 | 1277451725 | 387,926,399
30.09.2023 Casosizs 416255960
30.09.2024 901.566.661 32.106.881 |

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona
eren finansal dénemler itibariyla firiin grubu bazinda net satig verilerini igeren tablo asagida
yer almaktadir:

{ron Gruplanmn Toplam 1¢erisind{ki Pay1 (%) 31.12.2021 l 31.12.2022 | 31.12,2023 | 30.09.2023 30.09.202ﬂ
Balik Grubu ( \ \ 23,6 35,0 26,6 30,6 42,1 ‘
Hazr Yemek | \ .\ 1,7 0.4 18,1 30,5 31,1
! —
[KogenigGrund  \ A\ |\, A 69 21,5 17,5 15,9 1.8
\ 102 T
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LSalc;a Grubu 43,5 19,0 13,7 11,0 4,5
Sasilk Grubu (Corbalar) BT 38 31 26 43
Meyve Grubu 11,1 12,0 6,0 53 3,7
Dofranmg ve Sos Grubu 0.3 0,3 1.0 0.5 2,6
Diger (*) 07 | 135 17,5 88 | 13

| Elektrik Enerjisi 0.9 0.4 0.3 03 0.4
Sebze Grubu 1,3 02 00 0,0 0,0
Satis Indirimleri 2,2 -6,2 3,7 5.4 3.8
TOPLAM w0 | se0 100 | 100 | 100

*Ticari Mal, Ambalaj Malzemesi, Hizmet satilar1, Nakliye devlet tesviklerinden olusmaktadir

Grup’un Uriin satiglart 30.09.2024 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla 57 Uzerinde
iilkkeye yapilmaktadir. 30.09.2024 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla en ¢ok ihracat
yapilan ilkeler Ingiltere, Hollanda, Romanya, Ispanya, Bulgaristan, Sudi Arabistan ve
Avusturalya’dir. Grup’un 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024
tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla yurt igi ve yurt digt satiglarin net satig
hasilatindaki paym: iceren tablo agagida yer almaktadur:

Grup blinyesinde 30.09.2024 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla itibartyla personel
kinlimi agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Hasilat 31.12.2021 | 31.12.2022 31122023 30.09.2023 | 30.09.2024 |
| Yurtici Satislar 187.040.060 673.778.179| 1.036.840.962| 745.187.017 818.791.627
% Hasilat 30% 65% | 81% 85% 91%
Yurtdigi Satiglar 438.724.836 407.222.638 290.703.220| 177.473.494|  96.962.596
%Hasilat 71% 39% 23% 20% 11%
| Net Satislar 613.932.024 | 1.036.596.566 | 1.277.451.725| 875.951.278| 901.566.661

30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Yinetim Personel 4 5 5 3
Idari Personel 19 23 23 17
Uretim/Hizmet 257 307 415 357
Merkez 20 21 20 17
TOPLAM 300 356 463 394
Uriinler

Sirket temel olarak gida iiriinleri konserve imalati sektoriinde faaliyet gostermekte olup temel
faaliyet konusu gida maddelerini konserve ve konsantre hale getirip yurtigi ve yurtdigindaki

pazarlara satigidir.

Sirket’in iiretim ve satigim yaptig1 ana iiriin gruplan (i) salga grubu, (ii) dofranmis/sos grubu,
(iif) kozlenmis grubu, (iv) balik grubu, (v) sebze grubu, (vi) saghk grubu (gorbalar), (vii)
meyve grubu, (viii) hazir yemek olmak iizere gruplandinimaktidir. Ana iriin gruplarina

iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Salca Grubn /N

Urin Ady{ |

Uriin G\rseli

Uriin Adi
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Fide Domates Sosu 5 Fide Domates
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Kg Salcas1 720 CC
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Fide Domates Salgas: 4= Fide Domates e :
5Kg = Domates Salgas1 1 Kg 3 [),.J:”"H‘.ﬁ
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Dogranmis/sos grubu

Uriin Adv Uriin Gorseli Uriin Ad1
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Kézlenmis Grubu

Oriin Adx Uriin Gorseli Uriin Adx Uriin Gérseli |
Fide 2650 CC Fide 3/1 | h

Kézlenmis Patlican - Kézlenmis - L;f‘f::'::,“
Cam Patlican ;:
i
Fide 3/1 Kozlenmis Fide 5/1 E_:I\'f_i_: )_;"nmﬁ;f ; ‘
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(Tide)
Fide 5/1 Kézlenmis - Koz/onmiy Fide Biber Salgasi
Serit Biber B 720 CC
Bahk grubu
Uriin Adr Uriin Gorseli Uriin Adi Uriin Gorseli
Fide Ton Fide Ton
Zeytinyagl Klasik
13x80G 3x80 G
Fide Ton " .. | FideTon
Light 3x80 THTON - Acil1 3x80
G : e B dﬂ G
Fide Ton o= e S Fide Ton
Ekonomik m ‘.Qo.':‘.ﬁ b Zeytinyagl
3x80 G -’ T RS 12x160 G
Fide Ton Fide Ton
Klasik Zeytinyagl
2x160G 12x160 G
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Fide Ton Fide Ton '};9&{
Klasik Ekonomik Tic r"} 3
2x160 G 2x160 G
F;élle Tﬁn Nova Ton NO,V.’GV
v 1705 G _ToN
1705 G -
Saghk Grubu (Corbalar)
Uriin Adr Uriin Gorseli Uriin Adx Uriin Gorseli
o Fide| e
Fide 1likli Kemik S <o Fide Tavuk Suyu TAYUK SUYY
Suyu 480 ML n 480 ML
¢ '“"l',‘"i l G2
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Fide Paga Ikl e Kemik Suyu Jéle =
Kemik Suyu 480 - Kivaminda Sade by
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Fide Mandalina - tji§ Fide Mandalina (‘Eﬂg : ﬁ
.h‘_uu,«{; iind Komposto 2650 - -':'mu!umm :
Komposto 312 G s ' G wotif1 .‘f : -
Hazir Yemek Grubu i
Uriin Uriin Gorseli Uriin Uriin Girseli |
Adr Ad1 Q'
Fide 1/5 f ie) Fide 1/5 __ i:-}l:-"_‘:‘_ %;
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Fide 1/5 Fldgt” > i:-:. .f"ﬁi
Dana Ka |
Rosto a
Fide 1/5 Fide 1/5
Tavuklu Taze
Bezelye Fasulye
) Fide g
Fide e\ Patlican
Yaprak 'r ‘-l'ic,!_u,:i. Seirinil "':‘IIII Klzal"tm
Sarma B a
Fide Etl
Bulgur
Pilava

Uretim Tesisi

Sirket liretimini G&bel Mah Katranci Mehmet Pehlivan Cad., No: 150 Susurluk/Balikesir
adresinde yaklasik 32.000 m’ kapali alana ve toplam yaklagik 105.000 m? alana sahlp firetim
tesisinde (“Uretim Tesisi”) gergekléstirmektedir. Uretim  Tesisi, Sitket’in {iretim
faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla (986 yilinda kurulmustur. Uretim Tesisi’ne ait gérsel

agagida yer almaktadir:
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Mendaling Heait
Uretim Tesisi stratejik bir lokasyon iizerine kurulu olup; Istanbul-Izmir Otoyol aksinda yer
almakta, Bandirma Limani’na 40 km mesafede konumlandiriimstir.

Uretim Tesisi, i) salca grubu, (ii} dogranmis/sos grubu, (iii) kdzlenmig grubu, (iv) bahik grubu,
(v) sebze grubu, (vi) saghk grubu (¢orbalar), (vii) meyve grubu, (viii) hazir yemek {iretim
hatlarim biinyesinde bulundurmaktadir.

Uretim Tesisi'nde, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024
tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla ana iiriin grubu bazinda {iretim miktarlari
asagidaki tabloda yer almaktadir:

31.12.2021
Uriin Grubu/ Uretim Miktar Kutu Miktar: Net Miktar
(adet) (tom)
Salga Grubu 654.632,00 1.392.220,00
Dogranmig ve Sos Grubu 43.184.00 215.920,00
Kozlenmis Grubu 616.708,00 2.165.893,46
Sebze Grubu 85.204,00 426.020,00
Hazir Yemek 392.435,00 78.487,00
Meyve Grubu 3.200.864,00 1.242.780,29
Saglik Grubu (Corbalar) 1.454.749,00 469.335,88
Ton Balig 4.240.857,00 606.923,52
Genel Toplam 10.688.633,00 6.597.580,14
31.12.2022
Uriin Grubu/ Uretim Miktan Kutu Miktar1 Net Miktar
(adet) (ton)

Salga Grubu —~ - -
Dogranmig ve Sos Grybu ™\, - -
Kozlenmis Grubu | \ 1.609.232,00 3.174.113,68
Sebze Grubu \ (#9800 44.691,88
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Hazir Yemek 503.489,00 100.697,80
 Meyve Grubu - 1.773.537,00 | 78334668
Saglik Grubu (Corbalar) 1.213.640,00 606.820,00
Ton Balif1 8.972.830,00 1.412.685,80
Genel Toplam 14.073.626,00 6.122.355,84
[ 31.12.2023
Uriin Grubw/ Uretim Miktar Kutu Miktari Net Miktar
(adet) (ton)
Sal¢a Grubu - -
Dogranmig ve Sos Grubu 296.801,00 1.484.005,00 |
Ko6zlenmis Grubu | 1.751.126,00 227.722.345,56
Sebze Grubu - -
Hazir Yemek 6.051.240,00 1.210.248.00
| Meyve Grubu - ~502.347,00 297.205,66
Saglik Grubu (Corbalar) 1.089.805,00 544,902,50
Ton Balify 8.581.373,00 1.263.647,60
Genel Toplam 18.272.692,00 232.522.354,31
30.09.2023
Uriin Grubu/ Uretim Miktart Kutu Miktan Net Miktar
(adet) (tom)
Salga Grubu - -
| Dogranmis ve Sos Grubu 296.801,00 1.484.005,00 |
Kézlenmis Grubu 1.148.428.00 1.808.847,16
Sebze Grubu - -
Hazir Yemek 6.040.599,00 1.208.119,80
Meyve Grubu - 464.006,00 182.182,66
Saghk Grubu (Corbalar) 591.439,00 295.719,50
Ton Bah 6.186.619,00 900.090,71
Genel Toplam 14.727.892,00 5.878.964,82
30.09.2024
Uriin Grubw/ Uretim Miktar: Kutu Miktar: Net Miktar
(adet) (ton)
| Sal¢a Grubu - -
Dogranmigve SosGrubu | - - -
Kozlenmis Grubu ' 1.193.874,00 2.624.377,95
Sebze Grubu - -
Hazir Yemek 3.080.700,00 616.140,00
‘Meyve Grubu [ 6139800 19.156,18
Saglik Grubu (Corbalar) 1.567.683,00 783.841,50
Ton Balifa 8.538.237,00 1.225.836,82
| Genel Toplam £4.341.892,00 5.269.352,45

31.12.2021, 31.12.2022,
dénemler itibanyla Ure

tablada ver almaktadir:

7023 30.0p.2023

‘e 30.09.2024 tarihlerinde sona eren finansal
{itin &rubu bazinda iiretim kapasiteleri agagidaki
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Ana Uriin Grubu / Uretim Kapasitesi (Kg.) 30.09.2024
Domates Sal¢a 23.442.000
Ketcap 12.240.000
Sebze Grubu 9.988.000
Mandalina Segemnti 7.032.000
Hazir Yemek Konservesi 5.010.000
Meyve Pulpu 4.896.000
Domates Sosu 4.320.000
Meyve Kompostosu 4.162.000
K&zlenmis Patlican 4.032.000
Soyulmus Domates Konservesi 3.292.000
Pizza Sosu 3.218.000
Serit Biber 3.174.000
Kurutulmus Sebze 3.012.000
Kiip Dogrannmug Domates 2.963.000
Uziim Konservesi 2.688.000
Mayonez 2.442.000
Kézlenmis Biber Konservesi 2.268.000
Balik 1.853.000
Biber Salgasi 1.000.000
Corba Cegitleri 576.000
Kornigon 720cc 1.584.000 Adet 406.560
Regel Marmelat 406.560
Kornigon 5/1 168.000 Adet 369.500
Salata Sosu 312.000
Kornigon 370cc 1.056.000 Adet 211.200
103.313.820

TOPLAM

Yurt igi ve Yurt disi Saunslar

Sirketin 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 donemlerine ait Girln
bazinda yurtigi satis tutarlar1 ve miktarlar agagidaki tablolarda sunulmaktadir:

31122021 31.12.2022
. . " Satislardaki Kutu . Satiglardaki
Yurtici S8atiz Tablosu Kutu Miktar1 | Net Miktar Pay1 Miktart Net Miktar Payi
(Adet) {Ton) (Adet) {Ton)

Salca Grubu 1715927 | 27656 23,1% 423.694 437.870 1,5%
Dogranmig/Sos Grubu /{831 f1ss 0.0% 11796 58.980 0.2%
Kézlenmis Grubu 219575 749.48 \ 5% 900.140 | 2.102.924 22.5%
Balik G\mhu\v\ Tl 27k Nakrd V,@ﬁ% 519501 | 1538556
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Sebze Grubu 156.399 430.827 2.0% 19.362 96.790 0.3%
Salik Grubu (Corbalar) 704,177 227.673 6,4% 959.588 1.112.108 4.5%
Meyve Grubu 1.710 550 0,0% 1.744 603 0,0%
Hazir Yemek 652.387 265.016 3.2% 266,295 66.266 0.6%
Elekrik Enerjisi - 1.103.089 1,7% . 832.688 0.6%
Diger - - 19,6% - - 19,8%
GENEL TOPLAM 5035414 | $946239 | 187.040.060 | 7.779.120 | 6.246.785 | 673.778.179
31.12.2023 30.09.2023
Yurtigi Satis Tablosu | Kutu Miktars | Net Miktar S“""P':;f'“"i Ut | Net Miktar S”“;‘:;f““
(Adet) (Ten) (Adet) {Ton)
Salga Grubu 208 1.398 0,0% 77 638 0.0%
Dogranmuy/Sos Grubu 70.862 354.510 1.2% 20971 104.880 0,6%
Kozlenmis Grubu 1390225 | 3.461.919 15.6% 746.097 1.805.774 13,8%
Balik Grubu 4805994 | 1332910 31,4% 3681765 | 981.891 34,9%
Sebze Grubu - - - -
Saglik Grubu (Corbalar) 1.266.990 639315 3,8% 652.307 329.812 3,1%
Meyve Grubu 672.273 210470 3.2% 211 541 0,0%
Hazir Yemek 6074793 | 1216480 22,6% 6.066.724 | 1214275 36,7%
Elektrik Enerjisi - 636.540 0,3% - 505.274 0.4%
Diger . - 21,8% - - 10,6%
GENEL TOPLAM 14281345 | 7.853.541 | 1.036.840.962 | 11168152 | 4.943.085 | 745.187.617
30.09.2024

Yurtici Satis Tablosu | Kutu Miktart | Net Miktar S"'{,‘:;:hki

| | (Ade (Ton) ]
Salga Grubu 386 970 0.0%
Dogranmig/Sos Grubu 178.596 893.705 27% |
Kézlenmis Grubu 1.216.338 2.453.393 9, 7%
Balik Grubu 5573225 | 1.501.529 44.7%
Sebze Grubu - -
Saglik Grubu (Cotbalar) 1.565.404 786328 47%
Meyve Grubu 672.094 209.726 2,7%
Hazir Yemek 3.586.192 717.820 33,7%
Elektrik Enerjisi - 681.334 04%
Diger ] 7\ 14%
GENEL TOPLAM 12992238 | 7244804 |\ 818791627 ]
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yapilan iilkeler Ingiltere, Hollanda, Romanya, Ispanya, Bulgaristan, Sudi Arabistan ve |
Avusturalya’dir. Grup’un 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 §
tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibartyla yurt i¢i ve yurt disi satislarin net satig  +

hasilatindaki payini igeren tablo asagida yer almaktadr:
Hasilat 31.12.202% 36.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 10.09.2024 i
Yurtigi Sansla; 187.040.060 673.778.179 1036840 962 ? ;:1
o ftasilar ) 63% 819 - 91% :'g
Yuridus: Satighar 438,724.836 407.222.638 200,703,220 177473494 96.962.596 i
SeHusiat T1% 19% 23% 2%

Net Satisiar 613.932.024 L.036.596.566 1.277.451.725 875.951.278 o

Grup’un 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 donemlerine ait {iriin
bazinda yurtdis1 satig tutarlan ve miktarlan asagidaki tablolarda sunulmaktadir:

P

B 3L12.2021 31.12.2022

Yurtdiss Satss Tablosu Kutw | \oonibiar | SastardakiPays | K" | Net Miktar | Satilardald Paya |

Miktar: Miktar )
l (Adet) {Ton) (Adet) (Ten) Z
Sal¢a Grubu 3905452 | 3.963.400  61.0% 3.009.309 | 2.915.505 47.6%
Dogranmig/Sos Grubu 12.651 63.255 0,6% 17.898 $9.490 0,6% i
Kézlenmis Grubu | 267.144 | 805.960 8,0% 496428 | 1210512 16,1% :
Balik Grubu 761790 | 126.356 8,5% 175328 |  60.644 2,0% _
Sebze Grubu 21.516 97.596 0,6% 4.620 23.100 01% | g
Saplik Grubu (Corbalar) |  11.400 5.700 0,1% 319904 | 63981 1,9%
Meyve Grubu 3284952 | 1.099.900 21,1% 4026876 | 1.439.85 | 31,7% .
| Hazir Yemek 35460 | 11412 0,1% - e ! i
Elektrik Enerjisi - - . - '
Diger - _ - - .. - :
| GENEL TOPLAM 8300365 | 6.173.579 438724836 | 8.050.363 | 5.803.088 407.222.638 %
I, 31.12.2023 30.09.2023 \i
Yurtdis) Satis Tablosu M‘fl"‘::n Net Miktar | Satislardaki Pays | et Miktar o _

(Adety | (Ton) (Adet) (Ton) wk
Salca Grubu 2428125 | 2428125 | 58,1% 1243200 | 1243200 49.5% i;
Dogrannug/Sos Grabu - - - - '
K&zlenmis Grubu 315.534 | 1275.146 21,2% 195612 | 771456 20,0% t
Balik Grubu 428652 | 71.668 6,1% 202248 | 49239 6.8% :
Sebze Grubu - - - - ]
Saglik Grubu (Corbalar) - |- i - \.;
Meyve Grubu 1.005.648 | 759.024 14,6% 984.660 | 696.060 23,7%
Hazir Yemek . -] - ,—«. . - | _ :
Eiekirik Enerjisi - W - [N AN - - ] i
Diger ~ NN T
GENEL TOPLAM 4177559 | \4537963\ | \290703.220 | 2715720 | 2.759.955 | | 177.473.494 %

=




I 30.09.2024
1 Yurtds Satig Tablosu N:fll:tt:n Net Miktar Satglardaki Payr
: (Adet) (Ton)
| Salga Grubu - sl | 390% |
| Dogranmig/Sos Grubu 4536 22,680 0,4%
| Kézleamis Grubu T 278334 | 10659% |  426%
| Balik Grubu 178.092 | 28.858 73% |
| Sebze Grubuy - -
| Saglik Grubu (Corbalar) - N
Meyve Grubu | 373392 | 224.556 | 10,5%
Hazir Yemek - -
| Elektrik Enerjisi ' - -
| DiZer - - |
|GENELTOPLAM | 834354 | 1653194 96.962.59 |

{Uretim siireci temel olarak asagidaki sekilde 8 (sekiz) asamada siralanmaktadir:

Uretim Siireci Ayamalan
1. | Uretim planlamas:

Agiklama
Alinan siparisler, iirtin rekoltesi, sermaye
yapis: kar/zarar analize goére Uretim

| planlamasi yapiimaktadir.
2. | Ham madde ambalaj mazlemesi tedarigi ve | Is emrine gre ham madde ve yardimci
kontrolii malzeme siparigleri alimi ile
| | baglamaktadr. ]
[ 3. | Ham maddelerin fabrika girigi s ve iiretim plam akigma gore ham
maddelerin fabrikaya girisi
gerceklesmektedir.

4. | Urtinlerin kalite kontrolleri

Fabrika sahasinda giren tiim hammadde
ve yardime1 malzeme {iretim hattina sevk
olmadan girigte kalite kontrol tabi tutulur
ve yeterli gOriinen frinler iiretim
hatlarina sevk olmaktadir.

5. | Uretim hattina sevki

Kalite kontrol onaylanan triinier is |
akisma gdre Uretim hatlarna  sevk
edilmektedir.

6. | Uretim esnasinda kalite kontrol

alinan numuneler belirlenen
| patametrelere uygunluk kontrol
_' - edilmektedir,

Uretim esnasinda gesitli kritik nokatlarda |

7. | Uretim siireci biten iiriinlerin  depoda

Uygun normlarda iiriinler  sevkiyat

muhafazasi emrine kadar depolara aktarlmakta ve
/ % norm  digt  drinler  karantinaya |
_ - \ | | almmmaktadir. |
8. | Etiket paketleme kolileme ve gevk \ | | Gelen sevk emirlerine gore iiriinler
/ ) _etiketlenerek ve kolilenerek sevke hazir

\ \ \ \ || hale getirilmektedir.

\
Uriin bazinda iiretim siir gler\deyn\yla na\agagd

Ayer verilmektedir:
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Urtinler

Biber Sal¢as:

Uretim Siireci Asamalar

Ayiklama/pargalama, 6n 1sitma, finisher, evaporasyan, dolum,
kapama, pastérizasyon.

Domates Salcasi

Yikama/ ayiklama; kesme/ezme, On 1sitma, elekten gegirme,
evaporasyon, pastorizasyon, dolum, kapama.

Kemik Suyu

Tavuk Konserve Haslama, tavuk-yag-sebze-sos dolum, kapama, sterilizasyon. |
Etli Bulgur Pilav: Et haglama, bulgur: Iylkamaf baharatlar ile karisim, pilav+et
dolum, kapama, sterilizasyon.
Dana Rosto Et haslama, et-yag-sebze-sos dolum, kapama, sterilizasyon.
. . 4 |
Kelle Paca Corba Kar'ls}m hazirlama, pigirme, ettkarisim dolum, kapama,
sterilizasyon.
' Tavuk ST Yikama, sel?z:e ve baharatlarla kaynatma (24 saat), dolum,
kapama, sterilizasyon.
Kemik kesme, yikama, sebze+kemik kaynatma (36 saat), dolum,

kapama, sterilizasyon.

Mandalina Konservesi

Boylama, haglama, kabuk soyma, segmentleme, asit \;3 kostik ile
nétrleme, dolum, surup dolum, kapama, pastSrizasyon.

| Kézlenmis Biber
| Konservesi

Ayiklama, kozleme, tambur, yikama, dolum, salamura dolum,
kapama, pastorizasyon.

Kizlenmis Pathcan
Konservesi

Ko6zleme, tambur, segme-ayiklama/yikama, blansér, kesme,
pathcan+salamura dolum, kapama, pastorizasyon.

Ton Balik konservesi

Kalibre/boylama, ¢ozdiirme, kesme, yikama, On pigirme, et
temizleme, balik+yag+salamura dolum, kapama, sterilizasyon.

Ayiklama-segme, haslama, kabuk alma, ayiklama-se¢me, kiip

Dogranmis Domates dograma(kesme), ayiklama-segme, dolum, sira dolum, kapama,
| pastérizasyon.
- Yikama, se¢me-ayiklama, parcalama, On 1sitma, fnisher,
Pizza Sos . :
evaporasyon, pastSrizasyon, dolum, kapama, sofutma/kurulama.
Sertifikalar
Grup asagidaki tabloda bilgisi verilen sertifikalara sahiptir:
Sertifika | Verildigi | Veren [ Sertifikalan | Gegerlilik
Adi Ulke | Kurum J dirma Yih Tarihi
N | Sebze, Meyve ve Hazir yemek
konservesi (Tencke kutu, Cam
kavanoz ve Rasyon paket), Hazir
;%(31-201 5 Tiirkiye Royalce yemek paketi, Kemik sularn ve | 23.12.2024 02.12.2025
: i Corbajar, Balk konservesi firetimi
(Tengke \iutu ve rasyon paket)
,— f | diretiii ve batign - B
-. 'X; |Seb'c, Méyve ve Hazir yemek I
150 ! Royalty | kongeryesi | (Teneke kutu, Cam
14001:2015 Turkiye | rt || Nkavdpoy v Ra{s;fon paket), Hazir 23.12.2024 02.12.2025
Kemik sulart ve |
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Corbalar, Balk konservesi iiretimi
(Teneke kutu ve rasyon paket)
firetimi ve satigi
Sebze, Meyve ve Hazir yemek
kenservesi (Teneke kutn, Cam
kavanoz ve Rasyon paket), Hazir
AIIS;({?OIQUIS Tirkiye Ro):lce yemek paketi Kemik sulan ve | 23.12.2024 22.12.2025
’ Corbalar, Balik konservesi liretimi
(Teneke kutu ve rasyon paket)
tretimi ve satis1
Sebze, Meyve ve Hazr yemek
konservesi (Teneke kutn, Cam
kavanoz ve Rasyon paket), Hazir

. yemek paketi, Salga ve soslar,
Turkiye oM Tursu  konservesi, Kurutulmug 07.06.2024 04.05.2025

gidalar, Regel ve marmelat, Balik
konservesi tretimi (Teneke kutn ve
rasyon paket) ilretimi ve satisa

Global | Peeling, sorting, pasteurization of
BRCGS Tirkiye | Quality | mandarin segments in syrup and | 22.01.2024 03.02.2025
(GQ) packaging into tin cans

ISO
22000:2018

Global | Peeling, sorting, pasteurization of
IFS Tirkive | Quality | mandarin segments in syrup and | 22.01.2024 03.02.2025
(GQ) packaging into tin cans

Tedarik Zinciri

Grup, faaliyetleri i¢in temel olarak meyve sebze ve ambalaj malzemesi ve enerji tedarik
etmektedir.

Grup; sézlesmeli tarim yapmaktadir. Ciftgilere sezon dncesi ayni yardim olarak damla sulama
mazot fide ve giibre yardim yap11maktad1r Uretimde kullantlan (ton balig: haricindeki) tiim
girdiler yerli iiretimdir. Hazir yemek i¢in kirmuzi ve ve beyaz etler helal sertifikal entegre
firmalardan temin edilmektedir.. Orkinos tedarigi yurt disinda bulunan sadece dolphin safe
(ton balig avlanmasi sirasinda yunus baliklarina hicbir sekilde zarar verilmemektedir)
sertifikali orkinos avlama dondurma enterge tesis ve izinlerine sahip firmalardan
yapilmaktadir.

Asagida yer alan tablolarda 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024
tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibanyla Grup’un ilk 10 tedarikgisine iligkin bilgiler
yer almaktadir. Tedarikgilerin siralanmasi her yil kendi igerisinde degerlendirilerek

sunuimustur.

31.12.2021 31122022

Toplam Toplam
Hammadde Tedarilogisi Alig {TL) Aliglara Hammadde Tedarikeisi Ahg (TL}) Alslara

Oram (%) Oran (%)
Tedarikgi 1 43.723.235,46 9,42 | Tedarikgi 1 74.615.501,16 11,25
Tedarikei 2 15.846.940,39 341 | Tedarikei 2 41.716.858,22 6,29
Tedarikei 3 7.098.600,00 1,53 | Tedarikei 3 30.287.152,54 4,57
Tedarikgi 4 4.073.342,93 | 088 |Tedarikgi 4 18.161.638,25 2,74
Tedarikgi 5 4.740/804,77 || | 1fo2 \| Tedarikei5 17.524.020,69 2,64
Tedarikgi 6 14976812 | |\ 032 [{Teddiikei 6 13.096.991,71 1,97
Tedarikgi 7 2.892.480,00 \ | 0\ Teddjki 7 12.631.967,70 1,9
Tedarikgi 8, 302299840 | \ [ 085 | Tledarfksi 8 9.442.704,92 142,
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Tedarikei 9 2.958.265,04 0,64 | Tedarike¢i 9 7.797.444,95 1,18
Tedarikei 10 2.032.736,41 0,44 | Tedarikei 10 7.002.355,00 1,06
TOPLAM 90.555.817,22| 19,51 |TOPLAM 239.024.902,18 36,04
31.12.2023 30.09.2024
Toplam Hammadde Tedarikelsi Toplam
Hammadde Tedarikyisi Als (TL) Alglra Alis (TL) Ahglara
Cram (%) Orani {%)
Tedarikgi 1 103.368.469,43 11,29 | Tedarikgi 1 77.748.467,84 12,76
Tedarikgi 2 79.081.650,25 8,63 | Tedarikgi 2 62.916.484,67 10,32
Tedarikei 3 62.706.086,23 6,85 | Tedarikei 3 33.908.829.96 5,56
Tedarik¢i 4 39.972.500,00 4,36 | Tedarikei 4 28.500.000,00 4,68
Tedarikei 5 25.848.725,00 2,82 | Tedarikei 5 19.465,929.36 3,19
Tedarikei 6 18.515.041,91 2,02 | Tedarikei 6 16.840.017,.54 2,76
Tedarikgi 7 13.981.723,22 1,53 | Tedarikei 7 12.343.093,00 2,02
Tedarikei § 13.069.173,37 1,43 | Tedarik¢i 8 7.659.286,60 1,26
Tedarik¢i 9 12.186.300,00 1,33 | Tedarik¢i 9 6.552.567,85 1,08
Tedarikgi 10 11.212.556,75 1,22 | Tedarikgi 10 6.303.372,24 1,03
TOPLAM 388.905.763,55| 42,46 |(TOPLAM 277.558.834,42 | 4554
Miisteriler

Asagida yer alan tabloda 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024
tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla Grup’un ilk 10 miterisine iligkin bilgiler
yer almaktadir. Misterilerin swralanmas1 her yil kendi igerisinde degerlendirilerek

sunulmugtur,
31.12.2021 31.12.2022
Mistert | Gatis Bin (TL) T“'ﬁ,':ﬂ??:}f;”a Miisteri | catis Bin (TL) T"'ﬁf‘;‘ﬂ?’:ﬁ/’f;’ =

Miisteri 1 | 8.376.618,94 4,78 Miisteri 1 | 46.305.882,95 7,39
Miisteri 2 | 6.102.996,35 3,48 Miigteri 2 | 13.070.664,00 2,09
Miisteri 3| 4.544.773,78 2,59 Miisteri 3 |9.600.000,00 1,53
Miisteri 4 | 1.917.592,95 1,09 Miisteri 4 |9.251.103,30 1,48
Miisteri 5| 1.651.391,70 0,94 Miisteri 5| 8.400.000,00 1,34
Miigteri 6 | 1.638.888,88 0,94 Miisteri 6 |2.704.208,73 0,43
Miisteri 7 | 1.487.607,70 0,85 Miisteri 7 [ 5.993.207,46 0,96
Miisteri 8 | 1.374.856,74 0,78 Milsteri 8 |3.690.391,40 0,59
Miisteri 9 | 1.320.606,74 0,75 Miisteri 9 [ 5.665.798,86 0,9
Miigteri 10 | 1.241.23630 071  ,~|Milsteri 10 |2.589.344,63 0,41
TOPLAM | 29.656.57058|\ 1693 |/ |TOPLAM | 107.270.601,33 17,13
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31.12.2023 30.09.2024
Milsteri | Satis Bin (FL) T"P(')“r‘:nf?f;f;“ a | Misterd | s Bin (TL) T°p(’)“r':nf"('f:,f;a“
Miisteri 1 | 79.324.513,09 8,05 Migteri 1 | 101.793.995,11 12,66
Miisteri 2 | 76.963.916,67 7.81 Miisteri 2 | 8.530.753,94 1,06
Miisteri 3 | 32.144.243,90 3.26 Miisteri 3 | 54.065.071,28 6,72
Milsteri 4 | 22.444.240,16 228 Masteri 4 | 11.523.546,73 1,43
Milgtcri 5 | 8.945.459,95 0,91 Misteri 5 | 6.662.430,66 0,83
Misteri 6 | 11.055.770,33 112 Miisteri 6 | 15.425.851,27 1.92
Milteri 7 | 3.141.931,34 0,32 Musteri 7 |9.713.548,71 121
Miigteri 8 | 6.155.002,48 0,62 Misteri 8 | 6.730.566,92 0,84
Miisteri 9 | 5.237.912,75 0,53 Misteri 9 | 7.751.700,00 0,96
Miisteri 10 | 4.534.855,25 0,46 Misteri 10 | 6.169.115,46 0,77
TOPLAM | 249.947.84592 2536 TOPLAM |  228.366.580,08 28.4

Lojistik, Teslimat ve Stok Stratejisi

Yurt igi lojistik filo firmas1 ile anlagamamizin yam sira yerel lojistik firmalan ile de
calismaktayiz. Talebe gore Tiirkiyenin 7 bdlgesine sevkiyatimiz bulunmaktadir. Sevkiyat
siiresi gidecegi noktaya gore degismektedir.

Yurt digi sevkiyatlarinda ise iiriinler fabrika ya da liman/giimriik teslimi olarak satigl
gerceklegmektedir. Tiirkiye’deki limanlar/giimriiklere kadar olan lojistik sireci Sirket’e aittir.
Yurtdis: satiglan igin Arkas, Medlog gibi firmalar ile calisilmaktadir.

Miisteri Etkilesimi

Kalit kontro! ve Kalite giivence departmani telefon e-mail veyahut online platformdan gelen
sikayetleri inceleyip gerekirse iiretim siirecinde alinan sahit numuneler ile karsilastinp gerekli
geri doniigii yapmaktadir

Dijitallesme ve Teknoloji

Sirket Muhasebe Finans ve Stok kenrolii igin Netsis ERP programi kullanmaktadir.

insan Kaynaklari igin Luca ERP pragramu kullaniimaktadir.
GES takip verimlilik slgitimii igin LOQMA programi kullanilmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Sifir Atik politikastm benimseyen Grup, iretim siirecinin tim asamalarindaki girdileri geri
doniigtim sirketleri vasitasiyla geri déniistim stirecine kazandirmaktadir.

Stratejik Hedefler
Marka Penetrasyenunun Artirilmase: Grup, yurt igi ve yurt digt pazarlarda farklilagtirlmg

kanal stratejileri geligtirerek marka bilinitli3ini ve penetrasyonunu artirmayl hedeflemektedir.
Bu yaklagim ile, gesitli pazar segmentlerinde marka varligimn giiclendirilmesi ve musgteri

tabaninin genisletilmesi hedeflenmektedir.

Yurt Dist Hedef Pazarlarda Biiyiime: Grup, belirlenen hedef yurt dis1 pazarlarda markal1 ve
siirdiirtilebilir bir Alyviime stragejisi_izlemeyi planlamaktadir. Tlgili strateji, marka imajint
gliclendirme ve pluslararas1 [pazardg re setei bir konum elde etme amacina hizmet

etmekte}.(\ _—
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Uriin Portfdyiiniin Genisletilmesi: Grup, yeni iriin kategorilerine yatinm yaparak {iriin
portfSyiinii genisletmeyi hedeflemektedir.

Operasyonel Milkemmellik ve Miisteri Memnuniyeti: Grup, operasyonel milkemmellige
odaklanarak miigteri iligkiteri yonetiminden satig sonras: destege kadar olan tiim siireglerde
miisteri memnuniyetini artirmay1 hedeflemektedir. Bu, siirekli iyilestirme ve miisteri odakl
yaklagimlarla elde edilecek bir hedef olup marka sadakati ve Pazar paymnda artig saglamayi

amaglar.

Uretim Kapasitesini Arttirmak: Grup, gergeklestirdigi yeni yatinmlarla iiretim kapasitesini
arttirmay1 hedeflemektedir.

Siirdiiriilebilirlik: Sirdariilebilirlik, gevresel etkileri azaltmak, kaynaklar1 daha verimli
kullanmak ve atik tiretimini en aza indirmek Grup’un hedefleri arasindadir.

Uretim: Grup, Tiirkiye ve Diinya’daki tiketicilerine saglkl pratik hiyjenik kaynag belli
yiyecekler iiretmeyi hedeflemektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile

siz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastrma ve geligtirme siirecinde gelinen
asama hakkmda ticari sirn a¢iga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus

bilgi:
Yoktur.
7.2. Bashea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢emn bu sektdrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Sirket, NACE simflandirmasina gore 10.39.01 “Sebze ve meyve konservesi imalati (salca,
domates piiresi dahil, patatesten olanlar hari¢)” firetim faaliyetlerini gergeklestirmekte olup
Sirket’in tarim sektoriintin altinda yer alan “konserve gida sektoriinde” yer almaktadir.
Asagida kiiresel ve Tirkiye tarim ile konserve gida sektorlerine iliskin bilgilerle Sirket’in isbu
sektdrlerdeki konumuna iliskin bilgiler yer almaktadir.

& ey
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Kiiresel Tarum, Gida ve Konserve Sektorii -
2022 yihnda baslayan Ukrayna-Rusya savaginin ardindan Rusya’ya kargt birgok alanda
uygulanan yaptirimlar, basta enerji fiyatlan olmak iizere gida ve tarimsal emtia fiyatlarinda
dalgalanmalara sebep olmus ve 2022 yilinda tarimsal emtia fiyatlari $nemli olglide artig
gdstermistir. Sonasin da ise kiiresel gida fiyatlarinda gbzlemlenen normallegme ile birlikte
enflasyon oranlarmin stabil seyrettigi goriilmektedir. Birlesmis Milletler Gida ve Tanm
Orgiitii (FAO) ya gore 2021 yilinda 125,7 seviyesinde gerceklesen global gida fiyat endeksi
2022 yilinda 1445 2023 yihnda 124,3 ve 2024 yili Kasim aymda 1275 olarak

gerc;,e:klesmist’u'.1

o WOETT e

T

Ote yandan, kiiresel tarimsal iiretim miktar: 2023 yilinda bir Snceki seneye gore %0,7 artisla
toplam 9,6 milyar ton olarak gergeklemis olup iiretilen tarim Griinlerinin %32’si tahallardan,
%,22si ise sebze ve meyvelerden olusmustur. Kiiresel gayri safi yurt igi hasila (GSYIH) 2023 ¢’
yilinda 100,6 trilyon dolara ulagirken, iktisadi faaliyet kollarindan “Tanm” ise kiiresel ii
GSYIH’nin %4,3'tinii olusturmugtur. Tanm sektdriintn kiiresel GSYIH igindeki payr yillar

itibartyla benzer bir seyir ijlemeklg bislikte bazi gelismekte olan iilkelerde GSYIH iginde %

tarmin payinin %25 ve lizefi jeviyeferde E{dtxxﬁgﬁrﬁlmekwdir.z
"~
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Cognitive Market Research verilerine gt&re3 kiiresel islenmis gida pazan bilyliklugi 2024 yih
jtibartyla 164,2 milyar ABD Dolan biiyiiklige sahip olup 2031 yilina kadar %6 YBBO
gbstermesi ve 246,9 milyar ABD Dolar1 biiyiikliige ulagmasi beklenmektedir. Aym doénemde,
2024 yilimda toplam bityiikligii 49,2 milyar ABD Dolan olan Avrupa pazarimn %4,5’lik bir
YBBO gdsterirken 2024 yili bityiikliigti 3,3 milyar ABD Dolart olarak hesaplanan Afrika ve
Orta Dogu pazarmin ise %5,7’lik bir ortalama bilylime performansi gostermesi
beklenmektedir. $6z konusu dénemde global bilylimenin itici giicintin ise %8 YBBO
sergilemesi beklenen Asya Pasifik bolgesinden gelmesi beklenmektedir.

ResearchAndMarkets’in raporuna gore kilresel konserve balik ve deniz iriinleri pazarimn
2023 yilmnda 50,2 milyar ABD Dolan oldugu tahmin edilmektedir. Sektorin 2023 yilindan
2030 yilina kadar %2,9'luk bir YBBO ile biiyiiyerek 2030 yilinda 61,4 milyar ABD Dolarina

ulasacagl ongoriilmektedir.

Yine aym rapor uyarmnca sektSriin bilylimesini saglayan bir diger onemli faktor de deniz
tirinlerinin saghga faydalan, dzellikle de temel omega-3 yag asitlerini saglamadaki roli
konusunda artan farkindaliktir. Omega-3'ler, enflamasyonu azaltmak, kolesterol seviyelerini
diisiirmek ve kalp saghigim iyilestirmek gibi kardiyovaskiler faydalari ile bilinmektedir. Daha
fazla tiketici kalp saglizina uygun beslenmeye oncelik verdikge ve kirnuzi et tiiketimini
azaltmaya ¢alistikca, konserve cesitleri de dahil olmak fizere deniz trtinlerine olan talep
artmaktadir. Konserve balik iiriinleri, bu Snemli besin maddelerinin uygun fiyath ve
erisilebilir bir kaynagim sunarak saghk bilincine sahip tiketiciler arasinda popiiler bir segim
haline gelmektedir.

Siirdiiritlebilirlik de konserve balik ve deniz Griinleri sektoriiniin dnemli bir itici giictidiir.
Tiiketiciler ¢evre konusunda daha bilingli hale geldikge, siirdtrilebilir kaynakh deniz firiinleri
de dahil olmak izere kendi degerleriyle uyumlu iriinleri giderek daha fazla aramaktadir.
Deniz triinlerinin, siirdtirillebilir balik¢ilik uygulamalar kullanilarak temin edildigini tevsik
eden Marine Stewardship Council (MSC) etiketi gibi sertifikalarn yayginlagmasi, ¢evre dostu
konserve balik ve deniz iiriinleri segeneklerine olan talebi artirmaktadir.

Ayrica, e-ticaretin yayginlagmasi ve gevrimici pazar yerleri aracihiyla konserve bahik ve
deniz tiriinlerinin bulunabilirligi pazarin bliyiimesine katkida bulunmaktadur.

Konserve balik ve deniz iiriinleri pazarindaki bilyiime, uygun ve saghikh gida segeneklerine
yonelik artan talep, deniz firiinlerinin besinsel faydalart konusunda artan farkindalik ve
stirdiiritlebilir gida iiretimine yonelik kiiresel degisim gibi gesitli temel faktdrlerden
kaynaklanmaktadir. Yogun yagam tarzlan ve hizli yemek gdzlimlerine duyulan ihtiyac
nedeniyle konserve balik ve deniz iiriinleri, tilketicilerin yiksek proteinli, besin agisindan
zengin gidalari yeme aligkanhiklanina dahil etmeleri i¢in kolay bir yol saglamakta olup
konserve ton balifi, somon ve sardalya gibi urinler, az hazirhk gerektiren veya hig
gerektirmeyen saglikli yemek secenekleri arayan, zaman sikmtis1 geken bireyler tarafindan
tercih edilmektedir. Isbu hususlarin sektériin gelisimine katkida bulunmasi sngotiilmektedir.*

3 https:/iwww.cognitivemarketresearch.co !pro\;essbéd-food-market-

report?srsitid=AfmBQofs0Q98LwWwWYWCUOauXUS2rig YmgkTzEsKgtClokJNSUUNogaWst

* hitps://www.globenews\ire.chym/nelys-eledse/2024/112/182998809/28 124/en/Canned-Fish-and-Seafood-
Market-Insights-and-Strategic-Blsiness\Repolt-2424-103 0 Growing-Focus-on-Canned-Fish-for-{mega-3-Fatty-
Acid-an_-NiT"t\iggzﬁ;_Be efits-Dr \«-es-A'I).tio kil
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Tiirkiye Tarim, Gida ve Konserve Sektorii

Tiirkive Istatistik Kurumu’nun (TUIK) verilerine gére “Tanm, ormancilik ve balikgihk”
sektoriiniin, Tirkiye GSYIH icindeki payi, 2021 yilinda %3,5 seviyesinde olurken, 2022
yilinda ise %6,5’e yiikselmistir. 2023 yili ilk dokuz aylik verilere gore ise “Tarim, ormancilik
ve balikgihk” sektoriniin GSYIH icindeki payr %6,7 olarak gergeklesmigtir (2022/9 ay:
%06,7).

Yine TUIK tarafindan yaymlanan tahmini Bitkisel Uretim Istatistikleri’ ne’ gore liretim
miktarlari, 2023 yihnda bir 6nceki yila gére Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler’de (vem
bitkileri hari¢) %10,3; Sebzeler'de %0,6; Meyveler, Igecek ve Baharat Bitkileri’nde %2,3
oraninda artmustir. Buna gore 2023 yilinda tahillar ve diger bitkisel irlinlerde 77,7 milyon
ton; sebzelerde 31,8 milyon ton; meyveler, igecek ve baharat bitkilerinde ise 27,4 milyon ton
iiretim gerceklesmistir. Sebzeler grubunda iiretim miktarlarna bakildiginda, meyvesi igin
yetistirilen sebze kategorisi %0,5 kiigiilirken, bu grupta yer alan domates iiretimi (sofrahk ve
sanayi) %2,3, kapya biberi %8,2, acur iiretimi ise %I11,8 artrmg, biber dretimi ise %4

kuigiImiistiir.

Bitkisel Uretim (Bin Ton) 2021 2022 2023
Tahillar ve diger bitkisel firiinler 61.236 70.458 77.686
Sebzeler 31.753 131.589 31.788
Meyveler, icecek ve baharat bitkileri 24.907 26.805 |27.411

Tiirkiye’de 1960°1i ylllarm baginda kurulmus olan meyve ve sebze isleme sanayi planli
kalkinma yt’untemlen sayesinde Tiirkiye’nin tarim sektdrii geligme gostermistir. Isbu
kapsamda yillara sari olarak Tiirkiye'deki konserve uretnm giderek artrmg ve 2024 yilinda
konserve meyve-sehze tiretim miktar1 1 milyar tonu asmistir.”

Konserve Sebze ve meyve konserve iiretiminde “Sebze Meyve Mamulleri” alt grubunda ve
ton baligi konservesi iiretiminde “Su Urlinleri ve Hayvansal Mamuller’” grubunda olan
Sirket’in sektdritne iligkin ihracat rakamlar agagidaki gibidir.

30.09.2024 Tarihi Itibariyle Sektirel Bazda Yillik fhracat Kayst Rakamlars — 1.000 (ABD |
Dolary)

| 30.09. 2023 Tarihi Itibariyle Sektirel Bazda Yillik Ihracat Kaywt Rakamlar: — 1.000 (ABD |
Dolan)

SEKTOR ~ TOPLAM

Meyve Sebze Mamulleri 1.699.601 |
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 2.581.474

.' 31.12.2022 Tarihi Itibariple Sektdrel Bazda Yiltk Thracat Kayit Rakamiars - 1.000 (ABD |
| Dolary) B |

* hitps://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Bitkise]{l retim-lstatistikleri-2023-49535
¢ hitps://www.sbb.gov.tr/wp-cor en‘nuploa L~f202 707/KalRinm: Plani_Birinci_Bes_Yillik_1963-1967. pdf

! « https://turktarim. gov. tr/Haber/ rll-degll

TUrklye Thracatgilar Meclisi, hitps://tim.org u‘\j\h rac 1t-r1 1
® Turkiye Thrge \Qr'{d/egw ps:/ftint ord\ ' tr/ihkacat-r;
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SEKTOR | TOPLAM ¥
Me\ ve Sebze Mamulleri 1.960.200
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 2.800.516

e




SEKTOR | TOPLAM ‘
' Meyve Sebze Mamulleri - 2525539
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 4.066.046 ‘
S

31.12.2021 Tarihi Itibariyle Sektorel Bazda Yillik Ihracat Kayit Rakamlart — 1.000 (ABD

Dolary)"! 'Q

SEKTOR TOPLAM
| Meyve Sebze Mamulleri - 2.026.778 | &
' Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller 3.398.253 ‘

Meyve Sebze Mamulleri Meyve Sebze Konserveleri Ihracat Rakamlar: _‘
Ocak-Arahk (ABD Dolan) Ocak-Aralik (KG) |
2022 2023 Dez  |2022 2023

898.563.240,83 982.006.912,31  |9,29% | 666.400.585,25 - 1620.691.699,42

Hevvansal Driin, Siit ve Su Uriin, Balikiar ve Su Drénleri Hracot Rokamlarr® |
Ocak-Eyliil (ABD Delari) Ocak-Eylill (KG)
2023 2024 ‘Dep | 2023 2024 Deg

CANLI ‘
HAYVANHAYVANSAL

URUN. SUT VE SU| 1.269.871.914,21 1.436.084.16551| 13,
URON. BALIKLAR VE
SU URONLERI |
CANLI
HAYVANHAYVANSAL
UORUN.. SOT VE SU 43.916.322,89 58.386.03532 | 194 2115890942  21.385.074,20 1.1
URUN. CANLI
HAYVANLAR _ _ |
CANLI
HAYVAN.HAYVANSAL

URON. SUT VE SU
FRUN.  HAYVANSAL 191.571.610,75 224.826331,59 | 17,4 90.827.933,03| 117.697.69580 | 296

e

198.553.032,21 | 229.751.189.95| 15,7

—

P

e

.

MENSEILI DIGER
| GRONLER ;
[ CANLI ' i
HAYVAN.HAYVANSAL '

URON.. $OUT VE SU 833.082.194.75 ':’93.605.406,23I 4,7 | 473.480.41796| 414.722.17236 | -12,4

URUN. HAYVANSAL
 URUNLER -
CANLI
HAYVAN.HAYVANSAL
URON.. SUT VE SU 47.303.215,33 5542388903 | 17,2 10563.949,70  11.668.136,51 10,5
URON. HAYVANSAL | |

| YAGLAR L
CANLI

HAYVAN.HAYVANSAL
URON. SUT VE SU| 190.081677,13|  234.226867,11| 23,2 69.099.339,47 | 110.642.043.26 | 60,1

UrRON. SUT VE SUT ‘

-

URUNLERI !

Hayvansal Uriin, 86t ve Su Uritn, Baltklar ve Su Uriinleri ihracat Rakamiar: ‘i
Ocak-Aralk (ABD Dolarf) ™ Ocak-Arahk (KG) i
2022 [203) \ |Deg |2022 | 2023 ‘De |

16 Tyyrkiye Thracatgilar Mecisi, hitps;/tim.org. tr/tr/ih\acat-rakamlari
1! Tyyrkiye Thracatgilar MedJisi, hitps:\/tiry.org.tr/tr/ihrycit-rakampari
2 Tirkiye Ihracatcilar Meclisi, https:\timyore. tr/te/ihrasdirfk pnglari




el

HAYVANSAL URUN. ' [ i
SUT VE SU 63775343232 | 167979501103 | 2.57 | 250.450.604.19 | 271.633.656.23 | 8.46%
URUN.BALIKLAR VE : St
SU ORONLERI - | o L
HAYVANSAL URDN,
SUT VE SU URUN. 127.991.868,76 65.231.760,94 [ -49.03 |  59.509.279,22 | 27.307.211,93 | -54.11
CANLI HAYVANLAR
HAYVANSAL UR(ON.
sS0T VE SU URUN,
HAYVANSAL 269.638.588,82 267.932.110,39 | -0,63 | 123.113.596,92 | 128.125.378,61| 4,07
MENSEILI DIGER
URUNLER
CANLIHAYVAN.
HAYVANSAL URUN.
SUT VE §U 1.474.940.304.38 | 1.156.312.645,15 | 21,60 864.419.208,45 | 652.972.206,01 | -24.46
URUN.HAYVANSAL
URUNLER _ _ B
HAYVANSAL URUN. '
SUT VE SU URUN. 44,273.895,51 49.181.476,18 | 11,08 | 16.689.098,64 | 11.576.546,89 | -30,63
HAYVANSAL YAGLAR |
HAYVANSAL URUN.
SUT VE SU URUN. sUT 508.982.426.01 267.833.146.,66 | 47,38 | 169.406.378,70 | 102.426.370,75
VE SUT ORUNLERI |

Hayvansal Urtin, Siit ve Su Uritn, Bahklar ve Su Uriinteri Ihracat Rakamiar:
Ocak-Aralik (ABD Dolar) Ocak-Aralk (KG)
2021 2022 Ded 2021 2022 | Deg

RPPTS

-39,54

—_

CANLI
HAYVAN.HAYVANSAL
URUN.. SUT VE SU 1.345.518.074,55 | 1.638.462.337,38 | 21,8 | 232.963.295,17 | 250.578.50347 7.6
URUN. BALIKLAR VE
SU ORUNLERI -
CANLI
HAYVAN.HAYVANSAL
[TRUN.. SOT VE SU 106.089.975,89 127.991.868.76 | 20,6| 40.081.908,44 | 59.509.279,22| 485
URUN. CANLI
HAYVANLAR
CANLI
HA{\}’%IAN{.}HAYVANSAL
URON.. SUT VE SU | |
URUN. HAYVANSAL 217.938.278,73 269.880.042,63 | 23.8| 118.649.079,22 | 123.165.416,40 3.8
MENSEILI DIGER
URUNLER

CANLI
HAYVAN.HAYVANSAL
URUN.. SUT VE SU 1.218.732.756,75 | 1.475.457.912,61 | 21,1| 792.510.775,70  864.669.029,15 9,1
URUN, HAYVANSAL
URUNLER

—

L

TUIK verileri uyarnca Tiirkiye nin yil bazinda konserve ihracat rakamlari ise miktar ve tutar

Tiirkiye Yillik Konserve ihracat Rakamlan E
(ABD Dolan) olarak asagida sunulmaktadir. i

YILLAR | URUN GRUBU | MIKTAR(KG) | TUTAR (ABD Dolan) |

Hazirlanmis veya konserve edilmis baliklar;
biitiin veya par¢a halinde olanlar hari{

9.087.573 47.339.658 %

2021

i
Ton baliklan, orkijesiat\ve palamut; fa: :rla\ -é
nmis veya konserve edilnig, bitlin ve, a\aarq 633.141 2.796.189
a halinde \‘\ A /\ |
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| Sebzeler, meyveler ve yenilen diger bitki

pargalan (sirke veya asetik asitle hazirlanmig 170.222.271 184.858.176
 veva konserve ediimis); hiyarlar :

Tu_run.g:gll; farkli hazirlanmig veya konserve 23 879 696 18.592.345

edilmig

Corbalar, et sular1 ve miistahzarlan 12.541.405 25 .448.695_

YIL TOPLAMI 216.314.086 | 299.035.063

Hazrrlanmis veya konserve edilmis baliklar; |
| bltiin veya parga halinde olanlar HARIC 11.112.971 61.270.927

Ton baliklari, orkinoslar ve palamut; hazirla

nmug veya konserve edilmig, biitiin veya par 1.858.106 0.676.649
¢a halinde _ |

2022 Sebzeler, meyveler ve yenilen diger bitki

par¢alar (sirtke veya asetik asitle hazirlanmig 178.844.324 209.859.407

veya konserve edilmis); hiyarlar

Tu.run'(,jgll; farkl hazirlanng veya konserve 31.848.288 54.632.112

edilmis

Corbalar, et sular1 ve milstahzariar 12.624.127 29.216.627
r YIL TOPLAMI 236.287.8_16_ 354.658.722
Hazmrlanmis veya konserve edilmis baliklar;

biitiin veya parga halinde olanlar HARIC 7.226.990 44.219.233

Ton balklar, orkinosiar ve palamut; haziria

nmis veya konserve edilmig, biitiin veya par 1.469.275 7.494.157
| ca halinde '

2023 Sebzeler, meyveler ve yenilen diger bitki

pargalan; (sirke veya asetik asitle hazirlanmig 176.232.173 247.229.727
veya konserve edilmis); hiyarlar _

Tu.nm'ggll; farkl hazirlanmis veya konserve 24.986.570 48.626.747
| edilmis
Corbalar, et sulari ve miistahzarlar 11.771.919 27.212.413
YIL TOPLAMI 221.686.927 374.782.277

Grup'un 31.12.2021, 31.12.2022,31.1202023 ile 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona
eren dénemlerde hasilat tutarlan sirasiyla 613.932.023 TL, 1.021.751.627 TL, 1.277.451.725
TL, 875.951.278 TL ve 901.566.661 TL olarak gerceklesmigtir, Grup’un ayni donemler
itibariyla toplam hastlatimin yurt dig1 ve yurt i¢i satiglar bazmda kinlimi ise agagida yer

almaktadar.
l
TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2624
Yurtigi Satiglar 187.040.060 673.778.179 | 1.036.840.962 745.187.017 $18.791.627
:;’h';‘f;f‘ 438.724.836 407.222.638 290.703.220 177.473.494 96.962.596
Diger Gelirler 22.583 | 3‘143.972/@_\ 1.218.135 $38.987 628.142
TOPLAM 625.787.478 |  1.084.144. 7{9 328.762.317 923.499.498 916.382.365
~ |
Avantajlar \k\
¢ lhracat, YATIRY!
\\—f 125 L
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o Uriin gesitliligi,

Ton balig:, mandalina kompostosu saglikh iiriinler ¢orba grubu ve soslar pazannn
biiyiiven ve geligsen bir pazar olmasi,

Saglikh ve giivenilir gidaya kolay ulagim,

Tiiketici aliskanlarindaki degisiklik,

Yeni olan tesis modernizasyona verilen énem,

Karli olan tiretimlere yonelmek,

Yenlikgi iirtinlere yonelmenin kolay olmasi,

50 yillik tecritbe,

Yurti¢i ve yurt disinda marka bilinirlii,

Koklii ticari iliskiler,

Yerli tiretime destek,

%90 kadm personel istthadimu,

Yenilebilir enerji kaynaklarina yatirim, ;
Tiiketici aliskanliklarinda konserve iiriinlerine yonelime iliskin degisiklik, ;
Sirket yoneticilerinin 25 yilik deneyimi. *
Sirket firiin gami gegitliligi sayesinde y1l boyunca liretim yapmas.

6 (alt1) ayn liretim hattina sahip olmasu.

Dezavantajlar / R

o [Iklime baghlik.
o Mevsimlik hasat yapilabilmesi nedeni ile ham maddeye ulagimda zorluk.

e Rakip tilkelerde iggiici maliyetinin daha diistik olmasi

N

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinm net
satig tutarsmn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gire dagailim hakkmda bilgi:

30.09.2024 itibariyla Sirket gelirlerinin biyiik bir kismu yurtici satiglardan olugmakta olup
toplam ihracatm pay1 %11 seviyesinde meydana gelmistir [lgili dénem itibariyla en gok
ihracat yapilan ilkeler Almanya, Ingiltere, Romanya, Suudi Arabistan, Bulgaristan olup
toplam ihracattaki paylari sirasiyla %19,52, %18,24, %7,73, %6,46 ve %583 olarak
gerceklesmistir. E
Sirket’in satig hasilatinin yurtigi ve yurtdis: dagilim asagidaki tabloda yer almaktadir:

A ﬂ‘

Hasifat 31.12.202% 31,12.2622 31.12.2023 30.09.2023 JiL09.2024 ‘
Yurtiei Saiglar 187,040,060 73718179 1,036, 5440,962 743387017 318.791 627 ’
% Hasdlat 30% 65% R1% %
Yuridis Satestar 435,724 836 A07.222 638 290.703.220 177.473,49 96,952,564 )

S Hastiai 1% 39%, 23% 20% \;
Net Satiglar 613932024 Li136.596.566 1277453725 £75.951.278 G ],566.661
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7.4. Thraccinim ticari faaliyetleri ve karhh agismdan 6nemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihragcinin faaliyetlerinin ve finansal durnmunun
ne dlgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet
bilgi:

Sirket’in Ticari faalivetleri ve karlilig1 agisindan onemli olan herhangi bir patent lisans, sinai

Ticari ya da finansal anlagmasi bulunmamaktadir. Bu nedenle Sirket’in iretim, satg,

operasyon ve hizmetlerinde bu gibi dig faktdrelere bagliligt yoktur.

Sirket Adina Tescilli Markalar

Sirket’in toplam 20 (virmi) adet tescil edilmis markasi bulunmakiadir. $irket’in tescilli
markalari ile marka tescil bagvurlarma iliskin bilgi agagida yer alan tabloda sunulmaktadur:

T .

[ | Basvuru Ne | 2022/061872 Basvuru T. 28.04.2022 Billten No 399 | g
Tescil No | 2022061872 Tescil T. 30.07.2023 Gazete No I»185 b
1 Marka [fide !Ii
Smif 293032
Durumu Marka Tescil Edildi. Yenileme Tarihi:28.04.2032 .
| Bagvuru No 2021/120319 Bagvura T. [27.08.2021 Biilten No 388 ;s:
Tescil No | 2021120319 Tescil T. [05.06.2023 Gazete No 484 (;-g,.’ TON :
i 1 4
2 Marka [Fide ton ekonomik katkisiz =T i
. Simif 29 |
Durumu [Marka Tescil Edildi. Yenileme Tarihi:27.08.2031 .
Bagvuru No | 2021/040628 Bagvuru T. 11.03.2021 | Biilten No 373 %
Tescil No | 2021040628 Tescil T. 07.10.2022 Gazete No ¢ :
3 Fide ton klasik katkisiz yilksek omega3 ' R %
Marka | ..~ .
viiksek protein
Smif !29 "
Durumn Marka Tescil Edildi. Yenileme Tarihi:11.03.2031 %
Basvuru No | 2021/040626 | Basvuru T. [11.03.2021 Biilten No 376
Tescil No | 2021040626 Tescil T. [03.10.2022 Guazete No (180 %
| o, TN
4 | Marka [Fide ton light suda katkisiz | 4 jﬂv} .
Semf 2935 ' .
Durumu Marka Tescil Edildi. Yenileme Tarihi:11.03.2031 ’7
~ BasvuruNo | 2021/040623 | BasvuruT. |11.03.2021 BiiltenNo 371
TescilNo | 2021040623 TescilT. P3.10.2022 GazeteNo (180 -J %
fidetonekonomikkatkn a3k iksek 1 ride o
5 Marka detqnc oncmikkatkistzzomega3kaynag yiikse 4 riog B
protein .
Smaf 2935 | j §
Durumun MarkaTescilEdildi.YenilemeTarihi:11.03.2031 ¥
BagvuruNo | 2021/040605 | BagvuruT, [11.03.2021 | BiiltenNo _'3_75
TescilNe | 2021040605 TesciI(T.'“_ 9.10.2022 GazeteNo 180
fidetonac)likatkisizyiiksekorhega3yiiksek
6 I Marka protein \ tl L
sf 935 |\ \

[/




Durumu MarkaTescilEdildi.YenilemeTarihi:11.03.2031
BasvuruNo | 2021/040563 | BasvaruT. 11.03.2021 BiiltenNo 376
TescilNo | 2021040563 Tescil T. 04.10.2022 GazeteNo 180
7 Marka fidetonzeytinyaghkatkisiz
Smf 29
Durumu [MarkaTescilEdildi.YenilemeTarihi:11.03.2031
BagvuruNo | 2021/035556 BasvuruT. [04.03.2021 BiiltenNo 371 J—
TescilNo | 2021035556 TescilT. 02092021 | GazeteNo 474 | /4 %
8 Marka [fide l \ 12
Smf 293032
Durumu Marka Tescil Edildi. YenilemeTarihi:04.03.2031
BasvuruNo [2010/06228 BagvuruT. [02.02.2010 BilltenNo 0
| !
TescilNo 201006228 TescilT. 24.09.2012 GazeteNo H20
[ NOVA
Simif 052930 32 |
Durumu [Marka Tescil Edildi. YenilemeTarihi:02,02.2030
BagvuruNo [2006/19932 BasvuruT. 02.05.2006 BiiltenNo 137
TescilNo 200619932 Tescil T. ‘11.06.2007 GazeteNo 388 )
10 Marka [fidesekil Fide
Simf 05293032
Durumu [MarkaTescilEdildi.YenilemeTarihi:02.05.2026
BagvuruNo 2005/06230 BagvurnT. 28.02.2005 BiiltenNo 121
TescilNo 200506230 TescilT. [30.03.2007 GazeteNo 387 .
1 Marka [fide KID ¥
Simf 05293032
| Durumu "MarkaTesciIEdiIdi.Yenileme_Ta\rihi:28.02.2025
BasvuruNe [2005/07343 BagvuruT. 07.03.2005 BiiltenNo 119
TescilNo 200507345 TescilT. 02.03.2007 GazeteNo 387 » ﬁ}w
12 Marka |venielif | L o | i_ 2
Smif 293032 -
Durumu |MarkaTescil Edildi.YenilemeTarihi:07.03.2025
BasvuruNo 2005/07346 BasvuruT. 07.03.2005 BiiltenNo [119 i
TescilNo 200507346 TescilT. [21.03.2007 GazeteNo 387 ﬂw‘:,ru"
13 Marka elif | il .
Sumf 293032 —
Durumu MatkaTescil Edildi.YenilemeTarihi:07.03.2025
BasvaruNo 2002/10960 |  BagvuruT. [09.05.2002 BiiltenNo 91
|
TescilNo 200210960 r TescilT. 23.06.2006 GazeteNo 382
14 Marka fide f\
Smif 2930 /7Ny \
Durumu |MarkhTescil Edilli. YenilémeTalihi:09.05.2032
BagvuruNo 97/0(5752 \ | \‘Pasvu uT. ‘-“04.1}197 BilltenNo 0
\{_ ,\Q/ V
} N 1- ;

R - -
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|
183556

GazeteNo ‘|33 1 ‘

| | TescilNo TescilT. 27.08.1998 a
| l | .
15 | Marka fide || | Et’ IIDI}
!_ Smif 2930 .
[ Durumu MarkaTescilEdildi. YenilemeTarihi:28.04.2027 |
| BasgvuruNo 97/005754 BasvuruT. 28.04.1997 BiiltenNo [0 '
| TescilNo |!184186 TescilT. 29.09.1998 GazeteNo 332 i N
16 Marka fidem g‘ l
| Sumf 2930
Durumu ‘MarkaTesciIEdildi.YenilemeTarihi:28.04.2027
BagvaruNo 97/005753 BagveruT. [28.04.1997 BiiltenNe 0
 TescilNo 183642 TescilT. 28.08.1998 GazeteNo 332 | | |
Marka |fides |' HIDES
17 Simf 2930
Durumu MarkaTescilEdildi. YenilemeTarihi:28.04.2027
B BagvuruNe [97/005750 BagvuruT. 28.04.1997 | BiiltenNo 0
|| TescilNo 183190 TeseilT. 07.07.1998 | GazeteNo 331
18 | Marka ozfide | | = 7F]D.F
' Smf 2930 () # <
Duruma MarkaTescilEdildi.YenilemeTarihi:28.04.2027
BagvuruNe 95/006085 BagvuruT. 21.06.1995 | BiiltenNo 0
TescilNo 160320 TescilT. 25.09.1995 | GazeteNo 314 |
9 Marka elif | |
Simif 2930
Durumu MarkaTescilEdildi.Birsonrakiyenilemetarihi:07.03.2025
BagvaruNe 94/009299 BagvuruT. 13.09.1994 | B!iltenNoE i -
TescilNe (153923 TescilT. [13.12.1994 | GazeteNo 309 <ol
20 Marka veninova .| ‘ [ TENINOA |
Simf 2930 H' .
Durumu MarkaTescilEdildi. YenilemeTarihi:13.09.2034 | o

Sirket’in Sahip Oldugu Alan Adlan

No. !

’ Son Kullanma Farihi

Alan Ad1
|
L | www.fide.com.tr } 16.04.2029
Sertifikalar
Sertifika | Verildigi | Veren Acklama Sertifikalandirma
Ad1 Ulke Kurum § Yilt
Sebze, Meyve ve Hazir yemek
konservesi (Teneke kutu, Cam
SO kavanoz v€ Rasyon paket), Hazir
9001:2015 Tiirkiye | Royalcert | yemek paketi, \Kemik sular ve 23.12.2024
' Cdrbalar, Bahk Ronseryesi tiretimi
(Thneke |kutu ve rasydn paket)
iireljmi vd satfs = 1N

i

e S




IS0
14001:2015

ISO
45001:2018

150
22000:2¢18

BRCGS

Tiirkiye

Rovalcert

Sebze, Meyve ve Hazir yemek
konservesi (Teneke kutu, Cam
kavanoz ve Rasyon paket), Hazw
yemek paketi, Kemik sular1 ve
Corbalar, Balik konservesi tiretimi
{Tencke kutu ve rasyon paket)
firetimi ve satig1

Tiukiye

Tiirkiye

Royalcert

IOM

Sebze, Meyve ve Hazir yemek
konservesi (Temeke kutn, Cam
kavanoz ve Rasyon paket), Hazir
yemek paketi, Kemik sular1 ve
Corbalar, Balik konservesi tiretimi
{Teneke kutu ve rasyon paket)
tiretimi ve satig

Sebze, Meyve ve Hazir yemek
konservesi (Teneke kutu, Cam
kavanoz ve Rasyon paket), Hazir
yemek paketi, Salca ve soslar,
Tursu konservesi, Kurutulmus
gidalar, Regel ve marmelat, Balik
konservesi iirctimi (Tencke kutu
ve rasyon paket) liretimi ve satist

23.12.2024

23.12.2024

07.06.2024

Tiirkiye

Global
Quality
(GQ)

Pecling, sorting, pasteurization of
mandarin segments in syrup and
packaging into tin cans

22.01.2024

02.12.2025

22.12.2023

04.05.2025

03.02.2025

IFs

Tiirkiye

Global
Quality

Peeling, sorting, pasteurization of
mandarin segments in syrup and

22.01.2024

03.02.2023

packaging into tin cans

(GQ)

7.5. Thra¢cimin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanagy:

Bu izahnamenin 7.2.1. bsliimiinde yer alan agiklamalarda gegen sekidrel degerlendirmeler ve

Sirket’in sektordeki konumuna iligkin vapilan agiklamalar TUIK bagta olmak iizere bagimsiz

kaynaklardan derlenen bilgilere dayandiriimaktadar.

7.6. Personelin ihraccrya fon saglamasin miimkiin kilan her tiirlit anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Y oktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihracamin dahil oldufu grup hakkmnda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihrageiyla olan iliskileri ve ihragcinin grup icindeki yeri:

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in, sermayesindeki paylarin sermayesindeki paylarin
tamamina (%100) sahip oldugu (i) Fide Ton Gida Sanayi Anonim Sirketi ve sermayesindeki
paylann tamamina (%100) sahip oldugu (ii) Fide Dagiim Pazarlama I¢ ve Dig Ticaret
Anonim Sirketi olmak iizere 2 (iki) adet bagl ortaklig: bulunmaktadir. Jirket, bagh
ortakliklari ile bir Grup olugturmaktac

Fide Ton Gida Sanayi Anoni
nezdinde kurultpus 011__1_ )

-

N\ s

P o

- s

-

3




Nadide Apartmam Blok No: 73 I¢ Kapt No: 4 Sisli / Istanbul adresinde ton balig1 ithalat
faaliyetlerini siirdiirmektedir. z
Fide Dagitim Pazarlama I¢ ve Dig Ticaret Anonim Sirketi 01.02.2022 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde Sirket’in bagh ortakhig olarak Mecidiyekdy Mah., |
Biiyiikdere Cad., Nadide Apartmani, Blok No: 73, I¢ Kap1 No: 4, Sisli / Istanbul adresinde !
Sirket iriinlerini pazarlama faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulmus olup halihazirda  *
gayrifaaldir. .
fsbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in 2 (iki) gergek kisi pay sahibi bulunmakta olup i}
herhangi bir tiizel kisi pay sahibi bulunmamaktadir.
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini temsil eden paylarm %50°si Murad Konakgi’ya, %50°si a
Cemal Konake¢1’ya aittir.

Sirket'in A grubu pay sahipleri olan Murad Konak¢1 ve Cemal Konake¢r'nin (i) yonetim

kuruluna aday gosterme imtiyaz1 ve (i) genel kurul toplantilarinda 5 (bes) oy hakki imtiyazi
veren imtiyazli A grubu paylarin tamamint ellerinde bulundurmaktadir ve Sirket’in ydnetim

hakimtyetine birlikte esit derecede sahiplerdir.

8.2. Ihragaumn dogrudan veya dolayl Snemli bagh ortakliklarinm dokiimii:

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in, sermayesindeki paylarn sermayesindeki paylarin
tamamina {%100) sahip oldugu (i) Fide Ton Gida Sanayi Anonim Sirketi ve sermayesindeki
paylanin tamamina (%100) sahip oldugu (ii) Fide Dagitim Pazarlama I¢ ve Dig Ticaret
Anonim Sirketi olmak iizere 2 (iki) adet bagh ortaklii bulunmaktadir. Sirket, bagh
ortakliklart ile bir Grup olugturmaktadir.

Fide Ton Gida Sanayi Anonim Sirketi; 21.12.2021 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidtrliga
nezdinde kurulmus olup Sirket’in bagh ortaklif1 olarak Mecidiyekdy Mah. Biiyiikdere Cad.
Nadide Apartmam Blok No: 73 I¢ Kap1 No: 4 Sisli / Istanbul adresinde Sirket iiriinlerinin
imalat, sattm, ihracati ve ithalat: ile e-ticaretini yapma faaliyetlerini stirdirmektedir.

Fide Dagitim Pazarlama I¢ ve Dig Ticaret Anonim Sirketi 01.02.2022 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicili Mudiirligi nezdinde Sirket’in baglh ortaklign olarak Mecidiyekdy Mah.,
Biiyiikdere Cad., Nadide Apartmam, Blok No: 73, I¢ Kap: No: 4, Sisli / Istanbul adresinde
Sirket tirtinlerini pazarlama faaliyetlerinde bulunmak amactyla kurulmugtur.

9, MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER H
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda biigiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcinin ‘5
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu
ve yonetim kurulu karar1 uyarmca ihrager tarafmdan edinilmesi planlanan

AL W

e

onemli maddi duran varhklara iliskin bilgi: sﬁi
| Maddi Duran Varliklar (TL) 30.69.2024 31.12.2023 | 3122022 31.12.2021 |
Arazi ve Arsalar 163.066.374 163.066.374 |  168.365.894 |  128.707.475
| Yeralt ve Yeraistii Diizenleri 16.102.211 16.102.212 16.102.211 16.102210| §
Binalar 318.988.064 |  326.030.852 |  324.128.412 323.055.762| 1
Tesis, Makine ve Cihazlar 962.656.661 022.832.277 | 821.265.032 688.171.550 | :
Tagitlar 17.538.038 14.118.878 12.880.000 11.926.601 ‘;
Demirbastar 26:199.618 26.758.630 |  25.905.964 24,957.258
Ozel Maliyetler [1.889.290 ~ 1.885.290 823.759 | 823.757 |
| Yapilmakta Olan Yatimlar f N\ 185\227 555.536 L
 Birikmiy Amortismanlar (-) | \ (660.093.116) | (629.410.869) | | (608.907.493) r l‘

AT§




[Toplam | 821351567  811.256.933|  740.060.403 |  584.837.120 |
Sirket’in edinecegi maddi duran varliklara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:
Yatin e 0 Yaplan | Yapilacak

i} Ed'.“'lm ':1 M?VR Odeme Odemeler Kullanom Amaci Yatu'-m} Tutar ($)
Cinsi &i Yl ii (TL) (TL) (Bilgi Amach)
Makin | 596. 90.979.912, | 1.000.000.6 Kapasite artisi ve 27,8 Milyon ABD

e, - - meveut makinelerin
cihaz 2027 30TL 00 modernizasyonu Dolan

9.1.2. Ihracemm maddi duran varhiklarmm kullammim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayihh Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 sayih Cevre Kanunu,
gevreyi korumak igin tesebbiisler tarafindan alinmas: gereken tedbirlerin genel hatlarnim ve bu
tedbirlere uymamamn sonuglanm diizenlemektedir. Sirket’in hukuka mygun bir bi¢imde
igletilebilmesi cevre mevzuati kapsaminda bazi ek izin ve onaylann alinmasina baglidir. S6z
konusu mevzuatta belirtilen yiikiimliiliiklerin ihlali, Sirket faaliyetlerinin gegici veya kalica
olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi verilmesine neden olabilecektir.

Cevre Kanunu uyarinca her tirlii atk ve artf, ¢evreye zarar verecek sekilde, ilgili
yonetmeliklerde belirlenen standartlara ve yontemlere aykin olarak dogrudan ve dolayl
bigimde ahici ortama vermek, depolamak, tasimak, uzaklagirmak ve benzeri faaliyetlerde
bulunmak yasaktir. Kanun kapsamnda ilgililer; kirlenmeyi dnlemek, kirlenmenin meydana
geldigi hallerde kirlenmeyi durdurmak, kirlenmenin etkilerini gidermek veya azaltmak icin
gerekli tedbirleri aimakla yiikiimHidrler.

Cevre Kanunu uyarnca ilgili igletmelere, cevresel etki degerlendirmesine, ¢evre izinlerine,
tehlikeli kimyasal ve atiklara ve giiriiltii kontroliine iligkin ¢egitli yiikiimliiliikler getirilmigtir.
flgili yuktmlilikler, asagida ayn ayn belirtilen ikincil mevzuat hikimleri ile
detaylandirilarak uygulanmaktadar.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevreyi kirletme riski tasiyabilecek faaliyetlerde bulunan igletmeler, Cevre Kanunu madde 11
kapsaminda 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayth Resmi Gazete’de yayimlanan CED
Yonetmeligi uyarinca CED raporu almak ve gesitli gevre lisanslari ve ikincil mevzuat
kapsaminda gereken ilgili diger lisanslari almakla ylikiimlidir. CED YonetmeliZi
kapsaminda, ilgili projenin gevresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan Cevre,
Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan dort gekilde karar verilmesi miimkiindiir:

e Cevresel etki degerlendirilmesi gerekli degildir karan (“CED Gerekli Degildir”
karan) ilgili Yonetmelik EK-2'deki listede yer alan gevresel etkileri 6n inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek gevre iizerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak onlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel
esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine projenin
gerceklesmesinde cevre agisindan sakinca goriilmedigini belirtilen karardir. “CED
Gerekli Degildir” karar1 verilen proje igin 5 yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin
yatirima baslanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir” karar1 gegersiz sayilir.

o Cevresel etki degerlendirilmesi  gereklidir karan (“CED Gereklidir” karar1),

Yonetmelik Ek-2’deki listede ye?\\ alan g¢evresel etkileri 6n inceleme ve
i projelerin evresgl etkilerinin incelenerek, cevresel etkilerinin

daha detayll ifcelenmesi anifciyla fcie/\resel etki degerlendirmesi raporu
i§

hazlrlawas{mn gerektigini belirten\kardif
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Cevre Bakanligi’mmn bir projeye iliskin “CED Gereklidir” karari vermesi iizerine,
amlan projeye iligkin olarak CED raporu hazirlanmas: gerekmektedir. CED Raporu,
CED Yénetmeligi’nin ekindeki ilgili forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre
Bakanlig: tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur.

o (Cevresel etki degerlendirilmesi olumlu karari (“CED Olumlu” karart), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapitlan degerlendirilmeler dikkate alinarak,
projenin gevre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, almacak dnlemler sonucu
ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gbre kabul edilebilir diizeyde oldufunun
belirlenmesi lizerine projenin gergeklesmesinde gevre agisindan sakinca goriilmedigini
belirten karardir. “CED Olumlu” karar1 verilen proje igin bes yil iginde miicbir sebep
bulunmaksizin yatirzma baglanmamasi durumunda “CED Olumlu” karan gegersiz

sayilir.

e Cevresel etki degerlendirilmesi olumsuz karart (“CED Olumsuz” karan) ise, CED
Raporu hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gere
tizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde ¢evre agisindan

sakinca gorilldiiginit belirten karardir.

Mevzuat uyarinca “CED Clumlu” karart veya “CED Gerekli Degildir” karann alinmadikea,
CED Yonetmeligi kapsammndaki projeler ile ilgili tegvik, onay, izin, yapt ve kullamm ruhsati
verilemez, proje igin yatirima baglanamaz ve jhale edilemez.

“CED Olumlu” veya “CED Gerekli Degildir” karan bulunan ve esik degeri olan projelerde
yapilacak kapasite artiyn ve/veya alan genigletilmesinin planlanmasi durumunda, her bir
kapasite artist miktarinin mevcut proje kapasite ile toplanmasi ve bu toplamin CED
Yonetmeligi’nin EK-1’inde yer alan egik degerde olmas: ya da {izerinde kalmasi durumunda
CED Yonetmeligi'nin 8. maddesi kapsaminda; EK-2’deki listede yer alan esik deger ve
{izerinde kalmasi durumunda CED Yénetmeligi’nin 16. maddesi kapsaminda yeniden bagvuru

yapilmasi gerekmektedir.

Cevre Izni

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan CILY, gevre izin ve
lisanslarina tabi isletmeleri iki kategoride siniflandirmaktadir. Bunlar: ¢evre {izerinde kirlilik
yaratma etkisi fazla olan faaliyetlerde bulunan isletmeler ve gevre fizerinde Kirlilik yaratma
etkisi olan faaliyetlerde bulunan isletmelerdir. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi'nin 5.
maddesi uyarinca cevreyi kirletici etkisi olan faaliyetlerde bulunan isletmelerin faaliyette
bulunabilmeleri icin ilk olarak gegici faaliyet belgesi almalar gerckmektedir. Gegici faaliyet
belgesi alan isletmelerin, belge tarihinden itibaren bir yil igerisinde faaliyetleri uyarinca
belirlenecek sekilde: “Cevre Izin Belgesi” (emisyon, desarj ve gliriltii kontrol izinleri gibi
izinlerden olusan ve hammadde kaynakh tiretim faaliyetlerine iligkin olarak diizenlenen) veya
“Cevre Izin ve Lisans Belgesi” (yukanda belirtilen ¢evre izni ve atiklarin toplanmas:, geri
doniistiiriilmesi ve bosaltilmasi igin gereken izinlerden olusan ve geri doniistiiriilen kaynaklar
kullamlarak yapilan iretim faaliyetlerine iligkin olarak diizenlenen) almak igin Il Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Miidiirliigti’ne miiracaat etmesi gerekmektedir.

CILY uyarinca gegici faaliyet belgesi olmadan faaliyete basladiga tespit edilen igletmelere,
Cevre Kanunu'nun ilgili hiikiimlerine gdre idari yaptinmlar uygulanit ve s6z konusu
isletmeler, gegici faaliyet belgesi diizenlenene kadar faaliyette bulunamazlar.

Tesis faaliyet konusu bakimindan CILY uyarinca gevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan,

cevreye klrletlcl etlel ola: 1§letm' ler kat gorl sinde yer almlyor veya cevreye kirletici etkisi
- i smn or ise Cere Iznl Kapsam Disi yazisi
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Cevre Izin ve Lisans Belgesi olmadan faaliyet gostermeleri halinde ilgili tesislerin faaliyetleri
Cevre Kanunu uyannca siiresiz durdurulur ve aykinhigin ¢egidine gére idari para cezasina

carptirithirlar.

“Cevre 1zin Belgesi” veya Cevre Izin ve Lisans Belgesi™ verilig tarihinden itibaren 5 yil stire
boyunca gegcerlidir. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Cevre Kanunu’'nda veya
ikincil mevzuatta belirtilen yiikiimliililkklere uymayan isletmelere uyarida bulunabilir ve
meydana gelen ihlalin giderilmesi igin ilgili isletmeye siiresi 1 yili asmayan bir diizeltme
siiresi verebilir, Thlalin devam etmesi halinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
isletmenin faaliyetlerinin tamaminin veya bir kismumn, gegici veya kalict olarak
durdurulmasma karar verebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal eden isletmeler her ihlalin
niteligi dogrultusunda degisiklik gosteren miktarda idati para cezalarina tabi tutulabilir.

Cevre Damigymanhk Hizmetinin Ahnmasi

01.11.2022 tarih ve 32000 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre Yénetimi Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik uyarinca CILY EK-1 listesinde yer alan igletmelerin (i) Cevre
Bakanligi’ndan yeterlik belgesi alarak gevre yonetim birimlerini kurma veya (ii) danigmanhk
firmalarindan gevre yonetimi hizmeti alma yiikiimliiliikleri; CILY EK-2 listesinde yer alan
isletmelerin ise en az bir personeli siirekli istihdam etmek veya Cevre Bakanhgi’ndan yeterlik
belgesi alarak gevre yonetim birimlerini kurmak veya gevre danigmanlik firmalarindan gevre
yonetimi hizmeti almak yiikiimliliikleri bulunmaktadir.

Atik Yonetimi

02.04.2015 tarih ve 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Atik Yonetimi Yonetmeligi’nin
ilgili maddeleri uyarinca, faaliyetleri sonucu atik olusumuna neden olan kigi, kurum, kurulug
ve isletme ve/veya atigin bilegiminde veya yapisinda bir degigiklige neden olacak on islem,
karistirma veya diger islemleri yapan gergek veya tiizel kisiler “atik iireticisi”; atik Ureticisi ya
da atip1 zilyetliginde veya miilkiyetinde bulunduran gergek veya tiizel kisiler ise “atik sahibi”
olarak kabul edilmigtir.

Atk Yénetimi Yonetmeliin 9. maddesi gergevesinde atik iireticileri (i) atik iiretimini en az
diizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri alma, (ii) atiklarimi ayn toplamakla ve gegici
depolamakla, (iii) urettifi atiklara ve atiklann dnlenmesi ile azaltiimasina yonelik olarak
hazirlamakla yiikiimlii oldugu atik yénetim plammn hazirlayarak il mildirliitine sunmakia ve
onay almakla, (iv) drettigi atiklar i¢in Cevre Bakanlifi tarafindan belirlenen esaslar
dogrultusunda kayit tutmak ve uygun ambalajlama ve etiketieme yapmakla, (v) lirettigi
atiklarin toplanmasi, taginmasi ve gegici depolanmasi gibi islemlerden sorumlu olan
calisanlarinin egitimini saglamakla, saglik ve giivenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri almakla, (vi)
Atik beyan formunu bir 8nceki yila ait bilgileri icerecek sekilde her yil Ocak ay itibariyle
baslamak {izere en ge¢ Mart ay1 sonuna kadar Cevre Bakanh tarafindan hazirlanan ¢evrimici
uygulamalar kullanarak doldurmak, onaylamak, ¢iktisim almak ve bes yil boyunca bir
niishasin saklamakla, (v) atifin niteliginin belirlenmesi, toplanmasi, taginmasi ve iglenmesi
icin yapilan harcamalan kargilamakla ve (vi) tirettigi atiklara ve atiklarin onlenmesi ile
azaltilmasima yoénelik olarak hazirlamakla yiikiimli oldugu atik yonetim planimi hazirlayarak
il midirligine sunup onay almakta yikimlidir. Ancak sadece CILY EK-1'de yer alan
isletmeler tarafindan il miidiirliigii onayina sunulur. Diger atik iireticileri giincel atik yOnetim
planlarim denetim esnasinda sunulmak fizere hazir bulundurur.

Atk  Yonetimi Yonetmeligi, atik arlnx atk Ureticisi tarafindan igleme tesislerine
ulastirlmadan Snce giivenli bir sekildle bekietilmesini gecici depolama olarak tammlamistir.
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atifin iretildigi tesis veya kurulusun smirlan iginde yapilir. Tibbi atiklar ile ambalaj atiklan
hari¢ olmak iizere, tesis/kurulus simrlan i¢inde uygun yer bulunmadifimn il midirlagii
tarafindan tespiti durumunda tireticiye ait il sinrlan igerisinde Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi 11 Miidrliigii'nden uygunluk alinmig olan bir alanda giivenli bir gekilde gegici
depolama yapilabilir.

Ayda bin kilogram veya daha fazla tehlikeli atik iireten atik {reticilerin, tehlikeli atiklarni
gecici depoladiklan alan veya konteynerleri igin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il
Miidiirliigii’nden gegici depolama izni almalan gerekmektedir. Ayda bin kilogramdan daha az
tehlikeli atik tireten atik iireticilerinin, tehlikeli atiklarim depolayacaklari alanlar ile ambalaj
atig, tehlikesiz atik ve tibbi atik gecici depolama alanlarkonteynerleri gegici depolama
izninden muaf tutulmuglardir. Buna ilaveten miktarina bakilmaksizin tehlikeli atiklarin
toplanmasi, taginmasi, ara depolanmasi, geri kazammi, yeniden kullamlmasi, bertarafi ve
prosesten kaynaklanan tehlikeli atiklarin gegici depolanmasi faaliyetlerinde bulunanlar
faaliyetleri nedeniyle olugacak bir kaza dolayistyla iglincii sahislara verebilecekleri zararlara
kars1 tehlikeli atik mali sorumluluk sigortasi yaptirmak zorundadirlar. Cevre Kanunu’nun 20.
maddesi uyarinca ilgili mevzuatta &ngériilen yasaklara veya simrlamalara aykiri olarak
tehlikeli atiklan toplayan, ayman, gegici ve ara depolama yapan, geri kazanan, yeniden
kullanan, tasiyan, ambalajlayan, etiketleyen, bertaraf eden ve Omrii dolan tehlikeli atik
bertaraf tesislerini kurallara uygun olarak kapatmayanlara 2024 yili igin 1.936.005 Tirk
Lirasindan 19.360.712 TL’ye kadar idari para cezasi uygulanmaktadur.

Sifir Atik

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Stfir Atik Yonetmeligi, sifir
atik sistemi kurmasi zorunlu olan ve goniilliilikk esasina dayali olarak sifir atik sistemi kurmak
isteyen isletmelere iligkin hususlan diizenlemektedir. Bu kapsamda CED Ydonetmeligi
kapsamunda CED uygulamasina tabi isletmeler ve se¢me eleme kritetine tabi igletmelerin
sirasiyla 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla sifir atik sistemine ge¢mesi ve Sifir Atk

Belgesi almasi zorunludur.

Sifir atlk yonetim sistemini kuran tesisler, sorumluluk alanlart dahilindeki tiim kigi ve
kuruluslar: atiklar: tiirlerine gére aywrmaya ve ayn biriktirmeye tesvik etmekle, israfi
onlemeye yonelik ¢ahgmalarda bulunarak atik olugumunun &nlenmesini veya azaltilmasim
saflamakla, sifir atik sistemine iligkin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg
tarafindan ¢ikarilan kilavuzlara uymakla ve hizmetlerini bu kilavuzlara entegre etmekle, sifir
attk ybnetim sistemini sorumluluk alamndaki tiim kigi ve kuruluglara ilan yoluyla
duyurmakla, sifir atik yonetim sisteminin yaygmlastirilmas: ve bu konudaki farkindaliin
artinlmasina yonelik egitim faaliyetleri yapmakla, sifir atik bilgi sistemine kaydolarak gerekli
bilgi ve belgeleri sisteme kaydetmekle yukumlidiir. Sifir Atk Yonetmeligi hitkiimlerine
aykin hareket edenler hakkinda, s6z konusu aykin fiilin niteligine gdre Cevre Kanunu,
Biiyilksehir Belediyesi Kanunu, Belediye Kanunu, Kabahatler Kanunu veya diger mevzuatta

sngdriilen idari yaptinnmlar uygulamr.
Sifir Atik Yonetmeligi EK-1 geregi sirketin organize sanayi bdlgelerinde yer alan tesisleri
yonetmelik geregi sifir atik yonetim sistemini kurmakla yiikiimlii olup temel seviyede sifir

atik belgesi almakla yitkiimliidiir. Cevre Kanunu geregi sifir atik sistemine gegmesi zorunlu
olan igletmelerin sifir atik sistemine gegmemesi halinde 2024 itibariyla 96.226 TL idari para

cezas1 uygulanmaktadir. ™\
9.1.3. Maddi duran varbklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni baklar ve ipotek

Yoktur.
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9.1.4. Maddi duran varlhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandify deder tespit raporu hakkinda bilgi:

MDV
Maddi R Degerleme
Duran Edinme ]E)lgzgl;uz Ekspertiz Raporu (S;legf.:,&:,ﬂl:iﬁl Fon
Varhk Tarihi pad Tarihi ve Nosu gt d.g:); Tutar/Deger
Cinsi P Diisiikliigii
Tutar (TL)
. Tarih: 02.01.2024 | Yatirim Amagh
Arsa Mubtelif | 120.025.000 |\ ' 2" 0340 Degildir
Fabrika . Tarih: 02.01.2024 | Yatinm Amagh
Binas Muhtelif | 239.975.000 | \70 2023 M 0340 | Degildir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihrage bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
thraccinin  sahip oldegu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

30.09.2024 tarihinde 1.034.387 TL’den olugan maddi olmayan duran varliklara iligkin &zet

tablo asagida yer almaktadir,

Maddi Olmayan Duran Varhklar | 31122021 31122022  31.12.2023]  30.09.2024

Haklar _' o 38.588 38.589 |
| Diger Maddi Oimayan Duran Varliklar 1.946.690 1.999.122 2.052.487 3.089.801

Birikmis Amortisman (-) (1.921.647)|  (1.932.883) |  (1.968.331)  (2.094.003)
| Toplam 25.043 66.239 | 122.743]  1.034.387 |

9.2.2. Maddi olmayan duran varhkiarm, ihraggimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagmmhhk derecesi hakknda

bilgiler:
Maddi olmayan duran varliklar, GES takip verimlilik l¢iimii programiart ile merkez biiroda

kullamlmak iizere diger muhtelif programlardan ibaret olup, IThragei’nin faaliyetlerini
stirdiirmesi hususunda 6nemli derecede baghligi bulunmamaktadir.

Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrace bilgi
dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinia detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.3. Maddi olmayan duran varhklarm rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandifn deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varlikiarin kyHanimine veya satisim kisitlayan soézlesmeler

veya diger kasitlayia hilkiimler hakk u[a\bilgi:
\\
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9.2.5. Maddi olmayan duran varbklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrage bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibaryla

serefiye edinimine yol acan iglemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihracemn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durnmu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve

bu degisikliklerin nedenleri:

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tariblerinde sona eren donemlere
iliskin 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar agafida yer almaktadir.

Ozel Basimsz Denetimden Gecmiy

VARLIKLAR (TL) 3122021 | 31122022 | 3L12.2023 | 30.09.2024
Ponen Varbidar 392476.636 | 59204115 | 195 | a0 177343

| Nakit ve Nakit Benzetleri 4.177.411 19.046.476 | 5.513.526 16.786.676 |

| Finansal Yattrimlar | | 8153209 | 1750974 |

| Ticari Alacaklar 134.870.541 | 162.793.919 | 667.006.671 | 153.050.431 |
THigkili Taraflarden Ticari Alacaklar 12.999.815 B |
isiali Otmayan Tara/lardan Ticari Alacaklar | 121870.725 | 162.793.919 | 667.006.671 | 153.650.431 |
Diger Alacaklar - 5.028.575 5.061.033 1424567 | 13.459219 |
Highili Taraflardan Diger Alacakiar ) 4.945 56.539 |

| Hiskili Olmayan Taraflardan Diler Alacakiar 5.028.575 5.061.033 3419622 | 13.402.650 |
Stoklar 202948741 | 186.515.745 | 214.698.872 | 223.472.004
Pegin Odenmis Giderler 26979326 | 186.746.886 | 226.258.750 | 5.420.785
Trighili Olmayan Taraflardan Pegin Odenmis Giderler 26.979.326 | 188.745.886 | 226.258.750 | 5420783
Cari Donem Vergisiyle llgili Varhiklar 265.001 44.5853 11.624.382 | 14992241 |
Diger Donen Yarliklar 18.177.040 | 20.830.801 | 23249377 | 15.244923 |
Duran Varhklar | 619302217 | 740295908 | 107374082 AR
fgtirakfer, fs Ortakliklar ve Bagh Ortakliklardaki Yatmmlar ' 157.898 157.898 | 157.899 |
Ticari Alacaklar | - 83.700.000
Hiskiti Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklor | 83.760.000
Diger Alacaklar 15.927 11.388 6911 4167
Higkili Olmayan Targflardan DiZer Alacaklar 13.927 11.38% 6911 4167 |
Maddi Duran Varliklar 584.837.121 | 740.060.404 | 811.256.935 | §21.351.567
Maddi Olmayan Duran Varliklar  25.043 66.238 122.743 1.034.386 |

| Diger Maddi Olnayan Duran Varliklar 25.043 66.238 122.743 1.034.386
Pesin Odenmis Giderler 18822395 | 150208
Tliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 36.822,395 156.208
Ertelenmis Vergi Varliat | 34421126 223.373.938 | 240.642.387
Toplam Varkklar 1.011.;'78.85 1.332.;37.64 2.233.:70.17 : 1.596.7217.95
KAYNAKLAR 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2024
Kisa Vadeli YtktimHtokler 281.542,321 | 292.422.732 | 927.858.200 | 174.782.095 |
Kisa Vadeli Borglanmalar 57.171.827 | 103.251.870 | 126.113.084 | 17.295.186
Hiskili Ofmaven Taraflardan Kisa Vadeli Bor lanmafar | 57.171.827 | 103.251.870 | 126.113.084 | 17.295.186
Uzun Vadeli Borgtanmalann Kisa Vadeli Kisimiarn 52.534.776 4.690.993 1.626.879 57.181
ﬁﬂf}g} aOr:'mayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarm Kisa Vadeli 52 534 776 4.690.093 1.626.879 57.181
Ticari Borglar 141,298 580 | 152.396.666 | 244.147.434 | 41.900.099

| Ihiskili Ofmayan Taraflara Ticari Borglar 141.298.589 | 152.396.666 | 244.147.434 | 41.900.099

| Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsamunda Borglar 6.790.735 5.798.688 | 5441537 5.031.524
Diger Borglar 12.730.670 521641 | 9274719 | 7.390.087
Triskili Taraflara Dicer Borglar 9.274.550 112125 | {2.000)

| Hiiskili Olmayan Taraflara DiZer Rorclar ] 3.456.119 409.516 | 9.274719 | 7.382.087

| Ertetenmis Gelirler - 10598270 | 25.118698 | 518.883.388 & 89.383653
Higkili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler {/\\ 10.598270 | 25.118.698 | 518.883.388 | 89.883.653 |
Donem Kari Yergi Yakiimlolngn | N\ 402.148 502.752 22.369.159 | 11.996.034
Kisa Vadeli Kargihklar [ N N TNI5.305 141.424 397.707
Calisamlara Saglanan Faydalara Yiglkin Kisy Vadeli WNrsitdlore N\ \\ | 15.305 141.424 397.707
Diger Kisa Vadeli Yokumlafakler | \ \ \ | 830,624
Uzan Vadeli Yokimiatikler | NS A\“rl‘ 7648.600 | 163.097.979 | 2.054.797
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| Uzun Vadeli Borglanmalar - 1745891 | 3488019 | 1552350 | 1142607 | &,
 Highili Olmayan Taraflardan Uzun Vadell Borclanmalar 1.745.891 3.488.949 1532350 | 1142607 i
Ticari Borglar 1.728.358 | 111.183.292 30965335 | 7
Higkili Ohmayon Taraflara Ticart Borglar 1.728.358 | 111.183.297 | 30965335 ;
| Uzun Vadeli Kargutkar | 4.174.351 1.904 084 332.53¢6 3.994.334 g
Cabganiara Sagfanan Faydalara Hiskin Uzun Vadeli Kargiltklar 4.174.351 1,904,084 332,536 3.994.334 g
Ertelenmis Versi Yokomluluga 46.521.684 169.911 794.580
Ockaynakiar 722587933 | w76.816.932 | 1IBTSTIT | 13RS [
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 722587933 | 876816932 | 133TE7L7 [ 138453540 i{
Odenmig Sermaye 21.000.000 | 21000000 | 65.000.000 | 100.600.600 [
| Sermaye Ditzeltme Farklan 196.296.073 | 196.296.072 | 239.833.809 | 243.581.142 | °,
Paylara Tliskin Primler/[skontolar 62.567.029 | 62.567.028 | 62.567.028 | 62.567.028 | %
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Birikmig Diger Kapsamli | N
Gelirlen | (Giderler) | S2262072 | 54433280 52.477.723 :
| Yeniden Degerleme ve Olgiim Kozan/Kaywplori 52262072 | 54433280 | 52477.923 )
Maddi Duran Varlik Yeniden Degevieme Artiglary (Azabislary) 50.118.506 | 51.046.034 51.046.034 | %
| Tarmlanmrg Fayda Planiart Yeniden Oletim Kazanglart (Kayiplary 2.143.566 3387246 | 1.431.689 i
| Kardan Aynilan Kisulanmig Yedekler 3.164.253 3.164.253 | 3.164.253 | 3.164.253
Gecmis Yillar Karjari / {Zararlan) 362.035.988 | 472.025.552 | 489.932.830 | 849.253.873 \
Net Donen Kari / (Zararr} 77.524.590 | 69.501.955 | 338.825.977 | 73.494987 %
Toplam Kaynaklar 1.&11.378.85 1.332.-.;537.64 2.233.;670.17 1.596.721 795

*30 Evlil 2024 iarihi itthartyla satm alma giiciine gore ifade edilmistir.
Kaynak: Finansal Tablolay

‘ﬂ.‘_l

DONEN VARLIKLAR

Sirket’in donen varliklari Nakit ve Nakit Benzerleri, Finansal Yatinmlar, Ticari Alacaklar,
Diger Alacaklar, Stoklar, Pegin Odenmis Giderler, cari dénem vergisiyle ilgili varhikiar ve
Diger Dénen Varliklardan olugsmaktadir.

Sirket'in donen varhklar toplami 30.09.2024 tarihinde oOnceki yilsonuna gore 61,3
gerileyerek 449.177.343 TL olarak gergeklesmigtir. S6z konusu diigils temel olarak iliskili
olmayan taraflardan ticari alacaklar kalemindeki diististen kaynaklanmaktadir. 31.12.2023
yilimda ise onceki seneye gbre %959 oramnda artarak 1.159.929.354 TL olarak
gerceklesmistir. Bu artis ise Sirket’in iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar kalemi ve
pesin 6denmis giderler kaleminden kaynaklanmaktadir. 31.12.2022 tarihinde 6nceki yila gore
50,8% artarak 592.041.715 TL olarak gerceklesmistir (2021: 392.476.636 TL). Artigin temel
sebebi pesin ddenmis giderler ve diger donen varliklar kalemlerindeki artigtir.

30.09.2024 tarihi itiban ile donen varhklar toplam aktiflerinin %291’ini olugturmaktadir z
(31.12.2023: %52,2, 31.12.2022: %44,4, 31.12.2021: %38,8). '

- .

Nakit ve Nakit Benzerleri
Hgili kalemin toplam varliklar igerisindeki yillar itibaniyla pay1 ve toplam tutarda analiz

donemi igerisinde gozlemlenen degisim agagidaki tabloda gosterilmekiedir.

-

TL | 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 %
| Nakit ve Nakit Benzerleri 4.177.411 19.046.476 5.513.526 16.786.676

Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degigim | - 355,9% -71,1% 204,5% Ll

Toplam Varliklar fgerisindeki Pay: L 04% 1,4% 02% | 1L1% | i,

Kaynak: Finansal Tablolar

Nakit ve nakit benzeri degerler, banka/n
olan g¢ekleri igermektedir. Nakit benzeri dege
tarihte vadesi {ic ay1 gegrueyen xe dederindeki

- kolayca nakde déniistiiriilebilir; olustugu

,vdualkag‘:, nakit varliklart ve vadesi bilango tarihi ;
c131m riski dnemsiz olan kisa vadeli yiiksek

kaynaklanmaktadar.




Finansal Yatirimlar &
Iigili kalemin toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyla payr ve toplam tutarda analiz "

dénemi igerisinde gézlemlenen degigim agagidaki tabloda gosterilmektedir. Tlgili kalem diger
menkul kiymetlerden olusmakta olup, [zahnamede yer alan dénemler itibari ile yaganan bu
dalgalanmanin sebebi diger menkul kiymetler kaleminin igerisinde yer alan hisse ve fonlartn
deger dalgalanmasindan kaynaklanmaktadir.

e T 2

[T 31.12.2021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2024 %
| Finansal Yatrimlar - 8153209 | 1.750974 |
Finansal Tablo Dénemleri ltibariyla Degigim - - | - -78,5% ‘ *
Toplam Varliklar Icerisindeki Pay: - - L 04% ‘ 0% | °

Kaynak: Finansal Tablolar

Ticari Alacaklar
Ilgili kalemin toplam varhklar icerisindeki yillar itibaniyla pay: ve toplam tutarda analiz

donemi icerisinde gozlemlenen degisim agagidaki tabloda gosterilmektedir.

[TL 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2024 |
| Ticari Alacaklar 134.870541 | 162.793.919 | 667.006.671 | 153.050.431 |
Finansal Tablo Dénemleri Itibarryla Degisim - 20,7% 309,7% 77,1% |
| 133% | 122% 30,0% | 9.9%

I

Toplam Varliklar Igerisindeki Pay:
Kaynak: Finansaf Tablolar

Kisa vadeli ticari alacaklar; Ticari Alacaklar, Alinan Cekler, Alacak Senetleri, Alacak
Senetleri Reeskontu, Siipheli Alacaklar, Siipheli Alacak Karsilifi kalemlerinden olugmakta
olup, 30.09.2024 déneminde yasanan %77'lik azaligin sebebi Iliskili Olmayan Taraflardan
Ticari Alacaklar ve Alacak Senetleri kalemlerinden kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 yilinda
yasanan %300’lik artigin nedeni iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar, alinan gekler
ve alacak senetlerinden kaynaklanmaktadir. 31.12.2022 yilinda yaganan bu artisin nedeni ise
alacak senetlerinden kaynaklanmaktadar.

= ;-

Diger Alacaklar
Ilgili kalemin toplam varliklar igerisindeki yillar itibanyla pay: ve toplam tutarda analiz

donemi icerisinde gozlemlenen degisim agagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL [3n122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2024
_Diger Alacaklar 5.028.575 5.061.033 3.424.567 13.459.219 i
Fm?_ngal Tablo Dénemleri liibariyla i | 0.6% 32,3% | 293,0% '
Defigim | B 1
Toplam Varliklar Icerisindeki Pay 0,5% 04% | 02% ' 0,9% '
Kaynak: Finansal Tablolar i

Diger alacaklar kalemi verilen depozito ve teminatlar, bagh ortaklardan alacaklar ve diger
cesitli alacaklar kalemlerinden olusmaktadir. flgili kalem ihracat dolayis: ile dofan KDV g
iadesinden kaynaklanmaktadir. Artig ve azahglar bilango dénemindeki vergi ve/veya SGK %
yiikiine bagh olarak degisiklik gostermektedir. 30.09.2024 donemindeki artigin sebebi ise
indirimli orana tabi KDV iadesinden kaynaklanmaktadir. L%

Stoklar




L ey

|TL [ 31122021 [ 31122022 | 31122023 | 30.09.2024 |
Stoklar | 202.948.741 | 186.515.745 | 214.698.872 | 228.472.094
Fmansal Tablo Donemleri Itibar1yla Detiisim r - -8.1% 15,1% 6,4%
Toplam Varhklar Icerisindeki Pay1 20,1% 14,0% | 97% | 14,8%

Kaynak: Finansal Tablolar

Stoklar; ilk madde ve malzeme stok, mamul stok, ticari mallar ve diger stoklar kaleminden
olusmaktadir.

.

2023 yili ve 2024/09 déneminde sirasiyla gergeklesen %15 ve %6 hik artiglar Ik Madde ve
Malzeme Stok kaleminden kaynaklanmaktadir, Grup’un ilk madde ve malzeme stoklar: gida
iirtinlerinden ve ambalaj malzemelerinden olugmakta olup, stoklarm tamam maliyet degeri ile
gosterilmistir. 2022 yilinda yaganan %8’lik azaligin nedeni ise Mamul Stok kalemindeki
azahstir. Grup’un mamul ve ticari mallar stoklari, konserve gida iiriinlerinden olusmaktadir.
Stoklar {izerinde sigorta teminati bulunmamaktadar.

o o

Pesin Odenmis Giderler
Ilgili kalemin toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyla payt ve toplam tutarda analiz

dénemi icerisinde gdzlemlenen degigim agagidaki tabloda gosterilmektedir.

'TL D [ 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.092024 |
. Pesin Odenmis Giderier 26.979.326 188.748.886 | 226.258.750 5.420.785
 Finansal Tablo Donemleri Itibartyla Degisim 5 - | 509.6% 19,9% -97.6%
Toplam Varliklar Igerisindeki Pay: 2,7% 14,2% 10,2% l 04%

Kaynak: Finansal Tablolar

Pesin ddenmig giderler gelecek aylara ait giderler, verilen sipatis avanslan ve is avanslart
kalemlerinden olusmaktadir. [zahnamede yer alan donemler itibari ile yasanan bu
dalgalanmanin  sebebi  Verilen Siparis Avanslan  kalemindeki  dalgalanmadan
kaynaklanmaktacir. Verilen siparis avanslari kaleminde sebze ve meyvelerden olugan
konserveler yer almakta olup sadece mevsimindeki iriinlerden Giretim yapilmaktadir. Mevsim

meyve ve sebzeleri iiretim firiin rekoltesi, alinan sipariglere gore dalgalanma gdstermektedir.

Cari Dénem Vergisivie Tlgili Varhklar

Ilgili kalemin toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyla pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gbzlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

i 'F‘.'.I. Rl -

m.-‘ w

TL 31.12.2021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Cari Donem Vergisiyle llgili Varliklar 295.001 44.855 11624382 | 14.992.241
Finansal Tablo Dénemleri Itibartyla Degisim - -84,8% 25815,5% 29,0%

| Toplam Varliklar Igerisindeki Pay: 0,0% 0,0% 0,5% 1,0% |

Kaynak: Finansal Tablolar

T A

Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar; Pesin Odenen Vergiler ve Fonlardan olusmakta olup
izahnamede yer alan donemler itibari ile yasanan bu dalgalanmamn sebebi Sirket’in
karhiginda yasanan artig 5dedigi vergilere de yansimaktadir.

Diger Dénen Varhklar
Tlgili kalemin toplam aniklar icerisindek y itibariyla pay1 ve toplam tutarda analiz

dbnemi Lge\iﬂdi: gozlgmlepen i?mn 1 adagl 1Mabloda gisterilmektedir.

=
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| TL | 3L122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |
' Digier Donen Varliklar | 18.177.040 | 29.830.801 | 23249377 | 15.244.923 |
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla DeZigim | - | 64,1% | -22,1% | -34,4% |
’?oplam Varliklar Icerisindeki Pay: | 8% | 22% | L% | 1L,0% ;

Kaynak: Finansal Tablolar

Diger donen varliklar, devreden KDV, Indirilecek KDV ve Diger KDV kalemlerinden
olusmaktadir. 2022 yilinda Gida sektoriindeki satty KDV oram %] disiiriilmiis Ambalaj
malzemesi, makine ve emtia alimlarindaki %20 olan KDV oram devreden KDV yansimig
2023 ve 2024 yillarinda ise Devreden KDV tutari indirimli Orana Tabi K.D.V iadesi yontemi
ile vergi ve SGK borglarimizdan mahsup edilerek tutar diigiriilmiistir,

Duran Varhklar . _
Sirket’in duran varhklan istirakler, I Ortakliklari ve Bagh Ortakliklardaki Yatirimlar, Ticari

Alacaklar, Diger Alacaklar, Maddi Duran Varliklar, Maddi Olmayan Duran Varhklar, Pesin
Odenmis Giderler ve Ertelenmis Vergi Varlhifindan olusmaktadir.

Sirket’in duran varliklar toplami 30.09.2024 tarihinde dnceki vilsonuna gére %3,0 artarak
1.092.357.558 TL olarak gerceklesmistir. Sz konusu artis temel olarak iligkili olmayan
taraflardan ticari alacaklar kalemindeki diisiisten kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 yilinda ise
onceki seneye gore %43,2 oramnda artarak 1.060.445.868 TL olarak gergeklesmistir, Bu artig
ise Sitket'in maddi duran varliklar ve pesin Odenmis giderler kalemlerinden
kaynaklanmaktadir. 31.12.2022 tarihinde 6nceki yila gore 19,5% artarak 740.295.928 TL
olarak gergeklesmistir (2021: 619.302.217 TL). Artigin temel sebebi maddi duran varhiklar

kalemindeki artistir.

30.09.2024 tarihi itiban ile duran varliklar toplam aktiflerinin %70,9’ini olusturmaktadir
(31.12.2023: %47,8, 31.12.2022: %55,6, 31.12.2021: %61,2).

Ticari Alacaklar
Igili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibariyla payi ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir,

[TL [ 31122021 [ 31122022 | 31122023 | 30.09.2024 |
| Ticari Alacaklar | - | - ‘ - | 83.700.000 |
| Finansal Tablo Donemleri Ttibariyla Degigim | - | - - ]
| Toplam Varliklar Icerisindeki Pay: | 0,0%_!_ 00% | 00% 7_ A%

Kaynak: Finansal Tablolar

Sirket'in ticari alacaklarmin tamamu iligkili olmayan taraflardan olugsmakta olup, ticari
alacaklar senetlerinden olusmaktadir. Izahnamede yer alan dénemler itibari ile yaganan bu
dalgalanmanin sebebi ticari alacaklar kaleminin igerisinde yer alan siparig avansi icin alinan
2025 vadeli geklerden kaynaklanmaktadir.

Diger Alacaklar

Igili kalemin toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyla pay: ve toplam tutarda analiz
d6nemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

- =N
'TL 7, | \3L122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |
Bigemlacaklar I N L \18927 | 11388 ' 6.911 4167 |
L __ et _ eS| 4167 |

| Finansal Tablo Qﬁne_mleri Itibariyla Degisim | - -39,8%
A

oA Y

_-393% | -397% | i

5 i -

-




%

<

0,0% | 00%

| Toplam Varliklar icerisindeki Pay
Kaypnak: Finansal Tablolar

0,0% | 00% | i

Sirketin Diger alacaklar kalemi; verilen depozito ve teminatlar, bagh ortakliklardan alacaklar &
ve difer cesitli alacaklardan olugmaktadir. Izahnamede yer alan donemler itibari ile yaganan i
bu dalgalanmanin sebebi diger alacaklar kaleminin icerisinde yer alan diger ¢esitli alacaklar ,

kaleminden kaynaklanmaktadir. Cesitli alacaklar kalemi dénem icinde giimriie verilen ‘
teminatlan kapsamaktadir.

Maddi Duran Varhklar
Ngili kalemin toplam varlikiar igerisindeki yillar itibanyla payi ve toplam tutarda analiz ‘;

donemi igerisinde gozlemlenen degisim agagidaki tabloda gésterilmektedir.

[TL | 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30092024 | §
 Maddi Duran Varliklar |' 584.837.121 | 740.060.404 | 811.256.935 | 821351567

Finansal Tablo Donemieri itibariyla Degisim | - | 265% | 96% 12% |
| Toplam Varhklar ferisindeki Payvi Il 57,8% | 55,5% _II_ 36,5% |' 53,3% | ﬁ

Kaynak: Finansal Tablolar .
Maddi duran varliklar kalemi; Arazi ve Arsalar, Yeralu ve Yeriistii Diizenleri, Binalar, Tesis, i
Makine ve Cihazlar, Tasitlar, Demirbaglar, Ozel Maliyetler, Yapilmakta Olan Yatirtmlar ve

Birikmis Amortismanlar kaleminden olugmaktadir. Maddi duran varhklar kalemindeki ﬁ
Izahnamede yer alan dénemler itibari ile yasanan bu dalgalanmanin sebebi yeniden degerleme
kapsaminda kaynaklanmaktadir. Sirket retim hatlartmm modernizasyon ve kapasite artigina

yatiim yapmakia olup bu sebeple yatirimlar her donem artarak devam etmektedir.

e

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Igili kalemin toplam varliklar icerisindeki yillar itibanyla payr ve toplam tutarda analiz %

dénemi igerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda gésterilmektedir.

| 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |

'TL

I_ H [ [ | [ - _‘

| Maddi Olmayan Duran Varliklar | 25.043 | 66.238 | 122.743 | 1.034.386
Finansal Tablo Dénemleri tibariyla Degigim | - Il C1645% | 853% | 7427% | |
mplam Varliklar igerisindeki Pay) | 0,0% 00% | 00% | 01% ] i

Kaynak: Finansal Tablolar

-

Maddi Olmayan Duran Varliklar kalemi: hakiar diger maddi olmayan duran varliklar ve
birikmis amortisman kalemlerinden olugmakta olup, Izahnamede yer alan dénemler itibari ile
yaganan bu dalgalanmann sebebi diger maddi olmayan duran varliklar kalemidir. 30.09.2024
bilango donemindeki artis merkez ofis tadilati ile Grup’un meveut GES projesi igin teknolojik
altyap: yatirimindan kaynaklanmaktadr.

Pesin 6denmi=% Giderler %

Igili kalemin toplam varhkiar igerisindeki yillar itibanyla payr ve toplam tutarda analiz
dénemi igerisinde gzlemlenen degisim agagidaki tabloda gosterilmektedir.

-

[TL - /—l\ B1.12.2021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 | %;
| Pesin Gdenmis Giderler i Y | 0 | 38.822.395 | 150.208 il
| Finansal Tablo Dénemleri ltibjryla\Degisim | | | -_k L= e T 99,6% _‘ i
| Toplam Varliklar Igerisindeki Pays | b 1o 00% |  17% |  00% | 4§
\
AY
4

Kaynak: [ inansal Tablolar k W\)
b il
%\ W
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Pesin ddenmis giderler kalemi verilen avanslardan olugmakta olup, Izahnamede yer alan
donemler itibari ile yasanan bu dalgalanmanin sebebi verilen avanslar kalemidir. ilgili kalem

makine, emtia ve yapilmasi dilgiiniilen GES projesinden kaynakl avanslardan olugmaktachr.

Ertelenmis Vergi Varhi

dénemi igerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Ilgili kalemin toplam varliklar igerisindeki yillar itibariyla payi ve toplam tutarda analiz

TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |
Ertelenmis Vergi Varhf 34.421.126 | 0 223,373,938 | 240.642.387
Finansal Tablo Dénemleri Itibaniyla Degisim - -100,0% - 7,7%
Toplam Varliklar Igerisindeki Pay1 | 3.4% 0,0% 10,0% 15,1%

Kaynak: Finansal Toblolar

Ertelenmis vergi varliklan ve yiikiimlilliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiiktimliiliiklerin
yerine getirildigi donemde gegerli olmas1 beklenen ve bilango tarihi itibariyla kanunlagms
veya Onemli Olgiide kanunlasmls vergi oranlan (vergi diizenlemeleri) lizerinden
hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi varhiklan ve yiikiimlilitkierinin hesaplanmasi sirasinda,
Grup’un bilango tarihi itibarryla varliklannin defter degerini geri kazanmast ya da
yiikiimliliiklerini yerine getirmesi igin tahmin ettifi yontemlerin vergi sonuglar dikkate

alinmaktadtr.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borclanmalar

Tgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi icerisinde gézlemlenen degisim agagidaki tabloda gosterilmektedir.

E 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Kisa Vadeli Borglanmalar 57.171.827 | 103.251.870 | 126.113.084 | 17.295.186
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - 80,6% 22,1% -86,3%
Toplam Kaynaklar Igerisindeki Pay1 5,7% 7,7% 5,7% 1,1%

Kaynak: Finansal Tablolar

Kisa vadeli bor¢lanmalar; banka kredileri ve diger mali borglar kaleminden kaynaklanmakta
olup, izahname donemleri boyunca banka kredilerindeki dalgalanmalar sebebi ile degisiklik

gostermigtir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarim Kisa Vadeli Kisimlar

ilgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibaniyla pay1 ve toplam tutarda Analiz
ddnemi icerisinde gézlemlenen degisim agagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2023 3039.2024
Uz Vadeli Borclanmalarin Kisa 52.534.776 | 4.690.993 | 1626879 | S7.181
Vadeli Kisimlari ’ |
Finansal Tablo Donemleri Itibariyla Degigim - 91,1% -65,3% -96,5%
Toplam Kaynaklar lgerisindeki Pay 5,2% 0,4% 0,1% 0,0%

Kaynak: Finansal Tablolar
Uzun Vadeli Borgla

donemler boyt
gbstcr i

arin Kisa Vadeli Rysimlar; banka kredileri kaynaklanmakta olup,
nca bankd kredil§rindeki dalgalanmalar sebebi ile degisiklik
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Ticari Borclar

Ilgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi icerisinde gdzlemlenen degisim agagidaki tabloda gosterilmektedir.

[TL [ 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2024 |
Ticari Borglar 141.298.580 | 152.396.666 | 244.147.434 | 41.900.099 |
 Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla Degisim - 7,9% 60,2% - -82,8%

| Toplam Kaynaklar [gerisindeki Payi 14,0% 11,4% 11,0% 27% |

Kaynak: Finansal Tablolar

Ticari borglar kaleminde; Ticari Borglar, Bor¢ Senetleri, Bor¢ Senetleri Reeskontu ve Verilen
Cek ve Odeme Emirlerinden olusmaktadir. 30.09.2024 doneminde bir nceki déneme gore
yaganan bu azalisin sebebi borg senetlerinden kaynaklanmakiadir.31.12.2023 ve 31.12.2022
yillarinda bir énceki yila gore yasanan artigin sebebi bor¢ senetleri ve verilen gek ve ddeme

emirlerinden kaynaklanmaktadir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar

Ilgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibarryla payr ve toplam tutarda analiz
donemi igerisinde gdzlemlenen degisim agagidaki tabloda gosterilmektedir.

'TL : 3112.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024

o Saglanan Faydalar 6.790.735 | 5798688 | 5443537 | 5.031.524
apsaminda Borglar

Finansal Table Dénemleri itibanyla Degisim - -14,6% -6,1% -7,6%

Toplam Kaynakiar Igerisindeki Pay: 0,7% 0,4% 0.2% 0,3%

Kapnak: Finansaf Tablolar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar personele borglar ve ddenecek sosyal
giivenlik kesintilerinden olugmakta olup, Izahnamede yer alan dénemler itibari ile yaganan bu
dalgalanmanin sebebi personele verilen maas ve iicretleri igeren personele borglar kalemidir.

Diger Borclar

Ilgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla payr ve toplam tutarda analiz
dénemi icerisinde gzlemlenen degisim agapidaki tabloda gdsterilmektedir.

TL 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2024 |
Diger Borglar 12.730.670 521.641 9274719 | 7.390.087 |
Finansal Tablo Dénemleri tibartyla Degisim - -95,9% 1678,0% -20,3% |
Toplam Kaynaklar Igerisindeki Payi 1,3% 0,0% 04% | 0,5% ‘

Kaynak: Finansal Tablolar

Digger borglar kalemi &denecek vergi ve fonlardan olusmakiadir. Izahnamede yer alan
donemler itibari ile yasanan bu dalgalanmanin sebebi vergi borglan kalemidir.

Ertelenmis Gelirler

figili kalemin toplam kaynaklar icerisindeki yillar itibariyla pay1 ve toplam tutarda analiz
donemi icerisinde gozlemlenen degisinyasafidaki tabloda gosterilmektedir.

Finansa) Tabl)\Donemfri Itibakyyla DgBisim

TL _ [ 3h12.2021 | 31122022 [ 31122023 | 30.09.2024
Ertelenmis Gelirler [\ L 105598.270 | 25.118.698 | 518.883.388 | 89.883.653
b 137,0% 1965,7% -82,7%

. ST e
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O 1,0% 19% | 234% | s58% |

| Toplam Kaynaklar Igerisindeki Payr
Kaynalk: Finansal Tablolar

Ertelenmis gelirler kalemi iligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler kaleminden
olusmaktadir, Izahnamede yer alan ddnemler itibari ile yasanan bu dalgalanmanin sebebi
alinan sipariy avanslarindan kaynaklanmaktadir.

g

Dinem Kan Vergi Yiikiimliiliigii -
Iigili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla pay: ve toplam tutarda analiz i
donemi igerisinde gbzlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir. ;,.

| 31.12.2021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |

[ TL
Diénem Kari Vergi_fﬁkﬁmlﬂlﬁgﬁ 402.148 502.752 22.369.159 | 11.996.034 |
Finansal Table Dénemleri Itibariyla Degisim - 25,0% 43493% | -46,4%

| Toplam Kaynaklar icerisindeki Payr 0,0% 0,0% 1,0% | 03% %

Kaynak: Finansal Tablolar

.

Dénem Kari Vergi Yiikiimliligii kurumlar vergisi karsihifi ve pesin ddenen vergi ve
fonlardan olugmaktadir.

Kisa Vadeli Karsihklar
Ilgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibarntyla payr ve toplam tutarda analiz
dénemi igerisinde gézlemlenen defisim agagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL | 3122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 ‘

Kisa Vadeli Kargihklar 15.305 141.424 ¢ 397707 |
| Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla Degisim - 824,0% -100,0% - |
| Toplam Kaynaklar Ierisindeki Pay1 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% |

Kaynak: Finansal Tablolor

Kisa vadeli karsiliklar kidem tazminati karsiligindan olugmakta olup, [zahnamede yer alan
dénemler itibari ile yasanan bu dalgalanmantn sebebi tiretimden kaynakianmaktadrr.

-

Diger Kisa Vadeli Yiikimliilikler
Ilgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibartyla payi ve toplam tutarda analiz |
dénemi icerisinde gozlemlenen degisim asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

‘TL | 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |
Diger Kisa Vadeli Y tikimltiliikler 0 0 0 | ss06d |}
Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla Degisim - _ - ' - - !

| Toplam Kaynaklar I¢erisindeki Payt | 00% | 0,0% 0,0% 0,1% ‘
Kaynak: Finansal Tablolar %

Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilliikler kalemi esasen hesaplanan KDV kaleminden olugmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borclanmalar _
Igili kalemin toplam kaynaklar igerjfindeki yillar itibariyla pay: ve toplam tutarda analiz i
dénemi igerisinde g?’ﬂem{enen degisiim agaZidaki tabloda gosterilmektedir.

[ N . N




| Uzun Vadeli Borglanmalar | 1745891 | 3.488919 | 1552350 | 1142607 | ~

| Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim - } -50,0% | 124,8% | 35,9% '
|

| Toplam Kaynaklar Igerisindeki Pays L 02% 03% | 01% | 01% ]

Kaynak: Finansal Tablolar

Uzun vadeli borglanmalar banka kredilerinden olusmakta olup, bilango donemleri itibari ile i
banka fonlanimn uzun vadeli kismmiarint olugturan kalem olup hasilat ve kar artigina karsm

e

borglarda azalma gozlemlenmektedir. ‘
Ticari Borclar
Igili kalemin toplam kaynaklar icerisindeki yillar itibariyla payr ve toplam tutarda analiz ‘
dénemi igerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

[TL | 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.00.2024 | ¢
| Ticari Borglar | 1728358 | 111.183.292 | 0 | 30965335 | %
Finansal Tablo Donemleri Itibartyla Degisim | - 00% [ 00% | o00% | .

| Toplam Kaynaklar Igerisindeki Pay1 L 0,0% 0,0% |  00% |  00% | §

Kaynak: Finansal Tablolar

Ticari borglar borg senetieri kaleminden olusmakta olup, 2024/09 donemindeki borg senetleri, ‘é
siparisi verilen uzun vadeli yatinmin 2025 yilina isabet eden ¢eklerinden olusmaktadir.

Uzun Vadeli Karsihklar ;i
Ilgili kalemin toplam kaynaklar icerisindeki yillar itibariyla payi ve toplam tutarda analiz
ddnemi igerisinde gdzlemlenen degisim asagidaki tabloda gosterilmektedir.

[TL | 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.092024 | E
| Uzun Vadeli Kargiliklar | 4174351 | 1904084 | 332536 | 3994334 |
Finansal Tablo Dénemleri itibariyla Degisim | - 119,2% 472,6% | 9L,7% | 1

01% | 0,0% 03% |

| Toplam Kaynakiar Igerisindeki Pay1 ,I 0,4%
Kaynak: Finansal Tablolar

Uzun vadeli kargihklar kidem tazminati karsiligindan olugmaktadir. Yiirtirliikteki Is Kanunu
hiikiimleri uyarinca, ¢aliganlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde i sozlesmesi -
sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yilkkimluliigi vardir. ﬁ
Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayil Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih,
2422 sayih ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’mc1 maddesi hiikmii
geregince kidem tazminatim alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem %
tazminatlarim édeme yiikiimItligii bulunmaktadr.

1

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliizi
Igili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibariyla payr ve toplam tutarda analiz

donemi icerisinde gézlemlenen degisim asagidaki tabloda g8sterilmektedir.

| TL /N\3L122021 | 31122022 | 31.122023 | 30.09.2024 | %
[Etelenmig Vergi Yukim g F\ 0 | 46.521.684 | 169911 | 794580 |
| Finansal Tablo Dénemleri{tibanyla Defisin} | - | -100,0% | 27280,0% | -78,6% 4 3
| Toplam Kaynaklar Icerisindeki Ray1 | o loo% L 35% [ 00% | 0,0% |

Kaynak: Finansal Tablolar
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Ertelenen vergi varliklarii ve yiikiimliliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK
tarafindan yaymlanan TMS/TFRS’ler uyarinca diizenlenmis ve yasal finansal tablolan
arasindaki farkl: degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate
alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin,
TMS/TFRS’ler ve Vergi Kanunlan’na gore degisik raporlama dbnemlerinde
muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

-
P

Ozkaynaklar
ilgili kalemin toplam kaynaklar igerisindeki yillar itibaniyla payr ve toplam tutarda analiz

donemi icerisinde gozlemlenen degisim agagidaki tabloda gdsterilmektedir.

S e

[TL | 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2024
| Ozkaynaklar [ 722.587.933 | 876.816.932 | 1.303.757.177 | 1.384.539.006
| Finansal Tablo Donemleri Itibariyla Degisim - 19,6% 49,3% | 3,1%
| Toplam Kaynaklar Igerisindeki Pay: 71,4% 649% | s581% |  863%

Kaynak: Finansal Tablolar

- .-

Sirket'in &zkaynaklan; Odenmig Sermaye, Sermaye Diizeltme Farklari, Paylara Iliskin
Primier/Iskontolar, Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamil,
Yeniden Deperleme ve Olgiim Kazang/Kayiplan, Kardan Ayrlan Kisitlannmg Yedekler,
Gegmis Yillar Karlan ve Net Dénem Kar kalemlerinden olugmaktadr. Izahnamede yer alan
donemler itibari ile yasanan artislarmn sebebi ddenmis sermaye ve gegmis yillar karlari

kalemidir.

- T

10.2. Faaliyet sonuclan:

10.2.1. ihraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuglaria iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 yillan ile 30.09.2023 ve 30.09.2024 ara %

dénemlerine iliskin 6zel bagimsiz denetimden gegen finansal tablolarindaki gelir ve giderlerin 1

detay: ve bunlara iligkin agiklamalar agagidaki gibidir:

an

Eelrdables (D) 31.12.2021 o R T BT o Y T l i
Satrg Hasilati 613.932.023 | 1021750627 | 1277451725 | 875951278 | 901.566.661
Satiglarm Maliyeti (- (464.112.260) | (663.294.831) | (015.967.870) | (671.670.083) | (609.539.961) | |
Britt Kar/(Zarsr) 149819763 | 358.456.796 | 361483885 | 204281195 292026708 i
Genel Yonetim Gideleri (-) (22975.005) | (13.524881)| (20.118419)| (13.619.122)| (12.796.977)
Satig ve Pazarlama Giderleri (-) (22.008.993) | (68.962.798) | (49.479.150) | (34.823.242) (4;7,530.377) %
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2164660 |  68.007203 | $9344.779 |  57.356967|  71.796.896 %
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) | (@0988513)| (78.608.028) | (110.897.583)| (76.876.504) (78.430.219)
| Esas Faalivet Karv(Zarar) 116011921 265458292 240333482 136319.204 | 225.066.023 %
Yaturum Faaliyetlerinden Gelirler | 33451026 §76.205 |  46.192229 2.034.420 |
Finansman gideri ncesi faaliyet zaran 116011921 | 298909318 | 241209687 182511433 | 227.109.443 |
Finansman Gelirleri 43.496 4085531 5.025 | i
Finansman Giderleri - (27555.031) | (25.631.067)| (15425978)| (12.070.019)|  (6467.034)|
| Parasal Kazang/(Kayp) o~ | (163244357) | (99242.149) | (108.115237) | (210.700.878) | ;.
Stirdirtlen Fasliyetler Vergi Oncesi Kart (Zaran) sqﬁmoss\\ L4195 | 126546585 | 62326477 |  9.932531 i
?g:::’r‘i?‘“ Faaliyetler Vergi Geliri) (14975.794) | (417 | 262219388 | 361326150 63562488
Verei Geliri/(Gideri) \ \402.148) || (2303.687) [ (22369.159) | (12.781.292) | (11.996.034)
284.648.547| 374107442 | 75.558489 %

Ertelenmis Vcr_!vG\elirif(Gideﬁ)""‘- L\ aokmdes || @prey
G | M e ] ELLY
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388.825.973 |  423.652.327 73.494.986 |

| Bonem Net Kan veya Zaran 71524592 | 69501988
*30 Eyhfl 2024 tarihi ittharnyla saitn alma giiciine gore ifade edilmistiv
Kaynak: Finansal Tablolar

Gelir Tablosu Analizi:

Hasplat

Sirket ve bagh ortakliklan (“Grup”), fon baligi, domates salgasi, biber salgasi, soyulmus
domates, hazir yemek, sebze, kozlenmis biber sirkeli gerit biber tursusu, portakal, greyfurt,
mandalina, meyve kompostosu, regel, marmelat, meyve pulpu, kurutulmug sebze gibi tarimsal
gida iiriinlerinin belirli islemlerden ge¢irip konsantre ve konserve hallerini yurt ici ve yurt dii

pazarlarina sunmaktadiz.
Izahnamede yer almasi gercken finansal tablo ddnemleri itibariyla hasilatin kirthm agagidaki

tabloda yer almaktadir.

Kaynal; Finansal Tablolar

1L [ 31122021 31122022 | 31122023 30.09.2023 30.09.2024
Yurtici Satiglar 187.040.060 673.778.179 | 1.036.840.962 | 745.187.017 §18.791.627
Yurtdisn Satiglar 438.724.836 | 407.222.638 | 290.703.220 177.473.494 96.962.596 |
Diger Gelirler 22.583 3.143.972 1.218.135 | 838987 | 628.142
Briit Satiglar 625.787.478 | 1.084.144.789 l.32§.762.317 923.499.498 916.382.365

| Satistan ladeler (6.459.052) | (38.938.690) | (42.351.220) | (38.938.690) | (11.985.574)
Satig Iskontolar (3.014.230) (725.133) (1.063.313) (725.130) {2.471,712)
Diger Indirimler (2.382.173) {7.884.400) (7.896.054) (7.884.400) (358.418)
Net Satisiar 613,932,023 | 1,021.751.627 | 1.277.451.725 | 875.951.278 901.566.661
Finansal Tablo - 66% 25% - 3%
Dénemleri ftibanyla Degigim ‘ _ R ——

Hasilat bir dnceki yila gére 2022 yilinda %69, 2023 yilinda %23 ve 30.09.2024 déneminde
bir dnceki yilin aym donemine gére %3 oraninda artig gdstermistir. Gergeklesene artiglarin
temel nedeni yurt igi satiglardaki artigtir.

Satislarin Maliveti

Satiglarin maliyeti; satilan mamuller maliyeti, satilan ticari mallar maliyeti, satllan hizmet
maliyeti ve diger satislarin maliyetinden olugmakta olup izahnamede yer almasi gereken
finansal tablo dénemleri itibariyla ilgili kalemin kirihimi agagidaki tabloda yer almaktadar.

TL 31122021 | 31422022 | 3112.2023 | 30.09.2023 ‘ 30.09.2024
Satilan Marnuller Maliyeti () | (209.384.306) | (473.528.183) | (684.696.930) | (548.279.470) | (635.721.026)
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) | (251.277.166) | (185.630.262) | (231.222.633) | (123.342.306) | 58.344.113
Satitan Hizmet Maliyeti (-) (3.450.788) | (2.154.701) (48.307) (48.307) (12.163.048)
 Diger Satislarin Maliyeti (-} | (1.981.685) ) |
Toplam (464.112.260) | (663.294.831) | (915.967.870) | (671.670.083) | (609.539.961)
Finansal Tablo Ddnemleri 43% ; | 9%

Itibartyla Degigim
Kaynak: Finansal Tablolar

|

| 38%

30.09.2024 déneminde bir dnceki yihin aymt ddnemine gére onemli oranda bir farkhhik
yasanmamig olup; 2023 ve 2022 yillarinda yaganan artigta satin mamuller maliyeti kaleminde

etkili olmustur.

Briit Kar

Briit kar, 2023 yilinda %139, 2024 yil1 9-ayhk déneminde ise bir dnceki yilin aym dénemine

gére %43 oraninda arty
daha biiyilkk oranda yiikse
gozlenm

gOstermis olup artiyyn temel nedeni hasilatin, satiglarin malivetinden
1esidir. By [dogrultnda Sirket’in briit kar marjinda da ilerleme

tedir, 2025 yihnd;

S
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biiytimesini ve briit kar marj1 negatif etkilenmis ve 2022 yilina gére briit kar marj1 gerileme

gOstermistir.
TL 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30092023 | 30092024 |
| Briit Kar/(Zarar) 149.819.763 | 358.456.796 | 361.483.855 | 204.281.195 | 292.026.700
Briit Kar Marji 24% 35% 28% 23% 32%
Finansal Tablo Danemleri ltibariyla Degigim | ) 139% 1% - 43%
Kaynak: Finansal Tablolar
Faaliyet Giderleri
Sirket’in faaliyet giderleri genel yonetim ve pazarlama giderlerinden olugmaktadir.
Genel Yénetim Giderleri
Grup’un genel yonetim giderlerine iliskin kirilim agagidaki tabloda yer almaktadir,
[TL 31122021 | 31.12.2022 31122023 | 30.092023 | 30.09.2024
| Personel Giderleri (9.066.372) | (5.519.202) | (11.131.781) | (6.348.772) | (4.226.967)
Amortisman Giderleri (1.559.453) (945.325) (1997219) | (1.518.686) | (5.342.202)
‘Bakim Onanim Giderleri (553.942) (337.215) {289.878) (280.789) (776.503)
Kidem Tazminat Kargigt (762.364) | (596200) |  (6.346) |  (6.978)
[ Yemek ve Yemekhane Giderleri (923.495) (562.182) (650.897) (510.104) (821.718)
| Danigmanlik Giderleri (2.580.236) | (1.570.732) | (1.835.646) (794.568) (504.765)
Vergi Resim Harg Giderleri (466.818) (284.178) (805.654) (595.893) (62.953)
| Sigorta Giderleri (86.359) (52.572) (173.045) | (129.083)
Kira Giderleri (241.481) {(147.003) (98.838) | (73.10%) (58.067)
Habertesme, Bilgi Islem ve
i PoctaCoidoniasi (126.144) (76.791) (90.134) (66.178) (4.376)
Elektrik, Su, Gaz Giderleri (139.876) (85.150) (36.082) (30.306) (41.190}
Noter Giderleri ) (277.449) (168.899) (136.906) | (132.107) (263.515)
Biiro ve Kartasiye Giderleri (131.131) (79.827) (52.163) (68.853) (22.987)
. g:g;;e Agirlama, Yiyecek (274.504) (167.106) (304.542) (174.603) (468.673)
Tagtt, Parga, Yakat Giderleri {246.946) {150.329) (36.636)
Abone ve Aidat Giderleri (354.277) (215.668) |  (78.650) (56.805) (77.812)
Banka Masraflars (509.626) (310.238) (117.692) (117.323) (125.249) |
 Diger Giderter (1.674.534) | (2.252.264) | (2.276309) | (2.714.969) :
Genel Yonetim Giderleri (22.975.005) | (13.524.881) | (20.118419) | (13.619.122) | (12.796.977) |
Kinsoealfleblo Soncmlen . -41% 49% - -6%
itibar1vla Degisim

Kaynak: Finansof Tablolar

Genel yonetim giderleri bir 6nceki yilm aym donemine gore; 2022 yilinda %41 azahs, 2023
yilinda %49 artig ve 2024/09°da %6 azahs gostermistir. Ilgili kalemde yasanan dalgalanmalar
agirhikl olarak personel, amortisman ve damigmanlik giderlerinden kaynaklanmakiadir.

Pazarlama Giderleri

Grup'un pazarlama giderlerine iliskin kinlim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL | 31.12.2021 31122022 | 31122023 | 30092023 | 30.09.2024 |
Ambalaj Malzemesi Giderleri | (7.220.482) | (14.732.880) | (5.415.255) | (5.954.333) | (32.531.203) |
Nakil Vasita Giderleri | (577.784) |
Satis ve Dis Ticaret Giderleri (8.145.799)
Nakliye Giderleri {9.193) (7.125.985) | (8.011.238) | (4.625.903) | (4.474.306)
Vergi Resim Harg Giderleri (2.606.937) /| \(4.768) -  (5.267)
Komisyon Giderleri (5.226.138)/ | (23693.536) | (12.588.554) | (7.922.327)

Sizorta Giderleri /N (38.408) (185.953) (141.634) {110.599)
E:fggfé‘;ﬁeﬁ"g‘ Is“’:“ ve \(460.666}\ (46.752) (96951) | (426863 | (287297)
Tasit Kira ve YNkt Gilerler | 1902905} \ | |1.8%7.778y (966.569) |
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Reklam ve Tlan Giderleri (2.348.808) (5.542.457) (6.882.063) (4.536.833) | (539.054)
Temsil, Afrlama, i

Yiyecek Giderleri (174.285) (241.430) (477.959) | (436.661) (134.424) |
Giimriik Giderleri (8.360.836) (3.555.010) (2.864.362) (480.582)
Diger Giderler (3.05%.575) (6.908.918) (10.799.598) (7.914.326) (244.064)
Pazarlama Sats ve

Daztim Giderleri (22.008.993) | (68.962.798) (49.479.150) | (34.823.242) | (47.530377) _
Finansal Tablo Ddnemnleri o o

itibartyla Degisim : ki ~28% - 36%

Kaynak: Finansal Tablolar

Esas Faalivetlerden Diger Gelir ve Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlere iliskin kinlm agafidaki tablolarda yer

almaktadir.
| TL 31122021 | 31122022 | 31122023 [ 30.09.2023 | 30.09.2024 |
Komisyon Gelirleri - 6.029 - ' - | - ]
| Konusu Kalmayan Karsiliklar | 6.573.400 4.359.707 1.110.298 | 1.476.040 1.818.010
Kambiyo Karlan | 30.686.999 | 17.970.356 | 14.507.952 | 12.462.636 | 6.006.545
'Reeskont Faiz Gelirleri 4.732.622 | 38.385.208 | 32.872.583 | 33.124.038 | 58433.167
Diger Gelir ve Kartar 5.392.108 5.803.242 7.272.578 6.524419 5.448.880
Onceki Donem Gelir ve Karlar - 77.772 306.366 - - -
DiZer Olagandisi Gelir ve Karlar 4.779.541 1.494.890 | 3.275.000 3.769.833 90.294 |
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 52.164.669 | 68.097.203 | 59.344.77% | 57.356.967 71.796.8%6
Finansal Table Donemleri |
Itibarryla Degigim | ) 31% -13% i 25%

Kaynak: Finansal Tablolar

Diger gelirlerde 2022 yili ve 2024/9 doneminde sirasiyla %31 ve %25 oranlarinda arhs
yaganmis olup nedeni aguwlikh olarak reeskont faiz gelirlerinden kaynaklanmaktadir. 2023
yilinda bir onceki yila gére gerceklesen %13 oramndaki azahs ise konusu kalmayan
karsihklar, kambiyo karlari, reeskont faiz gelirlerinde yasanan azalislardan meydana

gelmektedir.

TL [ 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30092023 | 30.09.2024 |
Kargilik Giderleri (-) (6.818.370) (3.095.170) (7.499.476) (10.157.140) | (3.181.373)
Kambiyo Zararlan (-) (23.645.262) | (31.445.041) | (30.215.037) | (20.002.434) | (23.203.499)
Reeskont Faiz Giderleri () (9.564.172) (36.476.011) | (60.708.442) | (36.607.468) | (44.834.524)
Diger Gider ve Zararlar (-) (1.368) (1.792.823) (630) (626) (263.419) |
Onceki Dénem Gider ve

Zarartan () (64.030) (24.561) (24.560)

Diger Olagan Dis: Gider ve «

Zararlar (3 (895.311) (5.798.984) (12.449.437) | (10.084.366) (6.947.404)
gﬁ::::’_’;""”de“ Diger | (40988.513) | (78.608.028) | (110.897.583) | (76.876.594) | (78.430.219)
Finansal Tabto Dénemleri ‘ ) 92% | 41% _ | 2%

itibariyta Degisim

Kaynak: Finansal Tablolar

Diger giderler kaleminde 2022, 2023 yili ile 2024/09 déneminde yaganan artiglar sirastyla
%092, %41 ve %2 olarak gerceklesmigtir. Ilgili donemlerde yasanan artislar agrlikli olarak
reeskont faiz giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Yatirim Faalivetlerinden Gelirler

Yatirim faaliyetlerinden gelirlere iligskin kirifim\asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31122021 31.1%.2022 3122023 | 30.092023|  30.09.2024 |
Duran Varlik Satrs Kari N 2407 876205 690.369 2.034.420
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Y i
Varliklar Satig Kazanglan 3 ‘-ﬁif\j \ 45.501.859
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| Yatwim Faaliyetlerinden Gelirler | - 33451026 | 876205  46.192.228 | 2034420 -
| Finansal Tablo Dénemleri ' o |
| itibarryla Degigim " - -47% -96"£ _| 3

Kaynak: Finansal Tablolar

Ilgili kalem duran varhk satiy karlan, maddi ve maddi olmayan duran varhk sats
kazanglarindan olugmaktadir. 2022 yili ve 2023/09 déneminde ger¢eklesen duran varlik satis
kazanglar Sirket’in kullanilabilir durumda olan ancak modernizasyon kapsammda yenilnen
makine ve techizatlarimin satigindan kaynaklanmaktadr.

3

[ - .

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Finansman gelirlerine iligskin kinlim agagidaki tabloda yer almaktadir.

'ﬂ”

TL \ 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30092023 |  30.09.2024
Faiz Gelirleri ' 43.496 48.947 5.025 - - |1 %
| Kur Farkh Gelirleri - 4.036.584 - - - |
| Finansman Gelirleri I 43496  4.085.531 | 5.025 - - |

Kaynak: Finansal Tablolar

Finansman gelirleri; faiz gelirleri ve kur farki gelirlerinden olugmakta olup, izahnamede yer
alan donemler itibariyla yaganan bu dalgalanmanin sebebi kur fark: gelirlerinden
kaynaklanmaktadr.

N

TL 31122021 31122022 | 31122023 | 30.092023 | 30.09.2024
i @27.555.031) | (17.285.796) | (15425978) | (12070.019) | (6.467.034) ‘ .

| Kur Farki Giderleri | (8.345271) _ - 3@
Finansman Giderleri (27.555.031) | (25.631.067) | (15425978) | (12.070.019) | (6.467.034)
Finansal Tablo Donemleri

| Itibarsyla Dedisim . i | % _ ~40% ) -46% %

Kaynak: Finansal Tablolar

Finansman giderleri; kisa vadeli borglanma giderleri ve kur farki giderleri olusmakta olup,
izahnamede yer alan donemler itibari ile yasanan bu dalgalanmamin sebebi kisa vadeli k
borglanma giderlerinden kaynaklanmaktadir. '

Net Parasal Pozisyon Kazanc / Kaviplari a

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023
tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan
itibaren TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére
enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamustir. TMS 29, gegerli para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, finansal tablolar:1 da dahil olmak
tizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. Net parasal pozisyon kazang ya da kayh,
parasal olmayan Kkalemlerin, &zkaynaklarn, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosundaki kalemlerin ve endekse bagli parasal varlik ve yiikiimlillilklerin diizeltme ‘f

farklarindan elde edilmistir.

rrn ool s

Enflasyon déneminde, parasal yiikiimliiliiklerden daha yiiksek tutarda parasal varhk tasiyan
isletmelerin satin aima gilcii zayifken, parasal varliklardan daha yilkksek tutarda parasal
yukiimliilik tasiyan isletmelerin satin alma giicy artig gostermektedir. Sirket’in 2021, 2022, .
2023 yillar1 ve 2023/09, 2024/09 dénemlerifnde, parasal varhklan parasal yiikiimliliiklerinden *g

fazla oldugundan parasal kaylm etmisgtif.

‘ Net Parasal Pozisyon




Kazan¢lar/(Kayiplari) (TL)

Eet Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplari) - (163.244.343) | (94.369.474) | (103.991.434) | (207.191 676) i
Toplam - (163.244.343) | (94.369.474) | (103.991.434) | (287.191.676)
gfa.n:}al Tablo Dinemleri Itibariyla i ) 429 ) 9% |
B151rt i
Kaynak: Finansal Tablolar %

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

ilgili kalemin itibariyla deZeri ve analiz dénemi igerisinde gozlemlenen deBisim agagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Vergi Gelivi/Gideri 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 tg
Cari Kurumlar Vergisi Gideri (-) (402.148) (2.303.687) | (22.369.159) | (12.781.292) | (11.996.034)

Eelenmis Vergi Geliri / Gideri () (10‘57!3.646) (54.709.162) | 278.876.298 | 362.587.272 | 30.661.1 82 .
Teplam (10.975.794) | (57.012.849) | 256.507.139 | 349.805.980 | 18.665.148 i
Finansal Tablo Donemleri Itibariyla Depigim - 419% -550% - _ -95%

Kaynak: Finansal Tablolar

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile ﬁ
vergi matralinda kullamlan degerler arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Kurumlar
Vergisi Kanununun 32/A maddesine gore tegvik belgesine baglanan yatinmlardan elde edilen ﬁ
kazanglara indirimli oranlar iizerinden kurumlar vergisi uygulama imkani getirilmistir.
Ertelenmis vergi varliginin onemli bir kismt yatirim kaynakl indirimli kurumlar vergisinden
kaynaklanmaktadir. %

Dénem Net Kan

flgili kalemin itibariyla degeri ve analiz donemi icerisinde gozlemlenen degigim asagidaki
tabloda gdsterilmektedir.

(TL) 31122021 | 3L12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2013 30.09.2624
Dinem Net Kan1 veya Zaran 77.524.592 | 69.501.955 | 388.825.973 | 423.652.327 | 73.494.986 E
Finansal Tablo Donemleri Hibanyla Degisim - -10% 459% - -83%

Net Kar Mariji 13% 7% 30% 48% 8%

Kaynak: Finansal Tablolar 'a

Izahnamede yer alan finansal tablolar itibartyla net kar ve net kér marjinda dalgalanmalat
gozlemlenmektedir. 2022 yilinda net kar ve net kér marjinda meydana gelen azalis afirhklh
olarak net parasal pozisyon kayiplar ve ertelenmis vergi giderinden kaynaklanmaktadir. 2023
yili ve 2023/09 donemlerinde ise bir onceki yila gore gergeklesen artiglarin temelinde
ertelenmis vergi gelirleri yer almaktadir. 2024/09 ddnemi incelendifinde ise net parasal

pozisyon kayiplarindaki artis ile ertelenmis vergi gelirinde azalma Grup’un karim ve kar i
marjm olumsuz yonde etkilemigtir. 2024/09 déneminde net kar marji %4 olarak

-

gergeklesmistir. '
F
10.2.2. Net satisiar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama: 5
|TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 | 30092024 | &
Yurtici Sauslar 187.040.060 673.778.179 | 1.036.840.962 | 745.187.017 818.791.627 |
Yurtdist Satislar 438.724.836 407.222.638 290.703.220 177.473.4%94 96.962.596 |
| Diger Getirler 22.583 143.972 1.218.135 838.987 628142 | §
Briit Satislar | 625.787.479  |[ 10844789 | 1.328.762.317 | 923.499.498 916.382.365 t
Saustan Iadeler -6.459.052 -38.93§.69¢ -42.351.220 -38.938.690 -11.985.574
Satig Iskontolar h_-3.014.230 .725.133 -1.063.318 -725.130 2.471.712 .
Diger Indirimler ( N\-2.382.173 | \ {7.884.00 -7.896.054 -7.884.400 -358.418 | i
Net Satislaiy — 613.932.024 | NO36.5961566 | 1.277.451.725 | 875.5951.278 901.566.66). |

\\”\3 o™
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Kaynak: Finansal Tablolar

Hasilat bir énceki yila gore 2022 yilinda %69, 2023 yilinda %23 ve 30.09.2024 doneminde
bir énceki yilin aym donemine gére %3 oraminda artig gdstermistir. Gergeklesen artiglarin i
temel nedeni yurt igi satiglardaki artigtir. )
Briit kar, 2023 yilinda %139, 2024 yil1 9 aylik doneminde ise bir dnceki yilin ayns dénemine
gite %43 oraminda artig gostermis olup artigin temel nedeni hasilatin, satislarin maliyetinden i
daha biiyiik oranda yikselmesidir. Bu dogrultuda Sirket’in briit kir marjmda ilerleme
gézlenmektedir. 2023 yihnda yaganan deprem felaketi sebebiyle zayiflayan talep Sirket’in
biiyiimesini ve briit kir marj: negatif etkilenmis ve 2022 yilina gore briit kir marj1 gerileme ﬁ'
gostermigtir.

TL | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 i
Net Donem Kar: 77.524.592 | 57.106.576 @ 387.926.399 | 416.255.960  32.106.881
Finansal Tablo Donemleri o 0 o

itibariyla Degisim - -26% 579% | - _-92 % i
Net Kar Matj 13% 6% 30% 48% %

Kaynak: Finansal Tablolar

Izahnamede yer alan finansal tablolar itibariyla net kar ve net kir marjinda dalgalanmalar ]
g6zlemlenmektedir. 2022 yilinda net kar ve net kir marjinda meydana gelen azahs agirhkli
olarak net parasal pozisyon kayiplari ve ertelenmis vergi giderinden kaynaklanmaktadir. 2023

yih ve 2023/09 donemlerinde ise bir Onceki yila gore gergeklesen artiglann temelinde %
ertelenmis vergi gelirleri yer almaktadir. 2024/09 dbnemi incelendiginde ise net parasal
pozisyon kayiplanndaki arti ile ertelenmis vergi gelirinde azalma Grup’un karim ve kar
marjim olumsuz yonde etkilemigtit. 2024/09 doneminde net kar marjit %4 olarak §

gergeklesmistir.

10.2.3. ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak nemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler: %

Gida sektorii, diger sektorlerdeki degigikliklerden, diinyadaki politik, ekonomik ve sosyal

gelismelerden ve iklim gibi dogal etkenlerden fazlasiyla etkilenmektedir. Gida sektdriinii ve

Fide Konserve'nin performans ve faaliyetlerini dogrudan ve/veya dolayli olarak Q’

etkileyebilecek hususlar;

L

e Faiz oranlarindaki dalgalanmalar, i

e Déviz kurlarindaki dalgalanmalar,

o Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi, a
o Nufils arhigi, ¢
olarak siralanmaktadir. %

10.3. Ihragemin borgluluk durumu

Sirket’'in bor¢luluk durumunda en son fara\donem finansal tablo tarihi olan 30.09.2024 :1
tarihinden izahname imza t}nhme kadar {nem b1r degisiklik olamamasgtir. i

Borgluluk Durumu - 30.09.202 Tutar (TL) | ¢

Kisa vadeli yakinlNiklek g \\ Nk ] 174.782.095
B e s \\ N ;

(== )

——




 Gatantili
Teminath R -
arantisiszeminatsm 174.782.095— :
|
| Uzun vadeli yiikiimliilitkler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlar harig) 36.896.856
Garantili -
Teminath . —
Garantisiz/Teminatsiz - 36.896.856
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplams 211.678.951 N
Ozkaynaklar 1.384.539.006
Odenmis Sermaye 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 243.581.142 ‘
Paylara iliskin Primler/iskontolar 62.567,028
‘ Kar veya Zararda Yeniden Siniflandtrilmayacak Birikmis Diger Kapsamii Gelirler 52477723
/ (Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 3.164.253
_Get;mis Yillar Karlar1 / {Zararlar) 849.253.873 ‘
Net Dénem Kari / (Zararn) 73.494.987
| TOPLAM KAYNAKLAR 1596217957 |
Net Borgluluk Durumu- 36.86.2024 Twutar (TL)
A. Nakit 16.786.676
B. Nakit Benzerleri - —
C. Ahm Satim Amach Finansal Yarlhiklar 1.730.974
D. Likidite (A+B+C) 18.537.650
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 17.295.186
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi s7a81 |
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar
L Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 17.352.367
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -1.185.283 B
K. Uzum Vadeli Banka Kredileri 1.142.607 [
L. Tahviller ' .
M. Diger Uzun Vadeli Krediler
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 1.142.607
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -42.676

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. fhraggmin Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibartyla fon kaynaklart

e

agagidaki gibidir:

KAVNARKLAR 31.12.2021 Pay 31122022 Pay 35122023 Pay 30.69.2024 Pay
Kasa Vadeli Yidktimiiitkler ZS}IMQZI 27,8% 291.4%,732 21,%% 927.858.200 41,5% I74.782.095 10.9%
Kisa Vadeli Borglanmalar 3 *.17],82\ ‘5,?% 103.25 \370 T7.7% 126.113.084 5,0% 17.295.186 1,1%
Tisksli Otmayan Toyafiard \ E . \ L ]
Kesa adeli Bom!c‘siuaafar ?‘171I.327‘ | % l 10§.2511070 AN 7,7% | 1246.113.084 5,6% | 17.295.186

- :!-M
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Uzun Vadeli Borglammalann | o
Voem Vadli Kentan 253077 | sa% | 4600993 0.4% 1626879 0,1% 57.181 0.0%
fiiskilti Ofmevan Taraflardan
Ustin Vadeli Borglammelarin Kisa 52534776 | 52% | 4690993 0.4% 1.626.879 6,1% 57181 0.0%
Vadeli Kisimlar: —_— |
Ticari Borglar 141298589 | 14.0% | 152306666 | 114% | 244147434 | 109% | 41900099 | 2,6%
gfffg;r Ofmayan Tarqflara Ticart 141298589 | 140% | 152396666 | (14% | 244147434 | 109% | 41900099 2.6%
Caliganlara Saglanan Faydalar |
st i 6790735 | 07% | 5708688 0,4% 5.443.537 02% sosisu | 0%
Diger Borglar 12720670 | 13% | 521641 0.0% 9274719 0.4% 7.390.087 0.5%
[iskiti Taraftara Diger Borclor 9274550 | 0%% | 12425 0.0% 0,0% (2.000) 0,0%
gfﬂf; Oimayan Tamti Diger 1456009 | 03% | 409.516 0.0% 9274719 0.4% 7.392.087 0.5%
Estelenmis Gelirler 10508270 | 10% | 25.118.698 1,9% 518883388 | 232% | 89.883.653 5.6%
| Heskili Olmeyen Taraflara = - o
P A 10598270 | 10% | 25118.698 1,9% 5I8882388 | D% | 88655 | 56%
Dénem Kan Vergi Yikomlaliga 02048 | 00% | 02752 0.0% 22,369.159 10% | 11996034 0.8%
Kisa Vadeli Kargiliklar 13.305 0,0% 141424 0.0% 0.0% 197,707 0.0%
" Cahganlara Soglanan Faydalara oy |
| o Eotiar 15,305 00% | 141424 0,0% . ; 397,707 0.0%
Diger Kisa Vadeli Yiktmlalukler ] 0,0% . ; 830.624 0,1%
Uinr Vadell Ylkiimiglikler 7.645.600 | 08% | 16309797 | 122% | : 2 3689685 | 23%
Urun Vadeli Borglanmalar 1745891 | 02% | 3488919 0.3% 1552350 0.1% 1142607 0.1%
{’,:fj;f,j s e 1745891 | 02% | 1488919 0.3% 1.352.350 0.1% 1.142.607 0,1%
Ticari Borglar 1728358 | 02% | 111183292 |  83% - > 30965335 (9%
‘;”*"""" Oltmayan Tarafiara Ticart 1728358 | 02% | 111183292 | B83% . 30,965,335 1,9%
arglar .
Uzun Vadeli Karsiliklar 4174351 | 04% | 1.504.084 0,1% 332.536 0.0% 1.994.334 0.3%
Calrsanlara Sagionan Faydatara N o
sk s e Kot 4174350 | 04% | 1904084 0.1% 332536 0.0% 3.994334 0.3%
Ertelenmis Vergi ¥ itktmllagn 0,0% | 46.521,684 3.5% 169.911 0.0% 794 580 0.0%
Ozkaynaklar 122887933 | TLA% | 376816932 | 658% | L303.757.177 | 584% | 1384530006 | $6,7%
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 732587933 | T14% | B76.816932 | 658% | L30375TA7TT | 584% | L3B45I0.006 | 867%
| Odenmis Sermaye 21000000 | 2,1% | 21.000.000 1,6% 65.000.000 | 29% | 100000000 | 6,3%
Sermaye Dizeltme Farklan 196296073 | 194% | 196296072 | 147% | 239833808 | 107% | 243581142 | 153%
Paylara iliskin Primler/Iskontolar 625671000 | 62% | 62.567.028 47% 62567.028 | 28% | 62567028 | 39%
Kar veya Zatarda Yeniden
Suflandiimayacak Bicikmis Diger ; - 52262072 3.9% S4433280 | 24% | 52477723 3,3%
Kapsamli Gelirler / ((Giderler}
Yeniden Degertente ve Glgiin - ; 2262072 | 3.9% 54433280 | 24% | 52477723 | 33%
Kazomg Kayiplar:
Maddi Duran Varlde Yeniden
e e earar) ) ; 50.118.506 3e% | SLMeoM | 2% | sLes0mM | 3%
Tanmmianniy Fayda Planiar Yeniden _
ey i : 2143566 02% 3387.246 02% 1431689 0,1%
Kardan Aynlan Kisitlanms Yedekler | 3164253 | 03% | 3.164.283 0.2% 3.164.253 0,1% 3.164.253 0.2%
Gegmis Yillar Karlan / (Zararlan) 362035988 | 358% | 472005552 | 354% | 489032830 | 219% | 849251873 | 532%
Net Dénem Kat / {Zaran) 77524500 | 7% | 69501955 | 52% 88825077 | 174% | 73.494.987 4.6%
Toplam Kaynaklar LOILTTB.854 | 1000% | 1332337643 | 100,0% | 233670.074 | 1000% | LS96217.957 | 190.0%

*30 Eylil 2024 tariki ittbarivla satin alma gliciine gove ifade edilmistir.

Kaynak: Finansal Tablolar

Sirket’in fon kaynaklari, kisa ve uzun vadeli yiikimliliikler ile ézkaynaklardan olugmaktadir.
30.09.2024 tarihi itibariyla Sirket'in kaynaklanmn yaklagik %11,34°4 kisa vadeli
yiikiimliiliikler, %2,39’u uzun vadeli yikiimlilikler ve %86,27°si Ozkaynaklardan
olusmaktadir. Sirket’in fon kaynaklar i¢indg en\ine gikan kalem Ozkaynaklardr.

Sirket’in kisa vadeli ve uzur
uzun vadeli bor¢lanmalarin

deli fon kaynaklar1 temel olarak, kisa vadeli bor¢lanmalar,

s
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Sirket’in 6zkaynaklari; 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, paylara iligkin primler,
kar veya zararda yeniden smiflandinlmayacak birikmis diger kapsamli gelirler, kardan ayrilan
kisitlannus gelirler, gegmis yillar karlari ve net donem karindan olugmaktadur.

Sirket fon durumunu ve borglanma ihtiyacim net borglanma/toplam 6zkaynaklar oranim
kullanarak izlemektedir. Net bor¢ hazir degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan

diigiilmesiyle hesaplanmaktadr.

PV

| TL ¥ 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024 |
| Toplam finansal borglanmalar 111.452.495 |  111.431.782 |  129.292.313 18494.974 | ¢
| Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 4.177.411 19.046.476 13.666.735 18.537.650 :
Net finansal borc / (net nakit) 107.275.083 02.385.306 115.625.578 -42.676
Ozkavnaklar 722.587.933 |  864.421.554 | 1.294.462.215 1.329.855.9%0 |
Net finansal bore / $zkaynak eram N 0,15 | 0,11 | 0,09 | 0,00 %,
Kaynak: Finansal Tablolar
Sirket’in net borg/6zkaynaklar oram 30.09.2024 tarihi itibaryla 0,00, 31.12.2023 tarihi
itibartyla ise 0,09 olarak gerceklesmigtir.
11.2. Nakit akimlarma iligkin degerlendirme:
:”{ke! Nakit Alum Tablosu (TL) | 31422021 | 3L1220%2 31.12.2023 30092023 | 30.09.2024 | g
sletme Faaliyetlerinden, ' '
Kaynaklanan Nakit Aksslan -68.962.394 -88.653.902 125.317.582 40531075 | 20.209.505 |
Yatim Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit Akislan -35352.623 -108.572.230 -4.330,285 -16.177.838 -l ;
Finansman Faaliyetlerinden b
| Kaynaklanan Nakit Alaglan 30.465.361 13.359.199 -129.260.487 31.298.250 -108.936.354
Yabanci Para Cevrim Farktarinn
Etkisinden Once Nakit ve Nakit -4.020.160 17.688.091 -13.532.950 $5.651.487 15.273.150 3
| Benzerlerindeki Net Artiy (Azalis) | _ %
Yabanci Para Cevrism Farklarmin ) |
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki - - 39.690.453 y
| Uzerindeki Etkisi 10.478.555 39.303.051
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki -
Net Artss/ Azahg 4820160 17.688.091 - 13532950 55.651.487 11.273.150 3
Donem Bag Nakit ve Nalkit 8.197.571 4177.411 19.046.476 19.046.476 5.513.526
Benzerleri |
Dinem Sonu Nakit ve Naldt |
Benzerlert 4177411 21.865.502 5513.526 74.697.963  16.786.676 E
Kaynak: Finansal Tablolar
Bu donemde iiretilen hasilat ve artan kar marjlan sayesinde pozitif bir nakit akis1 saglanirken X
T

ilgili dsnemde Sirket’in ticari alacaklarindaki artis, stoklarindaki artis ve ticari borglarindaki
azalig, net isletme sermayesinin artmasina ve nakit ¢ikigina neden olmugtur. Buna kargihik
nakit karakterli olmayan amortisman ve vergi giderlerindeki pozitif nakit etkisi ile igletme i

faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan pozitif gergeklegmigtir.

2024 iiciincii ceyreginde-108.936.354 TL Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan nakit
¢ikist meydana gelmistir. S6z konusu nakit ¢ikisi finansal borglarin faiz ve ana para §
Sdemelerinden kaynaklanmaktadir. ’

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme: {

Net Borg / Toplam Sermaye oranimn yiksekligi §irket’in finansal bor¢larm ddeyememe
riskini gstermektedir. Net borg hazir deZerlerin toplam finansal borg tutarindan dilsitlmesiyle
hesaplanmaktadir. Hazir degetler nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli finansal yatirimlar
hesabinda ver alan vadeli mevduatlardan olugmaktadir. Toplam sermaye ¢zkaynak ile net

borcun toplanmasiyla hesaplanir. ;

Sirket'in igbu Izahname k indaki finansal donemler itibariyla borgluluk durumu ile s6z
konusu borglarin 6zkayndklara plan ora larl asagidaki tabloda gosterilmektedir.

v\ \ Brijeoea | 3nizaem | 3nn22es |
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|T0plam finansal borglanmalar J 111.452.495 111.431.782 129.292.313 18.494.974
| Eksi: Nakit ve nakit benzerleri S| da7rann | 19046476 13.666.735 |  18.537.650
’Eﬁnansal bore / (net nakit) 107275083 | 92385306 | 115.625.578 42,676
Ozkaynaklar 722587933 | 864421554 | 1290462225 | 1.319.855.950
| Net finansal borg / dzkaynak oram 015 | o1 | 009 0,00 |

Kaynak: Finansal Tablolar

Sirket’in net finansal borg/6zkaynaklar orani, 2021 yilinda 0,31, 31.12.2022 itibariyla 0,21,
31.12.2023 tarihi itibariyla 0,09 olup 30.09.2024 doneminde ise Sirket pozitif net finansal

pozisyona sahiptir.
Isletme sermayesi beyam:
Izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir donem igin Ihrage’nm isletme sermayesi mevecut

vitkiimliiltiklerini kargilamada yeterlidir. Ihrageinn 12 ayhk siirenin sonunda isletme
sermayesi sikintist yasamayacag: tahmin edilmektedir.

Net isletme sermayesi firmann likit varhklan ile kisa vadeli bor¢lanm karsitama yetenegini
gosterir ve temelde donen varhklar ile kisa vadeli yiikiimliilikler arasindaki fark olarak
hesaplamr. Buna gére, izahnamede incelenen finansal donemler itibartyla Sirket’in net igletme

sermayesi agagidaki tabloda sunuldugu gibidir:

[ Estetme Sermayesi (L) 31122021 | 31122022 3122023 | 30092024 |
| Donen Varliklar 392476636 | 592041715 | 1.159.929354 | 449.177.343
| Kisa Vadeli Yikamialukler 281.542321 | 292422732 927.858.200 | 174.782.095
| Net Istetme Sermayesi 110.934.315 | 299.618.983 332071154 | 274.395248

Kaynak: Finansa! Tablolar

Sirket'in  30.09.2024 tarihi itibari ile net isletme sermayesi 274.395.248 TL olup
yitkiimliiliiklerini sahip oldugu varlik kalemleri ile kargilayabilecek durumdadr.

Sirket’in igbu izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk donem igin yeterli igletme
sermayesi bulunmaktadir. $irket’in net igletme sermayesi yeterlidir.

Sirket 30.09.2024 tarihi itibariyla pozitif net isletme sermayesine sahiptir, 2021, 2022 ve 2023
yil sonlar1 ve 30.09.2024 donemi itibanyla net isletme sermayesinin hastlata oram sirasiyla -
%18.,1, %629,3, %18,2 ve %30,4 olarak gerceklesmistir.

11.4. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Gnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimmn kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.5. Yonetim kurulunca karara baglanmms olan planlanan yatirmmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varhklar i¢in dngiriilen fon kaynaklan hakkinda
bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken ffinan$al tablo ddnemleri itibariyle ihrac¢imn
arastirma ve gelistirme politikalaf ile sponsorluk yapti@1 aragtirma ve geligtirme
etkinlikleri icin harcapan tutarlar|da dahil pmak iizere bu etkinlikler i¢cin yapilan

ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur. \
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13. EGILiM BILGILERI
13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarmda goriilen Gnemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

30.09.2024 itibariyla Sirket, 2024 yili ilk 9 ay1 igerisinde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
benzer bir satis hasilat: ve biirt kar marji sergilerken yurtdisi hasilatin net satiglar igerisindeki
payin azaldigi ve %20°den %11°e distiigii goriilmektedir. Sirket’in ihracat pazarindaki
daralmay! yurtigi sati artiglar ile telafi ettigl ve bu dénemde yurtei satiglarnt %10 orantnda
artirdig1 goriilmektedir. Bu donemde stok yapisinin da énceki déneme benzer bir seyir izledigi
ve sirketin stabil bir stok devir hiz1 ile ¢alistig goriilmektedir.

13.2. ihraccimn beklentilerini dnemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Tarimsal emtia fivatlarindaki dalgalanmalar, ton balhk ithalatmn siirdirilebilirligi, bagta
domates olmak iizere tarimsal tirtinlerdeki hasat durumu, gida fiyat endeksindeki degigimler,
salcaya zaman zaman uygulanan ihracat kotalan ve doviz kurlaninin durumu Sirket’in
beklenetilerini énemli dlciide etkileyebilecek hususlar arasinda yer almaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihragoimn kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap
dénemlerine iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek
sekilde hazirlandigina iligkin agiklama:

Yoktur.

14.3. Daha Snce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadi hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihra¢ginin genel organizasyon semasa:

Sirket\in ordg/fizasyon semastna agagida yer verilmekted|r:
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15.2. idari yapr:
15.2.1. ihragemin yinetim kuruku iiyeleri hakkmda bilgi:
3 Son 5 Girev
Yilda | Stiresi/ Sermaye Pay:
Adh Soyadi Gorevi Is Adresi !hmcclda Kalan —— = 1
Ustlendifi | Gérev (TL) (%
Girevler Siiresi )
Biiyiikder
g e Yone
Yonet Cad Nadi tim
de Kurul 50.00
Cemal Konakgl g;r]?;ﬁ AptNo.73 u 3Yd 0.000 50
$1 Kat.2 D.4 Bask
Sisli/Istan ani -
bul
Biiyiikder Yone |
Yoneti e tim
m Cad.Nadi Kurul
Murad Kurulu de u 3yl 50.00 50
Konakgt Bagkan Apt.No.73 Bask 0.000
Yardi Kat2D.4 an
meisi Sisli/Istan Yardi
bul mcist
Ergiin Sidar Y&neti Biiyiikder Yoéne - -
m e tim
Kurulu Kurul
Uyesi u
Uyesi 3Yil
| / \ | ‘
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[

i
Dogan Tuzcu Ydneti Biiyiikder Yéne | | - - } 3
m e tim
Kurulu Cad.Nadi Kurul i
Uyesi de u
Apt.No.73 Uyesi 3vil
Kat.2 D.4 £
Sisli/Istan ;
bul .
Hakan Bugan Yoneti Bilyiikder Yone - - ]'ﬁ
m & tim
I%umlu Cad.Nadi Kurul
yesi de u
Apt.No.73 Uyesi 3wl 4
Kat.2 D.4 |
Sisli/Istan i
bul | '

Yénetim Kurulu Gyelerinin Thrager disinda baska bir Sirket’te yiiriittiikleri herhangi bir gorev i
bulunmamaktadir. :

15.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi: ;

Yénetimde s6z sahibi personel, ihragemin, yonetim veya denetim organlarninin {iyesi olmadig
halde, dogrudan ya da dolayll olarak ihrage: ile iliskili igsel bilgilere diizenli erigen ve
ihragcamin gelecekteki geligimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi 1
olan kisilerdir. Yonetimde soz sahibi personel hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda yer *
almaktadir:

. Sermaye Pay1 §
Ad: Soyadh Girevi Iy Adresi SEI" g Y“ﬂ? n:mwda yeo8y
stlendigi Gorevier (TL) (%)
Biiyiikdere .
. : |
Cemal Konakg g:;(?n‘? uriy Ap‘fﬁﬂ‘fg:t , | Yonetim Kurulu Baskamt 50000000 50| %
D.4 Sigti/istanbul
. Biiyiikdere %
Yonetim Kurulu . I
Murad Konake: Baskan Ap?ﬁ'}’%d}f:t ) e 50.000.000 50
Yardimerss D.4 Sisli/Istanbul
Biytikdere E;‘
Eretin Sid Yonetim Kurula Cad Nadide Fabrika Mdiirii i )
refin Skdar Uvesi AptNo.73 Kat.2 | Yonetim Kurulu Uyesi
D.4 Sigli/istanbul | ]
Biiyiikdere
: Cad.Nadide
DoZan Tuzeu E‘;g::l“m Kuruly AptNo.73 Kat.2 Yanetim Kurulu Oyesi - - )
D.4 Sisli/istanbul i}
Bilytikdere ]
: Cad.Nadide !
Hakan Bugan gigs:lm Kurulu Apt.No.73 Kat.2 Yonetim Kurulu Uyesi - - E
/ '\D.4 Sigli/Istanbul
X

Yonetimde soz sahjbi_olan kisilerjn lhragci disinda yuriittikleri gorevier 15.4 numarah
béliimde veritmektg¢dir. j-.\
AN

A 60 YCI/RIF.
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15.2.3. Thragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragemm kurncular: hakkmda bilgi:

Yoktur.

15.2.4. Ibraccinin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan persenel
ile ihracet son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iliskileri hakkinda bilgi: i

Sirket’in meveut yonetim kurulu iiyeleri Cemal Konake1 ve Murad Konakei kardestir. {'

15.3. ihraccinin yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin yénetim "i
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Cemal Konakel - Yonetim Kurulu Bagkam 5

22.07.1968 yilinda Istanbul’da dogdu. Ingilteremin Bournemouth sehrinde bulunan
Bournemouth University’den mezun oldu. Konserve sektdriinde 44 yillik deneyime sahip ve
Sirket biinyesinde ¢esitli kademelerde gorevde bulunan Cemal Konakei, halen Fide Konserve i
CEQ’su ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevine devam etmektedir.

Murad Konakg — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili A

1974 yilinda Istanbul'da dogdu. Lisans egitimini 1998 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Matematik Miihendislizi Béliimii'nde tamamladiktan sonra, 2001 yilinda University of
Miami'de Isletme ve Finans alamnda Yiiksek Lisans derecesini elde etmigtir. Amerika
Birlesik Devletlerinde ¢esitli sektdrlerde sergiledigi girisimeilik faaliyetlerinin ardindan
Tiirkiye'ye dénmils ve Sirket’te 2002 yihindan itibaren aktif olarak gesitli roller listlenmigtir. Is
gelistirme, pazarlama, finans ve satin alma departmanlarinda basanli projeler hayata &
gecirmistir. Meveut durumda, Murat Konaker Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkan Vekili’dir. '
Sirket’in stratejik yonlendirilmesi ve operasyonel basansiun siirdiirilmesinde rol
oynamaktadir. %

Ergiin Sidar-Yénetim Kurulu Uyesi

Ergiin Sidar; 1979 Balikesir — Susurluk dofumludur. Egitim ve 5gretim hayatim Bahkesir’ de
tamamlayip 1976 yilinda Fide Konserve Gida San. A.S. biinyesine katilmugtir. Sirketin -
Susurluk fabrikasinda cesitli boliumlerinde gorev yapmg ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak ig

hayatina devam etmektedir.
Hakan Bugan-Yonetim Kurulu Uyesi

Hakan Bugan; 19.09.1980 [stanbul’da dogmugtur. Egitim hayatii Eskisehir Anadolu §
Universitesi Iktisat Bolimiinden 2004 yilinda mezun olarak tamamlarmsur. Is hayatma °
mezuniyet sonras: muhasebe ve finans departmanlannda gérev yapmus ve 2011 yilinda mali

milsavir olmugtur. Mali Miisavir, Muhasebe Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak is §

yasamina devam etmektedir.

Dogan Tuzcu- Yinetim Kurubu Uyesi A
1968°de Rize’de dogan Dogan Tuzcu ilk, orta ve lise egitimini Rize’de tamamlamigtir. 1985
yilinda Rize Lise’sinden mezun olmustur.

1993 yilinda Erciyes Universitesi Iktisat/Ingilizce bolimiinden mezun olmustur. Sonrasinda i
1993-1995 yillar1 arasinda bir y1l TheQueensCollege /NY MBA devamindaTheTampaCollege
/Florida da MBA-International Finance iiZerine egitimini bitirerek mezun olmustur.

1995 yilinda Tekstilbgrk \anagement fI'raine sinavini kazanarak bankaciliga baglayan Dogan  *
Tuzcu Tekstilbank, [Ktisat Bankasi, Bgnk Capital xe Baymdlrbank da ¢ahgtiktan sonra 2001
yllmdﬁe sektore jgegerek \CRO\Mal| Isler DireKiprii olarak iy hayatina devam etmistir. 23  §
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yil siiren bu siiregte yerli ve Avrupa’nm birgok biiyikk bankasi ile finansal igbirligi, proje
finansmani, yatinm projeleri damsmanhij iizerinde galignugtir. Ileri diizeyde Ingilizee bilen 4
Dogan Tuzcu ayni zaman da evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

i
15.4. Yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da -
dahil olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortag oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu &
ybnetim ve denetim kurnllarndaki iiyeliginin veya ortakhgmm halen devam edip
etmedigine dair bilgi: i
| | ] 4
' Goreve Devam .
Ad Soyadi Son 5 Yulda. Girev Aldifs Girevi Sermtye Pay Edip Etmedigi i
Sirket (%) ———
Bilgisi
i
Cemal . Yonetim Kurulu Devam ediyor '
Konakge Sirket Baskani 30 3
| ¥
Yonetim Kurulu P
12‘“"1“ Sirket Bagkan 50 50 i
onaxel Yardumeisi
R
| Yonetim Kurulu Devam ediyor | %
Ergiin Sidar Sirket Uyesi - 4
:
Y Kurul i
. Snetim Kurulu .
Sirket Uyesi - Devam ediyor
2
Dogan Tuzen T
TSS Gida Turizm Ticar . E
Limited Sirketi Miidfir 59 Devam Ediyor




_ |
Ekim Garden Gida Limited
L - 50 -
Sirketi
. Yonetim Kurulu .
Hakan Bugan Sirket Uyesi - Devam ediyor

15.5. Son 5 yida, ibhragemmm yonetim kurulu iyeleri ile ydnetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iinciéi maddesinde belirtilen
stireler gecmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, rligvet, hirsizhk, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri
yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmm kétiiye kullanitmasi,
kacakeilik, vergi kacak¢ih@ veya haksiz mal edinme suclarmmdan delay: almmig
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusn hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadfina dair bilgi:

Yoktur,

15.6. Son 5 yilda, ihraccimn meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi olan
personele iliskin yargt makamlarmca, kamm idarelerince veya meslek
kuruluglarinca kamuya duyurulmusg davalar/su¢ duyurulam ve yaptirimlar

hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortaklifin mevcut yonetim kuralu diyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iyeleri ile yonetimde siz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhiin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iyeligine veya
ihraceidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yinetim kurulu iiyeleri, yiil\l\etimde soz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraceiya karsi girevleri ile gabsi cikarlan

Yoktur.
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15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihraget son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kuruncularm yonetim kurulunda veya iist yonetimde
girev almalar igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka Kigilerle
yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihraccimin gikardify ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracct son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularn sahip oldugn sermaye
piyasasi araglarmn satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis
smirlamalar hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihraggmmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sbz sahibi personelinin; ihracea ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii
hizmetler icin sdz konusu Kisilere 6denen dicretler (sarta bagh veya ertelenmig
ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

(TL) 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 |

Yénetim Kurulu
Uyelerine
Saglanan
Faydalar
Yonetimde Soz
Sahibi Personele
Saglanan

| Faydalar _
| TOPLAM - 450.000 600.000 600.000 450.000

- 450.000 600.000 600.000 450.000

16.2. Son yilik hesap dénemi itibariyle ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sbz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminat1 veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihraceinin veya bagh ortakhiklarmmmm aywrmis oldugu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam ftutarlar:

Yoktur.
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraccimn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bn gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

. Kalan ‘ Serma;e Payi
Adr- Soyadh S%: tlse:r:l]i‘é? (I;l;s:ae?iﬁa Is Adresi Girev IL o
Sitresi °
Biiyiikdere
caddesi
. \ Nadide
Cemal Konakgt Y 6netim Kuruly Bagkan) apal;;llﬁl no 3yl 50.000.000 | 50

o | Mecidiyekdy |
Sisli
A\




Biiyiikdere
caddesi
Yanetim Kurulu Bagkan I:;f'de 51
Murad Konakg1 Vekili | 3wl 50.000.000 | 50

Mecidiyekdy
Sigli
ISTANBUL

Ergiin Sidar Fabrika Miidiird Biiyiikdere 3yl - -
Yonetim Kurulu Uyesi caddesi
Nadide
apartimani no E
73/4
Mecidiyekdy
Sigli
ISTANBUL
Dogan Tuzcu Yonetim Kurulu Uyesi | Bilyitkdere 3yl - -
caddesi %
Nadide :
apartmarnit no
7374 .
Mecidiyeksy | X
Sisli '
| ISTANBUL
Hakan Bugan Yonetim Kurulu Uyesi Biiyiikdere 3yil | -
caddesi
Nadide
apartmani no )
7374
Mecidiyekdy
Sisli 1
ISTANBUL
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracci ve bagh ortakhkiar1 §
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi ’
sona erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigma dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sdz sahibi personellere, is iligkileri sona

erdirildiginde Sirket tarafindan 6deme yapilmasim veya fayda saglanmasin ngdren herhangi

bir s6zlesme bulunmamaktadir. 4

17.3. ihraccinm denctimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ady,
soyadi ve bu Komitelerin gorev tanimlary: [

Sirket esas sozlesmesinin “Sirketin Temsili, Yénetim Kurulu ve Siresi” baglikli 7°nci

maddesi uyarinca;

. LS

“Komitelerin olusumu, gorev dlaniiri, ¢aliyma esaslar, hangi iyelerden olusacagt ve
Yonetim Kurulu ile iliskileri Tyirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Pivasast Kurulunmq kurumsal\ yonelme \iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ]
hﬁkﬁ}r@ifigﬁre stim Kiwruli tvafi rdaf{Vy/x’n’enir ve kamuya agiklanr.”
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Sirket tarafindan denetimden sorumlu komite, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal
yonetim komitesi kurulacak ve s6z konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun £
sekilde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi atanacaktir. S6z konusu komitelerin
kurulmasina iliskin olarak heniiz bir yonetim kurulu karan almmamugtir. Dolayisiyla bu

komitelerin, Sirket paylarmin halka arzim takiben Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum ‘if
gercevesinde ve Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirtilen siirelere uyularak ve her halikérda .
en gec halka arzdan sonra gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisma kadar faaliyete
gegmesi planlanmaktadir. %
17.4. Ihraggnm  Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsismdaki durumunun .
degerlendirilmesi hakkmda a¢tklama: i

1I-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca paylan ilk kez halka arz edilmesi igin
Kurul’a bagvuran ortakhiklarm, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin
ilamina kadar igiincii gruptaki ortakliklarm yiikiimlilitklerine tabi olacaf: OngOrilmugtir. §
Dolayisiyla Sirket Kurul’ca yeni listenin ilanina kadar ti¢incii grup iginde yer alacaktir. !

Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsamundaki sdz konusu yiikiimliiliiklere $irket’in paylatimn
Borsa’da islem gormeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyla
gerekli uyumu saglamas1 gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarmm Borsa’da iglem
gormeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yénetim
Tebligi’ne uyum siirecini tamamlams olacaktir. Ayrica Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi

hiikiimlerine titizlikle uyacaktr,
Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum” baghkli 15. maddesi uyarinca; i

“Sermaye Pivasas: Kurulu rtarafindan uygulamas: zorunlu kiinan Kurumsal Yonetim
Tlkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere wyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu
kararlar: gegersiz olup, ishu Ana Sozlesme 'ye aykwt sayilr.

Kurumsal Yonetim [kelerinin uygulanmas: bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket'in iligkili taraf islemlerinde ve Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti. kefalet, ;
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakla tesis etmesi hususlarinda SPK 'mn kurumsal ~
vénetime iligkin diizenlemelerine uyulur.”

Sirket tarafindan iicretlendirme politikasi, bilgilendimme politikasi, kir dagitim politikasi, %
bagis ve yardim politikas: ve iligkili taraf iglemlerine iligkin esaslarm belirlenmesine iligkin ‘
yonetim kurulu karan halka arzi takiben alinacak ve SPK’min kamunun aydinlatilmasina
iliskin esaslan ¢er¢evesinde kamuya ilan edilecektir.

Halka agilma sonrasi dénemde SPK mevzuati geredi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Raporu ile Ortaklik’m Kurumsal Y&netim Ilkeleri karsisindaki durumu i

sermaye piyasasl mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPKn’nin 1I-17.1 sayith Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde Sirket, kamuya
yapacagl duyurularin, mevzuatn Ongdrdiigii sekilde yapimas: i¢in gerekli alt yaptyi
olugturacaktir. Ayrica yonetim kurulu bagkam veya iiyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili 6nemli
gelismelerin kamuya duyurulmasm, pay sahiplerinin bilgi edinme haklannin kullamlmasim,
genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasim, kir dafitm politikalan %
hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yppilmasim da kapsayacak gekilde tim bilgilendirme i
calismalarint diizenli olarak yerine get rece\lir.

Ayrica Sirket’in faaliyetleri, sektor¢l gcli; neler, yeni pazarlara ulasma ve yeni dirtinler
gelistirme ile ilgili yathmeilann (karjrlafinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durum

agiklamalart  www.kap.org
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Sirket’in internet adresi https://www.fide.com.tr adresidir. Asagida belirtilen konu bagliklari
ile ilgili dosyalarin halka agilma sonrasi zaman igerisinde Sirket’in internet sitesinde yer
almasi i¢in gerekli ¢aligmalar stirdtiriilmektedir.

SPK. ve BIST diizenlemeleri ile TTK hiikiimleri ¢ercevesinde Sirket, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmede asagidaki araglar kullanur:

Ozel durum agiklamalari,

Finansal raporlar,

Yillik faaliyet raporlar,

Kurumsal internet sitesi,

Yatinimeilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tamitim dokiimanlars,

SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine
sat1g duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar,

s Yazili ve gorsel medya araciliiyla yapilan basin agiklamalar,

o TTSG ve giinlitk gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmmca kurulmasi zorunlu olan ihraccimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ybneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer Higkileri Birimi Temel Faaliyetleri

Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortakhik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarm saghkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak, MKK
nezdindeki islemleri yonetmek,

Yatirimeilarin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini kamuya agiklanmamug gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu aydinlatma politikas
cercevesinde agik ve net olarak yamtlamak,

Genel Kurul toplantis1 ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisiin ilgili mevzuatta, Esas
Sozlesme’ye ve diger ortakhk ic diizenlemelerine uygun olarak yapilmasmi saglayacak

tedbirleri almak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirli husus dahil Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu
saglamak, yatinmeilarla ve analistlerle goriismeler gerceklestirmek tizere konferans, panel,
seminer ve tanitim toplanttlarina katilim saglamak.

Yatwrimer Hligkileri Yoneticisi

Sirket halihazirda Yatnmer lligkileri birimi olugturmamustir. Izahname tarihi itibari ile
sermaye piyasast lisanslarina sahip personel istihdam edilmemigtir. 1L.17.1 sayih Teblig
uyarinca, paylan halka ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarn, paylarn
borsada islem gdrmeye baglamas: tarihinden itibaren 6 ay i¢inde Yatirimci Tliskileri boltimii
olusturma ve bdlimiin dogrudan bagl olarak ¢ahsacafi Yatirimer Iiskileri Yéneticisi
belirleme yiikiimliilti3i bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi
madde 11/6 uyarinca Sirket paylarimin halka arzim takip eden 6 ay iginde Yatinmer Higkileri

Yioneticisini belirleyerek ilgili bilgiyi KAP’ta yayinlayacaktir.
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miimkiin ve onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle
personelin dagilin hakkmnda agiklama:

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla Grup’un ¢ahisan sayist

asafidaki tabloda gdsterilmigtir:

30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Yonetim Personel 4 5 5 3
Idari Personel 1% 23 23 17
Uretim/Hizmet 257 307 415 357
Merkez 20 21 20 17
TOPLAM 300 356 463 394
30.09.2024 tarihi itibariyla Grup’un cografi dagilim bazinda gahigan sayisi agagidaki tabloda
gOsterilmigtir;

30.09.2024

Cahsan Personel Sayilan / Cografi |
Bilge Mavi Yaka | Beyaz Yaka Toplam
'Merkez (Istanbul) : 25 25
UretimTesisi (Balikesir/Susurluk) 257 18 275
Toplam 257 43 300

30.09.2024 tarihi itibariyla Grup’un gorev tamm bazinda ¢aligan sayist agagidaki tabloda

gosterilmistir:

| Gérev Tammi Personel Sayist

Idari Isler 3

Satig Pazarlama ] 7

 Satis Destek e 2

Muhasebe/Finans 5

Insan Kaynaklar 3

[thalat/Thracat 3

Teknisyen 7 |

Usta 2

'Miihendis 5

Isei 260

30.09.2024 tarihi itibartyla Grup’un kadin-erkek dagilimi bazinda calisan sayis1 asagidaki

tabloda gdsterilmigtir:

Cinsiyet Oran |

Kadm | 80% ]
Erkek 20% B

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyon
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18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraccmmm paylarma yonelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkmda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihracemm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak
%35 ve fazlast olan gercek ve tiizel kigiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk
yapisi veya boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Son genel kurul toplantisi ve igbu izahname tarihi itibarryla Sirket pay sahipligine iligkin tablo
asagida yer almaktadir:

| Dogrudan Pay Sahipligine [ligkin Bilgi
Sermaye Pay1 / Oy Hakk
Son Genel Kurul Toplantis: ftibariyla | Son Durum [tibaryla
Ortagm  Ad- 26.12.2024 izahname tarihi itibariyla
Soyad: — _ o
Pay (TL) Sermayeye Hglfm Pay (TL) Sermayeye Halzrkl
Q, a,
Grubu Oram (%) (%) Grubu Orani (%) (%)
A 12.500.000 12,5 31,25 A 12.500.000 12,5 31,25
Murad Konaker | o f—— —
B 37.500.000 37,5 18,75 B [37.500.000 37.5 18,75
A 12.500.000 12,5 31,25 A [12.500.000 12,5 31,25
Cemal Konak¢t [ — T
B 37.500.000 37,5 18,75 B | 37.500.000 37,5 18,75 |
TOPLAM 100.000.006 | 100,00 100,00 100.000.000 | 100,00 100,00 ‘

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip oldukiari farkh oy haklarma iligkin bilgi veya

bulunmadigina dair ifade:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” bashkh 6’ncr maddesi uyannca Sirket sermayesi 100.000.000
adet paya ayrilmis olup 25.000.000 adedi nama yazilhh A Grubu ve 75.000.000 adedi hamiline
yazili B Grubu paylardan olugsmaktadir.

A Grubu paylarm yonetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylann higbir imtiyazi bulunmamaktadir. Bahse konu imtiyazlara
iliskin bilgiye igbu fzahname’nin 21.15 numarali b&liimiinde yer verilmektedir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakKinda bilgi:

Sirket’in sermayesini temsil ed})ﬁ‘buylar hakkinda bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir:

‘ Nama/ | Bir Paym  Sermayeye Toplam

Grubu | I-Iamll "-\ Imty VTR Nominal Oram | (TL)
\ A Oldu u Degeri | (%) | [

\\ WQ /\x,
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| Fidg Dagitun Pazarlyma I¢ vd Dig Thcarét Afonipy | ~ Idigkili Sirket |
= e
AT | 170 bl ¢

| (i - . @Ly |
| ’ | Ytinetimi Kurulu tiyeligine | | |
A ‘ Nama | adgerg;f‘t;“u;’; }g;“;’;& o 25| 25.000.000 |
| | | imtiyazi, ‘ | |
‘B | Hamiline |  Bulwmamaktadr. | 1 | 75 | 75000000
| TOPLAM | 100 | 100.000.000

Sirket’in ¢ikarilmg sermayesi 100.000.000 TL degerindedir ve tamami muvazaadan ari bir
sekilde 5denmistir. Isbu sermaye, her biri 1 (bir) Tiirk Liras1 100.000.000 adet paya boliinmiig
olup 25.000.000 adedi nama yazili A Grubu, 75.000.000 adedi hamiline yazih B Grubu
paylardan olusmaktadir.

A Grubu nama yazih paylann ybnetim kurulu'na aday gésterme ve Genel Kurul’da oy
imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu hamiline yazil1 paylatin higbir imtiyaz: voktur.

19.4. ihracenin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccinmm yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy: kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullanilmasim
engellemek icin ahinan tedbirler:

Sirket ortaklarindan Murad Konake1 ve Cemal Konake1 ybnetim hakimivetine esit derecede
sahiptir.

Hakimiyetin kdétiiye kullamlmasimi engellemek adina esas sézlesmede 6zel bir hitkiim
bulunmamaktadir. Ancak esas szlesmenin “Yonetim Kurulu” baglikli 7. maddesi uyarinca,
TTK, SPKn, SPK’'nmn kurumsal y6netime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore yonetim kurulunun kurmakla yiikimli oldugu komiteler olusturulacakar.
Buna ¢k olarak Yonetim Kuruluna SPK’nin kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen Yénetim
Kurulu tiyelerinin bagimsizhgina iliskin esas ¢ergevesinde, ikiden az olmamak iizere bagimsiz
Yonetim Kurulu dyeleri segilecektir. Bu tedbirlerin hakim durumun kétitve kullanilmasim
engellemeye katkist olacagi diistiniilmektedir. Bunun disinda SPKn ve TTK uyarinca hakim
durumun kétiiye kullamlmasina yénelik hiikiimlerden kaynaklanan tedbirler meveuttur.

19.5. ikra¢cinm yinetim hakimiyetinde degisikliZe  yol  acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar %35 ve fazlasi olan
gergek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket pay sahipleri olan Murad Konakgi ve Cemal Konake1 kardestir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintth aciklama:

Ihrager’nin ortagn ve iliskili taraflar ile olan borg-alacak iliskisi ile s6z konusu borg-alacagin
kaynag ve niteligi asagidaki tabMda sunulmustur.

| Niskili Tarafin :741:-50; du’TicaFet ﬁr\am ‘ Digkili Taraf Sayilmasinm Gerekgesi
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— Sirketi - -
| Murad Konakg1 1 ~ Ontak
| Cemal Konakgi Ortak - i
| Illskili Taraflardan Kisa Vadeli Dlger Alacaklar 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |
Fide Dagitun Pazarlama I¢ ve Dis Ticaret Anonim $1rket1 - - 4.945 58.539 ‘,
Toplam | i -| 4.945 53.539 ‘ :
-. — §
itigkili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar | 31.12.2021 | 31.12. 3022 31.12.2023 | 30.09.2024
Murad Konaks1 4.637.275 56.063 , \ |
Cemal Konakg! 4.637.275 56.062 | - - ‘ 8
Toplam 9,274,550 112.125 | -| -
.
4

20.2. Mliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinn net satis hasilaty igcindeki pay: hakkinda
bilgi:

fhrager’mn finansal tablo donemleri itibaniyla iligkili taraflara gergeklegtirmis oldugu satig E,

iglemi bulunmamaktadir.

.

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 100.000.000 TL degerindedir ve tamarmu muvazaadan ari bir
sekilde denmistir. Isbu sermaye, her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi degerinde 100.000.000 adet paya
bolinmiis olup 25.000.000 adedi nama yazih A Grubu, 75.000.000 adedi hamiline yazihh B

Grubu paylardan olugmaktadir.

o

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayith sermaye tavam 500.000.000 TL (BesYiizMilyonTiirkLiras:) olup her biri 1 i

TL degerde 500.000.000 adet nama/hamiline yazili paya ayrilmgtir. '

21.3. Dinem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve E
izahnamede ver almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur. i

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen Kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkmda bilgi: g

Yoktur.

21.5. Thraccimn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan .
veya bagh ortakliklarinin sahip olduklar ihraget paylarimin adedi, defter deZeri ve i
nominal degeri:

Yoktur. H

21.6. Varanth sermaye piyasagi akaglarl, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. fermaye piyasas: araclarmin miktar1 ve doniigtiirme, i

degisim veya talep edilme efaslartha iliskin bilgi:

Yoktur.
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21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirlmis sermaye piyasasi araclari ve siz konusu
opsiyon hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyle yapilan
sermaye artirimlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen
pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol acan difer islemlere iliskin bilgi:

Ticaret Siciline Tescil ve TTSG | Artinm Oncesi zS\rtlrlm 5
ilan Tarihi Sermaye (TL) onrasi Artirim Kaynad
Sermaye (TL) |
06.10.2021 tarthinde tescil
edilerek 06.10.2021 tarih ve Artinlan tutar nakit
10424 sayih TTSG de 10.500.000 21.000.000 olarak karsilanmugtir.
yayimlanmigtir.
01.03.2023 tarihinde tescil '\ Artturtlan tutann
edilerek 01.03.2023 tarih ve tamami gegmis
10780 sayih TTSG’de 21.000.000 65.000.000 yillardan
yayiumlanmistir, kargilanmistir.
10.05.2024 tarihinde tescil Arttinilan tutarin |
edilerek 10.05.2024 tarih ve tamami gegmis
11079 sayili TTSG’de 65.000.000 100.000.000 yillardan
yayimlannugtir. | karsilanmagtir. ‘

21.9. ihraccimin son en iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirinciya satis
suretiyle pay ihracinm bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere
konu olan paylarm tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ibraccimin  meveut durum itibariyle paylarimn borsada islem gormesi
durumunda hangi paylarin borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iligkin
bir basvurusunun bulunup bulunmadiina iliskin bilgi:

Sirket paylan mevcut durum itibanyla Borsa’da iglem gormemektedir. Halka arz edilmesi

planlanan paylarnn Borsa’da islem gérmesi yontinde bagvuruda bulunulmugtur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 yal ve bir énceki yilda eger ihracgi halihazirda halka
acik bir ortaklk ise ihracgmin paylarn iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sézlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Esag Sézlesme)nin. tam metning hitps:X fide.com.tr/ adresinden ulagiimas miimkiin olup bir
ornegine Ek 1°te yerwerilmektddir.
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“4 grubu paylarn yinetim kurulu se¢iminde aday gosterme imtiyazt vardir. Sirket yonetim

kurulu en az 5 (beg) en fazla 7 (vedi) kisiden olusan bir yinetim kurulu tarafindan yiiritiliyr.

Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 5 (beg) iiyeden olugan yonetim kurulunun 2

(iki) iiyesi, 6 (altr) viveden olusan yonetim kurulumun 3(ii¢} dyesi, 7 (vedi) tiyeden olusan

yonetim kurulunun 3 (iig) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar

arasindan secilir.”

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baghkli 9’uncu maddesi uyarinca, A grubu pay sahiplerinin

sahip olduklan her pay i¢in 5 oy hakki ve B grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her pay

i¢in 1 oy hakki bulunmaktadir.

Sirketin igbu izahname tarihi itibariyla ydnetim kurulu i¢ ydnergesi, 05.05.2021 tarih ve

10323 sayil: TTSG’de yayimlanmstir.

21.13. Esas sézlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragemim amacg ve
faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu™ baghkll 3’iincii maddesi uyarinca, Sirket’in amag ve

faalivetleri Sirket’in amag ve konusu baglica sunlardur.

“A. Gida
1- Bilumum gida maddesinin imalat, ambalaji ve kutulanmaswn yapmatk.

2- Konserve, salca, komposto, marmelat ve benzerlerinin imalatint yapmak.

3- Yas meyve ve sebzelerden meyve suyu ve konsantresi imal etmek.

4- Her cins bitkisel yag imal etmek, bitkisel yaglar ve benzerlerinden ve artiklari ile her tirli
emtiadan sabun, sabun tozu temizlik malzemesi imalatin yapmak.

5- Konserve, salca yas veya kuru sebze, su diriinleri ve yenebilecek hayvanlarmn ve av
hayvanlaromn etlerinden ve irettigi mahsullerden sicak, soguk, dondurulmus, kurutulmus
yemek imal etmek.

6- Her cins meyve ve kurutulmug meyvelerden sebzelerden tursu, sira, sirke ve benzerlerinin
imalatint yapmatk.

7- Her cins tenekeden ve emtiadan kutu ve ambalaj maddelerini imal etmek.

B. Hayvancilik

1- Bilumum biiyitk ve kiigikbas hayvanlary, balik, su, deniz ve gol mahsullerini, kimes
hayvaniarim, av hayvanlarin, evcil ve siis hayvanlarim iiretmek, beslemek ve aracilik etmek,
ithal ve ihracatini yapmak.

2- Yukarida anmilan hayvanlardan elde edilen mahsullerinden, etlerinden pastirma, 50sis,
salam, kavurma, sucuk ve benzerlerini yapmak, sitlerinden peynir, tereyagl, yogurt ve
benzerlerini yapmak, bal imal etmek, konservesini, dondurulmalarim, kurutulmalarint ve her

tiirlii islemlerini yapmak veya yaptirmak.

3- Yukaridaki islerle ilgili olarak kullamlan kimyevi maddeleri ve yardimer maddeleri ile
levazimatini imal etmek.

4- Yukarida zikredilen hayvanlajin “erilerinden, bagwrsaklarindan her cins egyalar ve
emtialar imal etmek.

5- Deri, kiirk, posteki/ve henzerlerinden Bilumum giyim esyas, ayakkaby, saraciye, bot, terlik,
cizme, kar gizmesi, {anta,\bavul, \alif, (izdan, kemer, turistlik ve hediyelik esya, aksesuar

imalatim ye konfeksiyonu yypmak. J\/\
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C. Turizm

1- Yurt icinde veya yurt disinda yat turizm igletmeciligi yapmak.

2- Yurt iginde veva yurt disinda yat, kava, deniz, hava, gol ve nehir ulastrma araglari ile gezi,
eglence ve organizasyonlar yapmak.

3- Sehir, yurt dis1, umre ve hac turlar: tertiplemek veya baska seyahat acentelerinin, turizm
sirketlerinin biletlerini satmak, sattirmak, organizasyonunu yapmak veya yaptirmak.

4- Yurt disinda veya yurt iginde turistik otel, konaklama mahalleri, kampingler, cafe-bar,
restaurant, market gibi yerleri isletmek ve kiralamak.

D. Insaat

1- Sermaye piyasast mevzuah gergevesinde belirlenen esaslara uwygun olmak, sermaye
pivasast mevzuanimin  Ortilit  kazang aktarimuna  iliskin - hitkdmleri  saklr  kalmak ve
yatirmmeillarin - avdmlatimasmi  teminen  ozel durumlar  kapsaminda sermaye piyasast
mevzuatimn ngordiigii gerekli agiklamalarin yapimas: kaydiyla, her tirlii gayrimenkulii alip
satabilir, kiralayabilir.

2- Gayrimenkuller iizerinde meskenler, toplu konutlar, turistik tesisler, villalar, yazlik evler,
kooperaiif, binalari, tesisler, okullar, yurtlar, benzin istasyonlar: ve her nevi insaat igleri ve
dekorasyonunu yapmak veya yaptirmak ve bunlarin alim-satumin yapmak, pazariamak.

3- Yurtdisinda ve yurticinde kiiltirel, sosyal, sportif tesisler, havaalam, gar, otobiis
terminalleri, liman ve yat limanlari, yollar, kopriiler, tineller, barajlar, egitim ve dinlenme
tesisleri, her nevi elekirik santralleri, lojman, bahge ve park ¢evre diizenlemesi, restorasyon,
bilumum onarim ve tamiy islerini yapmak veya yaptumak.

4- Kat karsilign her tirlii insaat yapmak ve satmak.

5- Her nevi parselasyonunu, tersim ve dlgiimleme islem ve muamelelerin tevhid islemlerini
yapmak.

6- Ipotek veya sair degerler karsiliginda insaat yapmak, yaptwmak, yapimasim veya
yaptirilmastn taahhit etmek, temin ve organize etmek.

E. Yatirim

Yukarida amlan islerle ilgili olarak;

1- Bilumum diikkan, ozel depo, atdlye, fabrika ve tesisler insa ermek, ettirmek.

2- Biiyiikbag ve kiicitkbas hayvan, balik, su deniz ve gol mahsulleri, kiimes hayvanlary, av
hayvanlary, evcil ve siis hayvanlar: ve ariciik ile ilgili gifilikleri ve tesisleri kurmak

3- Ortel, konaklama tesisleri, kampingler, cafe, bar, restaurant, gazino, okul, dzel yurt, benzin
istasyonu yerleri inga etmek ve ettirmek.

4- Konserve, dondurulmusg, kurutulmus gida maddeleri ile ilgili fabrika ve tesisler insa etmek
ve ettirmek.

5- Entegreler, salhaneler, kesimhaneley (6zel) insa etmek ve ettirmek.

6- Meyve ve sebze bahgeleri tesis etnfek.

7- Bakim ve onarim igjn-servis istajyonlari\kurmak.

F. Ticaret
1- Bxlum m gida maildeleri d\mak, Yatnyikni

.;3/7 ve ihrag etmek.
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2- Bilumum meyve ve sebze ile benzerlerini almak, satmak, ithal ve ihrag etmek.

3- Bilumum akarvakat ve madeni yaglar ve benzerlerinin alimi, satumz ithali ve ihract, i

4- Benzin istasyonu isletmeciligini yapmak.
5- Otomotiv sanayi ile ilgili bilumum motor, makine, yedek parca, levazimat ve aksesuarini
almak, satmak ve pazarlamak.

6- Yaglama, yikama, bakim ve onarim islerini yapmak.

7- Kara, nakil vasitalar:, motorlu, motorsuz ve zirai arag ve gerecleri imal etmek, almak,
satmak, pazarlamak ve ihrag etmek.

Sirket yukarida yer verilen isleri gerceklestirmek igin; §

1- Sermaye piyasas: mevzuati cercevesinde belirienen esaslara uygun olmak ve yainimeilarin
aydinlatilmasim teminen dzel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuattnin ongordigi
gerekli agiklamalarin yapimas: kaydiyla, ihalelere girebilir ve aldig: ihaleleri anlasmalarla &
baskalarina devredebilir ve taahhiitte bulunabilir.

2- Liizumlu hammadde ve makine, yedek parcalary ile levazimatimn alimi, temini ve ithalini H
yapabilir.

3- Sirket gerek yurt icinde ve gerekse yurt disimda miimessillikier, bayilikler, distribiiférlikler,
seyahat ve turizm acentelikleri alabilir, verebilir. Satis biirolari, magazalar acabilir. Her 1
tirli fuarcilik, ticaret ve sanayi mamullerinin teshir edildigi teshir salonlart agabilir, !
organizasyonlariny  yapabilir. Agllmis ve agilacak fuar, festival, panayir, konferans,
seminerlere istirak edebilir. t

4- Sirket isletme konusu ile ilgili her tirli hammadde, mamul ve sair ilgili bilcimle
malzemeleri, makinalary, emtialar:, makine ve ara¢ ve geregleri aksesuarlary ve teferruatin
alabilir, ithal veya ihrag edebilir.

5- Sirket konusu islerin olusabilmesi icin kanuni mevzuatin gerekli kildig1 tim tesebbiis ve
merasimi ifade ederek gerekli izin, imtiyaz, ruhsatname, patent, ihtira beratlari, lisans, know- {
how marka, fesihname, belge, alameti farika gibi swnai, fikri milkivet haklarim ve emsali

haklar: iktisap edebilir veva tamamen iiciincii gahislara devredebilir, her tirlii sinai, mali
hukuki islem ve tasarruflarda bulunabilir, resmi ve ozel bilumum ihalelere istirak edebilir, %
acentelik, mimessillik, komisyonculuk, bayilik, distribiitorliik alabilir ve verebilir. Ayrica,

yukaridaki haklar: kiraya verebilir veya kivalayabilir. Sirket gayelerinin olusmasint teminen
kisa, orta ve uzun vadeli istikraziar akdedebilir, aval ve kefalet kredileri temin edebilir. i

Amilan hususiarda Sermaye Piyasas: Mevzuatina uyulur.

6- Sirket, sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymak sarti ve
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydwyla yerli ve yabancy gercek ve :
tiizel kigilerle ticari, hukuki is birligi yapabilir. Yeni sirketler kurabilir. Kurulmus olan

sirketlere ve ortakliklara ortak olabilir, katilabilir. i

7- Istigal mevzu kapsamina giren mamul ve yar: mamul emtia ve sinai siviinleri imal edebilir,
fason olarak tictincii kisilere imal ettivebilir, bunlart kiralayabilir veya sahibi oldugu tesisieri,
makinalar: kisa veva uzun siireli kiraya verebilir. Fason imalat yaptwrdig: firmalara sahip i§
oldugu makine tesis ve binalari kira mukabi(inde veya yaptiracag: islerde kullamimak kayd:

ile bedelsiz olarak kullandwrabilir.”

Yukarida ver verilen Esgé Sizlesm¢’nin “Ymde¢ ve Konu™ baslikh 3. maddesine uygun olarak
Sirket; Susutluk/Balikesir’de\bulungn pe § (alyy) ayn tretin hattina sahip Uretim Tesisi’nde,
domates salgasi, biber dalcas), kozlenmis patican, kozlenmis biber, mandalina kompostosu,
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ton balign konservesi, saglikli Griinler (gorbalar) ve hazir yemek konserveleri iiretme,
ambalajlama ve pazara sevk etme faaliyetlerinde bulunmaktadir.

21.14, Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin Snemli hiikiimlerin ézetleri:

Esas Stzlesme'nin "Yénetim Kurulu ve Gérev Siresi” baglikh 7'nci maddesi uyarinca Sirket'in
igleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve Sermaye Piyasast mevzuati hitkiimlert
cercevesinde segilecek en az 5 (bes), en fazla 7 (yedi) liyeden olugan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiliic. A Grubu paylar, Yonetim Kurulu {iyelerinin segiminde aday gdsterme
imtiyaz: sahibidir. 5 (bes) iiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) veya 7
(yedi) iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) tiyesi A Grubu pay sahipleri veya
gostereceklen adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun
secimine sunacagi adaylar, (imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek
olmaksizm) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklarn bir toplanti ile veya
alacaklar yazili bir karar ile belirlenir.

Yonetim kurulunda gdrev alacak bafimsiz iyelerin sayis1 ve nitelikleri SPK'nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gire tespit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
tiyeleri; s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olugacaktir.

Yonetim kurulu diyeleri en ¢ok 3 (iig) yil siireyle gorev yapmak fizere segilir. Yonetim kurulu
ilyeleri yeniden segilebilir. Yénetim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir
Genel kurul, lizam goritrse Yénetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

Yénetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bogalmas: halinde yonetim kurulu, bosalan iiyelik igin,
yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisimin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev
yapmak iizere, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlan haiz bir kisiyi gegici
olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis Yonetim
Kurulu iiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday gOstermesi suretiyle segilen
Yénetim Kurulu iiyelerinden géreve devam edenlerin gogunlugunun dnerdigi aday YOnetim
Kurulu'nun onayi ile atanir. Atamast Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev
stiresini tamamlayacaktir, Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi
veya giindemde madde bulunmasa bile hakhi bir sebebin varhifi halinde, Genel Kurul
karariyla her zaman gérevden almabilirler. Bir tiizel kigi Yonetim Kurulu'na iiye secildigi
takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kigi adina, tiizel kigi tarafindan belirlenen, sadece bir
gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu diyesi olan tiizel kigi, kendi adma tescil
edilmis bulunan kigiyi her an degistirebilir.

Bagimsiz ifyenin bafumsizhigim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuat: ve SPK'min kurumsal ydnetim ilkelerinde
yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralanindan bir bagkan ve bir bagkan vekili seger.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuah uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
iizere, Yonetim Kurulu'nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve galigma
esaslar1 TTK, SPK, SPK'nin kurumsal y8netime iligkin diizenlemeleri ve iigili dier mevzuat
hiikiimlerine pore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak, gerekli gorecegi konulayda )miteler ve alt komiteler olugturur.

iiyelerine ticret digingda vekjlecek mali haklar kapusunda genel kurul yetkilidir. Bagimsiz

Yénetim Kurulu uye:(/me iligkin tigretler g el kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu
Yonetim « Kurulu tfyelerinin  ticretlerinin  belirlénmesinde sermaye piyasast mevzuati
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hiikiimlerine uyulur. $irket ile islem yapma, sirkete borglanma ve rekabet vasagina iliskin
TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hitkiimleri uygulamr.

Sirket nezdinde isbu izahname tarihi itibariyla komiteler olusturulmamustir. Bahsi gegen
komitelerin, Sirket paylanmn halka arzimi takiben Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum
cergevesinde ve Kurumsal Yonetim Tebliji'nde belirtilen stirelere uyularak ve her halikirda
en ge¢ halka arzdan sonra gerceklestirilecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete
gecmesi planlanmaktadir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar haklanda
bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirketin Temisli, Yonetim Kurulu ve Siresi” bashkli 7°nci
maddesi uyarinca, A grubu paylarin ydnetim kurulu se¢ciminde aday gésterme imtiyazi vardar.
Sirket yonetim kurulu en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kigiden olusan bir yonetim kurulu
tarafindan yiirtitiiltir. Herhangi bir stipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) iiyeden olusan
yonetim kurulunun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) tiyeden olusan yonetim kurulunun 3(iic¢) liyesi, 7
(vedi) tiyeden olusan yonetim kurulunun 3 (lig) fiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 9’uncu maddesi uyarinca A grubu pay
sahiplerinin sahip olduklar1 her pay icin 5 oy hakki ve B grubu pay sahiplerinin sahip
olduklan her pay icin 1 oy hakk: bulunmaktadar.

21.16. Pay sahiplerinin haklarin ve imtiyazlarmim degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar hakkinda bilgi:

Genel kurula iliskin usul ve esaslar, Esas Sozlesmenin "Genel Kurul" baghkli 9uncu
maddesinde diizenlenmistir. Bu kapsamda olagan ve claganiistii genel kurul toplantilarinda
asafidaki esaslar uygulanmaktadir:

Genel kurul toplantilarma davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinm ilgili
hitkiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin dizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢c hafta 6nce
yapilir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili hiikiimlerinde dngdriilen bilgi ve belgeler
ilan ve toplanti giinleri haric olmak lizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta dnce ilan edilir ve
pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agri, konusunda
SPKn'nun 29/1 hiikmit saklidir.

Genel kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, Sirket'in hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay i¢inde; olaganiistii genel kurullar ise, Sirket is ve islemlerinin, TTK'nin
ve sermaye piyasast mevzuatmun ilgili hiikkiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanir. Olagan ve olagantistli genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahipierinin
veya vekillerinin her bir A Grubu pay i¢in 5 (Beg) oy hakka, her bir B Grubu pay i¢in 1 (Bir)
oy hakki bulunmaktadir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi
oldugunu kamtlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket'e, bir kredi kuruluguna veya baska
bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi
katilabilecegi gibi vekaletname ile  yetkilendirilmis bir temsilci de yollayabilir.
Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanina dsul ve esaslanina TTK, sermaye piyasast mevzuati
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Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazili hususlar 3
milzakere edilerek gerekli kararlar alimr. SPK'mn genel kurul toplantisinda giindeme baglilik
ilkesine uyulmakstzin gortsiilmesini veya ortaklara duyurulmasmi istedigi hususlarin genel
kurul giindemine alinmas1 zoruntudur. Genel kurul toplantilan ve bu toplantilardaki karar
nisab1, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkimlerine ve SPK'nin kurumsal y6netim ilkeleri

ve sair diizenlemelerine tabidir. Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlann iligkili taraf olmas:

durumunda, genel kurul toplantilaninda iliskili taraflar oy kullanamazlar. 3

Genel kurul, Sirket'in merkez adresinde veya Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek Sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Sirket'in genel kurul toplantisina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK'nin
1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim $irketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarmea hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarna elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarna imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak i
tiim genel kurul toplantilarinda Sirket Esas Sézlesmesi'nin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan
sistem tzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin amlan Yonetmelik hiikiimlerinde

o

belirtilen haklarini kullanmalan saglanir. ?ﬁ
Genel kurul toplantismin igleyis sekli bir i¢ yonerge ile dtzenlenir. Genel kurul toplantisi
TTK, sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri ve i¢ ydnergeye uygun olarak yiiriitiilir. i

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda bakanlik temsilcisi bulunmasi ve gorevler
konusunda TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili mevzuat hikkiimlerine uyulur.

21.18. ihracoimn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

-

Yoktur.
21.19. Paylarm devrine iliskin esaslar:
Esas S6zlesme'nin "Paylarin Devri" bashkli 16'nc1 madde uyarinca: ,*

“Sirket paylarmmn devri, TTK, sermaye piyvasast mevzuatr ve diger ilgili mevzuata gore
gerceklestirilir.

Sirket paylarmun devri, TTK, sermaye piyasasi meviual ve diger ilgili mevzuata gire
gerceklestirilir.

Borsada islem giren ve gorecek olan (B) Grubu paylar serbestce devredilebilecek olup soz {
konusu paylarin devrine herhangi bir kasttlama getirilemez. ‘
(4) grubu paylarn sigincii kigilere ya da Sirkette pay sahibi olan gercek veya tiizel kigilere &
devri halinde, soz konusu paylar oncelikli olarak diger (4) Grubu pay sahiplerine
onerilecektir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in faalivet konusunun gerceklesmesi, igletme konusu veya ekonomik {
bagimsizltk bakimindan Sirket'in, bagli ortakliklarinin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine
zarar verime potansiveli bulunan kisilere veya tizel kisilere yapilan imtiyazli pay devirlerini
reddetme hakkina sahipftir. A 3
(4) Grubu paylarin devri halinde de\ralan) paylar: kendi adina ve hesabina aldigim agik¢a
beyan etmezse veya devielantn odee yeterliligi stipheli ise ve Sirkeice istenen teminat i
verilmemisse Yonetim [Kuruly devre on\\ vermeyi reddedebilir. ¢
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Amlan halde, devredene, devre konu paylari, bagvurma ammdali gercek degeriyle, Sirket'in
devreden disindaki pay sahipleri veya digincii kigiler hesabina almay: énererek Tiivk Ticaret i
Kanuru nun 493. maddesi hitkmiine uygun olarak onay istemi reddedilebilir.

Devralan, paylarin gercek degerinin belirlenmesini isterse, Sirket ile sozlesme iligkisi olan "i
bagimsiz denetim firmast disindaki, wluslararast alanda tamnms ve Sermaye FPiyasasi
Kurulu'ndan denetim lisanst almus bagimsiz denetim firmalart arasindan segilecek bir
denetim firmasimmn Uluslararasi Degerleme Standartlar: kapsaminda yer verilen degerleme &
yontemi esas alinarak hesaplanacaktir. Degerleme giderlerini Devralan karsilar. :

Devralan, gercek deferi ogrendigi tarihten itibaren 1 ay iginde bu fiyani reddetmezse
devralma onerisini kabul etmis sayilir. ¢
Paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasdaki mal refimi hikimleri veya cebri icra
geregi iktisap edilmiglerse Sivket, paylart edinen kigiye, sadece paylarin gercek dederi ile  §
devralmay: onerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.
SPK dan gerekli uygun goriis ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli iznin alinmast kosulwyla, (4)
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte i
paya donigtiriimesi igin, bu paylarm (B) grubu paya dowisimi icin Esas Sozlesme
degisikligi yapilmast ve Esas Sozlesme degisikliginin, Esas Sozlesmenin 10 uncu maddesinin
siciincil fikrasinda yer verilen agirlagtiriimig nisap cergevesinde, genel kurulca onaylanmast i
gerekmektedir.”’
21.20. Sermayenin artinlmasma ve azaltilmasina iligkin esas sizlesmede dngdriilen ‘ﬁ
kosullarm yasamn gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz Konusu
hiikiimler haklanda bilgi:

Yoktur. %

22. ONEMLI SOZLESMELER

Grup’un ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle imzalacdig: sézlesmeler disinda snemli &
sdzlesmesi bulunmamaktadir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI ;
HAKKINDA BILGILER 4

23.1. ihracemin  Kurulun muhasebe/finansal  raporlama standartlar1  uyarmca -
hazirlanan ve izahnamede yer almasy gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin i
bagunsiz denetim raporlar:

Kurul’un II-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ligkin Esaslar Tebligi
gergevesinde TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri
gercevesinde Gzel bagimsiz denetime tabi tutulan ve izahnamede yer almasi gereken
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023, 30.09.2024 tarihlerinde sona eren hesap i
dénemlerine iligkin yillik finansal tablolari ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim rapotlar

EK-2’de yer almaktadir.
23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi ii

gerceklestiren kuruluslarin unvanlary, bafimsiz denetim goriigii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasy halinde nedenleri

hakkinda bilgi:
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023,/30.09,.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren hesap

dsnemlerine iliskin yilhk finansal fablolapn Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi\tarafindah §zel bagimsiz denetime tabi tutulmus olup bagimsiz X

denetim kyruliguna iligskin brigiler agafid
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Unvam Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik
Anonim Sirketi 4
Sorumlu Ortak Bag Hasan Yiiceer __
Denetci B ¢
Adresi Yesilkoy Mah. Atatiirk Cad. Istanbul Diinya Ticaret Merkezi| *
A3 Blok No:10/2 Kat:16 Ofis No: 461 Bakurksy, Istanbul,|
Tiirkiye ]

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona
eren finansal donemler itibariyla finansal tablolarinin denetimi, Ulusal Bagimsiz Denetim ve i
Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan yapilmis olup asagidaki goriig verilmistir:

Fide Konserve Gida Sanayi Anonim Sirketi ("Sirket”) ile bagh ortakliklarinm ("Grup”) 30 Eylil 2024
tarihli konsolide finansal durum tablolar ile aymi tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar i
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, konsolide 6zkaynak degisim tablolar ve konsolide nakit
akis tablolart ile onemli muhasebe politikalarmm Szeti de dahil olmak fizere finansal tablo
dipnotiarindan olusan konsolide finansal tablolarmi denetlemis bulumyoruz. i

Goriisiimiize gore ilisikieki konsolide finansal tablolar, Grup'un 30 Eylil 2024 tarihi itibariyla
konsolide finansal durunmmu ve aymr taribte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansmi ve konsolide nakit akiglarmi, Tiirkive Finansal Raporlama Standartiarina (TFRS'lere) A

uygun olarak tim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadr.
Yukarida yer alan bagimstz denet¢i gériigiiniin dayanag) ise agagida yer almaktadur: ]

Yapugmz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurwlu'nca yayimlanan bagimsiz  denctim
standartlarma ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiorr Kurvnu (KGK) tarafindan
yavimlanan Tirkive Denetim Standarilarmin bir parcast olan Bagimsiz Denetim Stamdartlarma K
(BDS'lere) uygun olavak yiritilmigtir. Bu Standortlar  kapsamndaki  sorumluluklarmuz,
raporumuzun Bagimsiz Deneiginin konsolide Finansal Tablolarmn Bagwmsiz Denetimine Hiskin
Sorumiuluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde agikianmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz i
Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.

Etik Kurallar ve mevzuat kapsamndaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine 4
getivilmistiv. Bagmmsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarimn, govistimizin ‘,
olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcmmin ve/veya grubun {
finansal darumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(liretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlar1 hakkindaki geligmeleri

de icermelidir) veya soz konusn hususlarin bulunmadif1 hakkinda ifade: i
Yoktur.
23.4. Proforma finansal bilgiler: 2
Yoktur.
23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bajimsiz giivence raporu: i
Yoktur -

23.6. Thraggmmn esas sizlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan %
kir payr dagiim esaslary ile \izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibafivle kar dg8itiom konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

31.19.2022, 30.09.2023, 31.12.2023 ve 30.09.2024 g

' 1:};‘\31‘ dagitim karar1 almamugtir.

Sirket genel kurul

tarihler\dis naereq {i




Kar dagitim esaslari, Sirket’in Esas Sozlesme'nin “Kartn Tespiti ve Daguvmr” baghkh 14.
maddesinde diizenlenmigtir:

“Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasas: mevzuati hitklimlerine
uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sitket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket’ce 5denmesi veya ayrtlmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket

tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorillen dénem kari, varsa gegmis yil zararlannin diigilmesinden sonra, sirastyla

asagida gosterilen sekilde dagitilir:
Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutaninin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden
Sirket’in kar dagitim politikas1 gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrihr.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kdr paywnn, Yénetim Kurulu
tiyelerine, ortaklik caliganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dafitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustildikten sonra

kalan kismm, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tirk
Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdifn yedek akge olarak

ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge:
¢) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtinlnug olan kisimdan

sermayenin %35’i oraninda kar pay: diigiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Ana Sozlegme de veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 aynlmadikea; bagka yedek akge
ayrilmasna, ertesi yila kér aktanlmasina ve Yonetim Kurulu iiyelerine, ortakhik ¢aliganlarina
ve pay sahibi digindaki kisilere kirdan pay daginlmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden 8denmedikge bu kisilere kardan pay dagrtilamaz.

Kar payt, dagrtim tarihi itibariyla meveut paylann tiimiine, bunlann ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara
dagitalir.

Dagitilmasina karar verilen kann dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi iizerine Genel Kurulca kararlastinhir.

Bu Ana Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kér dagitim karan geri
alinamaz.

Genel kurul, SPKn ve ilgfli Wiger 1 hiikiimleri cergevesinde pay sahiplerine kar pay:
X r payr avanst tutarmin hesaplanmasinda ve
u\ljw& Kar pay1 avans: dagrtilabilmesi i¢in genel
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kurul karar ile, ilgili hesap dénemi ile simrli olmak iizere, yénetim kuruluna yetki
verilebilir.”
23.7. Son 12 ayda ihraccimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg fizerinde

dnemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya siéz konusu husnslarin bulenmadig: hakkmda

ifade:

Son 12 ayda Grup’un finansal durumu veya karhlhgi iizerinde &nemli etkisi olmus veya
izleyen donemlerde etkili olabilecek dava, hukuki takibat ve tahkim islemleri i

bulunmamaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur. i

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDiLECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

24.1. Ihrac edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya bagka benzer tamimlama kedu bilgisi dahil tiir
ve gruplarmna iligkin bilgi:

[hra¢ edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecekler paylar, $irket’in hamiline yazili B grubu

paylanidir. 86z konusu paylann ISIN numarasi isbu izahname tarihi itibariyla
belirlenmemistir. Kurul onaymin ardindan ISIN numarasi, Takasbank’tan temin edilecektir.

Sermaye artirumi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki

tabloda yer almaktadar:

]| e [
Edilecek Pay Pay
Sayistmn Bir Payin Halka Arz Halka Arz
Nama / Sayisimn R .
Grubu |Hamiline| Imtiyazlar| Pay Sayrsa }g:ﬁ:s?;z Halka Arz Ng:;;";l Toplam (TL) Se?I::;selye Sesr‘::ll:;i;e *
Oldugu Grabu Pay 3?.'.';’.’.3;?, (TL) Orant (%) | Oram (%)
Sayisina Sayisuna
Oram (%) | Oram (%) i
| B Hamiline| Yokeur. |22.500.000| 2099 23,07 1 22.500.000 22,5 18,36 |

Ortak satis1 yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda yer

almaktadur:
| N
‘ Halka Arz Halka Arz [ i
Edilecek Pay | Edilecek Pay |
Nama / Sayisinin Sayisimn Bir Paymn HaOIka Arz Halka Arz
o . Halka Arz Halka Arz | Nominal | Toplam neesi Sonrasi
Lrtibe Ig::::;:: Imtiyazlar | Pay Saym Oncesi B Sonras B Degeri (TL) Sermayeye Sermayeye
Grubu Pry Grubu Pay (TL) Oram (%) Oram (%) En
Sayisina Oram | Sayisina Oram ’
(%} (%)
I S
B Hamiiline | Yoktur. 2.000.000 Zfﬁ_\\ 2,05 1 ! 2.000,000 2 1,63 | i

a.

J¢ kaynaklardan sermaye\artiripi yapi

/

Aﬁyacaktn'.

I¢ kaynaklardan yipilan ser 1aye attirummin kaynaklar: hakkmda bilgi:
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b. li¢ kaynaklardam arhnlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:
f¢ kaynaklardan sermaye artirimu yapilmayacaktir.

¢.  Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslan:
Yoktur.

24.2. Paylarm hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket'in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve $irket Tirk hukukuna tabidir. $irket’in
paylar sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olugturulmustur.

24.3. Paylanin kaydilegtirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢aligmalarn sirasinda kaydilegtirme
esaslari cergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: ¢cinsinden satiga sunulacaktir.

24,5, Kisitlamalar da dahil olmak {izere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine asafidaki haklan
saglamaktadir:
Kar Payvi Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, 11-19. 1 savil Kar Pay1 Tebligi):

TTK’mn 507. Maddesi, SPKn’nmin 19. maddesi ve 11I-19.1 sayilt Kér Pay1 Tebligi uyannca,
pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kdr dagitim politikalart gergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kérdan pay alma hakkina sahiptir. Halka
actk anonim ortakhklar, karlarn: genel kurullan tarafindan belirlenecek kér dagitim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
acik ortakhklarm kir dagitim politikalarma iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar

bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede veya kéar dafiim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kir pay1 ayrilmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yil kar
aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu tyelerine ve Sirket calisanlarina
kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri i¢in belirlenen kéar payi
nakden &denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklann sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka ac1k ortakliklar tarafindan bagig yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere kirdan

pay dagitilmasi i¢in esas sbzlesmede hiikiim bulunmasi sartiir. Yaprlacak bagigin simri halka
acik sirket genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina tist sir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarm ilgili finansal yil i¢inde yapmig oldugu bagislar, dagiulabilir kdr matrahina
eklenir. Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak gartiyla
esit veya farkh tutarl taksitlerle ddepebilir.

ihracommm kidrmmdan pay alma akki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani: Halka a<;1k ta 11klarda kéar pdy1 dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarn tiimiine,
ari ikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Thrag edilecek
& genel kurul tarafindan karar verilmis olmasi

A

F ol

-

P



halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kér pay! alma hakk: ¢lde ederler. Yatirimeilar
kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar almahdir.

Kir payr hakkinin zamanagimmna ugradigi tarih ve kimin lehine sonug¢ doguracag:
SPKn. Md. 19 ve SPK I1-19.1 sayili Kar Pay1 Teblig uyarinca, ortaklar ve kéra katilan diger
kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kér pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen
Kar pay1 avansi bedelleri, dagitim tarihinden itibaren beg yilda zaman aginuna ugrar. Zaman
asimina ugrayan kar pay1 ve kr pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayih Jirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
hitkimleri uygulanir. Amlan Kanun’un zamanagmna iliskin  hikiimleri, Anayasa
Mahkemesi'nin 10.04,2019 tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. Sayih Karan ile iptal
edilmigtir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi bulunmamaktadir,

Kir pay1 hakkinm kullammma iligkin simrlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri
icin prosediir: Hak kullammma iliskin herhangi bir smirlama bulunmamaktadir. Hak
kullamim prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aymdur.

Kir pay: oram veya hesaplama yéntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigr: Sirket; Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati, vergi yasalar, ilgili
diger mevzuat hitkiimleri ile Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kér dagitim kararlarim
belirlemekte ve kar dagitim politikas: uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Kér payr avanst: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gercevesinde pay
sahiplerine kir payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kér payi avansi tutannin

hesaplanmasinda ve dagiiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kér payi avanst
dagtilabilmesi igin genel kurul karan ile, ilgili hesap donemi ile simrh olmak iizere, yGénetim

kuaruluna vetki verilmesi zorunludur,

Yeni Pav Alma Hakla (TTK m. 461, kavith sermayve sistemindeki ortakhklar icin SPKn
m. 18, T1-18. 1 savih Kavith Sermave Sistemi Tebligi):

TTK m. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylannmin sermayeye oranina gore, yeni
¢ikarilan paylari alma hakkim haizdir. Ancak, Esas S6zlesme’nin “Sermaye” baglikhi 6'nc
maddesi uyarinca Yonetim Kurulu sermaye artmm kararnnda yeni pay haklarini

siarlandirmaya yetkilidir.
Yeni pay almaya iliskin haklarm kullamm iglemleri MKK tarafindan gerceklegtirilecektir.

SPKn m. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK m. 462. SPKn m. 19 ve VII-128. 1 sayih Pay Tebligi):
Sirket’in sermaye artitmlarinda, bedelsiz paylar artiim tarihindeki meveut paylara dagitilr,

Tasfiveden Pav Alma Hakk (TTK m. 507):

TTK m. 507 uyannca, Sirket’in sona ermesi hélinde her pay sahibi, Esas Sézlesme’de sona
eren Sirket’in mal varligimn kullanlmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadif takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraminda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn m. 29, 30. TTK m. 414, 415, 419. 425,
1527, 11-30. 1 savili Vekaleten Ov Kullamilmasi ve Cagr1 Yoluvla Vekalet Toplanmasi

awe oy kullinma hykki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug
nezdinde depo ofmesi Sartina baglajama. Paylan kayden izlenen halka acik ortakhiklarin
ul toptintilarma, yonetim kjrulu arafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi
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dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir.
Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gstererek genel kurula katilirlar. Esas
Sozlesme’nin ilgili maddesi uyarinca, genel kurul toplant: ilanlarn miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirlii iletisim
vasitast ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak iizere Kurulca belirlenen diger
verlerde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak Gzere, genel kurul toplanti tarihinden asgari i

hafta dnce yaptlir,
Genel Kurulda Miizakerelere Kattlma Haklka (TTK m. 407, 409, 417);

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iligkin haklarim genel kurulda kullaniriar.
Kanuni istisnalar sakhidir. TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii
toplanir. Olagan toplanti her faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir. Bu
toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun y1llik raporuna, karn
kullanim sekline, dagitilacak kér ve kazang paylarimin oranlarnmn belirlenmesine, ydnetim
kurulu ityelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen dier konulara
ilisgkin miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistil toplantiya
¢agrilir. TTK md. 417 uyarinca, yénetim kurulu, SPKn’nin 30. Maddesi 2. Fikrast uyarnnca
genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, MKK’dan
saglayacag “pay sahipleri cizelgesi’ne gore diizenler.

Oy Hakki (SPKn m, 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyannca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkm
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylariin toplam itibar? degeriyle orantil:
olarak kullanmir. TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse,
bunlar iglerinden birini veva tiglincil bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim
kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler. Bir paym iizerinde intifa hakki bulunmas:
hilinde, aksi kararlastirilmamigsa, oy hakk, intifa hakki sahibi tarafindan kullamlir. Ancak,
intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde géz onlinde
tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur. TTK md. 433
uyarinca, oy hakkinin kullamlmasina iligkin simrlamalan dolanmak veya herhangi bir sekilde
etkisiz birakmak amaciyla, paylarnin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin
bagkasina verilmesi gecersizdir. TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payim, kanunen veya esas
sdzlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarimn 6denmesiyle dogar. TTK md. 436 uyarinca,
pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarm ortaf: oldukian gahis sirketleti ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile $irket arasmdaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz. Sirket yonetim kurulu tyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler,
yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan
oy haklarini1 kullanamaz. SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katiima
ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi

sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakk (SPKn m. 14, TTK m. 437, H-14. 1 savih Sermaye
Pivasasinda Finansal Raporlamava Iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn. 14. Maddesi ve II-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarmca finansal tablolar, yonetim kurulunun yilik
faaliyet raporu, denetleme raporlasi vg yonetim kurulunun kar dagitim Onerisi, genel kurulun
toplantisindan en az ii¢ hafta Once,\ Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulurl, Bunlirdan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahjflerinin bilgi ¢dibmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait

olmakyiizere gelif tablosuyla bilan¢onu Ef{' suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
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yonetim kurulundan, Sirket’in igleri; denetgilerden denetimin yapilma gekli ve sonuglar
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yitkiimii, $irket’in bagh sirketlerini de kapsar.
Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan &zenli ve gergege uygun
olmaludar.

iptal Davasi Acma Hakk: (TTK m. 445-451, SPKn m. 18/6, 20/2):

TTK’min 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinei fikrast ve 20’nci
maddesinin ikinci fikrast uyarinca, yoénetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin
esaslar gercevesinde aldif kararlar aleyhine, genel kurul kararlarmin iptaline iligkin hitkiimler
gercevesinde yonetim kurulu Uiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararlarn
ilanindan itibaren 30 giin icinde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal
davasi agabilirler. Kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine
yiikletilebildigi olgtide yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklan raporlarla smirli olarak
bagimsiz denetimi yapanlar, yil sonu finansal tablolarinin gercegi diiriist bir gekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak
diizenlenmemis olmas1 nedeniyle dagitilan kar payr avansiin dogru olmamasindan dogan
zararlar icin ortakhiga, pay sahiplerine, ortaklik alacakhilarna ve ayrica dogrudan dogruya
olmak {tizere kar payr avansin Kararlagtinldigi veya 6dendigi hesap dénemi iginde pay
iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin
varhg halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan karann ilanindan itibaren
otuz giin iginde iptal davasi agilabilir. Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara
olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanafa gegirten, toplantida hazir bulunsun veya
bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin, ¢agrinn usuliine gore yapilmadigim,
giindemin geregi gibi ilan edilmediini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin
veya temsilcilerinin toplantiya kanlip oy kullandiklari, genel kurul karannin alinmasinda
etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri kanun veya esas sozlesme hilkiimlerine ve dzellikle
diiriistliik kurahna aykir1 olan genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren ti¢ ay

iginde iptal davasi agabilirler.
Azinlik Haklan (TTK m. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn m. 27):

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazil olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim ve genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan giindeme koymasmi
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasma iliskin istemleri
yonetim kurnlu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi iy giinil i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
¢agrilmasma Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir,
Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarimn itibari degeri toplami en az bir milyon Turk Lirasi olan
pay sahipleri iig ay icinde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden
ozel denetci atanmasim isteyebilir. Hakli sebeplerin varhigmda, sermayenin en az yirmide
birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yOnetim
kurulu Uyelerinin, denetgilerin, Sirket'in kurulusundan ve sermaye artimmindan dogan
sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihipden itibaren dort yil gecmedikge suih ve ibra yoluyla
kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesindén soira da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla
gecerlilik kazanir. Bafiula beraber, [esas seymayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri
sulh ve ibranin onaylanmismna kargi iseler, stilh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.
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TTK md. 207 uyarinca; Denetgi, 6zel denetei, riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi; i
bagl Sirket’in, hikim sirketle veya diger bagh bir girketle iligkilerinde hilenin veya dolamn
varligim belirtir sekilde goriis bildirmigse, bagli Sirket’in her pay sahibi, bu konunun agikii3a
kavusturulmas1 amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
6zel denetci atanmasim isteyebili. TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahiplifi
haklarinin kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki
daha once kullamilmissa, belirli olaylarin zel bir denetimle agikliga kavugturulmasim,
gindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket
veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden bir dzel denetci atanmasini isteyebilir. TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun
6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay
sahipleri veya paylarinm itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras olan pay sahipleri
iic ay icinde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden &zel denetgi é
atamasim isteyebilir. Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya Sirket organlarinn, kanunu veya

esas sozlesmeyi ihlal ederek, Sirket’i veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir

sekilde ortaya koymalan halinde 6zel denetgi atanr. i

Ortakhktan Ayrilma Hakla (SPKn m. 24, II- 23, 3 sayih Onemli Nitelikteki islemler ve ]
Ayrilma Hakk: Tebligi): ]

SPKn. Md. 24 uyarinca, 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da

olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri, paylanm
sitkete satarak ayrilma hakkma sahiptir. Kurul, halka agik ortakl:gmn niteligine gore, aynlma !
hakkini, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki islemin kamuya agiklandifi tarihte sahip

olunan paylar igin kullanmilabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik .
ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir &
bedel {izerinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarmn ortaklik
tarafindan satin alinmasindan &nce dier pay sahiplerine veya yatinmcilara Snerilmesine
iligkin usul ve esaslar dtizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23{incti maddede belirtilen 6nemli
nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz
bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrnin usuliine gore yapilmamasi veya glindemin geregi gibi 'ﬁ
ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini

tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hikmii uygulamr. Kurul aynlma

hakkimnmn kullanilmasmna iliskin bu hususlarda ortakhklann niteligine gore farkli usul ve

esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkmin dogmadiZ héller ile bu hakkin kullammina ve paylari ﬁ
borsada islem gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar
Kurul tarafindan II- 23. 3 sayth Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’'nde
diizenlenmektedir. Ilgili Teblig uyarmeca onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katihip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplant tutanagina isleten
pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlann varhg halinde paylanm §irket’e |
satarak ayrnlma hakkina sahiptir. ‘}

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m. 27, I1-27. 3 savih Ortakhktan Cikarma

ve Satma Haklar1 Teblifi):

SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayill Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi’nin ilgili
hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
fizere herhangi bir sekilde sahip olunam\paylara iligkin oy haklarinin Sirket’in oy haklarmmn ‘z
9,98’ine ulasmas1 veya bu durumda/ ikey ek pay almmasi durumunda, Teblig’de belirtilen
istisnalar harig¢ olmak /iz¢ i
olmadit dikkate alu
diger oaklar acisuk
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vermemek adina, yonetim kontroliiniin elde edilmesi ile aym zamanda halka agik sirketten
¢ikarma ve satma hakkimn da dogmasi durumunda pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiltigi
dogmaz. Bu kigiler, Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan pay
sahiplerinin paylannin iptalini ve bunlar karsilit ¢ikarilacak yeni paylarm kendilerine
satilmasini Sirket’ten talep edebilirlerken, azmnlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklari
paylann Kurul'un dfizenlemeleri gercevesinde belirlenen bedel tizerinden oy haklarmin
%98’ine veya daha fazlasina sahip olan ger¢ek veya tiizel kigiler ve bunlatla birlikte hareket
edenler tarafindan satin alinmasint talep edebilirler.

24.6, Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlars:

Sirket’in 31.12.2024 tarih ve 2024/015sayili Yoénetim Kurulu Karari uyarinca;

1. Sirket’in 100.000.000 TL olan gtkarilmig sermayesinin, 500.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavan dahilinde 22.500.000 TL artirilarak 122.500.000 TL’ye ¢ikarilmasina,

2. Sermaye artinm kapsaminda ihrag edilen toplamda 22.500,000 TL nominal degerli olmak
iizere beheri 1 TL nominal degerli 22.500.000 TL adet hamiline yazilt B grubu paymn
halka arz fiyatindan primli olarak ¢ikarilmasina,

3. Sermaye artinmi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 22.500.000 TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 22.500.000 adet hamiline yazili B grubu paya
iligkin olarak Sirket pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda
talepte bulunacak yatirimeilar lehine tamamen Kisitlanmasina,

4. Sirket’in mevcut pay sahipleri arasinda yer alan Murad Konak¢r’min sahip oldugu
1.000.000 TL nominal degerli olmak {izere beheri 1 TL nominal degerli 1.000.000 adet
hamiline yazii B grubu pay ve Cemal Konak¢1’nn sahip oldugu 1.000.000 TL nominal
degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 1.000.000 adet hamiline yazih B grubu
pay olmak lizere (“Halka Arz Eden Pay Sahipleri”) toplamda 2.000.000 TL nominal
degerli olmak tlizere beheri 1 TL nominal degerli 2.000.000 adet hamiline yazih B grubu
paym halka arz edilmesine iligkin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirlii
iglemin gerceklestirilmesine,

5. Sermaye artirim: ve ortak satigi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 24.500.000 TL nominal
degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 24.500.000 adet hamiline yazili B grubu
payin belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362 sayil: Sermaye Piyasas: Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

6. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve c¢ikarilan paylarn
tamamunin halka arz kapsaminda satilamamasi durumunda, halka arz kapsaminda
sattlamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yénetim kurulu karar ile iptal
edilmesine,

7. Bu karann ve ekte yer alan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 461’inci maddesi
uyarinca hazirlanan Yénetim Kurulu Raporu’nun Gebze Ticaret Sicil Miidilrltigii’'nde
tescil ve ilan edilmesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmasi da dahil olmak
tizere gerekli tiim iglemlerin yapilmasina,

8. Sermaye artinm ve halka arz_jslemlerinin tamamlanmasim miiteakip, Sirket esas
sozlesmesinin nihai scmlaye ar tutarim? yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kui 1as1 ve tadil tasansina dair uygun goriis alinmasim
miiteakip esas adlli i¢in gerekli tescil ve ilan iglemlerinin

gerceklestirilmesi
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9, Halka arz edilecek paylar i¢in Tera Yatnm Menkul Degerler Anonim S$irketi (“Tera
Yatirnm”)’nin Konsorsiyum Lideri olarak yetkilendirilmesine, Sirket, Tera Yatinm ve
sozlesmede adi gegebilecek diger konsorsiyum fiyeleri ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
ile “Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi” imzalanmasina,

10. Tera Yatirim tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz
fiyat: olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf Sahipleri Satig Duyurusu ile

kamuya duyurulmasina,

11. Fiyat istikrarina iligkin islemlerin gergeklestirilmesine karar verilmesi halinde Halka Arz
Eden Pay Sahipleri ile Tera Yaurim arasinda Fiyat Istikrarini Saglayic: Islemler
Sozlesmesi'nin imzalanmasina ve bu sézlesme hiikiimleri gergevesinde, Pay Tebligi'nin
11. maddesi kapsaminda Tera Yatinm tarafindan fiyat istikrann iglemlerinin

gerceklestirilmesine,

12, Yukaridaki hususiar kapsaminda gerekli bagvurularin ve islemlerin yapilmasi igin
Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.§., T.C. Ticaret Bakanhfi, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve ilgili Ticaret Sicili
Miidurlikleri de dahil olmak tizere ve bunlarla smirlt olmamak fizere tiim resmi kurum ve
kuruluglara yapilacak olan bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve
imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak
lizere, soz konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile, ilgili diger makam ve
dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yapmasi gereken agiklamalar igin gerekli tim islemleri yerine getirmeye, bu kapsamda
yapilacak tim islemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal smirlama olmaksizin, en genig
sekilde temsil etmeye Sirketimiz imza sirkiilerinde yetkili Kisilerin yetkili kilinmasina,

katilanlarin oybirligi ile karar verilmigtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarmm devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklari kullanmasma engel olacak kayitlarm bulunup
bulunmadigina iligkin bilgi:

Halka arz edilecck paylar iizerinde, paylarin devir ve tedavillini kisitlayicr veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK Kurul
Karar Organ’nin i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) llke Karar1 uyarnca, halka
arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarna gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
disinda satamaz, baska yatirimc: hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in meveut ortaklarinmn sahip olduklar
paylar icin (varsa halka arz edilen kisim hari¢)} bu kisitlama, izahname onay tarihinden
itibaren 180 giin boyunca ve borsada satisi da kapsayacak sekilde uygulamir.

24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iliskin karallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinti saglayan paylarin veya oy haklanimn ikfisap
edilmesi halinde stz konusu paylann veya oy haklannin iktisabimin kamuya agiklandis
tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarni satin almak Uzere teklif yapilmas: zorunlu
olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin
esaslar Kurul’un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay allrn teklifi sonucunda/vedq birlikte hareket etmek de dahil olmak Uizere bagka bir sekilde
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kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylanmin iptalini ve bunlar kargiliga gikarilacak yeni
paylarm kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin 24’0nci

maddesi ¢ergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsihginda satin ahnmasini oy haklannin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK min 208’inci maddesi halka agik ortakhklara

uygulanmaz.

SPKn’nin 23’iincii maddesinde yer alan &nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylanim halka acik ortakhga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhin
niteligine goére, ayrilma hakkim, aynlma hakkma konu énemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandign tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iligkin esaslart belirlemeye
yetkilidir. Halka acik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gdre adil bir bedel {izerinden satin almakla yikiimliidiir. Halka agik anonim
ortakhklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un &nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer aimaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’{incii maddesinde belirtilen énemli nitelikteki iglemlere iliskin

genel kurul toplantisina katilmasmna veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin

verilmemesi, ¢agrnn usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi

hallerinde, genel kurul kararlanina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanafa kaydettirme

sart aranmaksizin bir 8nceki paragraftaki hiikiim uygulamr.

24.9. Cari y1l ve bir nceki yilda ihra¢gemm paylar iizerinde digiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclarn
hakkinda bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA iLiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi i¢in Borsa [stanbul’un
uygun gériistiniin alinmas1 gerekmektedir. Borsa Istanbul’un gorisiine Izahname'nin I
numarall béliimiinde yer verilmigtir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir.

SPK Kurul Karar Organ:’nin i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayil1 Ilke Karan
uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatnmaoilar, dagiim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylar, paylar hesaplarma gegtigi tarihiten
itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirrmer hesaplarina virmanlayamaz
veya borsada dzel emir ile ve/feya Yoptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in meveut
ortaklarimin sahip olduklari palylar igty (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama,
i ame onay t# en itibaten 180 diin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde
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25.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal degeri: &
Sermaye artimi ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri
24.500.000 TL olup Sirket’in halka arz sonrasi gikanlmis sermayesine oram %20 dir. i

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkimnda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi: *

Sirket paylarmm halka arz1 igin [e] ([#]) ig giint boyunca talep toplanacaktir. Bu stirenin
kesin baglangi¢ ve bitig tarihleri Kurul ve BiST’in uygun gériigleri sonrasinda KAP’ta ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Tasarruf sahiplerine sats  §
duyurusu, halka arzdan 8nce Sirket’in hitps:/fide.com Air/ ve halka arzda satisa aracilik edecek -
Tera Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi’m https:/teravatirim.com/ adresli internet

siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nda (www.kap.org.tr) yayinlanacakfir. %
Halka arzin 2025 yili igerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza bagvura siireci 3
[}

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altnda iptal edilebilecegi veya &
ertelenebilecegi ile satig basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair

aciklama: i
[e]
25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satig fiyatimm
{izerinde denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi: q
[e]
25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi: 3
[e]
25.1.7. Yatrimeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarma iligkin bilgi: ﬁ‘
[e]
25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi: ¥
[e]
25.1.9. Halka arz sonuclarinm ne sekilde kamuya duyurulacag: hakknda bilgi: %

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglannm satigina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dafitim listesinin kesinlestigi giini takip eden iki is glndl
icerisinde Kurul’un &6zel durumlann kamuya agiklanmasina iligkin dlizenlemeleri uyarmca i

kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iligkin Bilgiler ia
Mevcut ortaklar igin yeni pay alma haklan sermaye artirimi yoluyla ilk halka arzin
gergeklestirilmesi amaciyla tajfiaren kisitlanmugtir. )
25.1.11. Satmn alma taahhiiliinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, iy ¢

adresleri ve bir payn satin\alma fiyat: ile bu Kisilerin ihracql ile olan iliskisi hakkinda

bilgi:

N




25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.
25.1.13. Halka arz  nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinhp

nemalandirilmayacag, nemalandirilacaksa esaslary:
Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylann degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumiulugu bulunan kisilerin ve halka arz nedeniyle hizmet

aldig diger kigi/kurumlann listesi asagida yer almaktadir:

Kigi Kurum

Cemal Konakei Sirket

'Murad Konakgi Sirket

Hakan BUGAN Sirket

Ergiin Sidar Sirket

Dogan Tuzeu ' Sirket 1

Derya Cimen Sirket |

| Ozgiir Giirkan Sirket )

‘Ender Kiigiik Sirket -

 Sevket Ersan Ozkardaslar Sirket

Emre Tezmen Tera Yatimm Menkul Degerler Anonim
Sirketi B _

Emir Miinir Sarpyener Tera Yatinm Menkul Degerler Anonim
Sirketi ]

Ethem Umut Beytorun Tera Yatrrm Menkul Degerler Anonim
Sirkett

Recep Bozkurt Tera Yatirm Menkul Degerler Anonim
Sirketi _

Seda Demirelli Kiigiikmeral Tera Yatirrm Menkul Degerler Anonim
Sirketi

Mehmet Ali Vardar Tera Yatirrm Menkul Degerler Anonim
Sirketi |

Emrullah Furkan Giin Tera Yatinm Menkul Degerler Anonim

. Sirketi -
Ilayda Aleksanyan \ Tera Yatinm Menkul Degerler Anonim
i Sirketi
Meljs Aydogar \ \ Tera Yatinm Menkul Degerler Anonim
[ : E GIDA 3\ \ N Sirketi

et




'Can Ata Unal Tera Yatmm Menkul Degerler Anonim |
Sirketi
Hasan YUCEER Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli
_ - Mali Migavirlik Anonim Sirketi
Ziya Deniz SENALP Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli
| Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Meltem Akol Akol Avukathk Biirosu

Denizhan Budak Akol Avukathk Biirosu

Onur Kugiik Akol Avukatlik Biirosu

Beril Duman Akol Avukathik Biirosu

Sena Atalay Akol Avukatlik Biirosu

Isil Bozkurt Akol Avukatlik Biirosu

Sarper Kilig Akol Avukathk Birosu |

25.2. Dagstim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aymi anda yapildif) durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihraceinin bildigi dlciide, ihraccinm ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde sbz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhildiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasma taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigmna iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslar:

a. Yatirnmel grubu bazinda tahsisat oranlars:

[e]
b. Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat deisikliZinde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

11-5.2 sayth Sermaye Piyasasi Araglarmin Satigt Tebligi md 18/5 hitkmii kapsaminda, talep
toplama siiresi sonunda bir yatinmci grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak tutarda talep
gelmesi durumunda, amlan grubun tahsisat oramindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatinme: grubu olmasi durumunda ise o gruba ait
tahsisatm Karstlanamayan kismi &ncelikle varsa karsilanamayan taleplerin kargilanmas
amaciyla Yurt I¢i Bireysel Yatinme: grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurt
Ici Bireysel Yatinme: grubuna tabsis_edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim

serbestce diger gruplara aktarilabilecek\ir.

Yeterli talep olmas) halinde, Yurt f¢i Kirumsal Yatirime: grubunda her bir yaurnimer bazmda
dagitiihcak—pay miktar\nmn, halky @z ‘edilen pay miktarinin %1’ini asmayacak sekilde

L)

i

-




belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (PY'S) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu simrlama PY$ bazinda ve %3 olarak uygulanur.

¢.  Bireysel yatnmeilar ve ihraggimin ¢alisanlarmna iligkin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak

dagitim yéntemi/yontemleri:

[e]
d. Tahsisatta belirli yabrma gruplarma veya belirli diger gruplara tamnabilecek
ayricabklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

[]
e.  Tek bir bireysel yattrimeiya dagitilmasi éngoriilen asgari pay tutarn:

Yurt I¢i Bireysel Yatimmer grubu i¢in toplam yatimmct sayisimin bu yatrimer grubuna
dagilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden
iptal edilmis ve alt simir belirtmesi sebebiyle talebi karsilanamayanlar hari¢c o gruptaki tim
yatinmecilara en az 1 (bir) lot dagitilacaktzr.

Yurt i¢i Bireysel Yatiimer grubu igin toplam yatinmer sayisimn bu yatimme: grubuna
dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirmcilara birer adet lot
dagitilacagina Konsorsiyum Lideri’nin &nerileri de dikkate ahmarak Halka Arz Eden
tarafindan Kurul’un II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglannin Satist Tebligi’nin 19’uncu
maddesinde ver alan esit ve adil davramlmasi esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f.  Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

[e]

g. Halka arz siiresinin erken sonlandirlma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h. Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin mtimkiin olup olmadifi hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin
islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmest miimkiinddr.
25.2.4. Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarmmn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmcilar, dagitim listelerinin onaylandif glinii takip eden i3
giinii talepte bulunduklan Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklan
kesinlesmis pay miktarim bgreneb;llrler

25.2.5. Ek satig islemlerine iligkin bilgi:

a. Toplanan kesin talebin |satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde
mevcut ortaklara ait paylirin, ek satiga konu olup olmayacag: hakkinda bilgi:

i
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b. Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlarn ile satig
yintemi ve siiresi:

[e]

¢. Ek satisin araca kurumca ortaklardan 8diing ahmacak paylarm satigt yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandi kismn ile ilgili aciklama:

Yoktur.

d. Yatrmmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diZer bilgiler:

Yoktur,

25.3. Paylarm fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 (bir) TL nominal degerli bir payin satig fivat: ile talepte bulunan yatwraimernin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi:

1 TL nominal degerli payn satis fiyat: [e] TL olarak belirlenmistir.

Talepte bulunacak yatimmeilar, konsorsiyum iiyesi aract kurum bazinda agagida detaylar
verildigi {izere hesap agma fcreti, sermaye piyasasi araciun MKK’ya virman dicreti,
yatinmcimn bagka araci kurulugtaki hesabina virman ilcreti, EFT iicreti, damga vergisi ve
konsorsiyum iiyesi tarafindan detay: verilen diger giderleri 6deyeceklerdir.

Konsorsivam Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatinmcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gosterilmigtir:

- Sermavye | Yatrmemn
Hesap Piyasasi Baska Arac
EF
Kurom Acma Aracmmn Kurulugtaki flc:ﬁ ];::m‘gs; Diger
Ucreti MKK’ya Hesabna Virman rels
Virman Uereti Ucreti
[o] [o] l (o] {e] [o] [*] [#]

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan ydntemler ile satis fiyatimn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinm kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde Kimin sorumfu olduguna dair
bilgi:

1 TL nominal degerli bir adet payin satig fiyat1 [#] TL olarak belirlenmistir,

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullamlan yontemlere iligkin olarak Tera Yatinm Menkul
Degerler Anonim Sirketi tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde
KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai
sorumluluk Thrager’ya aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimn kisittapmasindan
dolayt menfaat saflayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in meveut ortaklarinin yeni pay alma haklarr tamamen kisttlanmustir, Yeni pay alma

haklan halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin talepte bulunan
yatinmetlar lehine tamamen kiéiilanmugtir. Yeni pay alma hakkimn kisitlanmasindan dolay:
yalmzea Sirket dogrudan menfjat sa§layacaktir.

yoldan da olsa menfaat elde edebilirler. Zira, Sirket’in

aliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar

7 I




hem kér pay1 hem de meveut paylarin da defer kazanmas: yoluyla sermaye kazanci
saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarn ikincil piyasadaki borsa fiyatinin mevcut
paylann degerinin belirlenmesi agtsindan da bir 6lgiit olmas1 sayesinde ortaklar icin dolayl

bir menfaat olarak sayilabilir.

25.3.4. fhragemm yénetim kurulu liyeleri ile yonetimde siz sahibi kisilerin veya iliskili
kigilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlar) geemis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip
oiduklar: ihra¢eipaylan icin Gdedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin

karsilagtirilmasi:

Yoktur.

25.4. Aracthik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik

25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler Isbu Izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadr.

25.4.2. Halka arzin yapilacaf iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarinm
isimleri:

[e].

25.4.3. Aracilik tiirii hakkmnda bilgi:

[e].
25.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkimda bilgi

Sitket ve paylarin halka arzini gergekiestirecek aract kuruluslar arasindaki Aracilik ve
Konsorsiyum Sézlesmesi [@] tarihinde imzalanmigtir. 86z konusu sézlegsme, taraflar taniticy
bilgiler, Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, s6zlesmenin konusu, halka arz
edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracihfin tiirii, satigin yapilacagi yatinmeilar, Sirket ve
konsorsiyumun hak, yiiktimliilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi,
resim, har¢ ve diger yiikiimliiliikler, satis, tahsis ve dagitima iligkin hiikiimler ile aracihik ve
halka arz iptal kosullarina iligkin hitkiimler icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirmu yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurulusun halka arza aracihk
komisyonu, hukuki damigmanhk biirosunun hukuki danismanbik idicreti, sektér raporunu
hazirlayan kurulusun sektdr raporu hazirlanmasina iliskin iicreti ve bagimsiz denetim
sirketinin denetim ficreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu
izahnamenin 28.1 numarah boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanacaktir,

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Liderleri olarak girevi vapan Tera Yatinm Menkul
Degerler Anonim Sirketi arasinda g¢ikar catismas: veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadr. Tera Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. Tera Yatinm Menkul DeZerler Anonim Sirketi’nin halka arz
nedeniyle elde edecedi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh olarak halka
arzin bagansina baglanmis bir/ ekynomik ¢tkar1 bulunmamaktadir. Tera Yatinm Menkul
Degerler Anonim $irketi, Sifket’ii dogrudan %5’ine veya daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasind: \ 1

bulQ aktadir.

- g

.

tg
%



Sirket ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Akol Avukathk Biirosu arasmda herhangi bir
¢ikar veya menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. Akol Avukathk Bilrosu ve Sitket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Akol Avukatlik Biirosu’nun dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikarr bulunmamaktadir. Akol
Avukathk Birosu'nun Sirket’in dofrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki damsmanlik hizmetleri diginda bir hukuki
danigmanlik iliskisi bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu halka arza iligkin sunulan
hukuki damsmaniik hizmetleri igin damsmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren hesap
dénemlerine ait finansal tablolariin bagimsiz denetimini yapan Ulusal Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Mitsavirlik Anonim Sirketi arasinda gikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat
catigmast bulunmamaktadir. Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim
itketi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ulusal Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Migavirlik Anonim Sirketi’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
bagarisina baglanmug bir ekonomik cikan bulunmamaktadir. Ulusal Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Misavitlik Anonim Sirketi’nin, Sirket ile arasinda bagimsiz denetim
¢alismalarinin  yiiriitiilmesine iliskin yaprmg oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlagmas1 bulunmamaktadir. Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi, Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsammnda {icret almaktadir.

irket’e degerleme hizmeti veren Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik Anonim
Sirketi ile Sirket arasinda c¢ikar gatismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik Anonim Sirketi ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanlik Anonim Sirketi’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve
Danmigmanhk Anonim Sirketi’nin, Sirket ile arasinda degerleme hizmetlerine iligkin yapmig
oldugu anlasmalar haricinde, herhangi bir anlagmasi bulunmamaktadir. Avrupa Gayrimenkul
Degerleme ve Damsmanhk Anonim Sirketi, Sirket’e sundugu degerleme hizmetleri
kapsaminda iicret almaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIiN BiLGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem gérmesi igin bagvurn yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazan’nda islem gormesi igin [e]
tarihinde bagvuru yapiimistir.

Halka arz, halka arz edilen paylarin Borsa’da iglem gorecegi anlamina gelmemekte olup halka
arz edilen paylarin satig tamamlandiktan sonra Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa
mevzuatimin ilgili hitktimleri gergevesinde Borsa’nmn verecegi olumlu karara baghdir. S6z
konusu karar alinmadikga halka arz edilen paylarn borsada islem gbérme imkan1 olmayacaktir.
Borsa Istanbul A.S. nin karan ile paylarm Borsa’da islem gormeye baslayacagi tarih
belirlenecek ve amlan tarih Borsa istanbul A.S. tarafindan KAP’ta ilan edilecektir.

26.2. Thragcmin aym grup paylarnmnm borsaya kote olup olmadigina/borsada islem gorip
girmediging veya bu hususlyra iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina

iligkin bilgy:




“-

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Siz konusu paylarla aym grapta yer alanlarmm tahsisli/nitelikli yatinmaeilara satisa
konu edilmesi veya satin ahmmasinin taahhiit edilmesi veya,

o

- fhracemm baska bir grup payinin veya sermaye piyasasi araglarinmn tahsisli/nitelikli
yatirimeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda i
3

bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasas: araclarmin sayis,
nominal degeri ve zellikleri hakkimda ayrintih bilgi:

Yokftur,
26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihEm esaslari: i
Y oktur.
26.5. Fiyat istikrari iglemlerinin planlamip planlanmadgi: "
[e]. |
26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadifma «
iliskin aciklama: *
[e®].
26.5.2. Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahgi: *
[o]. .
k

26.5.3. Fiyat istikrarma iligkin islemleri gergeklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

[e]. §

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinm diisebilecegine
iligkin aciklama:

-

[e].

26.5.5. Fiyat istikrarmi saglayict islemlerin amaci:

[®].
26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumiuluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagmn k
niteligi:
[e]. £
26.5.7. Yatinmeilarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur. i
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarmm halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi: %
_ | Son3YidaGrup |  Pay Sahipligi ‘
Hall)l;a ‘;laii]:i?en Is Adresi I¢inde Aldia Haricinde Qnemli =
4 _ o Gorevler Mabhiyette Iliski i
Biiviikdgre Cad. | Yonetim Kurulu
' g N . ktur.
Mura«kKonakgl_ | Nac ide\?\‘pt. No.73 | Uyesi — Yonetim Yoktus
ey |
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t
Kat.2 D.4 [ Kurulu Baskan | -
Sisli/Istanbul | Vekili ! *
I _ | | 1
Buy_ukdere Cad. Yénetim Kurulu ‘ i
Nadide Apt. No.73 ‘ g . .
Cemal Konaket Uyesi - Yonetim | Yoktur. i
Kat.2 D4 Kurulu Bagkam k
Sisli/Istanbul | ?
27.2, Paylarmt halka arz edecek ortaklarn satisa sundugu paylarin nominal deferi ﬁ
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu 2.000.000 TL nominal
degerde 2.000.000 adet hamiline yazili B grubu payin halka arz edilmesi planlanmaktadir.
Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapismin, agafidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:
. | Halka Arz Oncesi Hissedarhk Yapisi | Halka Arz Sonras ‘
Pay Sahibi ﬁ
R Grubu Tutart (TL) Oranm (%) Tutar (TL) |013n1 i%)_
Murad A 12.500.000 | 12,5 12.500.000| 102 | -
Konakei B 37.500.000| 37,5 36.500.000| 29,8 i
Cemal A 12.500.000 12,5 12.500.000 10,2 )
Konake B 37.500.000| 37,5 36.500.000| 29,8 i
Halka Aqik B - - 24.500.000 20 .
l TOPLAM 100.000.600 | 100,00 122.500.000 | 100,00 2

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmmn artirlmamasina iliskin i
taahbhiitler: :

a)  Ihracc tarafindan verilen taahhiit: Z

Sirket, 31.12.2024 tarihli ve 2024/17 sayill yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii
kapsamunda; Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladip tarihten itibaren 1
(bir) yil boyunca bedelsiz ve bedelli sermaye artirimi yapimayacagma, halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) yal boyunca halka
arz edilen paylar disinda kalan Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktanmn artmasina yol
acacak sekilde satisga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar 3
alinmayacafina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair a
bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhtitte bulunmugtur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taabhiitler: i

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Murad Konake1 ve Cemal Konak¢r'nin, 31.12.2024 tarihli
beyanlan ile VII-128.1 sayth Pay Tebligi'nin m. 8/1 hitkmii uyarinca; Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye bagladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip olduguklari %
halka arza konu olmayan Sirket paylarm, halka arz fiyatimn altinda bir fiyattan
satmayacaklarni ve bu paylarin halka arz fiyatinm altinda Borsa Istanbul’da satilmasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarmi, halka arza konu i
etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylari hari¢ olmak iizere),
yéaklarini ve/veya Borsa Istanbul a veya SPK’ya veya yurt

-
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arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica SPK’min 19.09.2024 tarih ve
1508 sayil ilke karan kapsaminda sahip oldugum halka arza konu olmayan Sirket paylarim,
izahname onay tarihinden itibaren 180 (yiizseksen) gin boyunca Borsa Istanbul’da veya
Borsa Istanbul disinda satmayacaklarini, bagka yatirimer hesaplarina virmanlamayacaklarini
veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig iglemlerine konu etmeyeceklerini
kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

Isbu izahnamenin 27.3. béliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, SPK’min VII-128.1 sayih
Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikras1 ile SPK Kurul Karar Organt’nin i-SPK-
128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sk.) sayili Ilke Karari kapsaminda verilmesi gereken
taahhiitleri de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.
¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ithraccinn elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Halka arza iligkin tahmini toplam maliyetin [e] TL olacagi tahmin edilmekie ve pay basgina
maliyetin [e] TL olmasi dngdrillmektedir. Sirket'in halka arzdan saglayacagi net nakit
girisinin [¢] TL olmas1 beklenmektedir.

Halka Arz Geliri (Net) [¢] [o]

r ; . Halka Arz Eden Pa
Tahmiai Mahyft (TL) Sirket Sahipleri ¥
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal | [e] [e]
| Degeri Uzerinden) (%0,2)

SPK Kurul Ucreti (Ihrag Degeri ve Nominal | [¢] [*]

‘Deger Farki Uzerinden) a _

Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) [#] [o]

MKK [hrager Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) | [¢] [o] 1
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) [®] [¢] _
Hukuki Damismanlik (KDV dahil) [®] [o] ]
Bagumsiz Denetim Giderleri (KDV dahil) [e] [e] B
Reklam, Pazarlama ve Halkla [ligkiler [#] [®]

Rekabet Kurumu [#] [o] _
KAP Hizmet Bedeli [¢] [e] |
Toplam Tahmini Maliyet [e} [¢]

1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami [e] [e] |
Pay Bag1 Maliyet - | [®] [o]

Halka Arz Geliri (Briit) [¢] [o] ]

ey




28.2. Halka arzim gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullantm yerleri:

Sirket’in 31.12.2024 tarih ve 2024/16 sayili yonetim kurulu karari uyarinca Sirket’in sermaye
artirimz ile ihrag edilecek yeni paylann halka arz edilmesi sonucunda halka arz masraflarmn
cikariimasindan sonra elde edilecek gelirin kullamm yerleri ile ilgili bilgiler ve kullanim
yerlerinin dagilim agagida sunulmaktadir:

A. Yeni Yatirimla Kapasite Artirisa ve Modernizasyon

Sirket, halka arzdan elde edecegi kaynagin %30-%40’lik kismim hali hazirda devam eden
mevcut iiretim tesislerinin kapasite artigt igin gerekli olan makine techizat ahmu ve
modernizasyonu ile ilgili iiretim tesislerinde gergeklestirilen ve gergeklestirilecek olan
faaliyetlerini desteklemek ve/veya isbu faaliyetleri gelistirici birimleri kurmak i¢in kullanmay:
hedeflenmektedir. Isbu yatirimlar kapsaminda Sirket’in Tirkiye'deki ve yurtdisindaki
konumunun giiglendirilmesi, {iretim maliyetlerinin diigiiriilmesi amaglanmaktadir.

B. Sirket’in operasyonel biiyiime siirecinde ihtiya¢ duyulacak kaynagn saglanmasi

Sirket, halka arzdan elde edecegi kaynagn %60-%70°lik kismum iiretim faaliyetleri
kapsaminda yerli ve yabanci iireticilerden sagladif iiriinlerin temini ve yeni yatirimlarm
devreye alinmast ile artmasi beklenen satig hacmine paralel olarak ortaya ¢ikacak operasyonel
biiyime  siireclerinde ihtiyag duyulacak kaynaklarm karsilanmasinda  kullanmay:

planlamaktadr.

Kullamm Yeri Kullamima Iligkin Yiizdesel Aralik (%) |
Yeni Yatirimla Kapasite Arting: ve Modernizasyon - 30-40 |
Sirket’in operasyonel biiyiime siirecinde ihtiyag 60-70
| duyulacak kaynagin saZlanmasi ,
| TOPLAM _' 100 |

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya
baslayana kadar Tirk Lirast cinsinden vadeli mevduat/katiima hesabi ve/veya Eurobond
ve/veya yatirim fonlar gibi menkul kiymet alimlan suretiyle ve/veya fonun degerini korumak
adina benzer korumay: saglayabilecek herhangi bagka bir surette nemalandiracaktir. Amlan
stre boyunca ilgili fonun bu ydntemlerden hangisi/hangileri ile nemalandirilacagina ve
nemalandirmamin  kosullarina global ve yerel ekonomik kosullar ¢ergevesinde Sirket
menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.

29. SULANMA ETKISI

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar Sirket’in en son 6zel bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yapilacaktir.

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar ilerleyen asamalarda paylasilacakir.

29.2. Mevcut hissedarlarm halka arzdan pay aimamalar durumunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Hesaplamalar iletleyen agamalarda paylagilacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihracfiya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz surecmde Ihra:;(;l ya de nsm mhl\hlzmetl verenler asagidaki tabloda yer almaktadir:

! Kuruym ( _ Dangmanhk Hizmeti

o

- et

e

e
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Faks: +90 212 446 37 00

| - - E
T’era Tfatmm Menkul Degerler Anenim Aracihk Hizmetleri
Sirketi |

Akol Avukathk Biirosu Hukuki Damismanlik Hizmetleri

Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali

Miisavirlik Anonim Sirketi Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve , - T
| Damigmanlik A.S. | Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiciincii kigilerden alman bilgiler:
Izahnamede tigiincii sahis bilgilerinin kullanildig yerlerde o bilgilerin kaynag belirtilmigtir.
TIzahnamede Sektorel Bilgiler

Sirket, bildigi ve ilgili figlincli sahsin yayimladig1 bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanhs ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve
s6z konusu bilgilerin aynen alindi3im beyan eder.

Bagimsiz Denetim Raporlart

Asafidaki belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanhs ve yaniltici olmayacak sekilde fzahname’de
yer almaktadir. Bu raporlann yayimlanmasinda ilgili raporlan hazilayanlarn rizast
bulunmalktadir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihinde sona eren
yillik ve ara donem finansal tablolar1 Ulusal Bagimsi1z Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik
Anonim Sirketi tarafindan denetlenmigtir. Bagimsiz denetim sirketinin &zel bagimsiz denetim
goritsiinlin, izahname kapsamunda kamuya acgiklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir.
Sorumlu Ortak goriigii agagtda verildigi gibidir.

“Fide Konserve Gida Sanayi Anonim Sirketi ("Sirket"} ile bagh ortakhiklarimn ("Grup”) 30
Eyliil 2024 tarihli konsolide finansal durum tablolary ile aym tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamii gelir tablolari, konsolide ézkaynak
degisim tablolari ve konsolide nakit akig tablolart ile onemli muhasebe politikalarvmn Ozeti de
dahil olmak iizere finansal tablo diprotlarindan olusan konsolide finansal tablolarint
denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore iligsikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 30 Eylil 2024 tarihi
itibartyla konsolide finansal durumunu ve aywmi tarihte sona eren hesap donemine aif
konsolide finansal performansin ve konsolide nakit akeslarini, Tiirkiye Finansal Raporiama
Standartlarma (TFRS'lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmakiadir”.

Ticaret Unvam: Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim $irketi

X

Sorumlu Denetci: Hasan Yiice

Adresi: Yesilkdy Mah. Atatil
Kat:16 Ofis No: 461 Bakirkoy,

Telefon: +90 212 44f 40,00

C&_d. fstanbul Diinya Ticaret Merkezi A3 Blok No:10/2

staanl, Thirkiye

ANONIM SIRKETL
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JAKUL DEGERL
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Asagida belirtilen uzman ve dzel bagimsiz denetim raporlarmi hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili rapordan aynen alinarak, $irket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladig
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadartyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltic1 olmayacak }
sekilde izahnamede yer almaktadir. Bu raporlann yaymnlanmastyla ilgili raporlan hazirlayan
kisilerin rizasi bulunmaktadir.

| | Bagimsiz Denetim | g
" " Bagimsiz Kurulugsunun Soernmla "
ECEDIEEL e Denetim Sirketi | Ortak Denetgisinin Adt ve LOrds 3
Soyadh
31.12.2021, Ulusal Bagimsiz §
31.12.2022, Denetim ve '
31.12.2023, Yeminli Mali Hasan Yiiceer Olumlu
30.09.2023, Miigavirlik %
| 30.09.2024 | Anonim Sirketi
Hukuk¢u Raporu q
Isbu Izahname’nin 4 numarali ekinde yatinmeilarin incelemesine sunulan Bagimsiz Hukukgu
Raporu, Akol Avukatlik Biirosu tarafindan hazirlanmugtir. i
Adresi: Levent Mahallesi, Kanyon Ofis Binast Bilyllkdere Cad. No:185 Kat:18, 34394 4
Sisli/Istanbul
Telefon: +90 212 264 60 00 i

Faks: +90 212 264 60 01

Ekli hukukeu raporunda da aynca belirtildigi tizere, Akol Avukathk Biirosu’nun hukukeu &
raporunun izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizas: bulunmaktadir,

Diger Actklamalar i

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damsmanlik hizmetleri, siireg
damgmanligi hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan hicbir taraf, Halka Arz Eden
Pay Sahibi tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul  §
kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyoniara sahip degildir.

Ayn: taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantisi |
bulunmarmaktadir. ‘t

Sirket’e yukarida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahnamenin genelinde
muhtelif sektdr rapotlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan ¢esitli  §
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindigs, Sirket’in bildigi veya ilgili figiincii sahsin yaymladig: bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin %
bulunmadigi beyan ederiz. Uglineii kisilerden alman séz konusu bilgilerin kaynaklar ilgili
boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iigiincii
kigilerden alman bilgilerin giivenilir oldugu diistiniilmekle birlikte, bagimsiz. bir dogrulama ¢
isleminden gegirilmemistir. §

Sirket, iiclincii kigilerden elde ¢ttidi bilgilerden kanaat getirebildigi kadarnyla agiklanan
bilgileri yanlig veya yanytict héle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve soz %

ko Wler' nen alindiging beyan ¢




31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢cinin finansal yatirnmlar:
hakkinda bilgi:

Bagimsiz Denetim Raporu uyarinca, Sirketin %100 bagh ortakhfi olan ve 01.02.2022
tarihinde tescil edilerek kurulan Fide Dagitim Pazarlama Ig ve Dig Ticaret Anonim Sirketi,
parasal nemlilik kavrami goz Sniinde bulundurularak konsolidasyona dahil edilmemistir.

32. PAYLAR ILE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarmn elde tutulmas, elden ¢ikarilmast
ile kar paylaruun ve kir payi avanslarimn vergilendirilmesi hakkanda agiklamalar, genel
bilgi vermek amaciyla ishu Izahname 'nin tarihi itibariyla yirirlikie bulunan vergi mevzuatt
uyarnca hazirlanmigtir. Vergi mevzuan ile uygulanan vergi oran ve tutarlarimn ileride
degisebilecegini ve ozellikli durumlarin doguracagy vergisel sonuglarla iliskili olarak
yatwrimcilorin vergi damsmaniari ile goviiserek bilgi almasi gerektigini belirimek isteriz.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyaninca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen 2 cesit vergi milkellefiyet statiisii meveuttur. Tirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam
Miikellef) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef") kigiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde etiikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yetlesim
yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmasi veya (ii) bir takvim yih 1gerlsmde
Tirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturmas: gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (i) resmi milesseselere veya (iii) merkezi Tirkiye’de bulunan tegekkill ve
tesebbiislere bagli olup adi gecen daire, miiessese, tegekkill ve tesebbiislerin igleri dolayistyla
yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglar da Tam Miikellef yani siirsiz vergi ylikiimliileri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu
kisiler Tiirkiye icinde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami izerinden
vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu sartlari saglamayan bir
gergek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kisilerin, soz konusu Halka Arz Edilecek Paylar'n

BiST'te elden gikarlmasindan kaynaklanan deger artig kazanglar ve Halka Arz Edilecek
Paylar ile ilgili daginlan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tirkiye'de

elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2024 takvim yih igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagh olarak vergilendirilir.

Gelir Aralin Gelir Vtz:gl)m Oram
110.000 TL’ye kadar 15
230.000 TL'nin 110.000 TL'si icin 16.500 TL, fazlasi 20
580.000 TL'nin 230.000 ¢in 40.500 TL (iicret gelirlerinde
870. 0{)0 TL'nm 230,000 T ';1\111 40.500 TL), fazlas:
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3.000.000 TL'min 580.000 TL'si igin 135.000 TL (Gcret ’

gelirlerinde 3.000.000 TL'nin 870.000 TL'si igin 213.300 TL), 35 i

fazlast - B -

3.000.000 TL'den fazlasimin 3.000.000 TL'si igin 982.000 TL .

(ticret gelirlerinde 3.000.000 TL'den fazlasmm 3.000.000 TL'si 40 ‘
| igin 958.800 TL), fazlasi

32.1.2. Karumlarm Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, ikdisadi kamu
kuruluglan, demek veya vakiflara ait ikdisadi islemler, is ortakliklann, kurum kazanglan q
iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin kér1 Vergi Usul Kanunu ve diger Turk '
Vergi Kanunlarna gore belirlenmektedir. Kurumlar Vergisi oram KVK'nun 32. maddesi
uyannca kurum kazanci #izerinden %25 olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, 22.04.2021 §
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayih Kanun degisikligi ile 2021 ve 2022
vergilendirme dénemi kurum kazanglanna uygulanacak kurumlar vergisi oram sirasiyla %25
ve %23 olarak belirlenmistir. §

15.07.2023 tarih ve 32249 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 6/2/2023 Tarihinde Meydana
Gelen Depremlerin Yol Agugi Ekonomik Kayiplarn Telafisi I¢in Ek Motorlu Tagitlar Vergisi E
ihdasi ile Baz Kanunlarda ve 375 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degigiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca kurumlann 2023 yili ve
izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi ii
oram %25°tir. Aynica, 17.11.2020'de Resmi Gazete'de yaymlanarak yiriirliige giren 7256
sayilt Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandinlmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1
Hakkinda Kanun ite KVK'da degisiklik yapilarak, paylan Borsa [stanbul Pay Piyasasinda ilk %
defa iglem gormek iizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarm (bankalar, finansal
kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, Sdeme ve elektronik para
kuruluglart, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlan %
ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarmn ilk defa halka arz
edildii hesap doneminden baglamak iizere bes hesap domemine ait kurum kazanglarina
kurumlar vergisi oranmmin 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanmasina hikmedilmigtir.
indirimden yararlamlan hesap donemleri siiresince sirketlerin bu halka agikhik oranim
saglayamamasi halinde ise zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi
ziya) cezas1 uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir. %

KVK’unda tam ve dar mikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmugtir.
KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (i) kanuni
merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasma i
ragmen is bakimindan iglemlerin fiilen toplandigt ve yOnetildigi merkez olan is merkezinin
Tiirkiye'de bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu IK sart1 |
saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir. 5

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkive iginde gerekse Tirkiye diginda elde -etikleri
kazanglarimin tamami {izerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise §
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglar tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlanmn Turkiye'de elde -

edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatmrlmig olmas: gerekmektedir. g
Dar miikellefiyete tabi kimgelsr bakimindan deger artiy kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul ediTebilmesi icin s6z konusu deger artig kazancim doguran igin veya muamelenin
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"Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden &demenin Tirkiye'de yapilmasi veya Odeme
yabane1 bir iilkede yapilmus ise, Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin deme
hesaplarmna intikal ettirilmesi veya karindan aynlmas: gerektigi seklinde anlagilmasi gerekir.

32.2. Paylarm clden ¢ikarilmas: karsihgmda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi

32.2.1. Borsada islem giren paylarin vergilendirme esaslar:

2006 ve 2025 yillart arasinda Borsa'da islem gren paylarin elden ¢ikarilmas: sonucu saglanan
deger artig kazanglarmin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi gergevesinde
gerceklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsamunda deger artis kazanglan
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayier kuruluslar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin yiiriirlik stiresinin 2025
yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil
edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra asagida agiklandigl tizere (Bkz, 33.2.2 Genel
Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmin Vergilendirilmesi (Yatimm Ortakligi Paylan Harig),
BiST'e islem gdren paylann elden ¢ikarilmasmdan saglanacak deger artis kazanglart genel

hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BiST'te iglem goren paylanmn alim satimina aracihk ettikleri
yatirimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden ytikimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayic
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayic1 (saklamacr) kuruluglar tevkifat
yiikimlolikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, icer aylk donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS-Merkezi Kayit Kurulusu AS disinda
saklayic1 kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinmecilarin iglemlerinde vergi tevkifatin
yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulugun sorumlulugundadr.

BIST'te iglem goren bir payin bagka bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacag1 kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin

tespitinde dikkate almacaktir. S6z konusu paylannin bir baska kigi veya kurum adma
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'na

bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak veri tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluglar ve
saklayic1 kuruluslar tarafindan agagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a.  Bankalar ve araci kurumlarin alim sattmina aractlik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasas: araglarinin alig ve satig bedelleri arasindaki fark;

b.  Almuna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarmn ifas
halinde alis bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

c. Bankalar ve araci kurumlarn aracilik ettikleri menkul krymet veya diger sermaye
pivasasi araglarinin 8diing islemlerinden saglanan gelirler,

d.  Aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglarmin Oding
iglemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karart uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orant: (i) paylafa Ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli iglem ve
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menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglan elde etmek
ve bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a gore
kurulan yatiim fonlan ve yatinm ortakhiklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhginca belirlenenler igin %0; ve (iii) (ii) numarali alt kinlimda belirtilen gergek
kigi ve kurumlar hari¢ olmak tzere, (i) numarah alt kuithimda belirtilen diginda kalan

kazanglar i¢in %10 olarak uygulanir.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlann ileride degisiklige uyabilecegini géz Onlinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden gikartimast halinde tevkifat
matahimn tespitinde dikkate almacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu
esas almacaktir. Paylarm ahmindan Once elden ¢ikarmasi durumunda, elden g¢ikarma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak séz konusu tutar lizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayn: giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin
icindeki alig maliyetinin tespitinde agirhkl ortalama ySntemi uygulanabilecek, ancak tevkifati
matrahi ilk giren ilk cikan ydntemine gore belirlenecektir. Al ve satig islemleri dolayisiyla
ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde

dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araclarna iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul krymetler; (i) degigken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasast araglan ve (iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve
yatirim ortakhiklart paylan olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayal
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin déhil oldugu simf
icinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli
islem sozlesmeleri ile BIST'te islem géren pay ve pay endekslerine dayal olarak ihrag edilen
arac1 kurulug varantlar1 paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger ayhik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmas halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate almir. Pay ve aym tiirden oldufu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili asiimamak kaydiyla izleyen tig ayhk déneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yihnin son ti¢ ayhk
déneminde olusan zarar tutarinim izleyen déneme aktarilmas: miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem gdren ve bir yildan fazla sureyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden ¢ikarilmasmda

tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem géren paylara iliskin alim satim kazanglan igin gergek
kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Soz konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve smai faaliyetlerinden elde ettiklenn kazanglari
seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri cergevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi
kapsaminda tevkifata tdbi tutulan kazanglar i¢in gergek kigilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler déhil
edilmez. S6z konusu madde hitkiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar
milkellef gercek kisi veya uruinlarca Hazine, 4749 sayih Kanuna gore kurulan varlik
kiralama sirketleri ve tam njiikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul
kiymetlerden sgZlanan kazang\ve iratlar \L;in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.
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Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarmn iicer ayhk donemler itibarryla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanclarmn tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukanda
belirtildii iizere) aym: tilrden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tilrlere gore ayn ayn

tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmas), vergi mikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrmtilan verilen
vergilendirme uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayrih BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibartyla tevkifat orami Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte soz
konusu oranin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu
gindeme gelecektir. GVK'nun Gegict 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde emis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmg
ve yiiriirlitkte olan Cifte Vergilendirmeyi 6nleme Anlasmas: hiiktimleri 6nem arz etmektedir.
Sz konusu anlasma hitkiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan &nce uygulanacaktir.

Dar Milkellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirm yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarast alinabilmesi igin (i} Dar Mitkellef gercek kigilerin pasaportlarmin noter
onayl bir 5rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, asl ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi {ilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o
iilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir &megini veya yabanci dilde onayl: kurulug
belgesinin terclime biirolarinca terciime edilmis Tirkge bir Srnegini ilgili vergi dairesine ibraz
etmeleri gerekmektedir. KKTC vatandaglan igin niifus clizdamnin tbraz: yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlamlabilmesi icin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmg mukimlik belgesinin ashmn ve
terciime biirolarinca te dairesine, banka ve araci kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin mukimlik belgesi izleyen yilm dérdiinci
ayina kadar gegerli olup, s6z konusu belgenin her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan &nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hikiimleri dikkate alinmadan %15 (hélihazirda
2012/3141 sayili BKK uyarnca %0 oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle
tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan séz konusu mukimlik belgesinin ibraz:
ile Cifte Vergilendirmeyi oOnleme Anlasmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat hikiimleri
dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligh gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi 6nleme
Anlasmalar: hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklart veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hitkiimlerine goére gercek hak sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecfkiir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif'nin tayin
edecepi siirede ibraz etmeyen vdya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi

olmadi@i tespit edilenler bikimi 1d11 zamanmda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in
verth\i@&ogn 3 ¢ ‘umhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlasmalar
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ve anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi'nin www.gib.gov.ir web sayfasinda
yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazanclarinin Vergilendirilmesi

Bu bblimde GVK'min Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel
agiklamalar yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.21.1.  Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarlmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir, GVK gecici madde
67’de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem gbren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan
elde edilen gelirler de GVK’mn miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir.
Pay senetlerinin elden ¢ikanlmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satismda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyaninca iktisap bedeli, elden ¢ikanldigi ay hari¢ olmak
iizere Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda

artinlarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin mikerrer 81. maddesi uyarmca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedel,
elden cikarilan mal ve haklarm, elden cikarildign ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiistince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artig oraninda artirtlarak tespit edilir.
Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninm %10 veya iizeri olmasi sarttir.

GVK’'mn madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile

vergilendirilmig menkul sermaye iratlart GVK’mn 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 asiyor ise (bu tutar 2024 yih igin 230.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2.  Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde 86/2 gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan dcretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye
tabi degildir. Dar miikellef gercek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri
meveut ise, GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallann ve haklarin elden ¢ikanlmasindan
dogan kazang ve iratlarin1 mal ve haklarin Tiirkiye’den elden ¢ikanldifn verin vergi dairesine
miinferit beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

32.2.2.2. Kurnmlar

32.2.2.2.1.  Kurumlar Vergisi Mikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarm Elden
cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagl: olarak biinyesinde elde edilen ahm satim kazanglan ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecekiir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak hisselerinin satigjndar\ dogan kazancin %75'lik kisrm kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadjr.. Ancak bu istis 1adan yararlanabilmek icin satig kazancmm satigin

yapildifi viN_ izley n
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edilmesi ve satigt yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet
ticaret ile ugragsmamasi gerekmektedir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumliar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statlisiinde ise alim sam kazanglar: ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Mikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukanda belirtildigi (izere, devamli olarak menkul kiymet ticaret ile
ugragtiklarindan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanc elde eden Dar Miikellefler acisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi soz
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamig
oldugu yiiriirlitkte bulunan cifte vergilendirmeyi énleme anlagmalarimn hiikiimleri énem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hitktimleri, Ttirk Vergi Kanunlarindan &nce uygulanacaktir.

32.2.2.2.4. Yabanc Fon Kazanclarmm ve Bu Fonlarim Portfoy Ydneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322
sayilt Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiriirlige girmek {izere,
"Yabanci fon kazanclarinn vergilendirilmesi” bashkl 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabancs fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlart diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlarin, yoneticisi sirketler araciligiyla organize
bir borsada islem gorsiin veya gérmesin, her tiirlit menkul kiymet ve sermaye piyasasi aract;
(ii) vadeli islem ve opsiyon sozlegmesi; (iii) varant; (iv) doviz (v) emtiaya dayal vadeli islem
ve opsiyon sozleymesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari i¢in KVK'nun 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarm
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarn ig yeri veya iy merkezi
olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlann Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiytikliginiin %51'inden fazlas: taginmazlardan olusan sirketlere
ait paylar veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlegmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kir paylarmin ve kir pay1 avanslarimn vergilendirilmesi

GVK'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayih Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kéarm
dagitilmas1 asamasmna birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'nun 4842 sayih Kanunla degisik
94/1-6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (iiif)
gelir ve kurumlar vergisi pritkellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
-f geeek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri
acilifiyla kir payr elde edenler haric); ve (v) gelir ve kurumlar
f olan Dar Miikelleflere dagitilan kér paylan tizerinden 2009/14592 sayily
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BKK uyarinca %15 oraminda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatiim fonlar ve
ortakhiklar1 igin bu oran %0 oraninda uygulamr). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar

Miikellef kurumlara dagrtilan kir paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
323.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarah bentlerinde yazili kér paylarmin yarsi gelir vergisinden miistesnadur. Ilaveten,
GVK’ya 7491 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye Cumhuriyeti
stnirlant igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarinm yarisi
%50°si, (i) ilgili sirketin 5denmis sermayesinin en az %50’sine sahip olmak ve (ii) edinilen
kar paylarm ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye’ye transfer
etmek sartryla, kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar kér pay1 datirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarist (%50°si} déhil
olmak iizere dagitilan kér paymin tamam (%100°#) {izerinden 22.12.2021 itibariyla %10
oramnda gelir vergisi tevkifatr yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edili. GVK’'nin (86/1-c) maddesi uyannca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmig bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2024
yili gelirleri i¢in 230.000 TL’yi asan kir paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir,
Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitum
asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hitkiimler cergevesinde red ve iade

edilecektir.

Ayrica, kérn sermayeye eklenmesi kér dagitimi sayilmaz. Kér pay1 avanslan da kir paylart
ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.

323.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kigilere
dagrtilan kér paylar tizetinden Bakanlar Kurulunca belitlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%10'dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi Snleme
anlagmalarinda daha diigtk tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.  Ancak, ifte
vergilendirmeyi énleme anlagmalari hikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin
yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve noter
veya ilgili tilkedeki Tiirk Konsolosluklarmea tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesinde, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dordiincii ayina
kadar gegerli olup, dar miikellef gergek Kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kér paylanmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.
Diger taraftan GYK’nin 101.[maddesinin 5 numarali fikrasi gereince dar miikellet gercek
isileri isi '=vﬁRsuretiyl ahnrhamis menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye'de elde edildigi
[ tinferi ame\ile beyan etmeleri gerekmektedir.
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32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1, Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete baglt olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapimayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir, KVK'nn 6.
maddesinde kapsamundaki "safi kurum kazanci, GVK'mn ticari kazane diizenleyen
hiikkiimlerine gore belirlenecektir, Kurumiar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi icinde
elde ettikleri safi kurum kazanci fizerinden %20 oraninda uygulanir. Bununla birlikte,
22.04.2021 tarihli ResmiResmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayili Kanun degisikligi ile 2021
ve 2022 vergilendirme donemi kurum kazan¢larma uygulanacak kurumiar vergisi oram
sirasiyla %25 ve %23 olarak belirlenmistir. 7456 sayili Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik
uyarinca kurumlarn 2023 yih ve izleyen vergilendirme ddénemlerinde elde edilen

kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram %25 tir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kér paylan, yatirim fonlarmmn katihm belgeleri ile yatirim ortakliklarinin hisse
senetlerinden elde edilen kér paylan harig, kurumlar vergisinden miistesnadir.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara
dagitilan kar paylar tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%10'dur) tevkifat yapilacaktr. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz cifte vergilendirmeyi Snleme
anlagmalarinda daha  diigiik  tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.  Ancak, ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlasmalari hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili tilkenin
yeili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter
veya ilgili tilkedeki Tirk Konsolosluklannca tasdikli Turkge terctimesinin ilgili vergi
dairesinde, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz ediimesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yll igin izleyen yilin dérdiincii ayma
kadar gecerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her y11 yenilenmesi gerckmektedir,

Dar mikellef kurumlarin, Tirkive'de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifn olmaksizin elde
ettikleri kar paylan icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar
miikelletlerin bu gelirler igin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadar,

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BIiLGI

33.1. fhrace1 veya halka arz eden tarafindan izabnamenin kullaniimasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar
satisina dair kullandigi izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sornmlu olmayi
kabul ettiklerine dair beyanlar::

Yoktur.

33.2. Izahnamenin kullanmma izin verilen siire hakkmnda bilgi:

Yoktur.
33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:

Yoktur,

R squradan tekrar satisa sunulmast kapsammda
{i r hakkinda bilgi:
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33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kogsullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satismm gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig
esnasinda yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar notu:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler, Biiyitkdere Cad.Nadide Apt.No.73 Kat.2 D.4 Sisli/Istanbul adresindeki
Sirket'in merkezi ve bagvuru verleri ile Ihragei’mn internet sitesi https:/fide.com.ty/ ile
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik

tutulmaktadir:

1. izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve gorigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporian ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)

2. Thragcr’min izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari.

35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Sizlesmesi
EK 2: Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 Tarihlerinde Sona Eren
Dénemlere Iligkin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlan

EK 3: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani

EK 4: Akol Avukathk Biirosu Tarafindan Hazirlanan Hukukg¢u Raporu ve Hukukgu
Sorumluluk Beyan

EK 5: Gayrimenkul Degerleme Raporlart
EK 6: Gayrimenkul Degerleme Kumlugu\ Sorumluluk Beyam,
EK 7: Fon Kullamum Yeri Raporu ve Ilili\Yénetim Kurulu karan

EK 8: Fiyat Tespit Raporu ve Ekleri
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