Diger bir ifade ile izahname tarihi itibanyla Sirket’in yatrum amach gayrimenkulleri ve maddi
duran varliklan Ozerindeki ipotek tutan 2,000,000.000 TL dir.

Uzun vadeli berglanmalann kisa vadeli kisimlan, 31.03.2023 arihinde 136.399.4%6 TL olarak
gerceklegmistir. (31.12.2022: 237.616.739 TL, 31.12.2021: Yoktur). Yukarida bahsedilen kredi
devri nedeni tle 31,12, 2022 dSneminde bir Snceki yila ghre artis vasanmustie. 31.03.2027 tarihi
itibaniyla kisa wvadeli yikiimldlikler bashi:i alunda detavlan agiklannis olan  kredi
yapilandinlmas: sonucunda tutar azalmistr,

Ticari borglar, 31.03.2023 tarthinde 69.270.620 TL olarak gerceklesmistic. (31.12.2022;
73.308.199 TL, 31.12.2021: 249.074 TL). Bu tutarin 35142 32651 iliskili taraflara olan ticari
borglardir. flgili tutar Kuzu Toplu Konut ‘un otelin agilis déneminde Kuzu Otel Isletmeciligi
adina katlandifs nakit ddemeler ile otel igin yapmusg oldufu demirbas ahmlarindan kaynaklanan
borg tutar: ile ofis kira bedelinden olugmaktadir. 341282904 TL'si ise iliskili olmayan
taraflardan kaynakl olup, Otelin glnlilk isleven operasyonlan igin yamlan harcamalara iliskin
tedarikgilere ddenecck borcu gisteren cari hesap borglan ile faruralanmamg ticar borglardan
meydana gelmigtir. 31,12.2022 tarihinde bir énceki yila oranla yasanan artizin nedeni Sirket’in
portftylinde bulunan otelin 13.05.2022 tarihinde faalivete baglamasidir. 31.03.2023 tarihinde
bir Gneeki sene sonuna oranla dnemli bir degisiklik géstermemistir.

(ahiganlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar, 31.03.2023 tarihinde 9.400.117 TL olarak
gergeklesmigtir, (31.12.2022: 6,349,315 TL, 31.12.2021: 198.533 TL)}, 31.12.2022 tarithinde bir
anceki yila oranla yasanan artigin nedem Sirket'in portféyiinde bulunan otelin 13.05.2022
tarihinde faaliyete baglamasidir. 31.03.2023 1arihinde gecen yilin sonuna oranla yasanan arisgin
nedeni personel sayvisindaki artigin yami sira ve entlasyonist ortamin devam etmesidir.

Diger borglar, 31.03.2023 tarhinde 50.017.654 TL olarak gergeklesmistir. (31.12.2022:
B.245.956 TL. 31.12.2021: 20.612 TL).

31.03.2023 rarihinde yaganan artisin sebebi; 21.03.2023 tarhinde dneeki ddnem kullamlan séiz
konusu kredinin vadesinin uzatilmasi amaeiyla, 555.555.55555 TL anapara Sdemesi,
317.668.750 TL (BSMYV dahil) faiz 6demesi ve 6,410,250 TL tutannda kredi kullandinm ticreti
olmak (zere toplam 599.634.556 TL kismi erken Gdeme yapilmug ve avm anapara tutannda
kullamlan 19.03.2027 vadeli %e13,85 faiz oranls kredi ile kredi vadesi 2 yil ttelenmigtir. figili
toplam tutar Sicket ana ortafy olan Kuzu Toplu Konut tarafindan karsilanmmg olup, aym giin
icinde kullamilan 555,555.555,55 TL tutanindaki kredi ile anapara ddemesi Kuzu Toplu Konut'a
iade edilmis olup bu iglem icin bakive borg 44.079.000 TL dir. Sirket, bakiyve borg tutan 1in
Kuzu Toplu Konut'a herhangi bir faiz Gdemesi yapmayacaktir,

Diger borglann 50.653.785 TL si T. Halk Bankasi A.8.'den kullanilan kredinin vade wzatims
amact ile erken ddeme faizini karsilamak ve difier kisa vadeli nakit ihtiyaglan igin Kuzu TFapi 'Ii'~" o
Konut'tan alinan tutardr. 9.363.869 TL ise iliskili olmayan taraflara diger hnrqtamﬂ l.i:l'ng‘..f i
tdenecek vergi ve fonlar ile alinan depozito ve teminatlardsr, 31.12.2022 tarihin _n;hnj S ﬁ
vilim aym dénemine gire vasanan artisin nedeni Chel'in 13.05.2022 tarihin *fta | 5
secmesiyle birlikie devreden KDV ve gelir tahakkuklarinin meydana gelmesidir, W

Ertelenmis gelirler, 31.03.2023 tarhinde 2.379.008 TL olarak pergeklegmistir. (31.12
2.154 828 TL, 31.12.2021: Yoktur). 31.12.2022 tarihinde bir Gneeki yilin ayme dinemine gire
yasanan artisin nedeni Sirket'in portfoytinde bulunan otelin 13.05.2022 rarihinde faaliyete
baslamasidir, 31.03.2023 tarihinde bir Gneeki sene sonuna oranla Snemli bir degigiklik
ghstermemistir.

Kisa vadeli karsihikfar, 31.03.2023 tarihinde 3.784.030 TL TL olarak gergeklegmistir,
(31,12.2022; 9.358.709 TL 31.12.2021: Yoktur). Bu totann 2.447.320 TL'si calisanlaga
safilanan faydalar kapsaninda kullarlmayan izin kﬂmllklan ve primlerden ;n: 1.3 i
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difer kisa vadeli Karjihklar kapsaminda vénetim gider karsiliklanndan olusmaktadir.
31.12.2022 tarthinde bir dnceki yilin aym dénemine glire vasanan artisin nedeni Sirket’in
portfiylinde bulunan otelin 13.05.2022 wrihinde faalivete baslamasidir. 31.03.2023 tarihinde
bir féinceki sene sonuna oranla Snemli bir defisiklik géstermemistir,

Kurumlar Vergsi kargihigi, Grup, Tirkiye'de gegerh olan kurumiar vergisine tabidir. Grup®un can
diinem faalivet sonuglanna iliskin ahmini vergi vitkiiml@fikleri igin ckli mali tablolarda gerekli
karsiliklar ayrilmigtir. Vergiyve tabi kurum kazanc: izerinden tabakbouk ettilecek kunumiar vergisi
oram, ticari kazancin tespitinde gider vazilan vergi matralundan indirilemeyen giderlerin eklenmesi
ve yurliginde yerlesik sirketlerden alinan temettliler, vergiye tabi olmayan gelider ve kullamlan
vatuum indirimleri digtildikien sonra kalan matrah Gizerinden hesaplanmaktadir. 2023 yilinda
uygulanan vergi oram %207 dir (2022: %23).

31 Mart 2023 ve 31 Arahk 2022 taribleri itibanyla Grup’un fnansal durum tablosuna yansivan
kurumlbar vergisi karsilif asafrdaki gibidir:

|_________ —3 | 31032023 31.12.2022 |
| Kurumlar 'l.-tn__m @p._: | | 7.2°70 fi= 2334 514
Pesin ddenen verpiler(-) 1449) (75.060)
Kurumlar vergisi karali, net 16821 | 2309464

Tlrkiye'de GYO kazanglan, KVEK'nin 5/1-d-4 maddesi geregince kurumlar vergisinden
istisnadir.

KVE'mn [5/3 maddesi uyarinea GYO'lann elde ettifi kazanglar, dagitilsin yahut dagilmasm
%15 vergl kesintisine tabi tutulur. Kanunun gegici 1. Maddesinde ise; “Bakanlar Kurulu
tarafindan yeni bir karar alinineaya kadar 193 sayil GVK ile 5422 sayili Kanun kapsanmindaki
vergi oranlan bu kanunda belirtilen yvasal simirlan asmamak fzere gecerlilifing korur.” hikmi
ver almaktadir. 193 sayith GVK'da vergi tevkifan konusu 94, maddede dizenlenmigtir. Bu
maddenin 6, ikrasimin (a) bendinde gire; dafitilsin va da dafitilmasin GY O lann elde ettiklen
kazanglar %0 oraninda vergh tevkifatina tebidir. Bu kapsamda GYO kazanclarina uygulanacak
stopaj oram %0 dir,

GYO'larin miinhasiran  gayrimenkul portfoylerine iligkin alim satim  stzlesmeleri ile
gavrimenkul sans vaadi sdzlesmeleri damga vergisinden istisna edilmistir,

Sirket, 03.05.2023 tarihinde Sirket'in GY O ya donisim ve esas sbzlesme defizikligi bagvurusu
onaylanmug olup Sicket GYO'ya dénfigmils ve bu dofrultuda yukanda sgiklanan verg

avantajlarindan faydalanmaya baglamigtir. p P,_,ﬁes'-‘-rrz-.,_ '
Lizun Vadeli Yiikiimliilikler: r."*"_,__ .:._*"'i'r"'.'---

Sirket’in uzun vadeli yikimlolakleri; uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli Em:ifiiklﬂr ﬂ',e"‘
ertelenmis vergi yiikiimiilig kalemlerinden olugmaktadr. Nz

Umn Vadeli Yoktmialokler, 31032023 tribinde 1301975873 TL (1.Jg ‘Lﬂﬂe;:h'ﬂf' iy
1.197.355231 TL, 31.12.2021; Yoktur). 31.12.2022 tarihinde bir Snceki yila oranla y
ammin en fnemli nedeni Kuzu Toplu Konut tarafindan 29.12.2021 tarihinde Halkbank'tan
0,515,735 faiz oram ve 26,12,2025 vadeli olarak alinmg olan; Otel“in ingasmda ve Otel igin alinan
tefrisat malzemelerinin aliminda kullandan 1.000.000.000 TL tutarndaki kredinin 7 Temmuz
2022 tarihinde maliyet sartlan ve ddeme tablosu degistirilmeden Sirket'e devredilmesidir.

21.03,2023 tarihinde ise siz konusu kredinin vadesinin uzatlmasi amaciyla, 555.355.535,55
TL anapara Gdemesi, 37.668.750 TL (BSMV dahil) faiz Gdemesi ve 6.410.250 TL tutarinda
kredi kullandinm dereti olmak iizere toplam 599.634.556 TL kismi erken Sdeme yapilmig ve
aym anapara tutarinda kullarlan 19.03,2027 vadeli %13,85 faiz oranl kredi ile kredi vade.si
vil dtelenmigtir, Tgili toplam tutar Sirket ana orta@l olan Kuzu Toplu Whﬁh

—
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kKargilanmug olup, ayni gin iginde kullamlan 555.555.555,55 TL tutarindaki kredi ile anapara
ddemesi Kuzu Toplu Konut'a iade edilmis olup, siz konusu islemden dolay: Sicket'in Kuzu
Toplu Konut'a borcu 44.079.000 TL olmustur, Sirket, bakiye borg tutar igin Kuzu Toplu
Konut’a herhangi bir faiz tdemesi yapmayacaktr. Bu yapilandirma sonucunca wzun vadeli
yilkiimliihikler 31.03.2023 déneminde 31.12.2022 tarihine oranla arhs ghstermistir,

Uzun vadeli borglanmalar, 31,03.2023 tarihinde 867,013,621 TL olarsk gerceklesmistir.
(31 12.2022: 763.102.891 TL, 31.12.2021: Yokuwr). Yukarida bahsedilen kredi devri nedeni ile
31.12.2022 dineminde bir dnceki yila pire artis yasannuste. 31.03.2023 tarihi itibariyla siz
konusu Onceki dénem kullamlan kredinin vadesinin uzatilmas) amacivla, 37.668.750 TL
tutarinda kismi erken Gdeme yapilmis olmas nedeni ile uzun vadeli borglanmalar artmustie.

Uzun vadeli kargibklar, 31.03.2023 tarihinde 3270914 TL TL olaruk gergcklesmistir.
(31.12.2022: 2.046.727 TL 31.12.2021: Yoktur). Bu tutenn tamami calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda kidem tazminati karsiliklanidir, 31.12.2022 arihinde bir dneeki yilm aym
dimemine gire yaganan arigin nedeni Sirket’in portféviinde bulunan otelin 13.05.2022
tarihinde faalivete baglamasidir, 31.03.2023 tarihinde bir Snceki sene sonuna oranla Snemli bir
defisiklik ghstermemistir.

Erelenmis Vergiler, Grup, vergive esas vasal konsolide finansal tablolart ile TMS/TFRS ye gore
hazirlanmms konsolide finansal tablolan arasindaki farklibklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklan igin ertelenmis vergi varhgn ve yiikimHiligll mubascbelestimmekiedir. Soz
konusu farkhliklar gencllikle baz pelir ve gider kalemlerinin vergive esas mali tablolar ile
IMS/TFRE ye piire hazrlanan konsolide finansal tablolarda farkl ddnemlerde yer almasindan
kaynaklanmakiz olup, sz kenusu farklar asafida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifien ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanitan vergi oram kisa vadeli kisim igin
%420, uzuen vadeli kisim icin %20°dir. (2022: Sirasiyla %620, %20).

31032023 | JI II.![III
| Entelenmiy versi varhklan ve yiikbmiilfikleri, net | 431691338 | -t.ﬂ I{I:n 613

Toplam vergi karsiliklan | 43L.708.159 | 415077

Ertelenmis vergi vilkimloligd, 31.03.2023 warthinde 431.691.338 TL olarak Leranleamusur
(31.12.2022: 432.205.613 TL, 31.12.2021; Yoktur). 31.12.2022 tarhinde bir 8nceki yilin aym
dinemine glire yaganan artigin nedeni Sirket'in elde etmig oldugu gelir nedeni ile Gdenmesi
gercken kurumlar vergisi kargiligndir. 31.03.2023 tarihinde bir Snceki sene sonuna g
tnemli bir dedisiklik gdstermemistir. ¥

Ozkavnaklar;

Sirket'in Gzkaynaklan: Sdenmis sermaye, pay sahiplerinin difer katkilan, kar m}ﬁ»—wlﬂ{@}” J' . B
veniden simflandirmayacak birtkmiy diger kapsambi gelirler veya giderler, kar ve 5 e g
yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler, gegmis yillar zardft® /v"&

ve net diinem kar zararindan olusmalkctadir, __#n""

Ozkaynaklar, 31.03,2023 tarihinde 3.888.707.732 TL'dir. (31.12.2022: 3.938.702.001 TL,
31.12.2021; -263.633 TL). 31.12.2022 tarihinde bir 8neekn yvilin aym dénemine ghre vaganan
artisin nedeni Sirket’in ana ortagi olan Kuzu Toplu Konut'un bilangosunda kayith bulunan
otelin ayni sermaye olarak devralinmast ve yeniden degerleme ydntemi ile degerlemesidir,
31.03.2023 déneminde 31,12.2022 dinemine gire azahis vasanmasinmn sebebi kredi Gdemesi
nedeni ile olusan net ddnem zararnndan kaynaklanmaktadir.




Buna giire Sirket'in Ozkaynak degigim tablosu asagidaki gibi olusmaktadir;
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10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihragomn izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
faalivet sonuglarna iligkin bilgi:

Sirket’in 31.12.2021 ve 31.12.2022 wariblerinde biten 12 ayhik ve 31.03.2023 tarihinde biten 3
ayhk hesap donemlerine ait dzel bafimeaiz denetimden gegen konsolide finansal tablolanndaki
gelir ve giderlerin detay ve bunlara iliskin agiklamalar asafidaka gibidir:

ﬁnuni

U]

HULAKE :

IIl

Gelir Tahloau 31113021 ILnam | 3143 —2\
Has ik - - 150,808 353 S0 el FTE PO
| Yuroigl Sefiar - 190,208,138 B
Difergelicler — . Fi8an : o S
Bl Safeslor ¥ A At
 Sangtan Jadeler (i - (341, 505
Net Sateylor — ABANUE5RE
%uﬁlil_n___r;m__?_-!.g]”-u!l i-j R = CRhE. TTT.S08 )
Briil Kbr!|Larar) == = A8.020.050 5
enel Y Oneim Giderberi =) T4 L] A e i 11406345
Pagariama Sabiz ve DEE i1 G:llitrILH = | — (23044353 I.5 66,483 |
Fsas Fanlivetlerden Diger Gelirler | 3105 ARG T 3412821
Esad Faadivetlerden Difer Giderler 421 — 0 LT -1 (13454021 |
| Esas Faslivet Kin'Zarari) {449,611 ) 5315607 {2.797.781)
Yatnan Faaliyetberinden Gelirber = = ol 330,285 1.9Th
Yulm Fualiveterimlen Gilerler - - - AR IHT -
Finansman Gi v Gideri Onces| Faaliyet Kiry| Farari) [449.522] 261987808 | (L793.805) |
! Fiminsman g_e!gi_trl - - -
meﬂmm Cilderleri -) A 1 £4.947.3225 [(AE0UT.T16N |
Vergh Omcesd Kiri[Zarar) 1440622 177010183 150,601,521 )
"lf:r i Gielirfrideri] i Blafe i32 ZB I.S 478 ATT.054
Dbnem Vergl Gideri - 1 @ 12:384.524) 17.2700 |
Ertelenmis Vergi Geliri L RG0S 430.433.955) 504324
“Ditnem Net Kirv'(Zaran) | 1366.133) 144,191.704 50.314.467
YATIRIM



Konsolide finansal tablolar agisindan, Sirket ve konsolidasyona tabi tutulan bagl ortaklif olan
Kuzu Otel Isletmeciligi “Grup™ olarak adlandinlmaktadir. Sirket ile Kuzu Otel fsletmeciligi
L1.02.2022 tarihinde Otelin kullanilmas: ve igletilmesi igin stzlegme imzalanmstr, Dolavis:
tle Grup'un finansal tablo dénemderi itibari ile hamlat Kuzu Otel Isleumeciligi tarafindan otel
igletmesi yoluyla elde edilen gelirlerden meydana gelmektedir.

Pirket'in 31.12.2022 ve 31.03.2023 dénemine ait rasyolan asafidaki tabloda pdsterildigi
ghidir:

Rasyulur JLIZ2022 | 3132033
Rrilt Bar Marj 4% s | B8 24, 1%
Mﬂnl' —1 I I% - 0%
et Kar bari S | __Fj__w_!:; AT A%
Carf Oran Y Y —
Acit-Test O 26,5% 4%
Makit Cran = = 1 135,2% I76% |

*Famltyet Kane brar kardan gene! winenm miderlerd v paseniama satsy aoiim giderlerinin dopiimisise fesmmlans uiie

31.02.2021 hinansal tablolannda sang hasilat ve maliveti olusmadifindan dolay: kar marj
olugmamigtic.

Sirketin porttdytinde bulundurdudu otel faaliyetlerine 13.05.2022 tarihinde baslanis olup 2022
yiluiginde 7 ay faaliyet gdstermistir. Schir otellen turizm sekttril iginde k15 aylannda daha az
tercih edilen destinasyvoniardir. Bununla beraber & Subat 2023 1arihinde Gilkemizin giiney ve
glineydofu bdlgesinde gergeklesen ve 11 ili etkileyen deprem felaketi sonucunda Olkemizde
genel olarak turizm aktivitesi yavaslanustir. Bu sebeplerden dolaye 31.05.2023 tarihi itibariyla
hiten 3 avhk dinem sonuglan beklentilerin alimda kalmstir,

10.2.2. Net sanglar veva gelirlerde meydana gelem Gnemli defigiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket’in hasibat 2022 yilinda | 89.898.553 TL ve 31.03.2023 doneminde 56.018.384 TL olarak
gerceklegmistir (31.12.2021: Yokuar). 31.12.20:22 tarthindeki yitkselisin temel nedemi Sirket'in
ana ortag1 olan Kuzu Toplu Konut'un bilangosunda kavith bulunan otel taginmazlarimun ayni
sermaye olarak devralinmas: ve faalivete baslamasidir. Sirket ile Kuzu Otel [gletmeciligi 11
Subai 2022 tarihinde otelin kullamilmasi ve igletilmesi igin sOzlesme imzalanmgir. {36z
konusu stzlesme JW Marrioft ile otelin eski maliki Kuru Toplu Konut arasindaki stzlegme
yiriirliikte kaldifi mitddetge gecerli olacak sekilde diizenlenmistir. )

10.2.3. ihragcimin, izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle

meydana gelen faalivetlerini dogrudan veya dol ak Gnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, fllll'liﬂl v‘éjja pnr:ﬂs olitikalar hakkinda bilgiler:
LR
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10.3. ihraggmin borgluluk durumu

Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan ditzenlenen 31.03.2023 dénemine iliskin bafimsiz
denetim raporunda ver alan finansal verilerden yararfamlmstur,

== ——s Borghuluk Durumu (TL} 31032023 |
Kia vadeli yilkimlilikler (wzun vadeli borglarin ks vadeli kesmlarn dakhil) 181.268.195
 Garantili’ Teminath 2E1.268.195
Gumdsw'remlnmm |
UEII!I. vadeli yikimlilikler (uzan vadeli 'hnﬂ;lnhn kisa vadeli kisumlar: harig) 1.301.975.873
| Garantili/ Teminatl N o 1.301.975.873
| Garantisiz Teminatsiz — .
Kwa ve Uzun Vadeli YilkAmlilikler Toplam: 1,533,1441]4,'3_
Oakaynaklar 3.888.707.732
Odenmis/cikariimg sermay e 175000000
Pay Sahiplerinin Diger Kathlan 3151159
Kar veya Zararda Yeniden Suuflanduslmayacak Birikmig Diger Kapsamh Gelirler veya | 1616725271
Ciiderber - & ; :
Met Diétnem Koary Zarar {-) = =50.314.467 |
Gopmis Yillar KariZarari () 143.825.571
TOPLAM KAYNAKLAR N 3471951800
Mot Boreluluk Duramuo {(TL) ' ____ —
A, MNakit -l'!JJMlI-!.i
B. Nakit Benzerleri -
T Mlm Satum Ama;:h Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) | 49.424.416.

E. Kisa Yadeli Finansal Alacaklar
F H:um Vadeli Banka Kredileri

ﬁ Uhlltl Vadell Banka KrHIIIEH:B.In Kiza Vadell Kismi 136.399.4%
H. | H. Diger Kisa Vadeli Finansal Il-ur-r,:lar -
L Kisa Vadell Finansal Borglar (F+G+H) 136.399.4%
J. Kisn Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) B6.975.080
K. Uzun Vadeli Banka Kredilert 867.013.621
| L. Tlh‘ﬂ-uﬂ" . ‘.

'_U___l_.._|:!;_|n Yadeli Finansal Borcluluk (K+L+M}
0, Net Finansal Borgiuluk (J+N}

\
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

[1.Lihrageimn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkmda bilgi:
girket’in 31.03.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleni itibarvla fon kayneklan asagidaki

aibidir;
Ozl Ba Ge
_ SAVHAGAR T 322021 | 32022 | 3100303
Lizun Vadeli Borglanmalann Ksa Vadeli Kismlan 2176167110 136300456
| Ticari Borglar ELEL 71.308. 199 9,270,620
lliskili Taraflara Ticar Borglar 241299 4,15, 09 3 35042 336
Migkili CHmayan Taraflara Ticari Borglar 277 8400 154 2820
| Difer KV Borglar 20612 6245956 | 60017654
 Uligkili Taraftara Diger Borglar 20000 FJS3T50 | S0ASATHS
ligkili CHimea; an Taraflara Diger Borglar 612 99297 | 9 isdmey
{alijanlors Saplanon Favdalar Kapeammeda Borglar 158,533 6349315 | 9.400.117
_Entclenmi; Gelirer e e - 1154815 2.179.004
| ligkili Ofimayun Taraflara Ertellemis Gelirler - iS008 | 23Toond
Dicnemn kan Yergl Y ilkimbiHic ) 307 2309 464 17.270
boisa Wadeli Bacsliklar i 538,709 L TRA 050
i alszanlam Sagfenan Fay dalara Hligkin Kisn Vadeli Karsihiblar | ze3dies 2447300 |
 Thper Kisa Vadel Farglidar 2 6. 124 fivd L3570
KI5A VADELI YTKIMLOLIKLER AT1L.436 AR ML 281.268.195
LIV Fimansa! Bor, : | TEII0ZE9] | HETON3AN)
Fhankn Kredilert TER IOT.R9] L
Uzan Videli Kargiliklar L6727 3270914
i, nliganilara Saflsnan Faydalara fizkin Karpliklar =) 2046727 | 3270904
Entehenmis Vergs YOKGmIGIGAN 4312205 611 431.691.32K
(UZUN ¥ADELT YTRKUMLOLUKLER - 1197355231 | 1.30L975.873 |
' Onlenmis Sermaye S0.000 L7, 00, 0 75000000
 Pay Sohiplerinln Difer Katkilan o i - 1151.159 3151159
Cirink Konirole Tabi Tegehbils Veya Igetmeler lgeren 15 %00 3 .
| Birlezmielerin Etkisi =
Fufir wevn Zararda Yenkden Smflandinlmayacok Birikmiz Criger _ 170 198
Fonpsamly Geelirler veva Giderler 2k = 4
Tanumlanmag Fayda Planlan Yemiden Olglim Kzl ) 130 168
Havudar i
KAr veya Zararda Yemiden S fandinlacak Birlkmis Diper
- :"h Gelirler vava Gilderler Dig s el TIEIT ?-.E-JG.‘FIH'.I'_I
Yeniden Deperieme Olcom KamangKavplan B - FEMGFIEIT | AENETIE IV
Gegmis Villar Kan/Zamn =] . =3G6A3Y | 141835571
et Déinem KaruZarsn (-) -366.133 L4 191,704 | 50314487
[Her - & = .
Konitrel Criied (Hmey an Py bar = o]
"OZKAVNAKLAR 263633 3.!31'.‘11] o0l | 3.8H8.707.732
| TOPLAM KAYNAKLAR Z07.803 5473400441 | 5471951800

Sirket'in fon kaynaklan iginde en Gne gikan kalem Gzkaynaklar olup, 31.03.2023 itibart ile fon

kaynaklanmm %71 "ini olugturmaktadie.31.12.2022 tarihi itibariyla
%7231 Gzkayvnaklar, %21.9°v uzun wvadeh yukﬁmiu]ﬂkl:;,"% E‘ml

yikimifliklerden olugmaktadir,

YATIRIM
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11.2.  Nakit alomlarina iliskin degerlendirme:
Sirket'in bafimsiz denetimden gegen 31.12.2021 ve 31,12.2022 villarina ait 12 aylik ve
31.03.2023 dénemlerine ait 3 avlik nakit akas tablosuna agafida ver verilmektedir:

OZET NAKIT AKIS TABLOSU 31122021 3 12.2022 31032023

A, Isletme Faaliyetlerinden Nokit Akimlsr 1,743 £0.800.947 44123194
[Manem K famn) [I66.135) 1ebd, 100, Tk (50314.46T)
[rinemn Met Kins Zarari} Mulabakan (e Heii Dicelemeler (%3489 [ 126,970, 100) 43,762 367
[gleime Sermayesinde Gercekbesen Degisimler 451 367 19,663 1r0 S106TA%7
Faaliyetlerden Elde Edilen Makit Akiglan ——— s 2306247 {2202 1)

B. Yaurmm Fanlivetlerinden Kaymakianan MNakht Muglm 11.500 {1.100.971.518) (623.214)
Bingl Oriakbhiklann Bomrolonn Elde Ediimesine Ynelik

Alcghara Niskin Makit Crkrsar) 13500 [ 1254000 1559

hdaddi ve Maddi Olmayan Duran Yachklamn
Satsinedun Kaynaklanen Mokil Girigleri
Maddi ve Madd: Clmayen Dume Yadiklonm Alimindan

Eaynaklanan MNakit Cikiglam = {1,000 064 694 (B46.461)
A liman Faiz AT 1,649

C. Fimansman Faaliyetberinden Makit Alaglan S0L00 1.093.993.534 (4530 TET
Borclanmadan Kaynokiaman Makin Ginglen 1O DM K 55 00,000
Borg Odemelerine 1igken Makit Cikislan 535555 438
Sermaye artig SO TR OG]. 199 -
Faiz inhakkuku T14534 3. 249043
(Menen Faiz (&4 785254y (L IRR I5)

Yabanci Para Cevelm Farklarmin Eikisinden Onee Nakit ve

Makit Benzerlerindeki Met Artis Ay Vit 245 F1214.958 |, E94.TRT

I¥. Yahanct Pars Ceveim Farklnrimm Makit ve Makit

Benzerberl Uzerindeki Etkisi 104,245 Sf214938 -1. %94, TRT

Makit ve Makil Benrerlerindeki Met Arted Acahsh 10245 SLI14.958 L e |

E. Dénem Bagmdoki MNakit ve Mokit Beazerleri Meveudu . 104245 51.319. 013

F. Dinem Senundaki Makit ve Nakit Benzerleri Meveuda 1043.245 SL.A10205 9424 416

I5letme faaliyvetlerinden nakit akislan; domem net kanindaki artisa bagh olarak 2022 yilinda 59,1
milyon TL olarak gergeklesmistir, 2023 vili ilk ¢eyreginde sitketin turizm sektiriinde faalivet
giistermesi nedeniyle hem mevsimsellik ve bunun yam sira Subat ayinda dofiu ve glinevdofu
illerimizde yasanan deprem felaketinin etkisiyle birlikte Glkemize gelen yabaner misafir
sayisinda gtinlilen azahs neticesinde donem kan elde edememis olmasma karsin iligkili
tarafindan temin edilen kaynakla Odenen faiz beraberinde 44,1 milyon TL olarak
gergeklesmigir.

Yatrim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan: 31.12.2022 tarihinde Sitket'in yatinm
amagh gayrimenkulleri i¢in daha &nee Jirket ortagy, Kurn Toplu Konut namina alinan
1000000000 TL'lik kredinin Kuzu Toplu Konut A S.nin kredi aktanm sfzlesmesi Konalu
talimati gere§i kredi 7 Temmuz 2022 tarihinde kredinin maliyet sartlan ve Sdeme tablosu
degistirilmeden Sirket’e devrolmasiyla olugan nakit gikim sonucw eksi 1,1 milyon TL,
perceklesmigtie. 31.03.2023 arihinde ise stz konusu Snceki donem kullamlan Im,:d'y: kism]
erken Gdeme vapilarak yeni bir kredi kullamlarak kredi vadesi uzaulmisur. Maddi ve Madd]
Olmayan Duran Varhklarnn Abmindan Kaynaklanan Nakit (ikiglan sn:-nununda’ Tauni’n’
faaliyetierinden kaynaklanan nakit akiglan eksi 623.218 bin TL olarak gercpek]e.slm.ﬁu{ oo f. L.

Finansman faaliyvetlerinden nakit akiglars; 31.12.2022 tarihinde Kuzu Toplu Epnur‘.q%ga"

alman 1.000.000.000 TL'lik kredinin Kurn Toplu Konut A.5.'nin kredi aktarim Ersmnsléj

konulu talimat gere@i kredi 7 Temmuz 2022 tarihinde kredinin malivet sartian '

tablosu degistirilmeden Sirket'e devrolmasiyla 1,09 milyon TL olarak gergeklesmistir.

31.03.2023 trihinde ise dinemsel faiz ddemesi neticesinde 43,3 mi]‘_‘.’m‘l TL olagk
eklesmistir.

gergeklegmis .' e
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac hakkinda degerlendirme:

Sirket fon durumunu ve borglanma ihtivacm ner borglanmafioplam tzkaynaklar oraning

kullanarak izlemektedir. Net borg hazir degerlerin toplam finansal borg tutarindan dilgiilmesiyle
hesaplanmakuadir,

kL Borgluluk Analizi NI | dazaemz | 303

| Kasa Vadeli Finansal Borglar (TL) = = BTHI67I9 | 136399496

| Lzun Vadeli Finansal Barghar (TL) ] .. 763.102.85] RGT.013.621
'I"qahI[ v Makil Berwesler (TLI 1ipd,24% _.‘ll.]-tg.:."gl]_]- | 49434 416

: %«':’%m ; Nakiti 1TL) ) (4. 245/ P49 AL 42T PILERA. 7O |
| L1l 126:3.633 ) BB TOLA0L | 3.ERR TOT.TIZ
[Net Borg/Ozkayvnak e 4% | 245%

Sirket'in net bnrq;lanma.-'ﬂzka:,rnaklar oran 3 1,03, 2023 tarihi inbariyla %24.5, 31,12.2022 tarihi
itibarryla %424, 31.12,2021 tarihi itibariyla %639 oraminda gerceklesmistir. Sirket yonetimi 1§hu
lzahname tarihi itibariyla, Sirket'in meveut borg ve yikimlaloklerini zamaninda yerine
getirmesi igin gereken likiditeye ve finansman imkanlarma sahip oldugunu distinmektedir.

11.4. Isletme sermayesi bevan:

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibariyla isletme sermayesine iliskin
hilgiler asafidaki tabloda sunulmaktadir.

I | 3122021 31.12.2022 31.03.2023 |
Démen Varhiklar 121,097 96525358 | 94,527.028
Kisa Vadeli Yokamlalakler 471,436 337343210 | 2B1.268.195
Ijetme Sermayesi 1350.339) 240817851, (18694L167)

Sirket'in 8niimilzdeki [2 aylik dénem igerisindeki cari yik@mlilikler karsilamak itzere yeterli
islerme sermavesi yokiur. Bunun temel sebebi Sirket'in portfdylindeki Otel’in insaati amaci ile
vahane: kaynak kollanmasidir, Sirket iglerme sermayesi acifmm asafdaki hususlar cerpevesinde
kapatmay planlamaktadir.

o Sirket'in 31.03,2023 tarihi itibari ile toplam yiikiimlilikleri 1.301.975.873 TL iken toplam
varhklan 5.471.951.800 TL dir. Kisa vadeli yikimlaloklerin toplam varliklara oram %aS
seviyesinde olup, dilgiik bir seviyededir.

# |zahname tarihine kadar olan kredi Sdemelerinde ve kredi vapilandirmasinda ana ortak
tarafindan faizsiz fon kaynag saglanmistir. Ana ortak sdz konusu kredinin kefilidir,
Dolayisivla, devam eden kredi ddemeleri igin de thtivag duyulmas: halinde kaynak
saflamaya devam edecektir.

o Sirket turizm sektdriindeki fyatlamalar ve dévie geliri elde etmesi nedeni |le ,nal&&-,_
varliklaring artirmaktadir, i ‘ Q" .

= Sirket'in fon kullanmim veri raporunda belirtitmis oldugu fizere, halka arzdan eldaeqalwek
gelirinin %665-75'inin  Tirkive Halk Bankasi AS.’den 07.07.2022 ve 2003.2023, +- %
tarihlerinde  kullamilan/yapilandinlan  kredilerin, anapara wve [Taizinin qﬁgleﬁgﬁ; J' -
ddenmesinde kullamilmas: planlanmakiadir, duph ¥

« Fon kullamm yeri raporunda belirtilmis oldugu Ozere, halka arzdan elde edilecek n.l'n'" L '.
%45-10"unun isletmesi sermayvesi olarak kullamimas: planlanmaktadir.

a




11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Onemli derecede etkilemis veya
ctkileyebilecek fon kaynaklarinm kullammina iliskin simrlamalar hakkimnda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yiimetim kurulunca karara baglanmus olan planlanan vatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere meveut ve edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varhkiar i¢in éngiriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Yaoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gercken finansal tablo diénemleri itibarivle ihrageinin
aragiirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptfn arastirma ve gelistirme
etkinlikleri igin harcanan tutarlar da dahil olmak fizere bu etkinlikler i¢in yapilan
bdemeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

13. EGiLiM BILGILERI

13.1. Uretim, sahg, stoklar, maliyetler ve sahg fiyatlarninda giriilen $nemli ¢n son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket performansimi ctkileyen temel faktdrler arasinda uwlusal ve uluslararas: finansal
pivasalardaki kogullar, gayrimenkul sekwirindeki yatim egilimleri, finansmana erigim ve
tinansman maliyeti gibi hususlar bulunmaktadir. Difier tarafian sekttriin, fnansal pivasalar ve
ekonominin genel gidisat uyarinca sekillenme efilimi nedeniyle vasanabilecek ekonomik knz
ve dalgalanmalar ile imar, ingaat, cevre izinlerinin ve difer izinlerin ya da ruhsatlann
alinmasinda vasanabilecek zorluklar Sirket'in gelirlerini olumsuz vonde etkilevebilir ve
gelecekic yapilmas: planlanan yatinmlann ertelenmesine veya iptaline neden olabilir.

Bahsi gecen risk [aktiirlerinin yvam sira Sicket, sekidr ve biilgedek trendleri yakindan takip edip,
vabrum kararlanmin Sngdriilen talepler dofrultusunda sekillendirmektir,

Diger yandan son dénemde emtia fiyatlarinda, enflasyon ve diviz kurlarinda yaganon
gelismeler insaal, turizm ve bu sekibrlere bagh hizmet ve difer Uretim maliyetlenini ciddi 8lgiide
artirmiis ve pdzlenen trend fivatlann ve malivetin artacag) vintindedir. Ayrica insaat ve turizm
sektirinde devam eden yekilde fivatlarn ve maliyetierin artmas, tiketiciyi simrl miktarda arz
edilen gayrimenkul projelerine yatinm vapma ybnfinde motive etmekiedir, W

Yukarda belirtildifi {izere, artan maliyetler nedeniyle gayrimenkul sektiriinde diriin gﬁf .ittfmfh
ve buna bagh olarak (rin arz Snemli Slgide azalmakiadir. Buna kargin hitap ediled ﬁih’rztltl

+ iy

Tl

EN.

pry. ik
L
i

grubunun payrimenkul ve tatil ihtivacim kargilama yonidndeki talepleri her gegen: giin f' wi "5

artmaktadir, Dolayisiyla arzin sinich olmasi ve talebin artmasy, gayrimenkul sel::tﬂrﬂnﬂh I:!ﬁll.kiﬂ et

acisindan saus ve kira bedellerini artirmak igin Gnemli neden olarak Gne :;leiakLurﬂm. Orta*"
vadede ekonomik seyrin bu yiinde ilerliyeceline dair kuvvetli pistergeler siz beon usUEE
Ekonomik egilimlerin bu yinde ilerlemesi, proje ve Sirket agisindan talep piirme, hyal
istikrarim koruma ve arbirma yéniinde olduksga cazip bir iklim varatmaktadir,

2020 yili itibanyla sosyal ve ekonomik yasam icin Snemli bir kriter ve giisterge haline gelen
Cowvid-19 2022 yilindan itibaren dzellikle gelismis ve gelismekte olan filklelerde, artan agilama
kabiliyet, kontrollil sosval yasam yimetimi vb. Nedenlerle baBh olarak seyrini azaltarak
bitirmigtir. 2021 y1limn ikinuing:gr:gipjn ort; iti

indan tibaren yogunlastinimiy kontrollil fos)
; '\; b K : -:::F-H‘-. .F
AN TATIRIM M Fulhfﬁ_
K17 110 ANONIMSIRKETI
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yagam politikas: salginin yayilma luzini azaltoms buna bagh olarak hem dig hem de ig turizm
igin diger turizm destinasyvonlanna oranla Gnemli bir firsat varatmigtir. Bu efilimin artan
agtlama kabiliyeti ile birlikte ivme kazanacaZi ve dzellikle 2023 vilindan itibaren salgin dncesi
rekor sevivelere ulagacagl Sngtiritlmektedir.

13.2. ihraggmin beklentilerini Gnemli Slelide etkileycbilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu [zahname'nin 5. maddesinde belirtilen riskler disinda finansal durumu ve faalivetlerini

dnemli Slglide etkileyebilicek degisimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar
bulunmamaktadir.

14, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. [hraggimn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. Thraggmn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yokuur,

14.3 Kar tabmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek
sekilde hazirlandifina iliskin agiklama:

Yolktur, ___,-.‘-"“"1-'"-"?-*_}
i L
14.5. Daha ince yapilmg kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihiitibariyle ., © *
hala dogru olup almadifs haklanda bilgi: ol 2o
Pl Bg Mle s
Tk ¥ N
fb"\\;m'“ ot
gy, 04

I:. ""lll.
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ENRUL D
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15. IDARIL YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Ihragginin genel organizasyon semasi
Sirket’in organizasyon semasi asagida gosterilmektedir:

:. '—_r

L

15.2. idari yap:
15.2.1. ihraggnuin yiinetim kurulu yeleri hakkinda bilgi:
thl SY¥ida | Girev Slresi/
ragcida
Adi Soyad: | Gorevi by Adiresi (stlenqipi | alan Gorev
Giirevler Siresi (TL) (%)
Jyils 3l
Esentepez  Mah,, ¥imeiim Eurula
Yénetim E:mgm'ffﬁi Bﬁﬂ;ﬂlﬁm' § 50,000,000 33,3
Ozen Kuzu | Kurulu :sﬁw}z‘ Kapi Na. - Yinetim r.uqr:nu (Colaylipay | (Delayh
Bagkan 06, tryeligi e sahibi) pay sahibi}
Sl S TANBUL 1404 2006
torifinde som
e ereceklir.
Esentepe  Mah., | Iwil/ 3wl
. | Buyikdere Cd.,
Wiinetim ; = 150,000 DO 333
Giiven Kume | Kurulu :;:;;}Tn E?hk :“: - Ymmﬂ E:Eg;s (Dol ly pay (Drolayh
Uwesi CHy oM Yt rycligi 18, sahibi) pay sahibi)
206, tarifinde soma
| 5islifISTANBUL erecekiir.
Esenteps  Mah., Iy 3wl
' Bilyiikdere Cd.,
Gokgen | YOO | yapvon Blok No'| Yonetim Kurats | SLORIN | S22
Kuzy Doesi | 185 I Kapn No: tyelifi 14.04.2026 ﬂm?'_h'.i’*ﬁ' Em:"_h_
yesi o0, tarihinde sona R
$iglSTANBLUL erecekir,
YATIRIM

Ki“/lﬂ |




E-::nn:ge Hci\l.;l 3 wil ¥ 3wl
. Billylkdere b
Conk Cerraty | Komi™ | Kamyon Blok No:| Yonetim Kurulu
yesi 183, I Kap Mo irvelifn 14.04.2026
204, tarifinde sona
— SislVISTANBUL | ereceklir,
Ivil/ 3yl '
Esentepe  Mah., Yonetm b.’.uru]u
e Yometim | Biivikdere Cd, Bﬁ";’“g f 6"5“:';%;
Eirs Kurilu | Kanyvon Blok Mo Cienel K m:;!'lhmlh
Bastopsu Erzilltli:n EIEI';: I Kapi Mot | Midar Yimerim Kurul
i Uyelifi ise
SislvISTANBUL i 14,04 2006
tarihinde sama
erecekiir.
Esentepe  Mah. 3yl /3yl I
_ Bagimsiz | Blivlikdere Cd,,
| Figen Yimetim | Kanvan Blok No: Yénctim Kurulu
¥ilderm Kurulu | 185, Iy Kap No: B myeligi 14.04.2024 ’ -
- Chyesi | 204, tarihinde sona
Sl IS TANBUL ereceklir,
Ezemtepe Mok, Pyl 3wl
Bagimsiz | Bivokdere Cd., |
Ibeahim Yinetim | Karvan Blok N Yanetim Kurula
Uil Kurulu | 185, iy Kam No:| i iyeligi 14.04.2026 | : -
Clvesi 204, tarihinde sona
SISTANBUL erecektir.

Yinetim kurulu Gyelerinin Thrager diginda vilrittikleri gorevler 154 numarali bélimde
verilmektedir.

15.1.2. Yonetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi: e

Yoktur, AT a1
R R,

15.2.3. ihragg son 5 yil igerisinde kurulmug ise ihrapgimm kurucular hakkinda I:uI-+ ,-* o

Sirket, 15062021 rarihinde T.C. Siirt Ticaret Sicili Midarligt nezdinde 1633?‘1—% :-:"LEi 75 -
numaras) ile *Kuzugrup Gawimenku! Geligriirme Anonim Sirketi™ unvamyla tescil dllrﬁwk;' 4
kurulmus olup Sirket'in kuruculan, Ozen Kuzu, Gliven Kuzu ve Gikeen Kuzu'dur. S " i
igbu izahname tarihi itihanyla meveut tek pay sahibi ise, Kuzu Toplu Konut'tur, Sirketi==
kurulugta Ozen Kuzu, Giiven Kuzu ve Goken Kuzu olmak fizere 3 (iig) pay sahipli bir anonim
sirket olarak kurulmus olup 28.10.2021 tarih ve 2021/02 sayili ¥ énetim Kurulu Karan ile Ozen
Kuzu, Glven Kuzu ve Gikeen Kuzu, Sirkel sermayesinde sahip olduklan paylarin tamamin
Kuzi Toplu Konut'a devretmiglerdir. 11.01.2022 tarih ve 10492 sayil TTSG'de yayimlanan
tlgili pay devireri sonucu, Sirket'in tek pay sahipli anonim sirkete déniismesine iliskin tek
ortaklik bilgisi, 10.01.2022 tarihinde tescil edilmis olup, yine 10.01.2022 tarih ve 10491 sayil
TTSG de vavimlanmigtic.

Sirket"in meveut tek pay sahibi olan Kuzu Toplu Konut'a iliskin temel bilgiler, asapida ver alan
tabloda bulunmaktadar:

Ortakhin Ticaret Ticaret Sicili Vergi Sermayedeki | Sermayedeki ]
Unvam Numaras Numaras: Paw (TL) Pay Oram ( ﬁj__,
Kum  Toplu Konut

MERKEZ-1713 6010471659 | 175, 000000

TATrmna/*fffu_ uE \/
rAHﬂ Tl

sm,fs

Ingaat Anonim Sirketi




15.2.4, Ihraggmnin meveut yénetim kurulu fiyeleri ve yiinetimde siz sahibi olan personel

ile ihracer son 5 il icerisinde kurulmug ise kurueularn birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket’in ydnetim kurvlu ivelerinden Gikeen Kuzu, Gliven Kuzu ve Ozen Kuzu kardestirler,

15.3. ihragcinin yonetim kurulu dyeleri ile yinetimde séiz sahibi olan personelin y6netim
ve wzmanhik deneyimleri hakkinda bilgi:

wen K = Yinetim Kurul lkam

1970 vilinda Siirt"te dogdu. 1943 vihinda kurulan aile firmalan Kuz Toplu Konut*un 2012
yilindan anonim girket olmasindan beri Kuzu Grubun Yénetim Kurulunda yer almakta ve hali
hazirda Yénetim Kurulu Baskanbgs ve CEQ gorevini yiriitmektedir. 2016 yilindan beri
Libya'nuin Eskisehir Fahr Konsolosluguna atanmastie. Czen KUZLL aile sirketleri Kuzu Grubun
2000 yallardaki biyilk athimina ve tistyap ingaat miteahhitligi disindaki farkl sektdrlerdeki
istikrarh bityiimesine Gneml: katkilar saBlamustir. Ozen Kuzu, sivil loplum Srgltlerinde de
vogun faalivetlerini slirdiirmekte ve Konut Der, GYODER, Siirt Sanayi ve Ticaret Odas:, Tiirk
Miitcahhitler Birligi ve IMKON gibi farkh meslek Grgfitlerinde Yonetim Kurelu iyveliklerini
ylritmektedir, [leri sevivede Arapga, orta derecede Ingilizee bilen Ozen KUZU, evli ve dint
gocuk babasidir,

Giiven Kuzu = Yinetim esi

1966 yihinda Siirt'te dogdu. Calisma hayatima 1989 yilinda miiteahhitlik ile baglavan Kus,
24.09.1981 yilindan beri Siirt Ticaret ve Sanayi Odast Uyesi olan ve babas Abdiilkerim Kuzu
tarafindan kurulan Kuzu Toplu Konut'ta halen sitket ortagi ve Yonetim Kurulu Uvesi olarak
giirey almaktadir. Kuzu, vine ingaat alamnda faaliyet gbsteren 3 ayn girkete daha sahiptir. 1999
tarithinde Siirt Ticaret ve Sanayi Odasi Ydnetim Kurulu Bagkanhg givevine getirilen Kuzu;
arka arkaya kazandifi segimler neticesinde halen bu poreve devam etmektedir. Dicle Kalkinma
Ajansi Yonetim Kurulu Uyesi olan Given Kuzu aynca ICC Turkive Milli Komitesi

(Uluslararas: Ticaret Odalan) ybnetiminde bulunmaktadir, lyi derecede Arapea ve K firtge 6=,
derecede Ingilizee bilen Giiven Kuzu evli ve fi¢ gocuk babassdir, i sonn j\.\
Giikeen Kuzo — Yinetim Kurulu Uvesi o _,-;"-._?:"'T.T - ”«n

b e I
1962 yilinda Siirt'te dogdu. Calisma hayauna genglik yaglarnda babasi Abdillkérim Kz

tarafindan kurulan Kuzu Toplu Konut'ta baglady ve halen girket ortag: ve Yﬁntlw:. /
Uvesidir, KUZU Grubun diger sirketlerinde de Ytnetim Kurulu iiyelikleri ve ortakliklabedevam , + F/?F
etmekiedir. Aile girketi olan KUZL Grup biinvesinde 1980 yilina kadar Gilneydogu ve

Anadolu bblgelennde altyaps, yol, Oist yap gibi birgok deviet ihalesini hayata geciren firma

Gokgen KUZL dineminde, 1993 vilinda Afyon Dinar’da yasanan deprem sonrasinda ilk bilyiik

dlgekli konut projesini hayata gecirdi, Dabs sonra Ankara, Siirt, Konya ve Kars gibi
Tilirkiye'nin birgok bilgesinde projeler inga etti ve zaman iginde yurtdisi projeleri ile béilgesel

olarak tampan giigli bir ingaat firmas: haline geldi. fyi derecede Arapea ve Kirce, orta
derecede ingilizce bilen Gékgen Kuzu, evli ve tg gocuk babasidir.

Cenk Cerrah — Yinetim uly Uy

Lise efitimini Istanbul Erkek Lisesi'nde tamamlayan Cenk Cemrah, finiversite efiitimini ise
Istanbul Universitesi Ingilizee Isletme Bolimi'nde gergeklestirmistir. 2000-2002 yillan
arasinda Arthur Andersen’da denetim gefi olarak galismuy, ardindan 2002-2004 yillan arasinda
Ernst& Young sirketinde mikdlr yardimcisi ghrevini dstlenmistir, 2004-2008 yillannda
PriceWaterhouseCoopers'da midir olarak ¢alistktan sonra 2008-2011 willan  arasinda
Polimeks Ingaat sirketinde Kurumsal Finansman Yineticisi olarak gérev almugt. Nisan 201 1-
Haziran 2014 yillan stiresince Sofra Grup biinvesinde Compass Tlirkive - Ulke Finan /
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Fontroliri olarak ¢aligtiktan sonra Nisan 2015 tarihine degin Tabanhoglu Mimarhk'ta Finans
Dirckttrd (CFO) olarak géirev vapmistir, Sonrasinda Qatari Diar'da vine CFO olarak glirev
almig ve hilihazirda Sirket biinvesinde de CFO olarak ghrevini siirdilrmektedir,

Mehmet Emre Bastopen — Yinetim Kurula Baskan Vekili / Genel Midiir

1975 yilinda Ankara'da dogdu, 1993 yilinda Robert Kolej’den mezun oldu. 1997 yilinda
Bogazigi Universitesi Insaat Mithendisligi bisliimiind bitirdi. 2000 ve 2006 yillarmda Bogazigi
Universitesi nde aymi biliimde Yiksek Lisans ve Doktora derecelerine hak kazand:.

2003 yilinda Kuzu Toplu Konut firmas: biinyesine katild) ve giniimilze kadar devam eden
Ttirkiye’de birilk olan ISKI ve BUSKI Atiksu Aritma Tesislerinin fizel sektir eliyle isletilmesi
igine dahil oldu. 2008-2012 yvillan arasinda lstanbul Pagakdy, Tuzla ve Dizee ileri bivolojik
atiksu artma tesislerinin, 2009-2015 yillan arasinda ise Diinya Bankas: kredili Antalva Hurma,
ISKl Biyiikgekmece, Canta ve Silivii Atksu Aritma Tesisleri yapimu iglenini viirini, Bu
projeler kapsaminda Tlrkiye'de gevre teknolojileri alanmnda: kojenerasvonlu camur kurutma,
atksu SF-UV geri kazanimy, ileri koku piderimi gibi pek gok uygulamada ilklere imza att.

2017-2022 dineminde ise Islam Kalkinma ve Avrupa Yatnm Bankas: kredili Bat Tahran,
Beyrut Burj Hammoud Atksu Antma tesisi, kfW kredili Karada§ Anksu Antma tesisi. ADB
kredili Ozbekistan AAT, BUSKI Camur Yakma ve 1SKI Baltalimam Atiksu Antma Tesisi
islerinin ihalelerinin kazamlmasinda ve gergeklestirilmesinde vUnetici rolinde bulundu,
Yénetimde bulundugu dénemde KUZU Grup, cevie teknolojileri alaninda uluslararas) lider bir
oyuncu haline geldi. lleri seviyede Ingilizce ve orta seviyede Almanca bilmektedir. Evli ve fig
cocuk babasidir.

imen Yuldirim — sz Yonetim Kurulu Uvesi

Temmuz 1997 yihnda Marmara Universitesi [ngilizee Iktisat bol0mtnde lisans editimini
tamamlami ardindan yiksek lisans Gfrenimini ise Yeditepe Universitesi Uluslararas
Isletmecilik hiliminde yaprigtir. Doktora efiitimini vine Marmara Universitesi Uretim
Yonetimi ve Pazarlama alaminda gergeklestirmis olup Ocak 2008 tarihi itibanyla doktora
egitimini de tamamlanmistir, Halihazirda Temmuz 200%°dan bu vana [stanbul Ticaret
Universitesi Isletme Fakilltesi'nde Pazarlama Alan’nda profesir olarak pirev vapmaktadir.
Universite egitimi ve profesdriiigl disinda Haziran | 998-Subat 2000 tarihleri arasinda Unilever
Holding'de Dig Pazar ve Thracat Koordinattr Yardineis: olarak, Haziran 200-Ocak 2001 yillap
arasinda Mydonose Group biinyesinde Kurumsal Pazarlama fletisimi Koordinattiri pld'ﬁk, £
Mayis 2005-Kasim 2005 tarihleri arasinda Siitag A.S. bimyesinde Pevnir-Tercyag E{atag.mi‘ My "o
Yiineticisi olarak ¢aligmigtir. ol e
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Lisans egitimini Temmuz 1999 tarihi itibanyla Ortadofu Teknik Universitesi F
bilimfinde tamamlamis olup viksek lisans e@itimini Birlesik Krallk Birmi
Universitesi'nde Para, Banka ve Finans alaminda tamamlanmustir. Doktorasim yine Birles
Krallik York Universitesi'nde Ekonomi alamnda tamamlanmis olup Fkim 2017 itibarivla
docent olmugtur, Halihazirda TED (niversitesi'nde lgletme Bélim Baskanhgi, TEDUTECH
Teknoloji Transferi ve Damgmanhk A8, blnyesinde yonetim kurulu tvelifi, Dinya
Bankasi'nda damsmanbk ve Denon Partmers bimvesinde vine damsmanlik piireviering
sirdirmektedir. Ayrica Temmuz 2016-Nisan 2018 tarihleri arasmda TCMB biinyesinde
Piyasalar Analiz Mildisligh gorevlerini yiiritmiistiir,
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15.4. Yonetim kurulu dyeleri ile ybnetimde sbz sahibi olan personélin son durum da dahil

olmak iizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullar
oldugu biitin sirketlerin unvanlan,
denetim kurullanindaki dyelifinin v

nda bulundugu veya ortag
bu girketlerdeki sermaye paylar ve ba yonetim ve
eva ortakhfun halen devam edip etmedifine dair

bilgi:
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15.5. Son 5 yalda, ibragoimin yinetim kuruly liyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden
alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas: mevzuat, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
velveya Tlirk Ceza Kanununun 53 fincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten iglenen bir sugtan dolayr bes yil veva daha fazla siireyle hapis cezasina va da
~—— zimmet, irtikip, riigvet, hirsizlik, dolandirieiik, sahtecilik, giveni kiitilye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kangtirma, verileri yok etme veya defigtirme, banka veya kredi
kartlarimmn kiitiye kollamilmasy, kagakeihk, vergi kagakgih@s veya haksiz mal edinme
suglarindan dolay: alinmiy cezai kovusturma velveya hilkiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk velveva kesinlesmis hiikim
bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Sirket'in Yonetim Kurulu dyesi Gitven Kuzu'nun da davalilar arasinda oldugu ve Ankara Bat
I. Agir Ceza Mahkemesi'nde 2012/38 E. 2015/158 K. sayili kamu davas: ile kamu kurum ve
kuruluglarnn ihalesine fesat kanstirmak ve porevi kiititye kullanma sugu konusuyla yarglama
yapilmakta olup tiim samklann ayn avr berastine karar verilmigtir, Gerekeeli karar kanlan
tarafga temyiz edilmis olup ishu izahname tarihi itibarvla Yargitavea verilen bir
karer‘kesinlesmis hikiom bulinmamaktadir,

15.6. Son 5 yilda, ihrageinin meveut vénetim kurulu iiveleri ile yonetimde siiz sahibi olan
personele iliskin yargt makamlarimea, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinea
kamuya duyurulmuy davalar/sug duyurulan ve yaptinmlar haklanda bilgi:

Yoktur,

15.7. Son 5 yilda, ortakhin meveut yiinetim kurubu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu Gyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiveleri hakkinda ayrintil bilgi:

Y oktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakhfin meveut yinetim kurulu fiyeleri ile vinetimde sBz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim Kurulu dyelifine veva
ihraggrdaki diger yiinetim girevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmediine dair ayrintil hilgi:

Yoktur,

s
15.9. Yinetim kurulu iiyeleri, yinetimde siz sahibi personel ile ihragei son 5 vl i;e;-iﬂﬁde :1;\.?5
kurulmus ise kuruculann ihraggiya karsi girevleri ile sahsi ¢ikarlarn ummudaﬁi. qlulm'r‘ e
catymalarna iliskin bilgi: (. B e |

i -

b b
Yoktur. i '~:_:.;,::.j;’;_. "
15.9.1. Yinetim kurulu iyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihragp soi 5“'31[1&-#-‘*‘_' & 4
icerisinde kurulmus ise kurucularin yiinetim kurulunda veya st vinetimde v U
almalar: i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veva baska kisilerle vaplan

anlagmalar haklanda bilgi:
Y okiur.

15.9.2. ihrageinm gikardif ve yinetim kurulu iyeleri, yénetimde sz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldufu sermaye pivasasi
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araclarinin satiyi konusunda belirli bir sire igin bu kisilere getirilmis simirlamalar

hakkinda ayrintil bilgi:
Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk I:eafl]:! dinemi itibariyle ihrageumn yinetim kurulu Giyeleri ile viinetimde
siiz sahibi personelinin; ihrages ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirli hizmetler igin

stz konusu kigilere iidenen fcretler (sarta bagh veya ertelenmis Bdemeler dahil) ve

saglanan benzeri menfaatler:

Son yillik hesap dinemi itibanyla Sirket'in vinetim kurulu yeleri ile yonetimde soz sahibi

personcllerden Sirkel tarafindan istihdam edilmis olan

lara ddenen ayhk masslan haricinde

tdedigi herhangi bir teret velveya sagladif herhangi bir Gcret benzeri menfaat

bulunmamakiadr.

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle thracoinin yboetim kurulu liyeleri ile viinetimde
siiz snl:n.il:ri personeline emeklilik ayhf, kdem tazminat veya benzeri menfaatleri
fideyebilmek igin ihragomin veya bagh ortakhklarinin ayirmg oldufu veva tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:

Son yillik hesap qﬁm:mi itthanyla Sirket'in yonetim kurulu tyeleri ile vinetimde stz sahibi
personellere ddedigi herhangi bir Geret velveya sagladipn herhangi bir dicret benzeri menfaat

bulunmamaktadir.
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrm;:-u;mm yiinetim kurulu iiveleri ile vinetimde siz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu giirevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

| Son 5 Yilda
Adi Soyads Ghrevi E"f_ﬂ":_ﬂfé Girev Siiresi / Kalan Géirey Siresi
- Giirevier |
ERGIEE R
Oy Kt Yiomeum kurolu | Yioneum Kurulu Yhnetim Kurolu Baskanligs gérevi
Baskan Bagkani 03.05.2024, Yanetim Kurulu yveligi
i | ise 14.04.2026 tarihinde sona erecellifet..
. Yanetum Kurulu | Yinetim Kurulu ) 1 yil/ 3 -:""I. A i
Gikeen Kuzu (ives: {yesi Yonetim Kurulu Byeligi 14,04 2026+ ¢
- ! tarihinde sona ereceltir. ; .M

Yianetim Kurulu | Yonetim Kurulu Apli3yl 8,0 'r'
Gitiven Kitzn Oyesi Oyesi Yonetim Kurulu tyeligi 14,042036-% |
1) . = tarihinde sona erecekbir, Yo

; : Iyl F 3wl T L
Cenk Cerrah Yﬁnu:';t::umlu "!'t!-n:EmE]:;r.u'ulu Y netim Kuruly Gyeligi M.N."E‘-E—‘T
2 e + | tarihinde sona erecektir,
Iyl 3wl
Mehmet Emre | YonEtim Kuruly W"ﬂ::k}:;“'” | Yénetim Kurulu Bagkan Vekillii
Bigipes El-u.g.ikun V-:J.'i]i] Vi VekiliiGenel gbrevi 03.05.2024 tarihinde, YHnetim
Crenel Mitdiir Mibdiir Kurulu dyeligi ise 14.04, 2026 tarihinde
| sona erecekiir,
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) | Bagmsiz Bagimsez Iyili3wl
Figen Yildinm | Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu Giveligi 14.04.2026

Unesi : Dyesi tarihinde sona erecektir,
Bagimsiz Bafimsiz Il .’“3”:.;-[!
Ibrahim Unalmis | Yénetim Kurule | Yénetim Kurulu Yinetim Kurulu dyeligi 14.04.2026
Uyesi | Uvesi = tarihinde sona erecektir. |

17.1. Tamamlanan son finansal tablo diinemi itibariyle ihrager ve haih ortakhklar
tarafindan, yiinetim kurulu fiyelerine ve yénetimde stz sahibi personele, is iliskisi sona

erdirildiinde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sizlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Tlﬁnetim kurulu iiyelerine ve yinetimde siiz sahibi personellere, is iligkisi sona erdirildiginde
Sirket ve/veya Bagh Oraklik tarafindan ddeme yapilmassng veya fayda saglanmasim Sngtiren
herhangi bir stizlesme bulunmamaktadir,

17.3. Thraggimin denetimden sorumlu komite Giyelerd ile diger komite iivelerinin ads, soyad
ve bu komitelerin ghrev tanimlan:

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yinetim
xomitesi kurulacak ve sbz konusu komitelere sermave pivasasi mevzustina uygun sekilde
yeterli sayida bagimsiz ynetim kurulu fiyesi atanacaktir. $6z konusu komitelerin kurulmasina
ihigkin olarak heniiz bir yénetim kurulu karan alinmanustir, Dolayisiyla bu komitelerin, Sirkes
paylarinn halks arzin takiben Kurumsal Yanctim Tebligi'ne uyum ergevesinde ve Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirtilen stirelere uyularak ve her haliikirda en geg balka arzdan sonra
gerpeklegtirilecek ilk genel kurul wplantisina kadar faaliyete gepmesi planlanmaktadir,

17.4. ihragomn  Kurulun  Kurumsal vinetim ilkeleri karsindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

1-17.1. sayil Kurumsal Yonetim Tebligi uyannca paylan ilk kez halka arz edilmesi igin
Kurul"a bagvuran ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarn belirlenmesine iliskin listenin ilamna
kadar {iglined gruptaki ortakhklann yikiimidliklerine tabi olacag) Sngdrilmistir. Dolayisivla
Sirket Kurul'ca yeni listenin ilanina kadar O¢linet grup icinde ver alacakur.

Kurumsal Yinetim Tebligi kapsamindaki stz konusu yikiimliiliklere Sirket'in paylaninm
Borsa'da iglem grmeye baglamas: sonrasinda vapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyla gerekli

uyumu saflamast gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylannin Borsa'da islem T
baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yénetim TEhliEi’l_t":I:ﬂ"ﬁ!.-'um i N
silrecini tamamiamig olacaktir, A Ry

. 1 ] L L] &5 i - I. .' .lil. =t e |

Esas Stizlegme 'nin “Kurumsal Yonetim Nkelerine Uyum®™ baghkh 18 nei maddesi uvhnrcals S
bt .I.u i ! l___._-:ni,\;:'!_" ::'

“Sermaye Piyasast Kuruly tarafindan uvenlamast zorunfu iuilan Kurumsal Yoneti j;{qs.g}'}?.e‘,__.- ks : K
wyulur. Zorunlu ilkelere wyulmaksizin yapelan iglemler ve alinan vonetim kuruly ;tﬂm.rfﬂﬁr.ﬁ " F

gecersiz olup esax sdzlegmeve avkr savilir ‘mﬁ:i .

Yanetim kurulunda gdrev alacak bagimsiz dyelerin sayisi ve nitelibleri Sermayve Phyasasi
Kurulu mun kurwmsal yinetime iligkin dilzenlemelerine gare tespit edilir,”

Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar Oglincd grup icerisinde yer alacaktir. irket’in, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki
stz konusu yilkiimliiliklere paylarmin borsada islem girmeye baslamasi sonrasinda yapilacak
il genel kurul tarihi itibariyla gerekli uwyumu saflamas: gerekmektedic. Bu baglamda, Sirket,
paylarimn borsada iglem gdrmeye baglamasindan sonra vapilacak ilk gepel kurul itibarryla
! I .
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Kurumsal Yéanetim Tebligi'ne uvum stirecini tamamlarmsg olacaktr. Ayrica Sirket, Kurumsal
¥ onetim Tebligi hitkiimlerine titizlikle uyacakur.

Sirket tarafindan Geretlendirme politikas, bilgilendirme politikas:, kar dagiim politikas:, bafiis
ve yardum politikas: ve iligkili taraf islemlerine iliskin csaslarin belirlenmesine iiskin yinetim
kurulu karan halka arz takiben alinacak ve SPK min kemunun aydinlatilmasma iliskin esaslan
gergevesinde kamuya ilan edilecektir.

Halka agiima sonrasi dénemde SPK mevezuan gerefi dilzenlenecek Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Raporu ile Ortakbk’in Kurumsal Yonetim llkelesi karsisindaki durumu -
seftnaye piyasast mevzuating uygun periyotlarla aynea kamuya duvurulacaktir.

SPEn'min 11-17.1 sayily Kurumsal Yénetim Tebligi hilkiimler pergevesinde Sirket, kamuya
yapacagi duyurulann, mevzuatin dngrdigi sekilde yapilmas: igin gerekli alt yapivi
olusturacaktir. Ayrica yinetim kurulu bagkan: veya Uyelen Sirket faalivetler ile ilgili Snemli
gelismelerin kamuya duyurulmasim, pay sahiplerinin bilgi edinme haklannn kullanimasim,
genel kurel bilgilerinin dizenli ve seffaf olarsk duyurulmasim, kir dagitim politikalan
hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yvapiimasini da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme
galigmalanm dilzenli olarak yerine getirecektir.

Aynea FirkeU'in faaliyetleri, sektdrel gelismeler, veni pazarlara ulasma ve veni frfinler
geligtirme ile ilgili vatinmeilann kararlaninda dnem arz eden hususlar, 8zel durum agiklamalar
www.kap.ore tr ve Sitket'in internet adresi waw kzivo.com adreslerinde duyurulacakiir,

Sirket'in internet adresi waw kzpvo com adresidir, Asafida belintilen konu bastiklan ile ilgili
desyalann halka aglma sonras: zaman igerisinde Sirket'in internet sitesinde ver almass igin
gerekl calismalar sirditrilfmektedir.

SPK ve BIST dizenlemeleri ile TTK hikimleri cercevesinde Sirket, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmede agafiidaki araclan kullamr:

Owzel durum agiklamalar,

Finansal raporlar,

Yillik faaliyvet raporlan,

Kurumsal intertet sitesi,

Yatnmailar igin hazirlanan bilgilendirme ve tamitim dokilmanlan,

SPK dizenlemeleri uyannca hazirlanmas: gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine
salis duyurusy, duyura metinleri ve dokiimanlar,

s Yamlh ve ptesel medya aracihfivla yapilan basin agiklamalan, ___._a-:ﬁ-‘"' S ? ‘\\%
TTSG ve glinlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular, A ey, €N
R S e T,
17.5. Kurul dizenlemeleri uyarinea kurulmasi zorunla olan ihragoinn png?sgﬁipﬁgﬁ il:_-.-: f. i
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yGneticisi hakkinda bilgi: % -':;j Lt Rt -:,-
1h I, T T
Yanrome: fligkileri Birimi Temel Faalivetlers T Ak

* Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortakhk arasinda vapilan yazismalar ile dlh_hhg}‘:-"
ve belgelers iligkin kayitlann saglikh, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,
MKK nezdindeki iglemleri yonetmek,

¢ Yaturmcilann Sirketile ilgili yazh bilgi taleplerini kamuya agiklanmans gizli ve ticari
sir miteligindeki bilgiler hari¢ clmak lizere, mevzuat ve Sirket'in kamuyu ayvdinlatma
politikas: ¢ergevesinde agik ve net olarak yanitlamabk,

= (enel Kurul toplantis ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas
gercken dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisimin ilgi itﬁﬁ-matla, Esps

XATIRIM "xm_uam ¥
qrirﬂ'&;nu(%% i
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|
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Stzlegme'ye ve diger ortaklik i¢ dizenlemelerine uygun olarak yapilmasini safilavacak
tedbirleri almak,

* Kurumsal yinetim ve kamuyu avdinlatma ile ilgili her tirld husus dahil Sermaye
Piyasasi Mevenatindan kaynaklanan yikiimliiliklerin verine getirilmesini phizetmek ve
izlemek, mevzuat peregi vapilan agiklamalann yam sira kamuoyu ile iletisimin
koordinasyonunu saflamak, vatmmeilarla ve analistlerle gdrismeler gerpeklestirmek
dzere konferans, panel, seminer ve tanitim toplantilanna katihm saglamak.

Yatirmmcr Hligkilert Yaneticisi

wirket halihazirda Yatirimen lligkileri birimi olugturmamistir. [zahname tarihi itibari ile sErmaye
piyasasi lisanslanma sahip personel istihdam edilmemistir. 11171 sayili Teblig uvarinca,
paylan halka ilk kez halka arz cdilmesi icin Kurul®a basvuran ortakliklanm, paylarn borsada
sglem giirmeye baglamas: tarihinden itibaren 6 ay iginde Yatnmer Hliskileri bélimi olusturma
ve bolimin dogrudan bagh olarak cahsacafn Yaurimer lliskileri Yoneticisi belirleme
vikimldlagi bulunmakmadir, Bu baglamda Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi madde 11/6
uyannca $irket paylanmin halka arzim takip eden 6 av iginde Yatmme: fliskileri Yoneticisini
belirleyverek ilgili bilgiyi KAP'ta yayinlayacaknr,

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1, [zahnamede yer alan her bir finansal tablo dinemi icin ortalama olarak veya diinem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida ghriilen nemli degisiklikler ile miimkiin ve
Gonemli ise belli bagh faaliyet alanlarn ve eografi bilge itibariyle personelin dafilim
hakkinda agiklama:

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona cren dénemler ilihariyla
personel sayilan asadidaki gibidir:

* Personed S.B-}'Il.lrl |

Dtinem = Personel Eayisi anur]'éiylsl Tnpl:;m I

T I Plavi Yol Beyvaz Yaka Persomel Sayse |

_3n122021 2 : S| I |
31,132,202 > . 3 | 3
31032023 = | f fx

18.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlar; ﬁh
18.2.1. Yonetim kurulu fiyelerinin ihragcinin paylarina yinelik sahip olduklan opsiyontaf ™ e
hakkinda bilgi: PR

& L

& i i Il"'lllI IrJ
foraclk 5 ; -:::' - T
Yokiur. u '.'.r_,L 1"-.‘:;..& 'F'_"/"_i'.“ = :II-
- g * '-. i, _-'-,‘ L
18.2.1. Yinetimde stz sahibi olan personelin ihraggimin paylarina ybnelik sahip nﬁglﬁf_ s -t-j
opsiyonlar haklanda bilgi: ., ORI
Yokiur,

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tirli anlasma bakkinda

"'En (\ .

Yolotur,
YATIRIM MENKUC BECE
ANONIf-Siaxhyi |
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihragemm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tilzel kigiler ayn olarak gisterilmek kaydivla ortaklik Vapist veya
biiyle kisiler yoksa bulunmadiging dair ifade:

Isbu izahname tarihi itibanyla Sirket’in dogrudan ve dolayh pay sahiplifine iliskin bilgile
agaidak gibidir:

 Dofrudan Pay Sahiplifine Hiskin Bilgi 1 M
== Ortagm; 1 __Sermaye Pay1/ Oy Hakla_
Pay | Son Genel Kurul 05/05/2023 23/06/2023
T Onan | G [y T o | m
Kuzu Toplu Kenut | A 89,250,000 51,00 B9.250.000 | 5100 |
Kuzu Toplu Konut B B5.730.000 | 4900 | B5.750.000 4900
TOPLAM | - | 175.000.000 | 10000 | 175.000.000 100,60

_ Dolayh Pay Sahipligine lliskin Bilgi (Kuzu Toplu Konut insaat A.5.) |

Ortagm; : Sermaye Payi /Oy Hakla
Pay Son Genel Kurul 05/05/2023 23/06/2023

i |Gruh L | (%) (TL) %)

| GokenKuzw | - | 150000000 | 333 150.000.000 | 333

| OzenKuzu | - L 5000000 313 | 150,000,000 333

| Ciliven Kuzu - | 150.000.000 | 33,3 150,000,000 333

[ ToPLAM | - | 450000000 | 100 | 450000000 | 1000

19.2. Sermayedeki veva toplam oy hakks icindeki dofrudan paylar %5 ve fazlasi olan
gergek ve tilzel Kisi ortaklarm sahip olduklan farkh oy hakiarma iliskin bilgi veva
bulunmadifina dair ifade:

Sirket'in tek orta@i Kuzu Toplu Konut™un sahip oldugu 89.250.000 TL twtanndaki A grubu
paylann yiinetim kuruluna aday gésterme imtiyaz: bulunmaktadir,

A Grubu paylann ydnetim kuruluna aday gosterme imtivan, Esas Stzlesme nin *Yonetim
Kurulu ve Girev Sivesi” baghkh 14, Maddesinde dilzenlenmigtir. Sirketin isleri ve idagesi genel ™=,
kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasas mevzuati hilkiimleri gergevesinde pengl Jeueul, ¥
tarafindan en ¢ok 3 yil igin segilen TTK ve sermaye pivasast mevzuatinda belirtilen garflan baiz, 7
en a2 5 (bey) Oye, en fazla 11 {onbir) iveden olugan bir yiinetim kuruluna aittir. | S

! e L |
Yonetim kurulu dyelerinin bagimsiz dycler digindaki tim Oyeleri A grubu payisahiplgrinis s
gosterdig adaylar arasindan, SPK min kurumsal yinetim ilkelerinde belirtilen bags 13335553'1'!_ L
da dahil olmak @izere diger adaylar ise A ve B Grubu pay sahiplerinin aday posterdikleg
arasmdan genel kurul tarafindan segilir,

Geriye kalan 85,750,000 TL tutanndaki B grebu paylann highir imtivaz bulunmakradir,

Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilannda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin sahibi bulunduklan veya temsil ettikleri her payin bir oy hakk vardir. A ve B grubu
paylann oy hakkina iliskin bir imtivaz bulunmamakiadr,

l;', ||
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Sirket'in paylarina iligkin bilgilere asafidaki tabloda yer verilmekiedir,

Mama/ imtiyaziarm tdrd Bir Paym Tonks | Sermuyeye
Grubu : Nominal s Or
Hamikline hibp b anmi
|- [ | e eON0:  [gewiiy) TN Cwn |
Yianetim kunuluna aday glisterme
A Nama imtiyaszs vardir, 1 §9.250.000 | 3
i [ (Kuzy Toplu Kome) | _
B Hamiline ! Imtivaz yokiur, I RS 750,000 40 |

19.4. Thragpumn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragomin ynetim
hakimiyetine sahip olanlarn ya da ihracgry kontrol edenlerin ady, sovad, ticaret unvan,
ylinetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kitiiye kullanilmasini engellem ek igin alinan
tedbirler:

$irket’in ydnetim hakimiyetine sahip meveut tek ortag Kuzu Toplu Konut’ter. Kuzu Toplu
Konut'un yinetim hakimivetinin kaynag, yinetim kuruluna aday giisierme imtivazma sahip
paylar dahil olmak Ozere Sirket paylanmin tamamna sahip olmasidir, Bu giietin kistilye
kullamlmasim engellemek igin TTK, SPKn diizenlemeleri ile Kurumsal Yinetim llkeler
diginda dzel olarak alinmig bir tedbir bulunmamaktadir.

19.5.  ihragenun  yénetim  hakimiyetinde  degigiklie  vol  acabilecek
anlaymalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarim birbiriyle akrabahk iliskileri:

Y oktur.
20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. lzabnamede ver alan hesap dinemleri ve son durum itihariyle iliskili taraflaria
vapilan islemler haklkinda UMS 24 cercevesinde aynnnh aciklama: ,,,:ﬂ‘-='"’"='a-

sirket’in izahnamede yer almas) gereken finansal table dénemlen ithanyla baglmsm dgne,pm
raporfaring gire iligkili taratlarla yamlan islemleri ve borg alacak bakiveleri u.:.agadaﬂ gblmr

) |-' et e
k ;

iliskili Taraflardan Alacaklar a' Sl _ﬂj
3103, 2023, 3112, 2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibanyla iligkili taraflada bakiyel fin Wt v i
asagulaks gibidir: . 9 -::;,)’
Alacak/ borg bakiyeleri: |
liskili taraflardan ticari alacaklar 3122021 | 3L122022 | 3032003 |

Kiieu Topl Konut Ingaat A5, 1194 | 193926 43524660 |
TOPLAM 1L1% | 19392 4524660 |
iskili Taraflara Diger Borglar = 31122021 | 31122022 | 3032023 |

Kuzu Toplu Konut Insant A S (% 241290 | 34874036 35102569 |
Peninsula Embak Yatirim A3, 33.909 38757 ,
TOPLAM 141 299 | 34908045 IR |

(*) Otel'in devrinden kaynaklanan otel igletmeciligi ile iligkili ticari borglardan UI%N r.
\
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Uighili araflara digerborglar | 31022021 | 3122022 | 31032023 |

Kz Topl Konut Ingaat A5, -  5.253.759 50,653,785

f'lfumi{uzu ! EIJ'.WEI_ —= —_—
_TOPLAM 20.000 5.251.759 50.653.785

lligkili taraflara diger borglann 50. 653 785 TL.'si T, Halk Bankas: A.S."den kullamlan kredinin
vade uzatims amaci ile erken Sdeme faizini kargilamak ve difer kisa vadeli nakit ihtiyaglan igin
Kuzu Toplu Konut'tan alinan I:m:-.; tutandir. 9.363.869 TL ise iligkili olmayan taraflara dier
borglarin igerigi, Gdenceck vergi ve fonlar ile alman depozito ve teminatlardir, 31.12.2022
tarihinde bir dnceki yvilin aym dénemine pére yasanan artisin nedeni Otel’in 13.05.2022

tarihinde faalivete gegmesiyle birlikte devreden KDV ve gelir tahakkuklanmn meydana
gelmesidir.

iliskili Tarafara v (Satslar:

31.03.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 wrihlerinde sona eren ddnemler ierisinde iliskili taraflarla
gerceklegtinihmig islemler agafidald gibidir:

. 0L.01-31.12.3021

Rt L ol B Bt
.:r'-l[lhll subiglar Hizmet ixiger Hizmet Driger | Diper Miamet | Diger |
| Kuzm Cevre |
| Teknolojileri ingaat - ~ = 2,04 : . a 5
LAS: . | i

Koazm Tophs Koo [ ! _
| Inaat A 1{1.943 30286 | - 5 SEE -

TOPLAM N 16949 | 30286 | 2140 - | - Tazmssl -
liskili taraflardan | 0101-31.12.2021 | 01L.01.-31.12.2022 05.01.-31.03.2022 | 01.01-31.032023 |
| yapalam almkar [ Brial ve Prinl ve fvind ve . Malve | _. |
o veemet | P | pemet | ™ | Bime | ¥ | Home 1 B
" K Toply Konut
,h'lfm A.'}-._ L2 . - el 1 4,920 - - = 7.5 | =
Peninsula Emlak
Yatwin A.S. 20 o O O ; sl Wil

TOPLAM [ 1am | - | sems | as0 [ - | . | 7500 | 7iaes |

20.2. [liskili taraflarla yapilan islerin ihraccmin net satis hasilan icindeki payt hakkinda
bilgi:

Hliskili taraflaria yapilan islerin Sirket’in net satig hasilat i¢indeki payi 31.12.2022 iti
3034286 TL ve 31.03.2023 itibanvla 4.334.575 TL *dir, Kuzu Toplu Konut *un crteiﬁ: amhsc
dinerminde Kuzu Otel [sletmeciligi adina katlandign nakit demeler ile otel igin yamﬁ?ulﬂﬁﬁh s o
demirbag alimlanndan kaynaklanan borg tutarindan meydana gelmistir. b gl 2 wR *.,L \\‘l

21. DIGER BiLGILER 4 ';;.;..ﬁf,{ S

21.1. Sermaye Hakknda Bilgiler Y Tt o
i
izahname tarihi itibariyla Sirket’in gikanlmig sermayesi, 1735,000.000 TL'dir. Bahsi

gikanlmis sermaye, beheri 1 TL nominal degerli 175.000.000 adet paya balnmistiir.
21.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirket'in kayith sermaye tavane, 875,000,000 TL dir.
: : - mnﬂlm m[ 4:-|.L :
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21.3, Ditnem bagi ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay savisimn mutabakah ve
Eahnamede yer almasi gercken finansal tablo dinemieri itibarivle sermavenin %
10" undan farlas) ayni olarak ddenmigse konu haklanda bilgi:

Fiili dolasimda olan pay vokiur.

Sirket, 06.01.2022 tarih ve 202271 savili yvimetim kurulu karan ile 10.01.2022 wrihinde
olaganiisti genel kurul toplantis: yapilmasina karar vermis olup 10.01.2022 tarihinde vapilan
olaganiistil genel kurulda alinan kararla devralan sifativia 1 (bir) adet kismi bilinme islemine
katilmugtir. Bahse konu kismi bilimme islemi cergevesinde, T.C. Istanbul Ticaret Sicili
Midirliiga'ne 302022-5 sicil numaras: ile kayith Kuzu Toplu Konut un bilangosunda bulunan
ve Zeytinlik Mah., Bakirkiiy Istanbul adresinde yer alan 564 ada 181 parselde kayith bulunan
oel tagmmazlan (W Mareiot Hotel Isanbul Marmara Sea ve Serviced Apariments). Sirket
sermayesine aynm sermaye olarak eklenmek suretivie Sirket’e devredilmistir. Isbu izahname
tarihi 1tibanyla taahhilt edilen sermayenin tamanu Gdermistir,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yalkiur,

21.5. Ihraggimn paylarndan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veva onun adina tutulan
veya bagh ortakliklarinin sahip olduklam ihragg paylarimn adedi, defter deferi ve
nominal degeri:

Y oktur,

21.6. Varamth sermaye pivasasi araglar, pava déniigtiirilebilir tahvil, pay ile
defristirilebilir tahvil vh. sermaye piyasas: araglarimn miktar ve diintistiirme, degisim
veva talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur,

21.7. Grup sirketlerinin opsivena koow olan veva kosullu ya da kosulsez bir anlasma ile
opsiyena konu solmas: kararlagtinlmig sermaye piyasas araclar ve sie konose opsiyon
hakknda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo diinemleri itibariyle yapilan sermaye
artirmmlan ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar, yaratilanfiptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige vol acan difier islemlere iliskin bilgi:

Ardindan 11.01.2022 tarih ve 10492 sayili TTSG uyannca Sicket'in sermayesi, 11.01.2022 -

Sirket, 90.000 TL kurulug sermayesi ile 15.06.2021 tarihinde tescil edilerck E:urulrnu:;[uf *’\.\
T

tarihinde tescil edildigi Gzere 1.041.597.942.85 TL ye pikanlmugtr. Artnlan 1.041.507,942,85
TL, Kuzu Toplu Konut'un bilangosunda yer alan otel tagmmazlannm 03.01.2022 tarih wl

YMMI414/2022-178-1 sayih YMM raporunda tespit edildifi dzere KVK'min 19, ve 20, "- s

Maddeleri, TTK 'min 159-179, maddeleri hilkiimleri kapsamunda ayni sermaye olarak Eﬁ-[-k-l:l e Rh‘*

14.04.2022 tarih ve 10559 sayih TTSG uyvannca Sirket’in sermayvesi, 14.04.2022 tarihinde
tescil edilerek 1.084.897.942 TL ye gikanlomsgtir, Artmilan 43.299,999,15 TL nakden taahhiit
edilerek ddenmistir.

Dabha sonra Sirket’in sermayesi, 84.897.942 TL olarak azaluloug olup isbu sermaye azaltips,
06.06.2022 tarthinde tescil ve 07.06.2022 tarih ve 10593 sayih TTSG de ilan edilmi
|
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tarafindan devralinmasi suretivle karsilanmagtur. M



Son olarak Sirket'in sermayesi, 175.000.000 TL olacak gekilde arttirlmig olup isbu giincel
sermaye tutan, 23.08.2022 tarihinde tescil ve 24.08.2022 tarih ve 10646 savih TTSG de
vayimlanmugtir, Artinlan 90.102.058 TL nakden taahhiit edilerck ddenmistir.

21.9. ihragginm <on on iki ay iginde halka arz, tahsisli veva nitelikli yatinmeiya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan
paylarn tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yakiur,

20.10. thragginin meveut durum itibariyle paylaninm borsads islem girmesi durumunda
hangi paylann borsada islem ghrdligiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Yokiur.

21.11. [zahnamenin hazrlandiin yil ve bir Snceki yilda eger ihragen halihazirda halka agk
bir ortaklik ise ihragcinin paylan iixerinde figlincil kisiler tarafindan gergeklestirilen ele
ge¢irme teklifleri ile stz Konusu tekliflerin fiyat ve sonoglan hakknda bilgi:

Yoktur,
21.12, Esas sbzlesme ve ig yinergeye iliskin Snemi bilgiler:

Sirket Esas Stizlesmesi’nin tam metnine www kzgy p.com adresinden ulasiimas: mimbkiin olup
bir rnedine Ek 1'de ver verilmektedir.

Sirket Esag Sbzlesmest min ™ Ydnetim Kurulu ve Gdrev Sitrest™ baglikh 14" neil maddesi uyarnea
A grubu paylann ytnetim kurulu dyvelerinin seciminde aday gdsterme imtivas vardir. Yonetim
kurulu @iyelerinin bafimsiz dyeler digindaki tom Gyeleri A grubu pay sahiplerinin gtsterdigi
adaylar arasindan, bagimsiz adaylar da dahil olmak fizere diger adaylar ise A ve B Grubu pay
sahiplerinin aday gdsterdiklen arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Sirket Esas Sorlegmesi'nin “fowivar Taman Menkwl Kmerler”™ bashkll 9ncu maddes
uyarinca Yoénetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gisterme imiiyaz tanyan paylar diginda
imtiyaz veren herhangl bir menkul kiymet gikanlamaz Halka acilma sonras: hichir sekilde
yonetim Xurufuna aday gistenme imtivazn da dahil imtivaz yaratilamasz Sermaye pivasasi
mevzuatindaki esaslar gergevesinde, Sirket faalivetlerinin makul ve zorunlu kildygi haller sakl
kalmak kaydiyla, Sermaye Pivasasi Kurulu ditzenlemelerine uygun olarak hazirlanmis finansal
tablolarina giire dist dste beg yil diinem zaran etmesi halinde imtivazh paylar Sermave Piyasas
Kurulu karan ile ortadan kalkar. Halka arzden Snce Sirket sermayesinin %s10 ve daha fazlasin
temsil eden paylann devirlen Sermaye Piyasas: Kurulu iznine tabidir. Sirket paylanmmn halka
arzindan sonraki donemde ise, vinetim kontroliiniin elde edilmesini saglayan miktardaki
imiiyazh paylann devri Sermaye Pivasasi Kurulu iznine tabidir. Bu esaslars aygm
gergeklestirilen devirler pay defterine kavdolunmaz. Stz kenusu aykinhga ragm:n p.ﬂ#‘ ‘\;
defterine yapilan kayitlar hitk0msiizdir. i

[sbu izshname tarhi itibanyla Sirket tarafindan belirlenmis herhangi blr _Hﬁ ﬁﬁmr,g}'ﬂ =i
bulunmamaktadir. e g

L::. dl‘"..ﬂ. W
21.13. Esas siizleymenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraggimin amag ve
faalivetleri:

Esas Sbzlesme'nin “dmag ve Konu™ baghklh 3'nell maddesi uyannea Sirket; gayvrimenkuller,
gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araglan ve Sermaye
Piyasas Kurulunca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyi |;l|:l:m¢ls'. amaciyls
paylanm ihrag etmek Ozere kurulan ve sermaye piyasasi mevzuatmndaf izin '-'-::FJfEEn iger
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faaliyetlerde bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde kayitl sermayeli halka apk
anonim ortakliktir.

21L.14. Yinctim kuruluna ve komitelere iliskin finem li hilkiimlerin izetieri:

Esas Stizlegme’nin “Yometim Kurulu ve Girev Stivesi® baghkh 14'ncll maddesi uyarinca
Sirket'in idaresi, {iglinetl kigilere kars: temsil ve ilzamy, TTE ve scrmaye piyvasas) mevzuat
hilkimler: gercevesinde genel kurul tarafindan en cok 3 yil igin sevilen TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinda befirtilen sartlar: haiz en az 5 (beg) fiye, en tazla 11 {onbir) Gyeden olusan
bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda fyelen arasindan bir baskan ve
bagkan olmadif zaman vekdlet etmek {izere bir bagkan vekili seper. Bir tiizel kisi ydnetim
Kuruluna live secildigi takdirde, tzel kisivle birlikte, tizel kigi adina, tlzel Kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; aynea, tescil ve ilamin yapilmis
oldugu, Hirket'in internet sitesinde hemen agrklamir. Ttzel kisi adina vénetim kuruly
toplantilarina katilacak gergek kiginin degigmesi halinde, bu husus da derhal tescil ve ilan edilir:
ayrica, tescil ve ilamn yapuoug oldugu, Sirket'in internet sitesinde hemen agiklamr, Tiizel kigi
athna sadece. bu tescil edilmisg kigi toplantilara katlip oy kullanabilir,

Yénetim kurulu tyelerinin ve tzel kisi adina teseil edilecck percek kisinin tam ehlivetli
olmalan ve TTK ve scrmaye pivasas: mevzustinin gayrimenkul yatinm ortakliklanina iliskin
diizenlemelerinde belinilen kogullan tasimalan sarmr. Uyeligi sona erdiren sebepler segilmeye
de engeldir.

Yanetim kurulu, TTK, Sermaye Pivasasi Kanunu, irket csas sbzlesmesi, genel kurul kararlan
ve ilgili mevzuat hilklimleri tle verilen porevieri verine petirir, Kanunla veya esas sizlesme ile
Genel Kuruldan karar ahinmasina bagh tutelan hususlann disinda kalan tim konularda yénetim
kurulu karar almaya yetkilidir.

Ydnetum kuruluna 2'den az olmamak Gzere, Sermaye Pivasas: Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
lkelerinde belirtilen yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizhgina iligkin esaslar cerpevesinde
veterli sayida bafimsiz yonetim kurulu iivesi genel kurul tarafindan segilir, Yonetim kurulunda
gorev alacak bagimsiz iiyelenin savis ve nitelikleri Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal
yOnetime iliskin diizenlemelerine giire tespit edilir.

A grubu paylann ynetim kurulu iyelerinin segiminde aday gosterme imtivaz vardir. Y 8netim
kurulu Gyelerinin bagimsiz dyeler digindaki tiim {iveler A grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan, bafimsiz adaylar da dahil olmak ilzere diger adayiar ise A ve B Grubu pay
sahiplerinin aday gdsterdikleri arasindan genel kurul tarafindan secilir.

Girev silresi sonunda giivevi biten Gvelerin yeniden se¢ilmesi mimkindiir. Bir dyeligin
herhangi bir nedenle bogalmas: halinde, yinetim kurutu, TTK ve sermaye piyasas: mevzuatnda
belirtilen gartlan haiz bir kimsevi gegici olarak ive seger ve ilk penel kurulun onayina sunar.
Biiylece segilen five eski fiyenin sdresini tamambar. o

R
Yonetim kurulu Qyeleri, gindemde ilgili bir maddenin bulunmas: veya gindemde’ maddé ¢ :
bulunmasa bile hakll bir sebebin varlify halinde, genel kurul karanyla her zaman gbretden®
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porev alanlan, galisma esaslan ve hangi {iyelerden ilgili mevzuata uygun olarak olusacadt™
yonetim kurulu taratindan belirlenir,

Isbu izahname tarihi itibanyla Sirket biinvesinde komiteler ;:u]u;l:urulmam|f olup halka arzdan

sonra mevzuata uygun sekilde olugturulacaknr, | ,-’\II
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21.15. Her bir pay grobunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
hilgi:
Esas Sézlesme’nin “Sermaye ve Paylar™ baslikh &'inci maddesi uyarmnca, Sirket, Sermaye

Piyasasi Kanunu hikimlerine gdre 875.000.000 TL kayith sermaye tavani ile kurulmus olup,
her biri 1 TL itibari degerde £75.000.000 adet paya bilinmistilr.

Sirket'in gikanlmig sermayesi tamamn ddenmis 175.000.000 TL'dir. Sirket'in cikanlmsg
sermayesi | TL itibari degerde 175,000,000 adet pava aynlmis ve tamami muvazasdan ard
olarak taahhit edilip nakden Sdenmistir.

Cakanbmig sermayeyi lemsil eden pay gruplan, A Grubu nama 89,250,000 adel pay karsihf
89,250,000 TL'ndan ve B Grubu hamiline 85.750.000 adet pay karsiligs 85,750,000 TL 'ndan
olusmakiadir.

Sermaye arinmlannda; A Grubu paylar karsihfinda A Grubu, B Grubu paylar karsihginda B
Grubu yeni paylar gikanlacaktir. Ancak, Yinetim Kurulu pay sahiplerinin veni pay alma
hakku kisitadigi takdirde gikanlacak veni paylann 1imil B Grubu olarak gikarihr,

Sirket Esas Stzlegmesi’nin * Yanetim Kurulu ve Géirev Siiresi™ bashikli 14'nelt maddesi uyannca
A grubu paylann yénetim kuralu dyelennin segiminde aday gésterme imtivazi vardir. Yonetim
kurulu Oyelerinin bagimsiz tiveler digindaki tim tiveleri A grubu pay sahiplerinin gisterdigi
adaylar arasindan, bafimsiz adaylar da dahil olmak zere diger adaylar ise A ve B Grubu pay
sahiplerinin aday posterdikleri arasindan genel kurul tarafindan seilir.

Sirket Esas Sdzlegmesi'nin “fostivaz Tamman Merkul Kometler™ bashiklh 9nen maddesi
uyannca Yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gisterme imtiyvaz tamyan paylar disinda
imuyaz veren herhangi bir menkul kiymet gikardamaz. Halka agilma sonras: hichir sekilde
yinetim kuruluna aday gisterme imtiyazm da dihil imtivaz yaranlemaz, Sermave pivasas:
mevzuatindaki esaslar gergevesinde. Sirket faaliyetierinin makul ve zorunlu kildsge haller sakh
kalmak kaydiyla, Sermaye Pivasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olaruk hazirlanms finansal
tablolanna gore tist {iste beg yil dénem zaran etmesi halinde imtivazl paylar Sermaye Pivasas
Kurulu karan ile ortadan kalkar. Halka arzdan dnce Sirket sermavesinin %10 ve daha fazlasin
temsil eden paylarin devirleri Sermaye Pivasas: Kurulu iznine tabidir, Sirket paylaninim halka
arandan sonraki dénemde ise, yinetim kontroliiniin elde edilmesini saflayan miktardaki
imtiyaeh paylann devri Sermaye Pivasas Kurulu iznine tabidir. Bu esaslara aykin
gergeklestirilen devirler pay defierine kaydolunmaz. Stz konusu aykinhifa ra

defterine yapilan kavitlar hitkiimsizdiir. g

uyarmea Yonetim kurulu yelerinin se¢iminde aday gisterme imtivaz tanivan pa}'l%; =
imtiyaz veren herhangt bir menkul kiymet gikanlamaz. Halka agilma sonras: hichir Skilde
vinetim kuruluna aday gésterme imtiyan da dahil imtivaz yarablamaz. Sermaye pivasas:
mevzuatindaki esaslar cergevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildif: haller sakh
kalmak kaydivla, Sermaye Pivasasi Kurulu dizenlemelerine uvgun olarak hazirlanmis fnansal
tablolarina gire st diste beg yil dinem zaran etmesi halinde imtiyazlh paylar Sermaye Pivasass
Kurulu karan ile ortadan kalkar. Halka arzdan Snce Sirket sermayesinin %510 ve daha fazlasim
temsil eden paylann devirleri Sermaye Pivasas: Kurulu izning tabidir. Sitket paylarimim halka
arandan sonraki donemde ise, yinetim kontroliinin clde edilmesini saglayan miktardaki
imtiyazli paylann devri Sermaye Piyasas: Kurulu iznine tabidir. Bu esaslara aykin olarak
gergeklestirilen devirler pay defierine kaydolunmaz. Sz konusu :1}'||~.|rt11ga ragmen pay

defterine yvapilan kayitlar hitkiimsitzdiir. (‘\\ L
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2117, OMagan ve olaganiisti genel kurul toplantsimin yapiimasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullan hakkinda bilgi:

Genel kurula iligkin usul ve esaslar, Esas Sizlesme'nin asafida siwalanan maddelerinde
dilzenlenmektedir:

o “Genel Kurwd Toplantilars” bashikll 23 neii madde,

e “lreme! Kurul Toplantising Elektronik Oviamdg Katfon™ bashikl 24" neid madde,
s “Toplann Yeri ve Genel Kurufa Cagr™ baslikli 25 nei madde,

s “Toplantida Hgili Bakanitk Temsilcivinin Bulunmasi” baghikli 26" nc madde,

o  “Temsilei Tayini™ baslikh 27 nci madde,

o “(larin Kullamima Sekli™ baghkh 28" nei madde.

Genel kurullar olagan ve olaganilstl toplanir, Olagan toplantt her faalivet dénemi sonundan
itibaren Gig ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlann secimine, finansal tablolara, yinetim
kurulunun yibk raporuna, karn kullamm gekline, daginlacak kar ve kuzsng paylanmn
oranlannin belirlenmesine, yanetim kurulu tyelerinin ibralan ile fzalivet dénemini ilgilendiren
ve gerekli goriilen difier konulara iliskin mizakere yvapilir, karar alinir,

Yonetim kuruly, genel kurulun ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallan icermek amaciyla ve
asgari olarak Ticaret Bakanlif tarafindan belirlenmis olan unsurlan igermek suretiyle; toplants
yerine girig ve hazirhklar, toplantinin agilmas, toplant baskanhfuun olusturulmass, toplant
bagkanlifunin girev ve yetkileri, glindemin goriisiilmesine gegilmeden dnce vaplacak islemler,
giindem ve glindem maddelerinin gériigiilmesi, toplannda g0z alma, oylama ve oy kullanma
usulll, toplant tutanafimn dizenlenmesi, toplant sonunda vapilacak islemler, toplantiva
elektronik ortamda katilma, Bakanhk temsileisinin katlimi ve genel kurul toplantisina iliskin
belgeler, i¢ Yoénergede tngirilmemiy durumlar, i¢ Yonergenin kabuli ve dedisiklikler
hususlarin igeren bir ig yOnerge hazirlar ve genel kurulun onayindan sonra yiirirlige koyar.
Bu ig ybnerge tescil ve ilan edilir.

Gerektigi takdirde genel kurul olafanlstQ toplantiya cagnhr. Olaganiistli genel kurul, TTK ve
bu esas siizlesmede yumh hitkiimlere giire toplamr ve gerekli kararlan alir, Olaganisti genel
kurulun toplanma yeri ve zamam usuliine gire ilan olunur,

Yonelim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paviarin sahipleri ile ilgili olarmk
Sermaye Pivasasi Kanunu uyarmea Merkezi Kaynt Kunilusu tarafindan saglanacak “pay
sahipleri gizelgesi™ne gbre hazrlar.

Genel kurul woplanulannda her pay sahibinin bir oy hakks vardir,

Olagan ve olagantisti genel kurul toplant ve karar nisaplan, TTK ve Sermaye Piy
ihe ilgili difier mevauat hilkiimlerine tabidir.

Sirket'in penel kurul toplantilenina katbma hakki bulunan hak sahipleri bu top
TTK 'mn 1527 nei maddesi uvarinea elekironik ortamda da katilabilir,

Genel Kurul gifket merkezinde ya da girket merkezinin bulundugu sehrin elverishi bir verinde
toplanir,

Genel kurul toplantilannda ilgili Bakanhk temsileilerinin kaulim hakkinda TTK nin 407 nei
maddesinin Ggiinci fkras hitkmi uygulamr,

Pay sahibi, paylanndan dogan haklanm kullanmak icin, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi.
pay sahibi olan veya olmayan bir kigiyi de Sermaye Pivasas E.'.anun ve ilgili mevzugt
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diizenlemeleri ¢ergevesinde temsilel olarak genel kurula yollayabilir.

Yetki belgesinin sekli Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri sakh kalmak kavehyla, Yénetim
Kurulu tarafindan belirlenir. Payin birden fazla sahibi varsa iglerinden biri veya tetine bir kigi
temsilci olarak atanabilir,

Ratlma haklanm temsilei olarak kullanan kigi. temsil edilenin talimatma uyar. Talimata
aykinlik oyu gecersiz kilmaz,

Genel kurul toplanulaninda oylar, ytnetim kurulu tarafindan Ticaret Bakanlii diizenlemelerine
uygun olarak hazirlanacak i¢ yOnergeye pdre verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay
sahipleri oylanm elekronik ortamda yapilan genel kurul toplantlarina iliskin meveuat
hilkiimlerne gire kullanirlar.

21.18. ibragginin yinetim hakimivetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeyve ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklunda bilgi:

Birket Esae Sozlegmesinin “fmrivaz Tamman Menkul Kometler” bashkh 9'nou maddesi
uyarnea halka arzdan Snce Sirket sermayesinin %10 ve daha fazlasin temsil eden paylann
devirlert Sermaye Pivasasi Kurulu iznine tabidir. Sirket paylanmin halka arzindan sonraki
dinemde ise, yiinetim kontroliniin elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devri
Sermaye Piyasasi Kurulu iznine tabidir. Imtivazsiz paylarla yénetim kontroliintin elde edilmesi
halinde ise, bu paylara sahip olan ortaklarin 587 konusu sartlan sagladiklarm tevsik edici
belgeleri, pay edinimini takip eden 10 is giind i¢inde SPK'va iletmeleri zorunludur, Yénetim
kontrolintin elde edilmesini saglayan miktardaki imtivazl paylann devrinde, imtivash paylan
devralacak oriaklann, SPK'min pay alim tekiifi zorunluluuna iliskin hikimled kapsaminda
devir sonrasi diger ortaklann paylariu satin almay: saglayacak mali giice sahip olmalari ve bu
durumu tevsik etmeleri zorunludur. Su kadar ki, Kurul®un pay alim eklifi zorunlulugundan
muafiyete iligkin hikiimleri sakhdir. Bu esaslara avkin olarak gergeklestivilen devirler pay
defierine kaydelunmaz. Stz konusu aykinhifa ragmen pay deflerine yapilan kayitlar
hilkimasiizdir.

21.1%9. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Pay devirleri, SPKn ve TTK mn ilgili hokimler gergevesinde vapilacakur, Esas Stizlesme'nin
Sirket Esas Sozlesmesi'nin “feiyaz Tomman Menkw! Kpaedler” bashkli 9neu maddesi
uyannca Ydnetim kurulu dvelerinin segiminde aday gisterme imtivaz tamyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet gikarlamaz, Halka agilma sonrasi hichir sekilde
yinetim kuruluna aday gdsterme imtivaz da déhil imtiyaz varanlamaz. Sermaye piyvasas
mevzuatindaki esaslar gergevesinde, Sirket faglivetlerinin makul ve zorunlu kildig haller sakh
kalmak kaydiyla, Sermaye Pivasas: Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazrlanms fin
tablolanna géire fist Gste bes yil ddnem zaran etmesi halinde imtiyazh paylar Sermaye Pivasas: .
Kourulu karar ile ortadan kalkar. Halka arzdan @nce Sirket sermayesinin 9610 ve da.ha:"rfa_'zﬁs;& iy A
temsil eden paylarin devirleri Sermaye Pivasas: Kurulu iznine tabidir. Sirket puyimﬂiyﬁhﬂ:é‘ 0 R
arzindan sonraki dinemde ise, yvénetim kontroliniin elde edilmesini saglayan ' i e
imtiyazh paylann devn Sermaye Piyasas: Kurulu iznine tabidir. imtivazsiz paylarl
kontrolfinfin elde edilmesi halinde ise, bu paylara sahip olan ortaklann s6z konusu
saglachklanm tevsik edici belgeleri, pay edinimini takip eden 10 is gini icinde S
iletmeleri zorunludur. Yonetim kontrolll saflayan pavlara sahip olan ortaklann, séz konusu
sartlan saglayamamalan halinde, yGnetim kontrolii salayan paylarin, sart]an saglayamadiklan
tarihten itibaren en gey O¢ ay igerisinde elden gikarmalan zoranludur, Yénetim kontroliinin
clde edilmesini saglayvan miktardaki imtiyazli pavlann devrinde, imtiyazh paylar devralacak
ortaklarin, SPK'mn pay alim teklifi zorunluluguna iliskin hilkiimleri kapsaminda devir sonrasi
difer ortaklarin paylanni satin almay sagilayacak mali glice sahip olmalan be bu durulPu{‘w.
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etmeleri zorunludur, $u kadar ki, Kurul'un pay alm teklifi zoruniulugundan muafiyete iligkin
hitkiimleri  sakhdir. Bu esaslars aykin  olarak gerceklestirilen devirler pay  defierine
kaydolunmaz. Sz konusu aykinhfa ragmen pay defierine yamlan kayitlar hitkiimsiizdtir.

21.20. Sermayenin artinlmasina ve azaltilmasma iliskin esas siizlesmede Gngbriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde stz konusy hiikkiimler
hakkinda bilgi:

Yokiur,
22. ONEMLI SOZLESMFELER

Sirket ve Bagh Ortakhik"in, faalivetlerini yilritmek amaciyla imzaladiy stzlesmelere iliskin
detayiara agagida yer verilmigtir,

Kredi ve Finansman Stizlesmeleri

Sirket'in taraf oldugu kredi anlagmalan, genel kredi sézlesmeleri, benzeri anlagmalar ile bu
belgeler tahtinda imzalanan finans belgelerine iliskin detaylar asafidaki gibidir:

Genel Kredi Sizlesmeleri

Sirket, faaliyetlerinin devami amaciyla Tiirkiye Halk Bankasi A_S. ile genel kredi siizlesmeleri
akdetmigtir. Amlan genel kredi stzlesmeleri, ilgili bankanin standart kredi shzlesmelen olup;
genel olarak bankalara, kredi verdikleri sirketin finansal durumunun olumsuz yinde
defigmesi, ilgili sirketlerce Uglinelt kigiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili
sitketlerin malvarhgi dzerinde Gnemli dlgide tasarruflarda bulunulmas: ve takvidatlar
yaratilmasi, sirketlerin borglulugunun artinlmasi, izinsiz kir pevi dagitums yamlmasi gibi
hallerde tiim kredileri muacee! hale getirme, geri Sdeme talep etme, temerrilt faizi isletme gibi
gendy hak ve yetkiler tamimaktadir, Séz konusu genel kredi stizlesmeleri, miiteselsil
kefaletlerle ve miilk iizerinde tesis edilmis ipotcklerle teminat altina alinmustir.

Kuzu Toplu Konut ile Turkiye Halk Bankasi A.S. arasinda 29.12.2021 trihinde 1.000.000.000
TL {bir milyar Tiirk Lirasi) limithi bir genel kredi stzlesmesi akdedilmis olup isbu kredinin
Sirkel'e devredilmesine iliskin Kuzu Toplu Konut tarafindan Ttrkive Halk Bankas: A8 "ve
30.06.2022 tarihinde bir talimat iletilmigtir. Kuzu Toplu Konut Insaat A_$. nin kredi aktanm
talimatinin ardindan 15.09.2022 tarihinde Tiirkiye Halk Bankasi A_S. tarafindan Sirket’e bir
yazi gonderilerek Kuzu Toplu Konut'un kredi aktarnmma iliskin talimat geregi 29.12 2021
tarihinde Tirkiye Halk Bankasi A.3."den Kuzu Toplu Konut"a kullandirlan 1.000,000.000 TL
(bir milyar Tork Lirasi) degerindeki kredinin, 07.07.2022 tarihinde Sirket’s devrimin
onaylandifn belirtilmig olup ilgili kredinin devredilmesi amacivla Sirket ile Tirkive Halk
Bankasi A.§, arasinda 07.06.2022 tarih ve 1.250.000.000 TL (bir milyar iki yiiz elli mil
Tiiek Lirase) limitli bir genel kredi stzlegmesi akdedilmigtir. Bahsi gecen genel kredi st mesi. z ™
Sirket'in portittyiinde yer alan Marmara Sea Otel'in finansmaninda kullamlmig olup ilgfligéndl =" " »
kredi sézlegmesi kapsaminda Ozen Kuzu, Gokeen Kuzu, Giiven Kuzu ve Kuzu Toplu p'“ﬂi’lt’lﬁif i
1.250.000.000 TL igin miiteselsil kefalet bevanlan bulunmaktadir. ) = 'xﬁ-_-*-‘.F-,-'_E ~

Kredi 21 Mart 2023 rarihinde 555.555,556 TL tutan tahakkuk etmis faizi ile birlikte & i
aymi tutarda 2 yil ana para Gdemesiz 4 yil vadeli olarak, faiz oram degismeden kullanfaysur, '_:,,.:-'I
Yapalan bu iglem vasitas: ile Sirket'in ana para ddemeleri 2 vil Stelenmistir. 36z konusu islaﬁf"
sirasinda tahakkuk etmis 44,079,000 TL faiz tutan ve komisyonu ana ortak Kueu Toplu Konut
turafindan finanse edilmigtir.

Alinan kredilerin teminat olarak Sirket'in yatirim amach gayrimenkulleri ve maddi duran
varhiklan {lzerinde Tiirkiye Halk Bankasi A.S, Iehine, FBK siireli, | . dereceden, 10.000.000.000
TL twtaninds ipotek tesis edilmistir, 3 Mart 2023 tarihi itibarivla Sirket'in yatinm amac|

.




payrimenkulleri ve maddi duran varliklar Gzerinde Tiirkiye Halk Bankasi A.S. lehine bulunan
I dereceden ipotek tutan, 2.000.000.000 TL'ye distirilmistor. lzahname tarihi itibariyla
Sirket'in yatnm amagh gayrimenkulleri ve maddi duran varhiklan tzerindek ipotek tutan
2.000.000.000 TL dir.

31.03.2023 wve 31122022 tarihled  itibanyla Grup'un  almig  oldufu  teminatlar
bulunmamaktadir. 31.03.2023 tarihli Bilango dipnotunda yer verilmig olunan 5.072.569 TL
tutanindaki ahnan depozito ve teminatlar Sirket'in bagh ortakligi Kuzu Otel Isletmeciligi
tarafindan migterilerinden alinan depozito bedelleridir, (31.12.2022- 1.365.500 TL)

Son durum itibanyla Sitket'in iki adet genel kredi stzlegmesi bulunmakia olup bahsi gegen
genel kredi stzlesmelerine iliskin detaylar psagida ver almaktadir:

| Kredinia hangi | Kredi I Fulz |
Eanka aegla hullanim Tutar {TL) Vade arani Kredinin teminat
kullamddigs turihi - (%)
ipotek:
Sirkel vithrim
armigh
Tlrkiye Fz:'::‘d;iﬂ gayrimenkulleri
Halk | nansmanida | 29.12.2021 444 444 444,45 | 26.12.2025 | 1575 | Uzerinde - Thckiye
Bankas: | it Halk Bankas A
A e Lehine, 1. dersceden,
| 2000 000, DN TL
lutarinda ipotek kvl
— ] | bulunimakiadir,
ipotek:
i $ir|m|:'in yainm
- aikagli
Tibrkiye F;’;‘:ﬁ%" gavrimenkulleri
Halk . , fzevinde Tarkive
M3, o, ¥ 032 &5
Boikis: ﬁm?:mﬂh 21.03.2023 i FR5.000.00000 | 19032027 138 Halk Bankisi AS.
AR R, Lehine, 1. derecedzn,
200, O e TL
futanindn ipotek kayd
| balunmakader.
Otel Sizlesmeleri

Sirket ve Bagls Orvtaklik Marmara Sea Otel'in “/W Marriot” markasi altinda isletilmesi, konts
cedilmesi ve taraflar arasindaki gelir paylagion belirleyven asafidaki stizlesmeler akdetmigtff ™
a. Sirket ile Kuzu Otel Isletmecilifi arasinda dnee 02.06.2023 tarihinde .:}}:ﬁ1 lﬂ};h’“# “

Kira Sézlegmesi Sl N a, B
2, Kuzu Otel. “JHW Marrion” markas sahibi sirketler grubunun Tiirkive

Luxury Hotels, Luxury Hotels'in pay sahibi LHIMC arasinda 17
tarihinde tadil edilmig halivie Ytnetim Szlesmesi

b. Firket, Kuzu Otel ve Luxury Hotels arasinda 06.09.2022 tarihinde akdedilen
Rahatsiz Etmeme Sazlesmesi

e (4 e
afh ghi= > & &
1262305 4

¢ Kuze Otel ve “JW Marrion™ markas: sahibi sicketler grubunun bir parcas olan
Global Hospitality arasinda 22.04.2022 tarihinde yenilenmis haliyle akdedilmis,
Marmara Sea Otel ile baglantil olarak yurtdisinda perceklestirilecek hizmetlere

iliskin akdedilen Uluslararasi Hizmet Stizlesmesi
e : : T \ s
YATIRIN Pt 4 v s W
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d. Kuzu Otel ve Global Hospitality ile 22.04.2022 tarihinde yenilenmis haliyle
akdedilmig, ddenecek telif bedellerine dair sézlesme Lisans Sézlesmesi

e. Marmara Sea Otel'in otel kisnu disinda kalan béltmlerinden rezidanslara iligkin
olarak 17.11.2022 tarihinde akdedilen “Residaons Pazarloma  Lisans:
Sozlegmesi” ve “Rezidans Agily  Oncesi Siizlepmesi”  isimli Rezidans
Sizlesmeleri

£, Sirket, Kuzu Otel ve Marriott International Desi gn & Construction Services, Inc.
arasinda, 06.09.2022 arihinde tadil edildigi haliyle akdedilen Teknik Hizmetler
Soziesmesi

Rira Sazlegmesi

Sirket ile Kuzu Otel Igletmeciligi arasmda akdedilen 02.06.2023 tarihli kira sizlcomesi
kapsaminda JW Marrioit Marmara Sea Otel, Kuzu Otel Isletmecilifi'ne kiralanmistir. Kuzu
Otel Igtetmeciligi, aylik kira bedeli olarak Sicket'e, aylik asgari kira bedeli olarak belirlenmis
olan 10.000 TL veya JW Marriott Marmara Sea Otel'in isletilmesinden safilanan net faalivet
karmin %090°1 veya briit hasilann %20°si arasindan hangisi en yilksek ise o oranda Sdeme
yapacaktir, Kira stzlesmesi, otelin apbs tarhinden itibaren 30 yil vera Yonctim
Stzlesmesi'nin fesih tarihinde hangisi daha tince ise o tarihe kadar olascaktr,

Yinetim Sizlegmesi

17.11.2022 tarihinde tadil edilerek tekrar akdedilen Yonetim Sézlesmesi, 2022 mali vilim takip
eden 30. mali yibin son giniine kadar (31.12.2053) devam edecektir, Sirket, Murmara Sea
Onel'in igletmecilifing, Kira Sozlesmesi gergevesinde Kuzu Otel’e birakmistir. Bu seheple
Sirket, Yonetim Stzlesmesi‘ne taraf degildir. Ancak Sirket, 06,09 2022 tarihinde akdedilen bir
garanti mekiubu gergevesinde Yometim Sozlesmesi‘nde Kuzu Otel’in vilklimliliklerine
garantdr olmustur.

Ynetim Stzlesmesi, Bagh Ortaklik’in, Marmara Sca Otel'in isletilmesi igin Luxury Hotels ile
ighirligi kurmak adina akdettigi stzlesmedir. Bu gergevede, Luxury Hotele'in, her mali yilin
baglangicindan 30 glin dnce &n biitge hazirlayip Kuzu Otel'e sunmak, oda fivatlanm ve
sunulacak olan diger hizmetlerin fiyatlanm belidemek, isletim/vinetim politikalan ve
prosedilrlerini belilemek ve bu prosediriere uvulmasin saplamak, Kuzu Otel tarafindan
agilacak cari iglemler igin kullamlacak banka hesaplarimi Kuzu Otel viinetim kurulu tarafindan
verilen yetki ergevesinde idare etmek, pazarlama ve tamnm faalivetlering gerceklestirmek,
Kuzu Otel’e igletme igin perekli ruhsat ve izinlerin alinmas: icin destek vermek. Marmars Sea
Otel'de yer alacak market ve igyerleri igin Kuzu Otel adina ve hessbina bafimsiz

kigilerle kira stzlesmeleri akdetmek gibi vikoimliilikleri bulunmakta olup bu meiley, * __
karsihginda detaylan Ydnetim Sdzlesmesi'nde beliclenen yinetim deretine hak J%mga‘gﬁ:__
kararagtinlmasur, £ e :

-!'I"
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Rafatsiz Etmeme Sizlesmesi Pt U

L T L e
Sirket, Kuzu (el ve Luxury Hotels arasinda 06.09 2022 tarihinde Rahatziz Etmeme § .:_ﬁmggf: :,’/
akdedilmigtir. Isbu sizlesme, imza tarihinde yliriclige girccek ve Yonetim Sazlesmsi
feshi ile sona erccektir.

Rahatsiz Etmeme Stizlegmesi Yénetim Stzlesmesi hiikiimlerinin Sirket tarafindan tamamas:,
Kira Stzlegmesi hususunda meydana pelebilecek akde muhalefer hallerinin Marmara Sea
Otel'in isletimini etilememesi igin Luxury Hotels’e bu durumlan giderme/miidahale ve

bilgilendirilmeyi talep yetkisi verilmesi amacimi tasimaktadur, ||
| TERR- ~ \\
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Huhatsiz Etmeme Sozlesmesi uyannca Kuzu Otel ile Sirket arasinda skdedilen Marma Ses
Otel’in kiralanmasina iliskin olarak 02.06.2023 tarihli Otel Kira Sozlesmesi Luxury Hotels'in
yazill onay: olmaksizin tadil edilmeyecektir,

Uluslararast Hizmetler Sizlesmesi

Kuzu Otel ve Global Hospitality arasinda 16.09 202 | tarihinde, Marmara Ses Otel ile baglantil

clarak yurtdisinda gerceklestirilecek  hizmetlens tligkin Uluslararast Hizmet Stzlesmesi
akdedilmigtir. Uluslavaras: Hizmet Stelesmesi, Global Hospitality 'nin “JW Marrion™ markas:

ve otel fealivetleri igin slrdirdiigii ortak rerervasyon sistemi. reklam ve pazatlama
faaliyetlerinin, iz birligi igerisinde oldugu taraflara vansitiimas amacmn tasimakiadir,

Livans Sézlesmesi

Kuzu Otel ve Global Hospitality amsinda 16.09.2021 tarihinde, “JW Marrion”™ markasmn
Marmara Sea Otel tarafindan kullamimasina iliskin Sdenecek telif bedellerine dair sihzlegme
Lisans Sézlesmesi akdedilmistir.

Rezidans Sazleymeleri

Sirket, Luxury Hotels ve LHIMC arasinda, 17.11.2022 tarihinde, Rezidanslar' m ortak vénetimi
ve pazartanmasina iliskin ig birligi ¢ergevesinde, Rezidanslar'in actlmasindan fnce. bir agilig
termin  tarihinin  belirlenmesi, Rezidanslar'in  Marriott  sistem  standartlarna uygun
tamamlanmas: vb. Yikiimldliklerin yer aldigi Reridans Agihs Oncesi Sozlesmesi
akdedilmistir.

Ek olarak, Sirket ve Global Hospitality arasinda, Global Hospitality nin “JW Marriod™ markas
sahibi olarak bu markamn Rezidanslar'm satis ve pazarlanmasinda kullanilmasma izin
verilmesi ve Odenecek lisans Ucretini dizenlemek adina Reridans Lisans Sozlesmesi
akdedilmistir,

Feknik Hizmetler Sizleymesi

yirket, Kuzu Otel ve Marriott girketler grubundan MIDCS arasinda, 16.09.2021 tarihinde.
Marmara Sea Otel ve orak alanlarimn, Marriott sistem standartlanina uygun bir sekilde
ingaat/dekore/tadil edilmesi igin Teknik Hizmetler Siszlesmesi akdedilmistir,

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

23.1. Ihraggmin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almass gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin
bafimsiz denetim raporlari:

TFRS’ye piire hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iliskin ditzenlemeleri ;Er;%ﬁdz‘ﬁ“‘."f% S
denetime tabi tutulan ve jzahnamede yer almasi gereken 31.12.2021, 31.12. ragdl Sk
31032023 tarihlerinde sona eren dinemlerine ait konsolide finansal tablolar veitd
iligkin &zel bafimsiz denetim raporu ighu izahnamenin ekinde (Ek-2 ve Ek-8) |
{(www. kap.org.tr) ve www krevo.com internet sitesinde yer almaktadir,

Sirket, Kurul'un 21.03.2023 tarihli karanm takiben 03.05.2023 tarihinde “Kuzugr,
Gayrimenkul Yatirim Oviakliga Anonim Strket” unvanim alarak teseil edilmis olup GYO'ya
dintistiftinden yukarnida siralanan bafnmsiz denetim raporlannda Sirket’in unvam, GYO
dijniisiimil Gneesi eski unvam olan “Kuzugrup Gayrimenkul Geligtirme Anonim Sirketi”

vlarsk yer almaktadir, /,_\ /
_ H.ﬂ"ﬁ"l \ qu'
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23.2. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dBnemlerinde bagimsez denetimi
gergeklestiren  kuruluslarin  unvanlan, bagimsiz  denctim  giriisi ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bay denetginin defismiy olmas: halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tariblerinde sona eren dénemlere ait finansal tablolara
iligkin bagimsiz denetimleri, Eren Bagimsiz Denetim ve Damsmanhik AR tarafindan
gerpeklestirilmis olup her birine olumlo gortis verilmigtir. [gili finansal tablolara iliskin
sorumlu ortak bag denetyi Yasar Emin Taylan'dir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragoimn vefveya grubun
finansal durumu veya ticari konumu lizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler
(liretim, sats, stoklar, siparisler, malivet ve satis fiyatlart haklandaki gelismeleri de
icermelidir) veva siz konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda ifade:

Tirkive'de GYO kazanglan, KVEK'mn 5/1-d-4 maddesi gerefince kurumlar vergisinden
istisnachr.

KVE mn |5/3 maddes uyaninca GYO larin elde ettigi kazanglar, daginlsin yahut dagitilmasin
%l3 vergi kesintisine tabi twulur. Kanunun gecici 1. Maddesinde ise; “Bakanlar Kurulu
tarafindan yeni bir karar alimincaya kadar 193 sayil GVE ile 5427 sayil Kanun kapsamundaki
vergi eranlan bu kanunda belirtilen yasal simirlari asmamak tizere gecerliligini korur.” Hilkmil
yer almaktadir. 193 sayili GVK'da vergi tevkifah konusa 94, Maddede dilzenlenmigtir. Bu
maddenin 6. Fikrasimin (a) bendinde gire; dagalsim va da daiitilmasin GY (lann elde ettikleri
kazanglar %l oraninda vergi tevkifating tabidir, Bu kapsamda GYO kazanglanna uygulanacak
stopaj oram %6l dir,

GYO'lann minhasiran  gayrimenkul portfiylerine iliskin alim satim sbzlesmeler ile
gayrimenkul sati vaadi sizlegmeleri damga vergisinden istisna edilmigtir,

firket, 03.05.2023 sarihinde $irket'in GYO'ya déniisim ve esas sézlesme degisikligi basvurusu
tescil edilmig olup Sitket GYO'va diéniismils ve bu dogruliuda vukarida aqiklanan vergi
avantaglanindan faydalanmaya baslamistir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yokiur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsez giivence raporu:

¥ olktur, f,ﬁ"’}r s

F. TE R "o
23.6. ihragomin esas stzlesmesi ile kam uya agikladi diger bilgi ve belgelerde fi:i';ﬁjlg.n‘-,_---g‘*_. =“
kar payr dafinm esaslar ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo d qg{,ul.ltri Lo
itibariyle kar dagitumi konusunda alms oldugu kararlara iliskin bilgi: Lo mnelxty

Wl R N
Sirket'in kar daginm esaslari, Esas stzlesme nin “Karn Dagim ve Yedek Akceler” IﬂH’F_ """ :_,"P
32'net maddesi ve “Kar Daguem Zaman™ baglikh 33 ned maddesinde dilzenlenmigtir, 3agi” .
madde hilkmii uyvaninea;

“Yirket'in faaliver donemi sonunda tespit edilen gelivlerden, Sirkei'in penel giderleri ife
mihielif amortisman gibi girketve ddenmesi veva ayrilmas; zorunlu olan mikiarlar ile Sirket
tiizel kgiligi tarafindan ddenmesi zorunly vergiler digildikeen sonra gerive kalan ve willik
bilangoda girilen donem kar, varsa pegmiy vl zararlarmin diigiilmesinden sonra, stravivia
ayaida gdsterilen yekilde tevzi olunur, A
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Crenel Kammi Yedek Akce
al o 3 T kanuni yedek akgeve ayrilyr.
Birinci Temeiiti

by Kalandan, varsa yil iginde yamian bagy tutarin ilavesi ile bulunacak mehlag uzerinden,
TTK ve sermaye pivasast mevzuating uyeun olarak hirinei temein) avrilir,

¢l Yukardaki indirimier yapldikran sonra, Genel Kuril, kar payenen, yonedtim kurulu diveleri
ile memur, nisiahdem ve igpilere, cegitli amagiarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kiyi
ve kurumiara dagitilmasing karar verme hakkmg sahiprir

Tinci Temena

d) Net diinem karindan, (a), (b) ve fc) hentlerinde belirtilen mehlaglar distikten sonra kalan
ks, Gened Kuvul, kismen veva tamamen ikinei temelii vt olarak dagimava veva TTK ‘nin
321 inei maddesi wyarimca kendl istegi ile avirdig vedek akge olarak avirmaye verkilidir,

Crenel Kamuni Yedek Akce

el Pay sahipleriyle kava igtivak eden diger kimseleve daguilmas: karariagtorilmey olan kisndon,
ddenmiy sermayenin *a3'i oraninda kar paw ditgtildikten sonra hidunan futara onde hiri
TTK 'mun 519 umew maddesinin ikinei fikrast tovarmca genel kammi vedek akgeyve eklenir.

Yasa huikmii ile aveilmas: gereken yedek akgeler avrilmadikga, esas sdzlegmede pay sahipleri
Igin helirienen kar payt ve oydan yoksun hisse senetleri suhipleri igin belirlenen kdr pay
nakden vefveya hisse senedi bigiminde dagwilmadikea; baska vedek akge ayrilmeasing, ertesi
yila kdr aktardmasma, yénetim kurndy dvelerd lle memur. misichdem ve ivcilere, pexitli
amaglaria kurulmug olan vakiffara ve bu gibi kiyi veveyva kivumiara kir pavt dagitilmasina
karar verilemesz,

Kar payi, daguum taribi itibarivla mevewt paylarn timiine, bunlarin ifrag ve iktizap torihleri
dikkate almmaksizin egit olarak dagu”

33"neil madde hitkmil uyarineca;

“Yilirk karin hak sahiplerine hangi tarihte ne gekilde verifecesi Sermaye Pivasase Kurali'nun
konmuva tigkin dizenlemeleri dikkate alinavak yoneiim Rurulunun teklifi dzerine genel kural
tarafindan kararlaytiedir. Bu esas sozlegme hikiimierine uygun olarak dagitilan kirlar geri
alenmiaz.™

Sirket'in [zahname'de yer alan finansal tablo dénemleri itibaryla kir dagiimi konusunda almg
oldugu herhangi bir karar bulunmamaktadir.

23.7. Son 12 ayda ibragginin vefveys grubun finansal durumu veva karhhg
dnemli etkisi olmug veya izleyen disnemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki g
ve tahkim iglemleri veya siz konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade: ‘"

Vo, RS
23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler: %‘a% #":_:5'1"- 1 :‘j,f
Yoktur. P O
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

24.1. Ihrag edilecek veiveva borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararas: menkul
kiymet tammmlama numarasi) veva baska benzer tanmbama kodu bilgisi dahil tir ve
gruplarma iligkin bilgi:

Halka Arz Eden Ortak’a ait meveut paylardan, ck satis harig halka arz edilecek paylara iliskin
bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadur:

Fa Hualks Arz | Holks 4z
Mamal slju'lllrllﬂ -EAy Toglam Gmeesi Staran
Grubu | Hamiline | Imtivaziar | Pay Sayiss | Grup pay | ominal 5';‘::1"}"! EEE hypeye
muiu iﬂ!’lﬂl.ﬂ nziﬂ-‘ w1 I
Dhrsimi (%) CTL | (TL) (V) ()

B Humitine | Yok, | 25000000 2915 (LT 25000000 | 1420 12.50
Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

Pay | Halka Arz | Halks Arz
Bir Fayin e Snnrasi
N/ SAYISIN | Mo oning] Toplam Sermayeve | Sermaveye
Grubu | Hamitine | Imtiyazlae | Pay Sayis Crup Pay i Orami
Crddugiu Snyeena )
TRl | (TL) () (%)
B Han!ilin-.- Yokeur, 25,000, 000 2915 (KEN 25000 AMKE 14,25 12,50
Paylann ISIN Kodu SPK onayim takiben temin edilecek olup MKK nezdinde
kaydilestirilecekrir,

Sirket'in Esas Sdzlegmesi’nin “Sermaye ve Paylar™ bashikl 8 nei maddesine giire;

pirket, Sermaye Piyasas: Kanunu hikgmlerine gtire 875.000.000 TL kayvith sermaye tavam ile
kurulmus olup, her biri 1 TL itibari defierde 875.000,000 adet pava bilinmiistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nea verilen kayith sermaye tavani izni 2023-2027 villart {5 yal) igin
gegerlidir. 2027 vil sonunda izin verilen kayith sermaye tavanima ulasifamanms olsa dahi, 2027
yilindan sonra yanetim kurulunun sermaye artirim karan alabilmesi wgin; daha Gnee izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar i¢in Sermaye Pivasas: Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir stire igin yetki alinmas: zorunludur, S&z konusu vetkinin alinmamas
durumunda $irket yanetim kurulu keranyla sermayve ariinmi yapaimnaz,

sirketin pikanlmg sermayesi tamamu ddenmis 175.000.000 TL'dir. sirket'in  gikan
sermayesi 1 TL itiban degerde 175.000.000 adet pava aynilmis ve tamami muva
olarak taahhilt edilip nakden ddenmistir,

— S T 1t 5 ,
Cikanlnug sermayeyi temsil eden pay gruplan, A Grubu nama 89.250.000 adet —ls)azrgﬂlg. et iﬁ

89.250.000 TL'ndan ve B Grubu hamiline 85.750.000 adet pay kargihg: 85.750. nilan: ' ]
olusmaktadr, ‘fé'*h;.,t F

A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazlidie. Nama vazih paylann i ‘_,_1:-""
kisitlanamaz,

Sirket'in tek ortags Kuzu Toplu Konut sahip oldugu 89.250.000 TL tuanndaki A grubu
paylann ydnetim kuruluna aday gisterme imtiyan bulunmaktadar.

A Grubu paylann ydnetim kuruluna aday psterme imtiyaz, Esas Stzlesme'nin Yanetim
Kurwly ve Garev Siiresi” bashkl 14" ncii maddesinde ditzenlenmistir, Sirketin isleri ve idargsi
genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hitkiimleri cergevesinde genél kur
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tarafindan en ¢ok 3 vil igin segilen TTK ve sermay e piyasas: mevzuatinda belirtilen sartlar haiz
en az 5 (beg) dye, en fazla 11 (onbir) fysden olugan bir vinetim kuruluna aittie.

Yénetim kurule tyvelerinin bagimsiz Uyeler digindaki t0m Gyeleri A grubu pay sahiplerinin
gdsterdigi adaylar arasindan, SPK’mn kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen bafimsiz adaylar
da dahil olmak Gzere diger adaylar ise A ve B Grubu pay sahiplerinin aday pdsterdikleri
arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Geriye kalan 85.750,000 TL tutarindaki B grubu paylann highir imtivaz bulunmaktadir.

Olagan ve olaganistd genel kurul toplantilannda hazr bulunan pay sahiplerinin veva
vekillerinin sahibi bulunduklan veva temsil ettikleri ker payin bir oy hakks vardir. A ve B grubu
paylann oy hakbana iliskin bir imtiyaz bulunmamaktadir,

Halka Arz Edilecek Paylar B grubu elup, imtivaz bulunmamaktadir.
Halka Arz Edilecek Paylara iliskin 1SIN kodu SPK onayimn ardindan temin edilecektir.
I¢ kaynaklardan sermaye artinm yapilmayacakur,

b) T¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevent ortaklars dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Iy kaynaklardan sermaye artmmi vapilmayacakar.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagiim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamakiadir,

24.1. Paylarin hangi mevzuata giire olusturuldugu:

Ihragginin paylan Sermaye Piyasast Mevzuan kapsammda olugturalmusgtur,
24.3. Paylurin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi haklanda bilgi:

Jirket'in paylan hentiz kaydilegtirilmemis olup halka arz galismalan sirasinda kavdilestirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadr.

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar TL cinsinden satisa sunulacaktir.

14.5. Kisitlamalar da dahil olmak fizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanms

prosediiril hakkinda bilgi:

Satig yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyannea pay sahiplerine agagidaki haklan saf

* Kardan Pay Alma Hakks (TTK madde 507, SPKn madde 19, Kar Pay TebfigiNotHe =% )
) Rt U pier = g

TTK min 507, maddesi, SPKn'nin 19. maddesi ve [[-19.1 sayih Kir Pay: Tebligi uy
sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kir dafitim politikalan cercevesinde

mevzuat hiikimlerine uygun olarak dafitlan kardan pay alma hakkina sahiptir, Halka
anonim ortakliklar, karlanm genel kurullan tarafindan belirlenecek kar daginm politikalan
gergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak dagirdar. Kurul halka agik
ortakbklann kar dagium politikalanna iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakhklar bazinda

farkh esaslar belifleyehilir.
0
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® Ortakbktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk Tebligi No: 11-23.3.)

SPRn madde 24 uyarinca SPKn 23'finetl maddesinge belirtilen dnemli nitelikieki islemlers
tligkin genel kurul toplantisina katiip da olumsuz ay veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten
pay sahipleri, paylarini halka agik ortakhga satarak aynilma hakkina sahiptir, Kurul, halka agik
ortakhin niteligine pore, aynlma hakkini, eynlma hakkina konu Gnemii nitelikieki 1glemin
kamuya agiklandigs tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iliskin esaslan
belirlemeye yetkilidir, Halka scik onaklbik by paylan pay sahibinin talebi Gzerine, Kurulca
belirlenecek esaslara giire adil bir bedel {kzerinden satin almakla yikkiimlidar. Kurul. 2yvnlma
talebine konu paylarin ortaklik terafindan satin almmasindan Gnoe difer pay sahiplerine veya
yaunmeilara dnerilmesine iliskin usul ve esaslan diizenleyebilir, Pay sahibinin SPKn 23 lincit
maddede belirtilen tnemli nitelikieki islemlere tligkin genel kurul toplantisina katiimasina vy
oy kullanmasma haksiz bir bigimde izin verilmemesi. ¢agnmn usuliine plire yapilmamasi veya
glindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlaning mubalit kalma ve
muhalefet gerhini tutanafa kaydettirme sart aranmaksizm birinei fikra hitkmi uygulanir, Kurul
ayTilma hakkmm kullamilmasing iliskin bu hususlarda ortakhklar nitelifine pire farkl usul
ve csaslar belidleyebilir. Aynlma hakkinin dogmadigi haller ile bu hakkin kullanimina ve
paylart borsada iglem gérmeven ortakliklarda satim fivatmn hesaplanmasina iliskin usul ve
esaslar 11-23.3 sayili Onmemli Nitelikteki Islemler ve Aynima Hakk Tebligi'nde
dizenlenmektedir. [lgili Teblig uyannca nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da elumsuz oy kullanan ve muhalefet serhing toplant: tuunaging isleten pay
sahipleri amlan dizenlemelerde belitilen sanlann varligs halinde paylanm Sirket’e satarak
aynlma hakkina sahiptir.

* Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakiiktan Cikarma ve
Satma Haklar Tebligi No: 11-27.3.)

SPRn madde 27 ile 11-27.3 sayil Ortakhikian Cikarma ve Satma Haklas Tebligi'nin ilgili

hiik@mleri uyarmea pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak lizere

herhangi bir gekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarnnm Sirketin oy haklarimn %698 ine

ulagmas: veya bu durumda iken ek pay alinmas: durumunda. Teblig de belirtilen istisnalar harig

oimak fizere, hakim ortak agisindan sahip olduklan paylann imti vazl olup olmadifina dikkate
alinmaksyan diger pay sahiplerinin tamamm ortakliktan gikarma hakka, diper onaklar

agisindan da paylanm hakim ortaga satma hakks dogar, Stpheye mahal vermemek adina,

yonetim kontrolinin elde edilmesi ile aym zamanda halka agik sirketien fikarma ve satma

hakkinin da defmas duramunda pay alim teklifinde bulunma yitkiimliliEi dogmaz. Bu kisiler,

Kurul tarafindan belirlenen silre igerisinde, azinhkta kalan aznlikta kalan pay mhiplwin'&gﬂr—_-_ :
paylaninin iptalini ve bunlar karsilig ¢rikanlacak yeni paylann kendilerine satilmasin Sirkepten T\
talep edebiliderken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklan paylarn Kln‘iu’ﬂ.m“‘;":‘jq-r e
dizenlemeleri cercevesinde belirlenen bedel trerinden oy haklanmin %98 ine w:guiiﬂm[_ .".%'"fL
tazlasma sahip olan pergek veya tiizel kigiler ve bunlarla birlikte hareke! edenler ta:ﬁﬁmﬂntﬁf,::j’ -
satm alinmasim talep edehilirler. |l

"-'q_,_-_: -

Teappr® 3
® Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakk (TTK madde S07) W _;_-,#J
TTK madde 507 uyannca, Sirket"in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas stizlesmede sona

eren Jirket'in mal varhfmn kullamimasina iliskin haska bir hikiim bulunmadig: takdirde,

tastiye sonucunda kalan tutara pay: oramnda katihir. Esas Stzlesme’nin 23'Gncll maddesi

uyannca Jirket'in fesih ve infisabn halinde tasfivesi Tirk Ticaret Kanunu hikimler ve

Sermaye Piyasasi Mevzuat hitkiimleri uyarinca yiiritilir.
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* Bedelsiz Pay Edinme Haklka (SPKn madde 19, VII-128.] sayili Pay Tebligi)

TTE min 462, maddesi uyarmea, Esas Stizlegme veya Genel Kurul karariyla ayrilmis ve belirli
bir amaca Gzgllenmemis vedek akgeler ile kanuni yedek akcelerin serbestce kullamlabilen
kisimlan ve mevzuatm bilangoya konulmasina, sermayeve cklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye donigtiirlilerek sermaye i¢ kaynaklardan artinlshilic,

SPKn'nin 19. maddesi ve Pay Tebligi uyaninca, Rirket’in sermaye artinmlannda, bedelsiz
paylar amirim tarihindeki meveut paylara-dafiuibir, Her pay sahibi, yveni ¢ikanlan paylan,
meveut paylanmn sermayeye oramna gére, alma hakkm haizdir,

* Yeni Pay Alma Hakk: (TTK madde 4o1, SPKn madde 18)

TTK madde 461 uyarnnca her pay sahibi, veni ¢ikanlan paylan, meveut paylarimn sermaye
oranina gore, alma hakkim haizdir. Ancak, Fsas Sizlegme’nin 6. maddesi uyarinca Ydnetim
Rurulu sermaye artinmu kararinda veni pay haklarm kismen veya tamamen simirlandirmaya
yetkilidir.  Yeni pay almaya iliskin  haklarn  kullamm iglemleri MKK tarafindan
gergeklegtirilecektir, SPKn madde 18 uvarinca, kayith sermaye sisteminde cikarlan paviar
tamamen satlarak bedelleri ddenmedikge veya satiilamayan paylar iptal edilmedikee veni pay
cikanlamaz. Yeni pay alma haklanm kisitlama yetkisi puy sahipleri arasinda egitsizlige vol
agacak sekilde kullaplamaz,

* Genel Kurula Davet ve Katilma Halks (SFKn madde 29-30, TTK madde 414-415-419-
425-1527)

Genel kurula katilma ve ov kullanma hakks, pay sahibinin paylann herhangi bir kuralug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kavden izlenen halks agik onakhiklann genel
kurul toplanulanna, ytnetim kurulu tarafindan MKK 'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
ahinarak olusturutan hazir bulunanlar listesinde ad yer alan pay sahipleri katlabilir. Bu listede
adi bulunan hak sahipleri kimlik giistererek genel kurula katlrlar, Esas Stizlesme nin ilgili
maddesi uyarinca, genel kurul toplant ilanlan mtmkin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagmayi saglavacak, clckironik haberlesme dahil, her tielis iletisim vasitas: ile KAP'a ve
Jirket’in internet sitesi de dahil olmak fizere Kurulea belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplann
ginleri harig olmak fizere, genel kurul toplant taribinden asgari Ug hafta 8nce vamlir.

®* Genel Kurul'da Milzakerelere Katillma Hakla (TTK madde 407, 409, 417)

TTE mn 407, maddesi uyannea; pay sahipleri girket iglerine iliskin haklarnm Genel Kurulda
kullamirlar. TTR'mn 409, maddesi uyannca: Genel Kurullar olagan ve olaganfsill toplamr.
Olagan toplanti ber faaliyet dénemi sonundan itibaren Gig ay iginde vaplir. Bu toplanul i
organlann segimine, finansal tablolara, Yiinetim Kurulunun yvillik raporuna, kann kuHamm, ¢ \\
- . - i3 L | o .
sekline, dafinlacak kar ve kazang paylanmin oranlannm belidenmesine. Yineting Kyruly - - -
Uyelerinin ibralar: ile faaliyvet dinemini ilgilendiren ve gerekli giritlen diger knnulsﬁ;'h .;l&. ety
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milzakere yapihr, karar alinr. b "';:1_‘_-"“:_':'-“:.{." z

* Oy Hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432-433-434-435-436,) Y, s o f
u ok 3

TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hﬂ-ﬁﬁrﬁé"w

haizdir. Sirket'in yapilacak olagan ve olaganiistll genel kurul toplantilaninda her bir payin bir

oy hakks vardir. Pay sahipleri. oy haklanm gene! kurulda, paylanimin toplam itibar degeriyle

orantl olarak kullanir,

TTK madde 432 uyarmeca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miikiyetindeyse, bunlar iclerinden

birini veya diglinetl bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmast igin temsilei

olarak atayabilirler. Bir payin  Gzerinde  intifa  hakk bulunma: :

T
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kararlastiilmamigse, oy hakk, intifa hakk: sahibi tarafindan kullambir. Anecak, intifa hakk
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkanivete uygun bir sekilde gz Gndnde tutarak hareket
etmemis olmas) dolavisiyla pay sahibine kars: sorumludur.

TTK madde 433 uyannca oy hakkimn kullamilmasina iliskin simrlamalan dolanmak veya
herhangi bir yekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylann veya pay senetlerinin devri va da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir,

TTK madde 435 uyarinca oy hakks, payin, kenunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktanmin ddenmesivle dogar- —

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve dstsoyu veya bunlarin ortag olduklan
sahs girketleri ya da hakimiyetleri alundaki sermaye girketleri ile sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ige veya igleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan mitzakerclerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu iiveleriyle vonetimde gtrevii imza vetkisini haiz kigiler, vonetim kurulu
iyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dofan oy haklarini
kullanamaz.

SPEn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katlma ve oy kullanma hakk:,
pay sahibinin paylarmi herhangi bir kurulug nexdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

*  Bilgi Alma ve inceleme Hakk (SPKn madde 14, TTK madde 437)

SPKn. 14. maddesi ve 11-14.1 say1l Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi ile TTK madde 437 uyaninca finansal wblolar, yvonetim kurulunun yillik faalivet rapon,
denetleme raporlan ve yonetim kurelunun kie dagstim énerisi, genel kurulun toplantusindan en
az ii¢ hafta dnce, Sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsalide tablolar bir il sire ile merkezde ve
subelerde pay shiplerinin bilgi edinmelerine agik wiulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak {izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini istevebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yinetim kurulundan, Sirket'in isleri; denetgilerden denetimin yapiima sekli ve sonuclan
hakkinda bilgi isteyebilir, Bilgi verme yilkiimd, $irketin bagh girketlerini de kapsar, Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diriistlik ilkeleri bakimindan dzenli ve gergege uypun olmahidir,

e iptal Davasi A¢ma Hakk: (TTK madde 445-451, SPKn madde 18/6-2002)

TTK nin 445-451 maddeleri, SPKn"nun 18" inci maddesinin alunc fikras: ve 207 nei maddesinin
ikingi fikrast wyannea, yonetim kurulunun kayil sermaye sistemine iliskin  esaslar
cercevesinde aldifn kararlar aleyhine, genel kurul kararlannin iptaline iliskin hilkiimle
gergevesinde yinetim kurulu tiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararlann il i
itibaren 30 giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davadi®™'> < %)
agahilirler. F" LF e %

s -l;liidf; - ;"' 4
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Kusuriarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine vilkletilebild
vinetim kurulu dyelen ve hazirladiklan raporlarla sl olarak bafimsiz denetimi

miuhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak dizenlenmemis olmas: nedenivle daginlan I:a-r
avansiun dogru olmamasindan dofan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortakhik
alacaklilarina ve ayrica dofrudan dogruya olmak ilzere kar payi avansimn kararlastinldii veya
Gdendif hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kigilere kargy sorumludurlar, Hukuki
sorumluluk dofuran hatlerin varhigy halinde, pay sahipleri ve viinetim kurulu liveleri tarafindan

karann ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davas: agilabilir. \(
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Genel kumul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefeting
lutanaga gegirten, toplanuda hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin, gagrimn usuliine gire yapilmadifin, giindemin peredi gibi ilan edilmedifing, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veva temsileilerinin wplantiya kaulip oy
kullandiklarini, genel kurul karannn alinmasmda etkili olduguny iler siiren pay sahipleri
kanun veya esas stzlesme hitkiimlerine ve dzellikle diiriistlik kuralina aykin olan genel kurol
kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren iig av iginde iptal davas: agabilirler.

oo ® Azmbk Haklar (TTK madde 411-412-439-531-559)

Sermayenin ¢n az yinnide birini olusturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yvazil olarak
gerektinici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasin ve genel kurul
zaten toplanacak 1se, karara baglanmasim istedikleri konulan glindeme koymasim isteyebilirler.
Pay sahiplerinin ¢agn veya gindeme madde konulmasing iligkin istemleri yonetim kuruly
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym
pay sahiplerinin bagvurusu feerine, genel kurulun toplantiya cadnlmasing sirkel merkezinin
bulundiiu verdeki aslive ticaret mahkemesi karar verebilir,

Genel kurulun deel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olugiuran pay sahipleri veya paylanmin itibari degeri toplami en 2 bir milyon Tirk Liras: olan
pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu ver Aslive Ticaret Mahkemesinden dzel
denetgi atanmasin istevebilir.

Hakli sebeplerin varhfinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann sahipleri,
Sirket'in merkezinin bulundugu verdeki asliyve ticaret mahkemelerinden Sirket'in feshine karor
verilmesini isteyebilirler. Kurucularn, yonetim kurulu dvelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulugundan ve sermaye artinmundan dogan sorumluluklan, Sirket'in tescili tarihinden
itibaren dirt yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz Bu siirenin gegmesinden sonea
da sulh ve ibra ancak penel kurulun onayiyla gecerlilik kazanmir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide binni temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler,
sulh ve ibra penel kurulea onaylanmaz,

» Ozel Denetim isteme Hakdka (TTK madde 438)

Her pay sahibi, pay sahiplii haklarimn kullamlabilmesi igin gerekli oldugu akdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakkr daha dnce kullanidnusgsa, belirli olaylann ézel bir denetimle agifa
kavusturulmasini, gilndemde ver almasa bile genel kuruldan isteyebilic. Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz gln iginde, Sicket merkezinin bulundugu verdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir zel denetei alanmasim isteyebilir,

e ltfa / Geri Satma Hakk

Pay sahiplerinin itfa  geri satma hakks stz konusu degildir.
o Dhiniistirme Hakla

Pay sahiplerinin dénistirme hakk stz konusu degildir.
24.6. Paylarm thracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket ynetim kurulunun 04.052023 tarih ve 2023/4 sayili karan ile;

L. Sirket'in 175.000.000 TL olan qikanloms sermayesinin, 875.000.000 TL'lik kayith
sermaye tavam dahilinde 25.000.000 TL artmlarak 200.000.000 TL've cikanImasina,

2. Sermaye artrwm kapsaminda ihrag edilen toplamda 25.000.000 TL nominal degerli

olmak dizere beheri | TL nominal degerli 25,000,000 adet hamiline yazih B grubu piyin

halka arz fivatindan primli olarak ¢ikanlmasina,
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1.

12.

Sermaye artrimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 25,000,000 TL nominal degeri
olmak dizere beheri 1 TL nominal degerdi 25,000,000 adet hamiline vazili B grubu paya
iligkin olarak Sirket pay sahiplerinin tamamimin veni pay alma haklarmn halka are
kapsaminda talepie bulunacak yatnimeilar lehine tlamamina kisitlanmasina,

Sirketin meveut pay sahibi Kuzu Toplu Konut Insaat AR, ("Halka Arz Eden Pay
Sahibi”) sahip oldugu toplamda 25.000.000 TL nominal degerli olmak lizere beheri |
TL nominal degerli 25.000.000 adet hamiline yazih B grubu pavin halka arz edilmesine
iligkin talebin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her t0rldl islemin gerceklestirilmesine,
Sermaye artimmi ve orak sabigl kapsaminda ihrag edilen toplamda 50.000.(KH TL
nominal degerli olmak Tizere beheri 1 TL nominal degerli 50,000,000 adet hamiline
yazh B grubu payin belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362 sayili Sermaye Piyvasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasass Kurulu’nun (“SPK™) ilgili dizenlemelen kapsaminda
halka arz edilmesine,

Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasing ve gikarlan paylarm
tamamumn halka arz kapsanmunda satilamamas) durumunds, halka are kapsaminda
satilamayan paylann halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yénetim kurulu karan ile
iptal edilmesine,

Bu kararn ve ckte yer alan 6102 savah Tirk Ticaret Kanune'nun 461%inci maddesi
uyannea hazirlanan Yanetim Kurulu Raporu'nun Istanbul Ticaret Sicil Midirl gt nde
tescil ve ilan edilmesi ve Kamuoyu Aydinlatma Platformu'nda duyurilmas: ds dahil
olmak {zere gerekli tiim islemlerin yapiimasina,

Sermaye artinmi ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasin mieakip, Sirket esas
stizlegmesinin nihai sermaye artinm tanm yansiacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Pivasasi Kurulu'na bagvurulmasi ve tadil wsansina dair uveun goris
alinmasim milteakip esas stzlegmesinin tadili icin gerekli tescil ve ilan islemlerinin
gerpeklestirlmesine,

Halka arz edilecek paylar igin Tera Yatinm Menkul Degerler A58 nin (“Tera
Yaurim”) Konsorsiyum Liden olarak vetkilendirilmesine, Tera Yatirum ve sozlesmede
ach gegebilecek difer konsorsiyum tiyeleri ve Halka Are Eden Pay Sahibi ile “Aracilik
ve Konsorsivum Stzlesmesi™ imzalanmasma, buna iliskin halihazirda imzalannms
shizlegmelenin onaylanmasina,

arz fiyan olarak kabul edilmesine ve halka arz fivatinin Tasarruf E.a.hmle;gi
Du} Urusu |1c kamuya duy Lu'u.ulmm-mu,

Tera Yatnm tarafindan hazirlanacak {ivat tespit ruporunda belirlenecek fivaun Iéil%m
atg

hitkiimleri gergevesinde, ﬁ].-'ai istikran iglemlerinde kullanilmak Ozere
gergeklestinilen tim paylarin azami %2073 ile sinurh olmak kaydiyla Kuzu Topl f
Ingaat A.S. tarafindan halka arz edilen paylanin halka arz pay fivauvla carpilmasiyla
olugan briit tutara kadar bir fonun Pay Tebligi™nin 11. maddesi kapsaminda Tera Yaurm
tarafindan fivat istikrar: islemleri igin kullamlimasina,

Yukandaki hususlar kapsarmnda gerekli bagvurularn ve islemlerin vapilmasi igin
Sermaye Pivasas: Kurulu, Borsa Istanbul A8, T.C. Ticarel Bakanhg, Merkezi Kayit
Kurulus A.§., [stanbul Takas ve Saklama Bankasi A.5. ve ilgili TJ'-.‘-EIFEI Sichli
Ik H
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Mitdirlikleri de dahil olmak tzere ve bunlarla simirl olmamak iizere tim resmi kurum
ve kuruluglara yaplacak olan bagvurular, vazsmalar ve benzer belge ve bilgileri
tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan ralep edilecek ck bilgi ve belge de
dahil olmak Ozere, siz konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmitle: ilgili diger
makam ve dairelerdeki usul ve iglemleri ifa ve ikmale. Sirket'in Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yapmas, gereken agiklamalar igin gerekli thm islemleri yerine getirmeye,
bu kapsamda yaplacak 1im iglemlerde Sirket'i herhangi bir rakamsal simirlama
olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirket imiz imza sirkileri uyarmea Sirket’i
temnsile yetkili olan kisilerin vetkili kihnmasina

oy birligiyle karar verilmistir.
Ayrica Kuzu Toplu Konut'un 04.05.2023 rarih ve 2023/11 sayih vénetim kurulu karan ile:

1. Kuzugrup GYO'nun paylannin halka arzina karar verilmis olup, esas sbzlesmesinin Borsa
Istanbul’da paylan iglem goren halka agik anonim ortakhibdara iligkin sermaye piyasas
mevzuah dilzenlemelerine ve 6362 sayih Sermaye Pivasas: Kanunu nun amag ve ilkelerine
uygun hale getirilmesi amaciyla gerekli esas sozlesme degisikligi Sermaye Piyasas Kuruly
tarafindan 31.03.2023 tarih ve E-12233903-340.02-35434 sayili ve T.C. Ticaret Bakanlg
l¢ Ticaret Genel Midirligl tarafindan 05.04.2023 tadh ve E-5003549]-41202-
DO084318585 sayili onay yazmlan ile onaylanmy ve ilgili esas sdzlesme degisiklikleri
Kuzugrup GYO'nun 14.04.2023 tarihinde yapilan Olagandstii Genel Kurul Toplants: ile
onaylanmigtir. Bu kapsamda, Kuzugrup GY 0’ nun sermayesinde Sirketimizin sahibi oldugiu
toplam £5.750.000 TL hamiline yazli B Grubu nominal degerdi paydan, 23.000.000 TL
nominal degerli olmak dzere heheri 1 TL nominal degerdi 25.000.000 adet hamiline yazili
B Grubu payn onak satg: yontemiyle halka arz edilmesi ve bu kapsamda gerekli her tirli
islemin gerpeklestirilmesine,

1. Halka arzi gergeklestirilecek Sirketimiz paylanmn, fivat istikran islemlerinde kullanilmak
tzere halka arzi gergeklesen tim paylann azami %2051 ile sinirh olmak kavdivia halka are
edilen paylarn halka arz pay fivatiyla qarpimasiyla olusan briit wtars esdeger bir fonun
Pay Tebligi'nin 11, maddesi kapsaminds Tera Yatinim Menkul Degierler AS. taralindan
fiyat istikran iglemleri igin kullantmasina,

3. Yukandaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurulann ve islemlerin yapilmas igin Sermaye
Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Ticaret Bakanlfi, Merkezi Kayit Kurulug _ ,&'S-’ _h.
istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S., ilgili Ticaret Sicili Miidiirliigil de dahil: -nlmuh B,
tizere ve bunlarla simrh olmamak fzere tim resmi kurum ve kuruluslara !,upllaﬁah Alati - .' “.‘.':'-
bagvurular, vazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili l;urﬂm]:aﬁ._ ,«L:J
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak {lzere, sz konusu
belgelerin takibine ve tekemmiile: ilgili difer makam ve dairelerdeki usul ve iglem
ve ikmale, bu kapsamda yapilacak tlim iglemlerde Sirket'i herbangi bir rakamsal sieurlam
olmaksizin, en genig sekilde temsil etmeve Sirketimiz imza sikileri uyarinca Sirket’i
temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina

oybirigiyle karar verilmistir, ERd )
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24.7. Halka arz edilecek paylar izerinde, paylarin devir ve tedaviliini Kasttlayier veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunm adiina iliskin
bilgi:

Yoktur,

24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alm teklifi, satin alma velveya satms
haklarma iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acik onmakhklarda yonetim kontroling saglavan paylarin veya oy haklannmn iktisap
edilmesi halinde sz Konusu paylarin veya oy kaklannm iktisabimin kamuya agiklandig: tarihte
pay sahibi olan diger ortaklann paylanm satin almak iizere teklif vapilmas: zorunly olup, halka
agik anonim ortakhiklarin pay sahiplerine yvapilecak pay alim weklifine iliskin esaslar Kurul'un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir,

Pay alim tekliff sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak Ozere baska bir sekilde
sahip olunan paviann halka sgik orakhbgin oy haklarimin Kurulea belirlenen orana veyva daha
fazlasina ulagmas: durumunda, 55z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinhkta
kalan pay sahiplerini ortakhktan ¢ikarma hakki dogar, Bu kigiler, Kurulca belirlenen sire
iginde, azmhkts kalan ontaklann paylanmn iptalini ve bunlar karsiligs cikanlacak veni pay larin
kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satm bedeli. SPKn'nun 24 inel maddesi
percevesinde belirlenir,

Yukarida yer alan sanlar cergevesinde omakliktan gikarma hakkinm dogdugu durumlarda,
azinlikea kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarimin adil bir bedel karsihginda satin alimmasi oy haklanmn Kurulea
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebililer. TTK 'mn 208 inci maddesi halka agik onakhiklara
uygulanmaz,

SPhn’nun 23 dncli maddesinde ver alan dnemli nitelikieki islemlere iliskin genel kurul
oplantisina kaulp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti wtanaga gecirten pay sahipleri,
paylarim halka apk orakbga satarak avnilma hakkina sahiptir. Kurul, helka agik ortekligin
niteligine gire, ayribma hakkini, aynlma hakkina konu tnemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandig) tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslan belirlemeye
vetkilidir. Halka agik ortakhk bu paylan pay sahibinin talebi tzerine, Kurulca beliflenecek
esaslara glire adil bir bedel dzerinden satin almakla yikomlodir. Halka aclk  anonim
ortakliklardz pay sahiplerinin ayrilma hakbina iliskin esaslar Kurul'un Onemli nitelikieki
iglemler ve aynlma hakkina iliskin dizenlemelerinde yer almaktadir,

Pay sahibinin SPKn'nun 23 incil maddesinde belintilen tnemli nitelikteki islemlere g™
' PR i . g : &
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi- ., ¢
1 5 s L} = i = 1 o = - + -
Gagrinin usuliine gore yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hal]ertnqe;_ genel T .

- T 1 ITI.
kurul kararlanna muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarts aran%]gbliﬂjj; 15 s
bir tinceki paragraftaki hilkiim uygulanir. TR e R
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24.9. Cari yil ve bir Sneeki yilda ihragoimin paylar lizerinde figiineil kisiler tarafmdan =" P
gergeklestirilen ele gegirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hak 1'__1;J
bilgi:
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25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

23.1. Halka arzmn kogullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katimak i¢in vapilmas: gerckenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar

Halka arzin gergeklestirilmesi icin, SPK mmn onay: hancinde Halka Arz Edilecek Paylann
borsada iglem gérebilmesi igin Borsa Istanbul'un uygun girigonin alinmas) gerekimektedir,
Borsa Istanbul'un paylann halka arz sonras) islem giriip pdremeyecegine dair girlslerine

lzahnamenin 1 no’lu baliminde yer verilmistir.
Halka arzda SPK ve Borsa [stanbul disinda baska bir kurumun onayma gerek bulunmamaktadir.
25.1.2. Halka Arz Edilecek Paylarm nominal degeri:

Sermaye artinmi ve ortak satiss yoluyla halka arz edilen B grubu hamiline vazili payvlann
nominal degeri toplanm 50.000.000 TL olup, Sirket"in halka arz sonrasi gikanlmig sermayesine
orani %25,00"tr,

Pirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye articumi ile
olusturulan paylardan satlamayan paylar vinetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, béiyle
bir durumun gergeklesmesi halinde gikanlms sermaye tutan ve oram defischilecekiir. Nihai
tutar ve oran yinetim kurulu karan ile belirlenccek olep, SPK 'min onayin miiteakip tescil ve
ilan edileccktir.

GYO Tebligi'nin 11. maddesinin ikinci fikras kapsanunda halka arz sonrasinda, ortakhfin
gikanlmig sermayesinin asgari %25" oranindaki paylaninin halka scik pay niteliginde olmas)
zorunludur Bu oranin %625"in altina diismesi durumunda Sirket GYO statiistinden gikan lacakir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza kathm hakkmda hilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin 3 (ig) i gnt boyunes talep toplanacaktir, Bu siirenin baglangig
ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belintilecektir, Halka aran
2023 yilimn ikinci yansinda tamamlanmasi planlanmaktadir,

25.1.3.1. Halka arza basvuru siireci
a) Sahy yintemi ve basvury sekli:

Halka arzda sang, TERA Yatnm liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit
Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En Iyi Gayret Aracihii™ yintemi ile gergeklestirilecektir. Talgpers
toplama siresi 3 (lg) i glind olacaktr. Satisa sunulan paylara tlep loplama sires] icegdinde [
yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam ediln?™"s o
Satp planlanan paylara iligkin talep toplanmg olmas:, by taleplerin mutlaka kargHandeagr? 5
anlamina gelmez, haa 18 4 cf

T e M
Sirket paylannun halka arzinda talepte bulunacak vaurimenlar, “Yurt fgi Birevsel Yaurmc akly s : v
“¥urt lgi Kurumsal Yatmmeilar ve *Yurt Disi Kurumsal Yatinmerlar 'dir. R0

Bagvuro Sekli

Sirket pavlarmin  halka arzinda  talepte  bulunacak yatmmeilar  asafmdaki  sekilde
eruplandinlmstr,

- Yurt l¢i Bireysel Yatirimolar: Kuzey Kibris Tlrk Cumburiveti vatandaslan, yun
diginda iggi, serbest meslek ve mistakil is sahipleri dahil Torkiyve'de ikametgdh sahibi gercek
ve tizel kigiler, yerlegmek niyetivle bir takvim yili icinde Tirkiye'de devamiy nim;n%ay




fazla owranlar ve asagida tammlanan Yurt Igi Kurumsal Yatirmelar tanemlan disginda kalan
ve merkezi Tirkiye'de bulunan tim tizel kisilerdir. (Anonim ve limited sirketler bu
kategoriden bagvurabilir.)

. Yurt I¢i Kurumsal Yatmmelar: Merkesi Torkiye'de bulunan a) Araci kurumlar,
bankalar, portfoy yonetim girketleri, kolektif yaurim kuruluglan, emeklilik yatnm fonlar,
sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluslan, varlik viinetim girketleri, b) Emekli ve vardin
sandiklan, 17/7/1964 1arihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20nci maddesi
uyarnnca kurulmus ofan sandiklar. ¢) Kamu kurum ve kuruluglan, TCMB, ¢) Niteliklen
iibanyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul'ea kabul edilebilecek diger kuruluslar,

SPK Kurul Karar Orgam’mn i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarih ve 20/412 sk.) llke Karan
uyarinca, portfdy ydneiim sirketleri, aract kuromlar ve vatinm ve kalkinma bankalas tarafindan
bireysel portftly yineticilifi sézlesmesi imzalamig olduklan miisterileri adina iletilen talepler
ile gayrimenkul vatrim fonlan, girisim sermayesi yatrm fonlan, unvanlarinda serbest vel'veya
Gzl tharesi yer alan yaunm fonlar ve 111-39.1 Yatmm Kuoruluglannn Kurulug ve faalivet
Esaslart Hakkinda Teblip md. 31/1-d kapsamindaki kuruluglarn ilewigi talepler Yurtici
Kurumsal Yaurmelar kategorisi kapsanunda degerlendiriimeyeccktir. Yurtici  Kurumsal
Yaurnmeilar kategorisinde valmzea SPK Kurul Karar Orgam’'mn i-SPK-128.21 {30.03.2023
tarih ve 20/412 s.k.) llke Karar’na uygun talep sshiplerinin talepleri dikkate ahnacaktir.

*Yurt iy Kurumsal Yatnmaelar: Tirk Parasi Koymetini Koruma Hakkinda 12 Sayil
karar'la tanimlanan yurtdisinda yerlesik olan, arac kurumlar, bankalar, pornttty vinetim
sirketleri, kolekif yatnm kuruluglan, emeklilik yatinm fonlan, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslar, varhk yonetim sirketleri ile bunlara muadil vurt dhyinda yerlesik
kuruluglar, emekli ve yardim sandiklan ve vakiflar ile Dilnya Bankas: ve Uluslararas: Para Fonu
gibt uluslararas: kuruluglardir, Paylar, Tork mevzuat uyannea BIST te islem girecek sckilde
halka arz edildiginden, bu kategoriden talepie bulunan yaurmalar paylan Tirkive'de satin
alacaklardr,

Bu halka arzda “Yurt i Bireysel Yatrimer” olarak pay satm almak istevenlerin halka arz talep
toplama sOresi iginde ve igbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde
belitilen Konsorsiyum Uyelerinin merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu
doldurmalan gerekmekiedir,

“Yurt I¢i Kurumsal Yatunmeilar” ve “Yurt Digt Kurumsal Yatrmelar'n ise valmzca Tera
Yatnm'a miracaat ederek talep formu doldurmalar gerckmektedir. Yatinmeilar, tale
formunda, talep ewtikleri pay adedini belirteceklerdir, o

Yatwmmedarm  miktarsal talepleri dikkate alnacak, tutarsal talepler isd hﬁﬁi‘ff i
edilmeyecekiir. it

Talepte bulunacak yatimetlar, asafida belirtilen belgeleri, talep formlarina eklayeuéclééﬂir"r:f:}"é- 4! j

| ) A
- Gergek Kisi Yatrimelar: Kimlik (nofus ciizdam veva siiriicl belgesi veya ﬁp-:-?ﬁ"' f". v 4
fotokopisi

- Tilzel Kigi Yatrimeilar; Imza sirkillerinin noter tasdikli Gmegi. korulug gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklan sermaye pivasas) araglanmn kendileri adina
agilmy hesaplara aktanilmasy zorunludur,

Internet, telefon bankacilipi, mobil bankacilik veya ATM'ler vasitasi ile talepte bulunacak
vatunimeslann, internet gubesi, telefon bankaciligs subesi, mobil bankacilik vevd ATM de islem
ﬁf
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yapmaya yeikili olma (internet ve telefon Bankacihifi hesaplarinm olmasi, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamis olmalarn verveya ATM de kullamlan manyetik kartlarimn olmasi)
garts aranacaktir.

SPK Kurul Karar Orgam’min i-SPK-128.21 (30.03,2023 tarih ve 200412 s.k.) lke Karan
uyarinca yeterhi talep olmasi halinde, Yurtivi Kerumsal Yatinmedar grubunda her bir yatnme
bazinda dagilacak pay tutaniun, Halka Arz Edilecek Paylarin toplam tutarimn %1 ini
agmayacak sekilde belirlenir. Bir portiay yénetim girketinin yéneticisi oldugu fonlar acisindan
stz konusu simrlama portfsy yénetim sirketi bazinda ve %3 olarak uygulanir, Portfay yodnetim
sitketlerinde bahsi gecen kisitlama kapsamuinda Tera Yaunm, portfty yinetim sirketierinin
vineticisi olduklan fonlann belirflenmesinde yetkili ve sorumludur.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayn ayn bir araya getirildikten sonra, Sermave
Piyasast Araglanmn Satg Teblifi'nin ekinde yer alan talep formunu ve SPK Kurul Karar
Organi’mn i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 sk.) sayih karan flke Karan'na giire
igermesi gereken asgari bilgileri icermeven ve Kuzey Kibns Tock Cumhuriveti vatandaglan ile
Tirkiye'de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel vatinmellann T.C. Kimlik
numaralar Sirket tarafindan saglanan listede yer almayan kavilar iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden cikanldiktan ve
talepler her bir tahsis grubu bazinda aynldikian sonra her bir tahsisat grubuna dafiinm, asagida
belirtilen sekilde ayn ayn yapilacaktir,

Bu halka arzda talepte bulunacak yvatimmelardan asagdaki sekilde talepler
toplanacaktir:

“Yurl l¢i Bireysel Yannmeilar” talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktanmn
belinmeleri gerekmektedir. Talep miktarinm | (bir) adet ve katlan seklinde olmasi sarttir. Her
bir yatirimet igin talep edilebilecek azami pay miktan, halka arz edilen toplam pay miktan ile
sinnrhichr, Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler, En diisik talep miktar: 1 lot olacaktir. Yurt Igi Bireysel
Yatinmeilar olarak bagvuranlar; 1 TL rominal defierdeki bir payin 25.3.1 maddede belirtilen
fiyaun, talep edilen pay adedi ile garpimu sonucu bulunan pay bedelini, Tera Yatinm'in
belirtecei halka arz hesabina nakden veya hesaben veva teminat viintemiyle yatracaklardir,

“¥un lgi Bireysel Yatmmer™ bagvurulan, 11-5.2 sayill Sermaye Pivasas: Araglanmm Satis
Tebligi'nin ckinde yer alan talep formuna giire igermesi gereken asgari bilgileri igermeyen ve
Kuzey Kabris Tirk Cumhuriveti vatandaslan ile Tirkive'de yverlesik yabaner uyruklular disinda
kalan bireysel yaunmolann T.C. kimlik numarasim igermeyen kavitlar da iptal edilerck
dagivma dihil edilmeyecektir. Fksikligi nedenivle iptal edilen kayitlar, talep Iistnlegj;ufﬁm =
gikanldikian ve talepler her bir tahsis grubu bazinda avnidikian sonra, nihai e ""111691_:.1:::_._. ¢

belirlenccektir, lzahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmas: durumunda mi : et e, 4

taleplerin dagiima dahil edilmeme durumu sakhdir. B l_ 1
doldurarak talep ettikleri pay miktanm belirtmeleri gerekmektedir, Talep miktaruun 1 [W
ve katlan geklinde ofmas sarttir, Her bir vatnme: igin talep edilebilecek azami pay mi 3
halka arz edilen toplam pay miktan ile sinrhidir, Yanomedar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir beliflevebilicler. En diigiik talep mikian |

lot olacakir,

Kendi gruplar igerinde “Egit Dagiim Yantemi™ne géive dagiim vapilacak “Yurt i Bireysel
Yatnmeilar'in miigterek hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek dafitima dahil
edilmeveccktir,

; :.".""1 L ORI
“Yum [gi Kurumsal Yatmmedar” ve “Yurt Disi Kurumsal Yatrmmeilar” talep '{fbm i ;}
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“Yurt I¢i Bireysel Yatnmailar” tarafindan jlstilen talepler milkerrer taramadan gecirilerek ve
en yiksek miktarh talepleri disindaki diger talepleri iptal edilerek daftima  konu
edilmeyecektir. “Yurt I¢i Bireysel Yatnmeilar” grubundaki bir yatirmetnin en yilksek miktarh
talebini birden fazla konsorsiyum dyesinden iletmesi durumunda. dafitima konu olacak talep
zaman dneeligi kuralina gdre belirlénecektir.

Miikerrer talepler ipal edilerek daginm listesinden gikartldiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiklan sonra nihai talep adedi belirlenecektir,

loplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayn ayn bir arava getirildikten sonra;11-5.2 sayili
Sermaye Piyasas: Araglannin Sausi Teblig'nin ekinde ver alan talep formuna gére icermesi
gereken asgari bilgileri igermeyen ve bireysel yatinmelann T.C. kimlik numarasint igeTmeyen
kayular, T.C. kimlik numarasi bulunmayan Kuzey Kibris Toirk Cumhuriveti vatandastan ile
Tiirkiye'de yerlegik yabanct uyruklulardan vergi numaras) bilgisini igermeyen kayutlar tahsis
grubundan bagvuran yaunmeilann T.C. kimlik numaralan Sirket tarafindan saglanan listede
yer almayan kayitlar iptal edilerek dapiima dahil edilmevecekiir, Eksikligi nedenivle iptal
edilen kayular, talep listesinden gikanldikian ve talepler her bir tahsis grubu bazinda avnldikian
sonra dncelikle asamdaki sekilde halka arz fivatina gére nihai lalep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grobuna dagiom, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayn ayn
yapracaktir:

Yurt Ii Birevsel Yatirmmeilara Dagitum:

Egit Dagitim Yéntemine gore yapilacaktr. T.C. kimlik numaras VEYA veTgi numarasi
kullamlarak yaunme: bazinda teklegtirme esasina géire ayni ve/veya farkl) arac) kurumilardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras veya vergi numamsmda sahip olan vatirumc
emirlerinden en yiiksek tutarl emir dikkate almacaktir. Ay T.C, kimlik numarasi veya vergi
numarasina sahip milkerrer girilen diger emirler daginma konu edilmeyecektic. Dagitim
hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmas: durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
kargilanamayan yanrimeilar arasinda Tera Yatnm, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin
uygun girdigi sekilde dagititacakur.

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot mikian alepte bulunan vatirime: savisina bilinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve alundaki alm talepleri kargilacakur. Kalan wtarlar, talebi tamamen
kargilanmayan yatrime savisina bilinerek aym sekilde dagitilacakur, Bu sekilde dafiitm
islernlering bu grup igin whsis edilerek satsa sunulan sermaye pivasast araclarnmm lamama
dagiuhincaya kadar devam edilecektir Dagiim sonunda ortava ¢ikan miktarlar, mikiar
konusunda alt simur koyan yatinmeilar agisindan ghzden gecirilecektir. Miktarin bu alt 1T
alinda kalmas: halinde yaurime: istefine uveun olarak gikarilacak ve bu rrvikctag :
dagitima tabi olacaktr, _._f“I ‘

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmelara Dagitim:
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Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatrimerya verilecek pay miktarina, Sirket ve Halka .
Sahibi ve Tera Yatirim birlikte karar verecektir,

Yurt Dist Kurumsal Yatirimeslara Dagitim:

Her bir Yurt Disi Kurumsal Yaunmeiva verilecek pay miktarina, §irket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi ve Tera Yatinm birlikte karar verecektir.

Tim yatinme: gruplanna dagnuim yamlirken, daginm sonucu oraya cikan mikiarlar alt sinsr
koyan yatnmeilar apisindan gézden gegirilecek, ortaya gikan miktann bu alt siurn altmds
kalmas: halinde yatnme istefine uygun olarak listeden gikanlacak ve bu ||1|il:t.ar!ar tekrar

dafitima tabi wiulacakur.
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Yaunmer gruplanna beliriien yontemlere gire daginm yapihrken, hesaplamalarda kosurat
ortaya gikmasindan dolayr dagmiamayan pavlar, pay talebi tamamen karsilanamayan
vaurumeiar arasinda Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin uygun odrdigi sekilde
dagrilacaktir,

Tera Yatinm, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (hir)is glindl icerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayn ayn kesinlestirerck Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi'ne verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dafihm listelering en geg kendisine
teslim edilen giind takip eden i giind iverisinde onaylayscak ve onayladifini Tera Yatinm'a
bildirecektir.

h) Pay bedellerinin Sdenme yeri, sekli ve siiresine lliskin bilgi:

Yurt I Birevsel Yatinmalar

Yurt Igi Bireysel Yaunmeilann is bu izahnamenin 25.1.3.2.¢ maddesinde belirilen
konsorsiyum dyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvururarak talep formu
doldurmalan gerckmekiedir,

Yurt I¢i Bireysel Yaunmeilar walep ettikleri pay adedine iliskin talep bedeline kismen veya
lumamen nakden yaurabilecekleri gibi, kismen veya tamamen vatinm hesaplannda meveut olan
ve agafeda tabloda belirtilen ve daha tnee kredili islem veya agiga saus gibi iglemler de dahil
oimak fzere farkh bir isleme teminat olarak gisterilmemig ve TGzerinde herhangi bir bloke
olmayan kiymetlerin ve/veya divizlerin bir veya birkagint teminat gistermek suretivle de pay
lalep edebileceklerdir. Odeme segenekleri sadece “nakden Sdeme” veva sadece “blokaj
yintemiyle tlepte bulunma™ seklinde olabilir. Yurt lgi Bireysel Yaurnimeilar igin “Talep
Bedeli”, talep enikleri pay adetleri ile pay fyatimin carpimi sonucu ortaya ¢ikecak tutardar.

Nakden Odeme:

Yurt lgi Bireysel Yatunmalar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli'ni bedelleri
nakden ve/veya hesaben yvatirabileceklerdir.

Blokaj Yéntemiple Talepte Bulunma:

Yurl Igi Bireysel Yaurimeilar Talep Bedeli karsiliginda teminata alimacak kiymetler ve/veya
divizler, teminat oranlan ve teminata alista ve bordurmada uygulanacak fiyatlar agafi
gosterilmektedir: 5

Teminat Tutan = Talep Bedeli/ligili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat katsayis
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