Taslak lzahname hali hazirda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan incelenmektedir ve heniiz
onaylanmamgtr. Sermaye Pivasast Kurulu'nun onayina miiteakip kesinlesen izahname ayrica ilan

edilecektir.
LDR Turizm Anonim Sirketi
izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea ....../ ...... ! tarihinde onaylanmstir.

Ortakhgimizm ¢ikanlmig/ddenmis sermayesinin  53.000.000 TL’den 66.000.000 TL’ye
cikarilmas: nedeniyle artirilacak 13.000.000 TL nominal degerli 13.000.000 adet B grubu pay ve
mevecut ortaklarm sahip oldugu 4.000.000 TL (Metin Barokas’a ait 4.000.000 TL) nominal
degerli 4.000.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam 17.000.000 TL nominal degerli
17.000.000 adet B grubu paylarmm halka arzna iliskin izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarmdan fazla olmasi halinde mevcut ortak Metin
BAROKAS’a ait ve toplam halka arz edilen paylarm %20’sine tekabiil eden 3.400.000 TL
nominal degerli 3.400.000 adet B grubu payn, dafitima tabi tutulacak toplam pay miktarmna
eklenmesi planlanmaktadir. EK pay satijimn gerceklesmesi halinde toplam 20.400.000 TL
nominal degerli 20.400.000 adet payn halka arz: gergeklesecektir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka
arz edilecek paylarin fiyatmin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi
yoktur,

Halka arz edilecek paylara iligkin yatmm Kkararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfiimizin https://www.liderfilo.com.tr ve halka arzda satisa aracibk edecek
olan Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin https:/www.teravativim.com adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatina Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmgtir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmnca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yamltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihrage
sorumludur. Zararm ihraccidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceZinin agikea belli olmas
halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulug, varsa garantir ve
ihraceimin  yénetim kurulu dyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gire zararlar
kendilerine yiikletilebildigi l¢lide sorumludur. Ancak, izahnamenin difer kisumlan ile birlikte

okundufu takdirde dzetin vamltici, hatah veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere,

sadece zete bajh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bafimsiz
denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer

almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer
alan yanhs, yamltic ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiniilmektedir’, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki 8ngoriileri ve beklentileri gistermektedir. Birgok faktdr, ihraceimm gelecege yonelik

aciklamalarimin éngoriilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasima yol acabilecektir.”
n
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tanmm

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar, Dolar Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

AS. Anonim Sirket

Av, Avukat

$IST, BIAS, Borsa, Borsa Borsa Istanbul A.S.

Istanbul

BKK Bakanlar Kurulu Karan

BSMV Banka Sigorta Muamele Vergisi

Euro Avrupa Birligi Para Birimi

GVK Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden Sahibi Metin BAROKAS

HGS Hizlr Gegis Sistemi

ISIN International Securities Identification Number ( Uluslararasi
Menkul Kiymet Tammmlama Numarasi )

KAP Kamuoyu Avdinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KEP Adresi Kayitl Elektronil Posta Adresi

Kurul veya SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Md. Madde

MKK Merkezi Kayit Kurulusu

0GS Otomatik Gecis Sistemi

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn 6362 Sayih Sermaye Piyasasi Kanunu

SUV Spor Amagh Tasit

gl;lzfl:{tl,i,lder Filo, Ihraggi, LDR Turizm A.S.

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

Tera Yatiim, Yetkili .

Kurulus Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.

TL Tiirk Liras:

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlan

TOKKDER Tiim Oto Kiralama Kumlusian Dernegi

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasas1 Birligi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu \

TTSG Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi™\, '\ / 2 1
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I. BORSA GORUSU:
Borsa Goriisii Eklenecektir.
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1I. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Sirket’in paylarim halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul A.S. disinda herhangi bir kurumdan
gbrils veya onay alinmasi gerekmemektedir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklermd; yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun olduglmu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

thraca
Sorumln Oldugu Kisim:
LDR Turizm A.S.
!
% IZAHNAMENIN TAMAMI
Metm BAROKAS
Yonetim Kurulu Bagkam
07/01/2022
Halka Arz Eden
Sorumlu Oldugu Kisim:
| |
A PG .
Metin BAROKAS IZAHNAMENIN TAMAMI
Yonetim Kurulu Bagkam
07/01/2022
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulusun Serumlu Oldugu Kisim:
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin
IZAHNAMENIN TAMAMI
Genel Miidiir Yén.Kur.Uyesi
07/01/2022




izahnamenin bir par¢as: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercefie uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 5zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadar.

Tigili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulugun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin

Sorumlu Oldugu Kisim:

Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Veysel ONAT

Sorumlu Denetgi

31.12.2018; 31.12.2019;31.12.2020
ve 30.09.2021 Dénemlerine Ait
Bagmsiz Denetim Raporu

Gayrimenkul Degerleme Raporunu Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvaminn ve Yetkilisinin

1lgili Bagimsiz Hukukeu Raporunu Hazirlayan Serumlu Oldugu Kisim:
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin
07.01.2022 tarihli
Av. Abidin OGUL
Bagmsiz Hukuk¢u Raporu
Sorumlu Oldugu Kisim:

Lider Gayrimenkul Degerleme A.S.

Sorumiu Degerleme Uzmam
Halil ibrahim BEKTAS

01.11.2021 tarihli 153 - 154 - 155
=156 - 157 no’lu

Gayrimenkul Degerleme
Raporlan
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliliigii

Al

Giris ve uyarlar

Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdar.
Sermaye piyasasi araglarma iliskin yatirnm
kararlarn  izahnamenin bir biitiin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

¢ izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin

mahkemeye tagmmasi durumunda, davaci
yatirnnmel, halka arzin gerg¢eklestigi {ilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin
¢evirisine iligkin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir,

¢ Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)

ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak ozetin
izahnamenin diger kisimlann ile birlikte
okundugu takdirde yaniltics, hatah veya tutarsiz
olmasi veya yatwnmecilarim yatirnm kararm
vermesine yardimer olacak &Gnemli bilgileri
saglamamasi: durumunda gidilir.

A2

izahnamenin sonraki Kullammma
iligkin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

[hracqmn ticaret unvani ve isletme
ada

Ticaret Unvam LDR Turizin Anonim A.S. olup,
kullamlan isletme adi Lider Filo’dur.

B.2

Ihracoumn  hukuki statiisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi: Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere
Cad. No:7 Kat:14 D:55-56 Giz 2000 Plaza
Sartyer/ISTANBUL

Telefon: 0212 — 347 58 00

Faks: 0212 — 274 86 66

Internet Adresi: www liderfilo.com.tr

KEP Adresi:ldrturizm@hs(3 kep.tr

B3

Ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde ihracgimn mevcut

faaliyetlerinin ve faaliyetlerine etki

eden dnemli faktorlerin taminm ile
faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar hakkmda bilgi

Lider Filo 11.08.2010 tarihinde operasyonel arag
kiralama sektdriinde faaliyet gOstermek amaci ile
kurulmustur. 2010 yilinda alum yapilan 36 arag ile
baglayan filo yatirumlar: hizlanarak devam etmis ve
takip eden sene Sirketin filosu 525 araca ulagmustir,
2017 yili sonunda 4.401 ile rekor seviyesine ulagan filo
biiyiikliigii 2018 yilindan itibaren hasil olan kur artis1 ve
buna mukabil yiriirliige giren TL iizerinden sézlesme
diizenleme zorunlulugu, OTV dizenlemeleri, Covid-19
salgim gibi gesitli etlllciglel;,s;gpﬁiyle hafifce gerileyerek
ylt

30.09.2021 itibari atag  seviyesinde
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olusmugtur, Sirket giiniimiiz itibariyle Lider Filo
markas ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirketin ana gelir kalemieri ikinci el arag sati§ geliri ve
kiralama geliridir. 31.12.2020 ve 30.09.2021 itibariyle
net satis gelirlerinin sirastyla %55,2 ve %61,5°1 ikinci
el arag satis geliri olurken, sirasiyla %42,8 ve %36°6’s1
kiralama geliridir.

Toplam satig gelirleri igerisinde %2-3 bandinda paya
sahip olan diger satig gelirleri hasar yansitma geliri,
kilometre asim geliri ve erken iade tazminati, giderlere
de intikal eden hgs/ogs yansitma geliri sayilabilir.

Ara¢ kiralama sektdriine cahigmalartyla sk tutan
sektSriin gat: kurulusu Tiim Oto Kiralama Kuruluglan
Demegi (TOKKDER) tarafindan yayimlanan 2021 3.
Ceyrek Raporu’na gore  (http:/tokkder.org/wp-
content/uploads/2021/11/TOKKDER-Operasyonel-
Kiralama-Sektor-Raporu-Sunumu_2021-3.Ceyrek-
Sonu.pdf) sektoriin ara¢ parka Sirkete paralel olarak
2017 yilinda 366 bin adet ile zirve yapmig ve sektorii
etkileyen gelismeler neticesinde 2020 yihnda 263 bin
adete, 30.09.2021 tarihinde ise 239 bin adete
gerilemigtir. 2017-2021 tarihleri arasinda sektér arag
park yaklagik %35 gerilerken Sirketin filo daralmasi
%13’{in biraz iistinde gerceklegmistir. Lider Filo
30.09.2021 itibariyle sektdrde yaklagk %1,6 paya
sahiptir.

2020 yilinin tamanminda 58 bin adet ara¢ alimi yapan

‘sektdr, 2021 yiinda yasanan arag tedarik sikintisma

ragmen ilk 9 ayda 48 bin arag alimi yapmugtir. Sektoriin
30.09.2021 itibariyle aktif biiyiikltigliniin 48 milyar TL
oldugu tahmin edilmektedir (TOKKDER {iyelerinin
aktif bityikligi ise 35 milyar TL). TOKKDER
verilerine gore 30 ay ve {izeri kiralama siiresi %66,5
afirha sahiptir,

B.4a

Ihrageryn ve faaliyet gosterdidi
sektirii etkileyen dmemli en som
egilimler haklanda bilgi

Sektdrii ve dolayisiyla Sirketi yakin gegmigte dogrudan
etkileyen 4 Snemli gelisme yaganmugtir,

Iiki 2018 yilinda yaganan kur artist ve yaganan
volatilitedir. Bu geligme kargisinda 13.09.2018 tarih ve
30534 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige
giren Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayili Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair 12.09.2018
tarth ve 835 sayih Cumhurbagkam Kararn Tiirkiye’de
yerlesik kigiler arasindaki kiralama stzlesmelerinin
déviz cinsinden veya dovize endeksli olarak
yapilmasini yasaklamgtir. Tasit kiralama
sozlesmelerinin TL cipsinden yapilacak olmasina bagh
olarak ortaya ¢ikan yiiksek finansman maliyeti kiralama

tutarlarini yiikseltmis \re talepte azalmaya yol agmustir.
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Bir diger dnemli gelisme Ozel Tiiketim Vergisi (OTV)
ile ilintili dizenlemelerdir. Nitekim 30/8/2020 tarihli ve
31229 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2912 sayih
Cumhurbaskam Karan ile cari agik fizerinde yiiksek
diizeyli olumsuz etkiye sahip olan otomobil ithalatimn
azaltilmas1 amaciyla motor silindir hacmi araliklart ve
ozel tiketim vergisi matrahlart esas alinarak
diizenlemeye gidilmigtir. Bu geligme arag yatinmlarinin
maliyetini yiikselterek sektdriin filo bilylimesine agagi
yonlil baskilayici etki yapmigtir. 12/8/2021 tarihli ve
31567 sayils Resmi Gazete’de yayimlanan 4373 sayili
Cumhurbagkam Karan ile OTV  matrahlan
yiikseltilerek otomotiv pazarmmda ve dolayisiyla
sektoriin OTV yiikiinde bir iyilesme yaganmugtir.
Kiiresel olgekte tiim diinyayr ve tretim sektdrlerini
etkileyen Covid-19 salgmm  sonucu  otomotiv
iireticilerinin iiretimlerinde kisintya gidilmesi sektdriin
yatmmlanm  yavaglatmasina sebebiyet vermigtir.
Aynica Covid-19 salgim kiralama yapan firmalann
gecici siireyle taleplerini Otelemesine veya kira
sozlesmesi sona eren araglann kira stirelerini
uzatmalarina neden oimustur.

Son 6nemli gelisme ise ara¢ tedarikinde 2021 yilindan
itibaren 6nemli bir soruna yol agan ¢ip krizidir. Covid-
19 salginimin da krize yo! agan faktérlerden biri oldugu
otomotiv sektdriine yonelik ¢ip lretiminde yaganan
aksaklik otomotiv pazarinda kiiresel dlgekte beklenen
iyilesmeyi yavaslatmustir.

Asillama oranlannin dilnyada ve tlkemizde artisi
sayesinde Covid-19 salgmimin etkisinin ontimiizdeki
dénemde azalmas1 beklenmektedir. Aynca kiralama
sbzlesmelerinin TL iizerinden yapilmaya devam
edecegi beklenmekte olup, ileride yasanabilecek kur
soklarina kars1 sektdriin olumsuz etkilenmesinin sinirl
olmas1 ngdriilmektedir. Tiim bu bilgiler 1:13inda son 3
sene zarfinda gerek kur artiglart gerek pandemi
sebebiyle yaganan kiiciilme ve talep ertelemesinin
yerini biiylimeye birakmasi beklenmektedir. Bu
agamada sektor i¢in en Snemli risk faktdrlerinden biri
¢ip krizinin ne kadar siire devam edecegidir. 2021 ve
2022 yillarinda devreye girmesi beklenen yeni ¢ip
{iretim tesisleri ile hem dizayn hem {iretim yapan
entegre cihaz iireticilerinin beklenen kapasite artiglar:
sayesinde, muhtemelen 2022 yilimin ikinci yansindan
itibaren ¢ip krizinin yavas yavag etkisini yitirmesi ve
2023 yilindan itibaren bu alanda bir rahatlama olmas:

Sngdrillmektedir.
B.5 | Ihragomm dahil oldugu grup ve | Yoktur \
grup icindeki yeri ~ , ||
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B.6 | Sermayedeki veya toplam oy hakk | Sirketin ~ 53.000.000  TL tutarindaki  mevcut
icindeki paylarn dofrudan veya | sermayesindeki ve toplam oy hakki igindeki dogrudan
dolayh olarak %S5 ve fazlas1 olan | ve dolayl pay1 %5 ve daha fazla olan nihai ortaklarin
kisilerin isimleri/unvanlan ile her | pay oran: ve tutari:
birinin pay sahipligi hakknda bilgi | Metin Barokas 53.000.000 TL ve %100

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara boliinmigtir.
Thracgmin  hakim ortaklarinn
farkh oy haklarma sahip olup | Esas sézlesmenin 6. maddesi uyarinca A Grubu paylara
olmadiklar hakkmda bilgi yonetim kuruluna aday gosterme ve Genel Kurul
toplantilarinda oy hakk: imtiyazi tamnmgtir. (B) Grubu
Varsa dogrudan veya dolayli olarak | paylara ise dzel bir hak veya imtiyaz tammnmarmgtir.
ihraceimin  yonetim hakimiyetine | Bunun yaninda, esas sozlesmenin 7. maddesine gore
sahip olanlarm ya da ihrageiyr | Yonetim Kurulu #iyelerinin yansi, A Grubu pay
kontrol edenlerin | sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Genel Kurul
isimleri/unvanlan ile bu kontroliin | tarafindan segilir. Y6netim Kurulu iiye sayisiun tek
kaynai hakkinda bilgi say1 olmas1 durumunda kiisurat agagiya dogru en yakin
tam sayiya yuvarlamr. Diger Yonetim Kurulu tiyeleri
Genei Kurul tarafindan belirlenir.
Son olarak esas sozlesmenin 7. maddesine gore Olagan
ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir (A)
grubu payin 5 (bes), her bir (B) grubu paym 1 (bir) oy
hakki vardar.
A grubu nama yazih 10.600.000 TL nominal degerli
paylarm tamarm Metin Barokas’a aittir.
: * bt 2 Abksi belirtilmedilice Ras Denetiard .

B.7 .Segllmlg finansal  bilgiler  ile || Ak el e Ozel Bag Gegmis

ihrageimin finansal durumunda ve |[VARLIKLAR 31,12.2018 | 31.12.2009 | 31.12.2020 | 30.09.2021

& Diinen Varlhiklar 60.665.933 | 92.592.435 | 178.551.188 | 271.367.342

t:aallye.t s“'l.“?l‘{rlnda meydana gelen | Foii s ameion | 4.970.689 | 20851520 | 63524822 [ 136.706.119

Onemli degisiklikler Finansal Yabrunlar . : 18.409.673 | 33474613
Tican Alacakd 3480470 | 5413363 | 6722455 | 7.994.725
Stoklar 17.163.125 | 47.672.603 | 76.164.191 | 85735860
Pesin Odenmis Giderler 3.473.00% 3.349.919 3.835.031 8.789.336
Riskten Korumma Amagh | o4 030617 | 15.199.320 | 5315235 | 500.525
Tirev Araglar
Eriper Donen Vachiklar 5.737.234 - 1.566.040 -
Duran Varliklar 355.377.403 | 383.655.989 | 490.265.213 | 676.852.261
P 43230000 | 43.900.000 | 52.680.000 | 65.460.000
["Operasyonel Kiralamadaki
m"“ an 294.541 419 | 332.530.990 | 432.796.715 | 600.748.283
TOPLAM VARLIKLAR | 416.043.336 | 476.248.424 | 668.816.401 [ 942.220.103
YUKUMLULULUKLER
e 210.716.392 | 251.233.744 | 270.103.491 | 343.142.565
Kisa Vadeli Borclanmalar | 200.071.884 | 218.362.939 | 242.032.748 | 315.823.659
Tican Borglar 9.288.571 30.252.795 | 24.296.692 | 22.101.195
Uzun Vadeli
Vitlhbkier 158.884.476 | 154.936.256 | 244.006.885 | 342.740.462
Uzun Vadeli B ‘]anma]ar 156.888.036 | 149.869.086 | 220.125.319 | 298.554 875
e Al 1872186 | 2.897.540 | 23.690.168 | 43734816
O LAM LOKLER | 369600868 | 406.170.000 | 514.110.576 | 685.885.027
OZKAYNAKLAR 46.442.468 | 70.078.424 | 154.706.025 | 236.337.076
0del1mi§ Senmaye 40.000.000 | 49.176.795 | 40.176.705 | 53.000.000
Sema‘ve 40.000.000 | 56.000.000 | 30.000.000 | 53.000.000
Ef“"“““'"’rm"z‘“m 19522677 | 4241686 | 19079790 | 94.703.960
Net Donem Kan/Zaran (<) | -131484.003 | 16.120.271 | 85.819.262 | 107.732.212
L ] 416\;]-13.336 476248424 | 668.316.401 | 942.220.103
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Sirket’in donen varhklan incelendiginde 2019 yihindan
itibaren artan operasyonel karlilifa bagh olarak nakit
degerler, finansal yatinmlar dahil, dnemli bir pay sahibi
olmustur. 2018 yilinda dénen varliklar igerisindeki pay1
sadece %82 olan nakit varhklann agirhds — finansal
yatmmlar da dahil edildiginde 2020 yil sonunda
%45,9’a, 30 Eylil 2021 itibariyle ise %62,0’ye
yitkselmistir. 2020 yilindan itibaren Sirket yarattifn
nakdin bir kismin finansal yatinmlarda kullanmigtir. Bu
yatimmlar 30 Eyltil 2021 itibariyle Itfa Edilmig
Degerinden Gosterilen Ozel Kesim Finansman Bonolan
— 30.310.913 TL — ve Gergege Uygun Deger Farki
Kara/Zarara Yansitilan Hisse Senetleri — 3.163.700 TL
olarak siralanmaktadur.

Bir diger 6nemli dénen varhk kalemi ise stoklardir. 2018
yilinda donen varliklar icerisindeki payr %28,3 olan
stoklarin agirhin 2019 yilinda %51,5°e ylikselirken,
2020 yilindan itibaren nakdi varhklarmn artan agirhigina
bagli olarak 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 itibariyle
sirastyla %42,7 ve %31,6 olarak gergeklesmistir.
Sirket’in stoklar1 operasyonel kiralamadan donen ve
satilacak olan 2. el araclar ile sifir olarak ahnmig ancak
hentiz kiraya verilmemig/teslim edilmemis olan
araglardan olusmaktadir. Stoklardaki artig azaliy esas
itibariyle ilgili mali d5nem sonu itibariyle kiralamaya
verilen araglarin kontrat bitis tarihleri ve sifir araglann
s6zlesmeye baflanmasi ve teslimat ile ilintilidir.
Sozlesme yapilmasi ve arag teslimat: arasinda siire
farklih@ yaganmaktadir. Stoklar hesabi 2019 yihnda
%177,8, 2020 yilinda %59,8 ve 2021 yihmn ilk 9 ayinda,
2020 y1l sonuna gore %12,6 artig kaydetmistir.

2019 yindaki stok artigt  heniiz  kiraya
verilmemis/teslim edilmemis sifir arag alimlarimn 43,4
milyon TL olmasma kargihk kiralamaya verilen
araglarin (transferler) sadece 7,4 milyon TL olmas ile
baglantihdir. Ote yandan, 2020 yihindaki artis agirhkl
olarak kiralamadan donen araglarin 2. el ara¢ olarak
stoklara kaydedilmesi — 14,4 milyon TL — kargisinda
satislarin yaklasik 3,7 milyon TL olmasi ve 17,8 milyon
TL tutarindaki net (alimlar ile kiralamaya verilen
araglar/transferler farky) sifir arag girigidir. 2021 yiliin

‘|ilk 9 ayinda simrh stok artigi temel olarak sifir arag

giriglerinin 72,0 milyon TL olmasina kargin kiralamaya
verilen sifir araglarin 61,2 milyon TL olmasindan
kaynakl net girislerdir.

2018 yili Eyliil ayinda kiralama sozlesmelerinin TL
cinsinden yapilmasina yonelik yriirliige giren yasal

diizenleme netic&sinde 18 yilinda dénen varliklar

icerisinde Snemli bir kalefn olan riskten korunma amach

2 A
& 8
-




tiirev hesabi, Sirket faaliyetlerinin TL bazh bir yapiya
dénmesi neticesinde agirligin yitirmeye baglammgtir.
Ticari alacaklarm donen varliklar igerisinde agirhgi
2020 yi1l sonu itibariyle %4 seviyesinin altindadir. 2021
yih Eylill sonu itibariyle sz konusu oran daha da
gerileyerek %2,9 oimugtur.

Iligkili taraflardan olan 2020 yihndaki 3 milyon TL
tutarindaki alacak Sirket’in %100 ortaZi olan Metin
Barokas’tandir. Bu alacaklar 2021 yilinin ilk 6 ayinda
adat faizi de isletilerek tahsil edilmistir.

Duran varliklar hesabinin alt kalemleri incelendiginde en
Snemli hesabin operasyonel kiralamadaki araglar oldugu
goriilmektedir. 30 Eyliill 2021 sonu itibariyle tagitlar
toplaminin duran varliklar igerisindeki agirlign %89.6,
toplam aktifler icerisindeki aguh@ ise %63,8
seviyesindedir, Tagitlar hesab1 2019 yihnda %12,9, 2020
yilinda %30,2 ve 2021 yilimn ilk 9 ayinda %38,8 arti
kaydetmistir. Buna bagh olarak tagitlarin duran varhklar
icerisindeki payt her sene yilkselis gostermigtir. Tagit
maliyetlerinin artisinin temel sebepleri sektor incelemesi
bolimiinde ele alintmgtir. Buna gére 2018 yilimn 3.
geyreginde yasanan kur artisi, OTV diizenlemeleri ve
Covid-19 salgim 6n plana ¢ikmaktadir. Maddi duran
varliklar hesabr agrrhklt olarak bina ve demirbaglardan
olugmakta olup, 30.09.2021 itibariyle sadece 4,5 milyon
TL’dir. Duran varliklar icerisindeki agirhklar son 2 sene
zarfinda %1°in altina gerilemistir.

Maddi olmayan duran varliklar marka, lisans ve
yazilimlardan olugmaktadir ve bilango igerisinde kayda
deger bir paya sahip degildir. 2021 yilinda bu hesapta
yaganan artig Lider Filo markasmin girket uhdesine
gecmesi ile baglantilidir. Yatirun amagh gayrimenkuller
Sirket’in operasyonlardan yarattifn nakdin yatinm
amaclt olarak deferlendirdigi kiradaki ofis katlanindan
olusmaktadir. Sirket bu yatirimlar bilangosunda gergege
uygun degerleri iizerinden géstermektedir.

Bilangonun pasif tarafi incelendiginde yatinmlarnn
agirlikh olarak kisa ve uzun vadeli borglanmalar (banka
kredileri basta olmak iizere) ile finanse edildigi
gorillmektedir. Banka  borglanmalarimn  toplam
yitkiimliiliikler igerisindeki payr 2018-2021 arasinda
yaklastk %87-89 bandindadir. Toplam finansal
yitktimliiliikler 2020 Aralik sonu ve 2021 Eyliil sonu
itibariyle sirastyla %25,5 ve %32,9 artis gostermigtir.
Finansal borglanmalarda 31.12.2020 ve 30.09.2021
donemleri itibariyle gérillen kayda deger yiikseligin en
onemli sebebi arag yatinm maliyetlerinin artigidur.
Toplam finansal Kkiralama borglarinin  toplam
yiikiimlitliikler igerisindeki pay1 2020 ve 2021 yillarinda

yaklasik %3’let\ seviyesind: ,d»u*/ | Finansal kiralama




borglan, Sirket ile finansal kiralama sirketleri arasinda
yapilan finapsal kiralama ve sat- geri kirala
sozlesmelerinden olugmaktadir.

Kisa vadeli yikiimliikiikierin bir diZer Snemli kalemi ise
ticari borglardir. Bu borglar genel olarak arag
alimlanindan kaynaklanan borglardir. Ticari borglarm
icerisindeki ara¢ alimindan kaynaklanan borglarin orani
2018 yihinda %38 iken 2019 ve 2020 yillarinda %74-75
seviyesindedir. 30 Eyliil 2021 itibariyle sz konusu oran
yaklagk  %61°dir.  Ticari  borglann,  toplam
yilktimlilitkler igerisindeki payr 31.12.2020 ve
30.09.2021 itibariyle sirasiyla %4,7 ve %3,2, kisa vadeli
yiikiimlilliikler igerisindeki pay1 ise aym dénemler igin
sirastyla %9,0 ve %6,4°tiir. Arag tedariki, tedarikgilerin
faturalama donemi ile bankalarn kredilendirme
stireglerinin arasindaki siire farki gibi sebeplere bagli
olarak ara¢ almm kaynakh borglar degismekte ve
boylelikle ticari borglarin bilango igerisindeki agirliklar
degismektedir,

Uzun vadeli yiikiimliliikler icerisinde banka kredileri
sonrasinda en Onemli hesap erielenmig vergi
yiikimliligidiir,. Yihk bazda ertelenmis vergi
yiikiiml{liiklerinin vergi varliklarindan yiksek olmasi
neticesinde bilanconun pasif tarafinda gelecek yillari
ilgilendiren yikiimliiliik dogmaktadr. Yillar igerisinde
bu hesapta gorilen yikselmenin temel sebebi
operasyonel kiralamadaki araglarm amortismanlarmin
30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020 dénemlerinde sirasiyla
50,9 milyon TL ve 30,3 milyon TL tutarmdaki ilgili
dénem sonu vergi etkisidir.

Ozkaynaklar tarafinda ise 6denmis sermaye 2018 yilinda
40 milyon TL iken 2019 yihinda 7.469.618 TL si nakden
karsilanarak (bakiye 1.707.177 TL i¢ kaynaklardan)
49.176.795 TL'ye vyikseltilmisti. — Ozkaynaklarn
bilyiimesinde en dnemli katkiy1 2020 yihindan itibaren
ikinci el ara¢ satislarindan elde edilen karhhigin yiksek
olmast neticesinde artis kaydeden net donem karlilif:
saglamistir. Ozkaynaklar 2019 yilinda %50,9, 2020
yilinda %120,8 ve 30 Eylil 2021 itibariyle %65,7
yiikselis kaydetmistir. Bu geligmeler neticesinde
31.12.2018°de toplam kaynaklar igerisinde payt %11,2
olan &zkaynaklann 30.09.2021 itibariyle agirhf
9%140’1n tizerinde artarak %27,2’ye ulagmgtir. 30 Eyliil
2021 itibariyle Sirket geemis yil karlarindan saglanan
fon ile 6denmis sermayesini 3 milyon TL artirarak 53
milyon TL’ye yiikseltmistir.




Aksi

belirtilmedikse )
¢iim tutaslar Ozel Bagismuz Denetimden Gegmis

TL'dir.

ﬁm’” sniz2es | snitzors | 3nazzeze | seos2e2e | 300201
Hanlat_ 112953441 | 755.169.762 | 366.300.143 | 266.307.500 | 357.620.805

fj"*”"“mim 133479536 | -193.415.085 | -166.983.653 | -124.630.086 | -161.004.359
Beli Karl{Zarar) | 99454908 | (11754677 | 199504450 | 141677417 | 196.624.646

gie'dne:-;f'bneﬁm 70551591 -6.996.526 -7.628.869 -5.149.628 -7.135.580
Pazarlama Sahg ve

Dafiim Giderleri -502.565 -§75.587 -983.160 -582.582 -£51.679
i)

Fanliyet

Kin/(Zarar) $2.636.304 105917973 190.329.892 135528211 157,085,126
Yatrm

Faaliyetlerinden 4.368.i63 3.136.519 9.996.853 3833885 %1719
Gelirler

Fimansman Gideri

Oneesi Faaliyet S7.004.457 109,054.492 200,326,745 139342096 216,247,292
Kar/(Zarari)

Finsasman wsaLs | 7699795 763691 271212 §00.222
Gelirleri

Finansman

Giderleri (+) -138.888 40% 456,898 296 -93.607 421 <T.137812 -82.052.632
Vergi

Kén/(Zavan) -13.54212¢ 19.855.9H 107433015 68.495.496 135,014,882
Dénem Verg B - 2
Geli/(Gideri) 596,368 -723.359 2.865.841 1.980.621 7.167.683
Ertelenmig Vergi R

Galie/(Gideri) 554485 -3.012.361 18,796,912 «11.841.505 <20.114.987
Dijnem Net

Kir(Zaran) -13.484.003 16,120,271 85.919.262 54.673.370 107,732,212

Operasyonel arag kiralama sektSriinde 2018 yih Agustos
ayinda yaganan kur yiikselisi ve akabinde yuriirliige
giren TL s6zlesme yapma mecburiyeti sonrasi kiralama
maliyetlerinde Gnemli artig yaganmustir. Bu artism 2
temel sebebi olmugtur: (1) Dévizli kiralamanin sona
ermesine bagl olarak dovizli borglanmanin da sona
ermesi sonucu operasyonel kiralama girketlerinin doviz
kredilerinin yerini yilksek faiz igeren TL kredilerin
almasi ve (2) TL kontratlarda akdedilen kira tutarlarimin
TL’nin volatilitesi ve ddviz kurundaki belirsizlikler goz
oniinde bulundurularak yiksek tutulmasidir. Bu
gelismeler sonucu milgterilerin arag Kiralama segment
tercihleri biitgeleri oraninda degigmistir. 2017 yilinda
giinliik kiralamaya verilen araglar dahil toplam kiradaki
ara¢ sayist 4.042 iken 2021 Eylill sonunda bu rakam
3.488’e¢ gerilemistir. Buna bagh olarak kiralama
gelirlerindeki biiyiime yavaglamgtir.

Toplam net satig gelirleri igerisinde %2-3 bandinda paya
sahip olan diger satig gelirleri hasar yansitma geliri,
kilometre asim geliri ve erken iade tazminati, giderlere
de intikal eden hgs/ogs yansitma geliri sayilabilir.

Bu sektorel gelismeler neticesinde net satiglar 2019
yilinda sadece %14 civar bir biiylime gostermistir. Bu
donemde ara¢ kiralama gelirleri nominal bazda %76
artsa da %12’ye yaklagan tilketici enflasyonunun altinda
kalmistir. Ciroyu 2. el ara¢ satiglarindan elde edilen
gelirler desteklemigtir. 2020 yihinda ise 6zellikle 2. el
ara¢ satislardaki %65 bilylime sayesinde toplam net
satiglar bir Snceki seneye gore yaklagjk %43 artig
gostermistir. Operasyonel kiralama gelirleti de bu

donemde reel artis kaydetmistir (TUFE: %14,6 karsin
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%24,7 biylime). Sirket’in 2018 yilna kadar devam
ettirdigi giinliik ara¢ kiralama faaliyeti bu tarihte son
erdirilmistir. 2018 yilinda giinliik kiralamadan elde
edilen 3.636.063 TL gelir operasyonel kiralama gelirleri
icerisinde yer almstir. 2021 yilmin ilk 9 ayinda bir
onceki yilin aym dénemine gore net satislar %34,3 artig
gbstererek bilylime trendini devam ettirmigtir.

Briit karlilik incelendiginde amortisman giderleri harig
marjlarin 2018-2019 yillarinda ortalama %44, takip eden
donemlerde %50 nin iizerinde istikrarlh bir seyir izledigi
gozlenmektedir. Son 2 yil igerisinde goriilen briit kar
marj1 artiginin temel sebebi ikinci el satig karliliklandar.
Operasyonel arag kiralama gelirlerindeki briit kar marji
geemis donemlerde istikrarli olarak %73-79 bandinda
gerceklegmistir.

Sirketin faaliyet giderleri pazarlama & satis ve genel
yonetim giderlerinden olugmaktadir. Net satislarin binde
2-3’li seviyesinde gerceklesen pazatlama ve satis
giderleri igerisinde en 6nemli kalem net satiglarin binde
2’sine tekabiil eden personel ticret giderleridir. Benzer
sekilde genel yonetim giderleri igerisinde de en fazla
agirhiga sahip kalem personel ile ilintili giderlerdir.
Disaridan saglanan hizmet giderleri de genel yénetim
giderleri i¢inde izlenen hesaplardir. Sirket’in personel
say1s1 2019-2020 yillan igerisinde 35, 2018 yil sonunda
ise 41 kisidir. 30 Eyliil 2021 itibariyle 38 kisi istthdam
edilmektedir. Tiam bu gelismeler 1513inda 2018 yilinda
net satiglarin %3,3’(ine ulasan amortisman hari¢ faaliyet
giderleri artan ciro ve biitge kontrolleri sayesinde 2020
ve 2021 yillaninda %2,2-%2,3 bandinda dengelenmis
durumdadir. Bu gerilemede yan sabit maliyet
kalemlerinin agirhgim olusturdugu genel yonetim
giderlerindeki nisbi diigiis daha etkili olmustur.

Sirketin FAVOK’# 2018 ve 2019 yillaninda sirasiyla
90,3 milyon TL ve 105,6 milyon TL iken 2020 yilinda
%81 artarak 191,1 milyon TL’yi ge¢mistir. Biiylime
2021 yilimn ilk 9 ayinda da devam etmis ve gegen
senenin aym dénemine gére %39 biiyiiyen FAVOK
188,8 milyon TL olmusgtur.

Finansman giderleri ekseriyetle faiz giderleri ve nakdi-
gayri nakdi kur fark: giderlerinden olugmaktadir. Ayrica
bilango tarafinda riskten korunma amagcl tiirev araglar
hesabinda yasanan azaliglar da, 6ziinde kur farki gideri
olmakla birlikte finansman giderlerine ayn bir kalem
olarak yansihlmaktadwr. Finansman gelirleri ise
bagimsiz denetim raporunda kur farki gelirleri ve riskten
korunma amagli tlirev araglar gelirleri olarak
listelenmistir. Ek olarak ikinci el satig gelirlerinin 2020
yilindan itibaren artan Katkis1 sayesinde Sirketin nakit

degerleri ve finans lya _
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varliklardan elde edilen gelirler de faiz gelirlerine katki
saglamgtir.

2020 yihnin tamaminda ve 2021 yihun ilk 9 ayinda
yikkselen ertelenmig vergi gideri, agwhkli olarak
operasyonel kiralamaya konu tagitlarin amortismant
kaynakli yiikseligten gelir tablosuna intikal eden
ertelenmis vergi yiikiimliligii bakiyesi ile baglantihdar.
Tiim bu gelismeler 15131nda 2018 yilim net ddnem zarari
ile kapatan Sirket 2020 yihnin tamamnda %23.4 net kar
marjina ve 85,8 milyon TL net dénem karina ulagmugtir.
30 Eyliil 2021 itibariyle net kar matji %30,1 ve net
dénem kari 107,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

B.8 | Secilmis énemli proforma finansal | Yoktur.
bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.

B.10 | izahnamede yer alan finansal | 31,12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021
tablolara iligkin denetim | tarihlerinde sona eren mali dénemlere ait Bagimsiz
raporlarmdaki  olumlu  goriig | Denetim Raporu “olumlu” goriis icermektedir.
disindaki hususlarin icerigi

B.11 |Ihraccinin isletme sermayesinin | Ihragcimin cari yitkiimluliklerini karsilayacak yeterli
meveut yiikiimbliiliiklerini | isletme sermayesi yoktur.
karsilayamamasa 30.09.2021 itibariyle donen varliklar toplami

271.367.842 TL iken, kisa vadeli yiikiimbilikleri
toplamu 343.142.565 TL (31.12.2020: -91.552.303 TL)
olup, net igletme sermayesi ihtiyac1 71.774.723 TL dir
ve isletme sermayesi ihtiyaci bulunmaktadir. Bunun
temel sebebi Sirketin tagit yatirimlanm finanse etmek
i¢gin yabanci kaynak kullanimina gitmesidir. Her ne
kadar bu durum sadece Sirkete 8zgii olmayip faaliyet
konusu geregi ortaya ¢ikan olagan bir durum olsa da
sonu¢ olarak Thragemn cari  yikiimliiliklerini
karsilamak tizere yeterli igletme sermayesi yoktur ve
oniimiizdeki 12 ayhk donemde igletme sermayesine
ihtiyag duymaktadr.

Sirket net igletme sermaye agimm asagidaki hususlar
dikkate alarak kapatmay: planlamaktadir.

- Sirketin 30 Eylil 2021 itibariyle toplam
yiikiimliilitkleri 685.883.027 TL iken, toplam varliklan
942.220.103 TL, geriye doéniik 12 ayhk FAVOK rakam
243.817.273 TL ve net borg/6zkaynak oram 1,7 olup
kaldirag oranlart makul seviyededir. Buna baglh olarak
ihtivag duyulmasi1 halinde finansal kuruluglardan
finansman saglayabilecek durumdadir, Yine borglanma

vadeleri uzatilarak net isletme sermayesi agigi
giderilebilecek durumdadir.
- 3Q Eyliil 2021  itibariyle yatrnrm amagh
gayrimenkullerin  degeri  65.460.000 TL olup,
gerektifinde satilarak igletme sermayesi
saglanabilecektir. :
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- Sirket ara¢ piyasasindaki cazip fiyatlamalar sayesinde
ikinei el arag satig gelirleri ile nakit yaratmaya devam
etmeyi planlamaktadur.

- Sirket halka arzdan ¢lde edecegi net gelirin bir kasmm
finansal borg 6demesinde, bir kismini igletme sermayesi
olarak kullanmay1 planlamaktadir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Cl1

Ihra¢ edilecek ve/veya borsada
islem gorecek sermaye piyasasi
aracinin menkul kiymet tanumlama
numarast (ISIN) dahil tir ve
gruplarma iliskin bilgi

Sirketin sermayesini temsil eden nama yazh iki pay
grubu bulunmaktadir. A grubu paylar imtiyazhdir. [hrag
edilecek ve Borsa Istanbul’da islem goérecek sermaye
piyasasi aract Sirketin B grubu paylardir. Izahname
tarihinde ISIN numaralar1 belirlenmemigtir. B grubu
paylara iligkin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadr.
(A) Grubu paylara Sirketin esas sozlesmesi
gergevesinde yonetim kuruluna aday gosterme ve Genel
Kurul toplantilarinda oy hakki imtiyaz: tamnmigtir,

C.2

Sermaye piyasasi aracmm ihrac
edilecedi para birimi

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

C.3

Ihrag edilmis ve bedelleri tamamen
ddenmis pay sayisi ile varsa bedeli
tam ddenmemis pay sayisi

Her bir payin nominal degeri

Thraggimn g¢ikarilmis sermayesi 53.000.000-TL olup,
s6z konusu ¢ikanlmig sermaye muvazaadan ari sekilde
tamamen Sdenmigtir. Bu sermaye, beheri 1-TL nominal
degerde 10.600.000 adet A Grubu, 42.400.000 adet B
Grubu olmak flizere toplam 53.000.000 adet paya
bdliinmiistiir.

C4

Sermaye piyasasi aracinin sagladaf
haklar hakkinda bilgi

fhrag edilecek paylar, pay sahiplerine agagidaki haklar
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’ nun 19" uncu maddesi)
Yeni Pay Alma Hakk: (TTK’mn 446’inci maddest,
kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn’nun
18’inci maddesi)

Bedelsiz Pay Edinme (SPKn’nun 19’uncu maddesi)
Tastiyeden Pay Alma Hakki (TTK'mn 507’inci
maddesi)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK’nin
414’tinci, 415°inci, 425°inci ve 1527°nci maddeleri ile
SPKn’nun 29’uncu ve 30’uncu maddeleri)
Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk:
Oy Hakki (SPKn’nun 30’uncu maddesi,
434’tincii maddesi)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki SPKn’nun 14’{incii
maddesi, TTK’nin 437°nc¢i maddesi)

Iptal Davasi1 Agma Hakki (TTK’min 445 - 451°nci
maddeleri, SPKn’nun 18/6’nc1, 20/2’nci maddeleri)
Azinhk Haklar (TTK’mn 441°inci, 412’n¢i, 439’ uncu,
531’incive 559’ uncu maddeleri)

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK’mn 438’inci
maddesi)

Ortakliktan Ayrilma
maddesi)

TTK min

Hakky (SPKn’nun  24’{incii
‘ il
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Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn’nun
27’inci maddesi)

Halka Arz Edilecek Paylar’a, kanunlarim tamdig
haklar haricinde ¢k bir hak taninmamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasasi aracimn devir ve | Paylanin iizerinde, paylann devir ve tedavilliini
tedaviiliinii lasitlayia  hususlar | kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarim kullanmasina
hakkinda bilgi engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

C.6 | Halka arz edilen sermaye piyasas: | Ihrag edilecek B Grubu paylarin BIST te iglem gormesi
araclarinn borsada islem girmesi | icin esanli olarak Borsa Istanbul’a bagvuruda
icin bagvuru yapihp yapilmadif | bulunulmustur.
veya yapilip yapilmayacag hususu
ile islem goriillecek pazara iliskin
bilgi

C.7 | Kar dagitim politikass hakkinda | Sirket Esas S6zlesmesi'nin 12. Maddesi'ne gére:

bilgi

Sirket kdr dagitimt konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast mevzuatinda ver alan diizenlemelere
uyar.

Sirketin  faaliyet donemi sonunda flespit edilen
gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge Odenmesi veya ayrimasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
Odenmesi zorunlu vergiler diigildiilkten sonra geriye
kalan ve yilik bilangoda gorilen donem kdri, varsa
gecmis vil zararlarimin disiilmesinden sonra, kalan
miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde daguilir:
Genel Kanuni Yedek Akce

a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, % 5'i
kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kér Pay

b) Kalandan varsa yil iginde yapilan bagy tutarimn
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Genel Kurul
tarafindan belirlenen kdr dagutim politikast ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak birinci kir pay
ayrilir,

c¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul
kdr paymn, yonetim kwrulu iyelerine, ortaklik
galisanlarmma  ve pay sahibi  digindaki  kigilere
dagwlmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr

d) Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diisiilditkien sonra kalan kism,
Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci kdr payr
olarak dagumaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521.
maddesi uyarmca kendi istegi ile ayirdig yedek akce
olarak ayrrmaya yerkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere
dagitiimas: kararlagtiridmig olan kisimdan, sermayenin
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tutarm % 10'u Tirk Ticaret Kanunu'nun 519.
maddesinin 2. fikrasi wyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek
akgeler ile esas sozlesmede veya kir dafitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kdr payt
ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kdr aktarilmasina ve yonetim kurulu iivelerine, ortakitk
calisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kdrdan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kdr payt nakden ddenmedikce
bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kdr payr, dagiim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tiimine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
almmmaksizin paylar: oramnda egit olarak dagitiliv.,
Dagitilmasma karar verilen karm daguma gekli ve
zamani, Yonetim Kurulu 'nun bu konudalki teklifi iizerine
Genel Kurul'ca kararlastirilr. Bu konuda Sermaye
Piyasast mevzuati hiikiimlerine uyulur.,

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karar: geri alimamaz.
Yonetim  Kurulu,  Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast mevzuatina
uymak sara ile ilgili yil ile simrli kalmak iizere kar pay:
avanst dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu'na verilen kar payr avanst dagitiimast yetkisi,
bu yetkinin verildigi yi ile simrhidir.

D—RISKLER

D.1

Ihracerya, faaliyetlerine ve iginde
bulundugu sektire iliskin tnemli
risk faktdrleri hakkinda bilgi

Thrageya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

- Ekonomik belirsizlikler ve miigsterilerin finansal
durumunda yasanabilecek bozulma karsisinda
miisteriden tahsilat riski dogabilir.

- Ekonomik krizler ve yiiriitliige giren vergisel
dizeniemeler (OTV matraht ve oranlan gibi) arag
satig fiyatlarim olumsuz etkileyebilir ve bu duruma
bagh olarak Sirketin 2. el satislarinda risk dogarak
nakit akiglarinda &ngérilemeyen belirsizlikler
olabilir,

- Sirketin satig gelirlerinin  tamaminin  yurt ici
satiglarindan elde edilmesine bagh olarak, satiglar
yurt ici talebe duyarli olup, tlkemizin genel
ekonomik goriniimiindeki bozulma ve sektordeki
daralma Sirketin faaliyetlerini
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Sirketin bulundugu sektdrdeki yogun rekabete
karsilik verememesi sonucunu ortaya ¢ikarabilir; bu
durum Sirketin pazar paymm ve mali yapism
olumsuz etkileyebilir.

Her ne kadar yapilan yasal diizenleme neticesinde
igbu izahname tarihi itibariyle Sirket’in gerek déviz
cinsi kira s6zlegsmelerinin gerek déviz cinsi finansal
borglanmalarmin = kayda deger bir agirhg
olmamakla birlikte oniimiizdeki dénemde yasal
diizenlemelerde degisiklik olmasi ve Sirket’in déviz
cinsinden borglanmaya donmesi ve korunma amach
finansal araglara bagvurulmamas1 halinde Sirket’in
finansal durumu ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.
Faiz oranlarindaki artis Sirketin  finansman
giderlerini yiikseltebilir, bankalardan kredi teminini
zorlagtirabilir ve ikinci el arag satislarina olan talebi
dustirebilir.

Alacaklar Uzerindeki temlikler ve araglar iizerinde
finans kuruluglan tarafindan konan rehinler Sirketin,
s6z konusu finansal yiikiimliiliikierini ¢demesinde
sorun yaganmasi halinde Sirket faaliyetlerinde
aksama veya duraklama meydana getirebilir,
Sirketin nakit akimlan ve buna bagl olarak da mali
yapisinda bozulma meydana gelebilir.

Ayrnica mugteri yenileme riski, bakim riski, sigorta
riski, veri saklama riski, is giivenligi riski Sirket
agisindan 6nem arz eden diger risk faktrleridir.

Ibrageimn icinde bulundugu sektsre iliskin riskler:

Kur artig: sektor genelinde arag alim bedellerini
yiikseltmektedir.

OTV basta olmak iizere vergi oranlarindaki artislar
sekiriin gerek arag almlanm gerek 2. el arag
satislarim yakindan etkilemektedir. Ayrica ilgili
kanun, ydnetmelik veya hiikiimlerde yapilabilecek
degisiklikler sektorde faaliyet gosteren sirketlerin i
stireglerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
sirketlerin satiglan ve karhhg diigebilir, isletme
sermayesi ag131 ortaya ¢ikabilir.

TL faiz oranlarindaki artiglar sektoriin yatwim
maliyetlerini artirarak mali sektér oyuncularinm
mali yapilarinda bozulmaya yol agabilir.

Covid-19 salgini ve Cip Krizi otomotiv {ireticilerinin
tiretimlerinin aksamasina yol agmaktadir. Bu durum
sonucu ara¢ tedarikinde sikint1 bas gdstermektedir.
Sektbrde yasanan yogun rekabet ortaminda sektir
sitketleri arasindaki fiyat Kirma uygulamalari,

A&“ﬂﬁm’}

’ %\; MENKUL MEGERLER
NONIMJ BIRKE

Tl




sitketlerin  satiglarrm  ve karlihgm  olumsuz
etkileyebilir.

- Dogal afetler ve Kiiresel Olgekte yasanabilecek
olumsuzluklar da sektdr sirketlerinin faaliyetlerinde
aksamaya ve buna bagh olarak sektérde daralmaya
sebep olabilir.

Diger riskler:

- Yabanci Para Riski

- Sermaye Riski

- Likidite Riski

- Kuredi Riski

- Hakim Ortak Riski

Risklere ilisgkin = detayh a¢iklamalar  igbu
fzahname’nin 5. Béliimiinde belirtilmistir.

D.3

Sermaye piyasasi aracina iligkin
onemli risk faktorleri hakkinda
bilgi

Ihrag edilecek paylara iligskin riskler:

- Ihraggimin paylan ilk kez halka agik bir piyasada
islem gbreceginden fiyat ve hacim dalgalanmas:
yasanabilir.

- Halka arz sonuglandiktan sonra, thraggimin ana pay
sahipleri Ortakhk sermayesinin 6nemli bir bdliimiine
sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin
menfaatleri diger pay sahiplerinin menfaatleri ile
catigabilir,

- Ihrage1, ana sbzlesmesi ve sermaye piyasast mevzuati
cergevesinde gelecekte pay sahiplerine kar pay:
Odemeyebilir.

- Thrage1 ve hissedarlar tarafindan ileride yapilacak pay
satiglar1 ya da bu gibi satiglarin gergeklesebilecegine
yonelik alg: pay fiyat: tizerinde olumsuz etkiye sebep
olabilir.

- Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

- Thraggimin halka agiklik oram, paylann likiditesi ve
fiyat: lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

- Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin
gerceklestirilmemesi, Ihragginin paylannm fiyatim
olumsuz etkileyebilir,

Risklere lhskm detayh  agiklamalar  isbu
Izahname’nin 5. Bsliimiinde belirtilmistir.
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E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihragemin/halka arz
edenin elde edecedi net
gelir ile katlanacag
tahmini toplam
maliyet talepte
bulunan
yatinnmcilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler haklkanda
bilgi

ve

Daha sonra belirlenecektir.

Talepte bulunan yatirmmeilardan talepte bulunmak igin &zel bir iicret
alinmayacaktir. Ancak yatmmetlar bu amacla hesap agmak, hak
ettikleri paylart baska yetkili kurulugun hesabina virmanlamak veya
para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda, cesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler.

E.2a

Halka arzin gerekeesi,
halka arz gelirlerinin
kullanmm yerleri ve
elde edilecek tahmini
net gelir haklanda
bilgi

Sirket’'in ¢ikanlnug sermayesinin 53.000.000 TL’den 66.000.000
TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artinlacak 13.000.000 TL nominal deZerli
13.000.000 adet B grubu pay ve Sirket’in mevcut ortaklarinda Metin
Barokas’in sahip oldugu 4.000.000 TL nominal degerli 4.000.000 adet
B grubu pay1 olmak {izere toplam 17.000.000 TL nominal degerli
17.000.000 adet B grubu payin halka arzina karar vepilmigtir.

Sirket’in 07.01.2021 tarih ve 2022/03 sayilt, Yonetipi Kurulu Karan ile
fonun kullamim verlerine iliskin rapor diizenlenis olup, Sirket’in
halka arz: ile yeni kaynak girisi ile stPmaye yafiginmn giiglendirilmesi,
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kurumsallasmaya hiz kazandirilmasi, $irket degerinin ortaya ¢ikmasi,
bilinirlilik ve tammrhgm pekistirilmesi, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin daha giiclii bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in
kurumsal kimliginin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir., kurumsallasmaya
hiz kazandinlmasi, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlilik ve
tantnrhigin pekistirilmesi, seffaflik, hesap verilebilirlik ve siirdtriilebilirlik |
ilkelerinin daha gliclii bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal |
kimliginin glclendirilmesi hedeflenmektedir.
Sirket’in sermaye artinmi yoluyla ihrag edecegi 13.000.000 TL nominal |
degerli paymn satisindan elde edecegi gelirden halka arz maliyetlerinin
dusiilmesi sonucunda elde edecegi net kaynak 7 Ocak 2022 tarih ve 2022/3 | |
sayili Yonetim Kurulu Karar1 ve bu karara istinaden hazirlanan Sermaye
Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullammina Iliskin Yénetim Kuruly
Raporu ¢ergevesinde kullamlacak olup, sz konusu rapor isbu izahnamenin
ekinde (Ek-5) yer almaktadir,
Thrag edilecek 13.000.000 TL nominal degerli pay karsilifn elde edilecek
kaynaktan halka arz maliyetleri diigiildtikten sonra kalan kisminn;
1. %70’ine karsihk gelen tutarin Sirketin yeni tagit yatinmlarmda
kullamlmasina,

2. %30’una kar;ihk gelen tutarin net igletme sermayesi ihtiyacimn
karsilanmasinda kullanilmasina, ,

3. TIhtiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullamim kalemleri
arasinda gecis yapilabilmesine,

karar verilmisgtir.

Sirket’in hakim ortagi Metin Barokas’a ait olan paylardan ek satis hari¢
4.000.000 TL nominal degerli pay, toplamda 13.000.000 TL nominal |
degerli yeni ihra¢ edilecek pay ile birlikte 17.000.000 TL nominal degerli
pay ve ek satis olmas1 durumunda toplam 20.400.000 TL nominal degerli |
pay halka arz kapsaminda satilacaktir. Sirket, pay sahibinin satigindan ve
ek satistan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

E.3

B 1lka arza iliskin
b giler ve
ki sullar

Halka arz sonrasinda paylarin SPK onay: ile birlikte Borsa Istanbul’da
islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun gorisiiniin alinmasi
gerckmektedir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onayina
gerek bulunmamaktadir.

Sermaye artirimi ve ortak satigi yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin
nominal degeri 17.000.000 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilnusg
sermayesine orant %25,76 olacaktir,

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde r
ek satis kapsanminda meveut ortak Metin BAROKAS’a ait 3.400.000 TL
nominal degerli pay toplam halka arz edilen pay tutgrma eklenecektir. Ek
satisinin tamamimn gergeklesmesi halinde z ed ecek B grubu paylarin |
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nominal deferi 20.400.000 TL, halka arz sonrasi gikarilmig sermayeye
oran1 %* olmaktadir.

Bu sermaye artimmnda meveut ortaklann yeni pay alma haklan
kisitlanmistir.

Sirket paylarinin halka arz1 Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. Tarafindan
“Borsa’da Satig - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile Borsa
Birincil Piyasa’da ve  “En Iyi Gayret Aracihgr” yontemiyle
gergeklestirilecektir. Borsada satig siiresi 2 (iki) igginil olacaktir. Halka
arzin kesin baslangig ve bitis tarihleri SPK ve BIST’in uygun goriisleri
sonrasinda  Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile Ihraggmin
www.liderfilo.com.tr ve halka arzda aracilik eden Tera Yatinm Menkul
Degerler A.S.nin www.terayatirim.com adresli internet sitesi ile Kamuyu
Aydinlatina Platformu www kap.org.tr KAP’ta ilan edilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatmmcilarn, satig siiresi igerisinde
Borsa’da islem yapmaya yetkili yatinm kuruluglarina bagvuruda bulunmast
gerekmekte olup, s6z konusu kuruluslarm listesi BIAS, TSPB ve SPK’mn
internet sitelerinde yer almaktadr.

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar Sermaye Piyasasi
Mevzuati cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir.

Paylar, Sirket tarafindan dagrtim listesinin onaylanmasini takiben ve pay
bedellerinin Gdenmesi sartiyla yetkili aract kurum tarafindan yatinmelarin
MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirmcilarin paylari, kaydi sistem esaslar: ¢ergevesinde,
Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylamp yetkili arac1 kuruma
iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinil icerisinde ve pay bedellerinin
ddenmesi sarttyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

Halka arz sonuclart Kurul’un sermaye piyasasi araglannim satigina iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dafitim listesinin
kesinlegtigi giinii takip eden iki is giinil igerisinde Kurul’un dzel durumlarin |
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E.4 | Catisan

menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iligkin
ilgili kisilerin
onemli
menfaatleri

fhrage ile finansal tablolanin bafimsiz denetimini yapan Edit Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismast bulunmamaktadir. Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.§. ve
Thrage1 arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Edit Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. ve Thragg1 dogrudan veya dolayl olarak halka
arzin basarnisina baglanmig bir ekonomik g¢ikar bulunmamaktadir. Edit
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$. Thraggiya sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

thrage: ile Bagimsiz Hukukeu Raporu’nu hazirlayan Biike Ogul Hukuk
Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Bike Ogul Hukuk Biirosu ve fhrage: arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. Bilke Ogul Hukuk Biirosu’n dogrudan veya
dolayll olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik cikan
bulunmamaktadir. Bikke Ogul Hukuk Biirosu, halka arza iligkin sunulan
hukuki danigmanlik hizmetleri karmhginda damsmanhk iicreti elde
etmektedir.

fhragct ile Sirkete halka arza yonelik damgsmanlik hizmeti veren YFD
Stratejik Yonetim ve Finansal Danismanlik A.§. arasindgherhangi bir ¢ikar
veya menfaat catigmasi bulunmamaktadir, YFD| atejik Yonetim ve
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Finansal Damgmanlik A.S. ve Ihragg1 arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. YFD Stratgjik Yonetim ve Finansal Damgmanlik A.S. halka arz
islemleri nedeniyle elde edilecek danigmanhk ticretleri harig, dogrudan veya
dolayli olarak halka arzin baganisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir.

Ihrage1 ile halka arza aracilik eden yetkili araci kurum olan Tera Yatirim
Menkul Degerler A.S. arasinda herhangi bir ¢gikar veya menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Tera Yatirm Menkul Degerler A.S. ve Ihragel arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.
halka arz iglemleri nedeniyle elde edilecek komisyon harig, dogrudan veya
dolayli olarak halka arzin bagansina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. Ihraggiya sundugu
haika arza aracilik hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Bunlar diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan damsmanlar vb.
bulunmamaktadr.

E.5

Sermaye piyasasi
aracim halka arz
eden
kisinin/ihra¢¢imm
ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasundaki pay
miktarmn
artrlmamasina
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Sirket’in tinvam LDR Turizm A.S. olup 53.000.000 TL olan ¢ikarilmas
sermayesi mevcut ortaklann riichan haklan kastilanarak 13.000.000 TL
nakden artig ile 66.000.000 TL ¢ikarilacaktir. Paylarim halka arz eden ortak
Metin BAROKAS tarafindan ek satig harig¢ 4.000.000 TL nominal degerli
pay halka arz edilecektir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
meveut ortak Metin BAROKAS’a ait ve toplam halka arz edilen paylann
%20’sine tekabiil eden 3.400.000 TL nominal degerli payin, dagitima tabi
tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir. Ek pay satisinin
gergeklesmesi halinde meveut ortak Metin BAROKAS’1n toplam 7.400.000
TL nominal degerli pay1 halka arz1 edilecektir.

Thracq tarafindan verilen taahhiit;

Sirket, 07.01.2022 tarihli ve 2022/1 numaral Yonetim Kurulu Karar ile,
Sitket tarafindan Halka Arz Edilecek Paylar'in Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladif tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylarmnin
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar ahnmayacagna ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurtdisindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenieyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ilerde yeni bir satig veya
halka arz yamlacagna dair herhangi bir agiklama yapilmayacag:
dogrultusunda taahhiit vermistir.

Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket hakim ortag1 olan Metin BAROKAS, 07.01.2022 tarihli taahhiidii ile,
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan itibaren 6
(Altr) ay sureyle Halka Arz Edilecek Paylar’imin diginda kalan Sirket
paylarimn, dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak sekilde satiga
veya halka arza konu etmeyecegine, bu dogrultuda bir karar almayacagina
ve Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurtdigindaki herhangi bir menkul
kiymetler iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunmayacagina ve bu siire boyunca ilerde yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair herhangi, bir ag:)l\ilama yapmayacagina y&nelik
{

taahhiit vermistir.
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Sermaye piyasasi mevzuati kapsamnnda verilen taahhiitler:

Sirket hakim ortagi olan Metin BAROKAS, 07.01.2022 tarihli taahhiidii
ile, Sirket paylarmn Borsa Istanbul’da islem g&rmeye baglamasindan
itibaren 1 (bir) 1l siireyle sahibi oldugu Sirket paylarinin halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan borsada satilmayacagina, bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucu doguracak sekilde herhangi bir
isleme konu edilmeyecegine ve borsa diginda yapilacak satiglarda satiga
konu paylann da bu sinirlamaya tabi olacagimin alicilara bildirilecegine
yonelik taahhiitte bulunmusgtur.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan

sulanma etkisinin
miktanr ve yiizdesi

Daha sonra belirlenecektir,

LDRTUREZM ALS.
Maslak Mah. Eski Biiyifders Caa.
GIZ 2000 Plaza Ne:7 K: {4 D:55.56
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Yeni pay alma
hakka
kullanmmnm sz
konusu  olmasi
durumunda,
meveut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktari ve
yilzdesi

Meveut hissedarlar halka arzdan pay almayacaktir.

E.7

Talepte bulunan
yatirnmeilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arza istirak eden yatinmcilardan ihrag edilen paylarin bedeli disinda
alim taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan iglem komisyon
bedeli ve BSMV maliyeti yani sira hesap agiligi ile para ya da pay transferine
dair ticret talep edilebilecektir.

30




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin bagimsiz denetim
kuruluglarmn ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek
kuruluglar ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sona eren dénemlerin
hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurnlugu:

Ticaret Unvam Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Sorumlu Denetgi Veysel ONAT
Uyesi Meslek Kuruluslan Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas:
. Kaptan Pasa, Kat:5 D:60 33, Dariilaceze Cd., 34384
Adresi L
Sigli/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmas,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Onceki dénem raporunu hazirlayan bagimsiz denetim girketi 2021 yili 6 aylik baglmmz
denetimine Kasim 2021 tarihinden énce baglayamayacagim beyan ctmesi sebebz ile yeni bir
bagimsiz denetim sirketi ile anlagma yapilmgtir.
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4. SECILMIiS$ FINANSAL BILGILER

Abksi belirtilmedikce tiim eutarlar TL dir. Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

VARLIKLAR 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Dénen Varlhiklar 60.665.933 92.592.435 178.551.188 271.367.842 |
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.970.689 20.851.520 63.524.822 134.706.119
Finansal Yatutimnlar - - 18.409.623 33.474.613
Ticari Alacaklar 4.480.470 5.413.363 6.722.455 7.994.725

-_Higkili Taraflardan Ticari _Alacaklar - - - 19.205

- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 4480470 5,413,363 6.722.435 7.975.520
Diger Alacaklar 10.795 105.710 3.012.891 166.614

- lliskili Targflardan Diger Alacaklar - - 3.000.000 -

- Hiskiit Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10.795 105.710 12.891 166.614
Stoklar 17.163.125 47.672.603 76.164.191 85.735.860
Pesin Odenmis Giderler 3.473.009 3.349.919 3.835.031 3.789.386
Riskten Korunma Amach Tiwev Araclar 24.830.611 15.199.320 5.315.235 500.525

| Diger Donen Varhiklar 5.737.234 - 1.566.940 -
Duran Varhklar 355.377.403 383.655.989 490,265,213 670.882.261
Yatirnm Amach Gayrimenkuller 43.230.000 43.900.0600 52.680.000 65.460.000
Maddi Duran Varliklar 4.727.152 4.646.968 4.560.393 4.497.216
Operasyonel Kiralamadaki Araclar 294.541.419 332.530.990 432.796.715 600.748.283
Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.024 51.436 32.365 . 146.762
Kutlamm Hakk Varliklar - - “ -
Riskten Korunma Amach Tiwev Araclar 12.872.808 2.526.595 195.740 -
TOPLAM VARLIKLAR 416,043,336 476.248.424 668.816.401 942.220.103
YUKUMLULOLUKLER
Kisa ¥adeli Yiktmlilikler 210.716.392 251.233.744 270.103.491 343.142.565
Kisa Vadeli Borclanmalar 200.071.884 218.362.939 242.032.748 315.823.659
- Kisa Vadeli Banka Kredileri 13.334.566 13.929.133 29.985.287 14.061.821
- UV Kredilerin Kisa Vadeli Kisrm 163.572,790 197.096,352 204.204.818 203.441.320
- Finansal Kival Borclart 1.307.188 7.337.45¢4 7.842.643 8.320.518
-_Diger Finansal Borglar 21.857.340 - - -
Ticari Borglar 9.288.571 30.252.795 24.296.692 22.101.195
- fliskili Tavaflara Ticari Borclar - - - -
- Hiskifi Olmayan Taraflara Ticari Borglagr 9.288.571 30.252.795 24.296.692 22101.195
| Diger Borglar 289.447 £77.180 481,700 988.476
g:lr’glﬁ""“ Saglanan Faydalar Kapsaminda 90.816 102,660 117559 114541
Ertelenmis Gelirler 611.194 1.380.115 2.288.715 1.688.374
Donem Kan Vergi Yukaminlggo 312,787 378.114 769.351 2.226.047
Calesanlara Saglanan Faydalara fliskin Karsiliklar 51.693 79.941 116,717 200.273
| Diger Kisa Vadeli Yokomlilokfer - - - 0
Uzun Vadeli Yiktmlalikier 158.884.476 154.936.256 244,006.883 342.740.462
Uzun Vadeli Borglanmalar 156.888.036 149.869.086 220.125.319 208.554.875
= Bovika Kredileri 153.184.336 140.459.589 211.036.663 287.862,377
- Finansal Kiralama Borclart 3.703.700 9.409.497 0.088.656 10.692.498
Kidem Tazminati Karsilif 124.254 169.630 191.398 450.771
Ertelenmis Vergi Yokimilugo 1.872.186 4.397.540 23.690.168 43.734.816
TOPLAM YOKUMLULUKLER 369.600.868 406.170.000 514.110.376 685.883.027
OZKAYNAKLAR 46.442.468. 70.078.424 154,706,025 2%6.337.076
Odenmis Sennaye 40.000.000 49.176.795 49.176.795 53.000.000
Sermaye 40.000.000 50.000.000 50.000.000 53.000.000
Odenmemis Sermaye - -823.205 -823.205 1]
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandivilmayacak
Birikms Diger Kapsamli Gelirler veya Giderter 163:160 209.167 193977 -17.041
e T 163.100 209.167 193.977 -17.041
Kardan Avnlan Kisitlannus Yedekler 240.694 330.545 436.201 917945
Geemis Yillar Karv/Zaran (-) 19.522.677 4.241.646 19.079.790 94.703.960
Net Donem Kan/Zarari (-) -13.484.003 16.120.271 25.819.262 107.732.212
TOPLAM KAYNAKLAR 416,043,336 476,248,424 668.816.40] 942.220.103
|I
i { GERLER
. N _I_'i




TL Ozel Bapimsiz Denetimden Gegmis
Gelir Tablasu IL12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2021
Hasilat 222.934.441 255.169.762 366.388.143 266.307.503 357.629.005
Satislann Maliyeti () _133.479.536 ~143.415.085 -166.883.653 ~124,630.086 ~161.004.359
Briit Kar/(Zarar) 89.454.905 111,754.677 199.504.490 141.677.417 196.624.646
Genel Yonetim Giderleri (- -7.055.191 -6,996.526 -7.628.369 -5.149.628 -7.135.580
B Saciipn -502.565 -875.587 -988.160 -582.582 -851.679
Giderleri (-)
et hyetlerden Diger 3.961.087 3.602.941 2.508.409 1.498.025 1.757.322
i e -3221.932 -1.567.532 -3.065.978 -1915.021 -3.309.583
Fasliyet KArv(Zarar) 82.636.304 105.917.973 190.329.892 135.528.211 187.085.126
Yaturim Faaliyeterinden Gelirler 4.368.163 3.136.519 9.996.853 3.833.385 29.171.291
Yatinm Faaliyetlerinden } . . T .
Gidetler 9.125
Finansman Gideri Oncesi
Ealie: KenZarar 87.004.467 109.054.492 200.326.745 139.362.096 216247292
Finansman Gelirteri 38.541.822 7.699.795 763.691 271212 800222
Finansman Giderleri (- -138.888.409 -96.898.296 93607421 TL137.812 82.032.632
Vergi Oncesi Kary(Zaran) 113.342.120 19.855.991 107.483.015 68.498.496 135.014.882
Donem Vergi Gelir/(Gideri) -696.368 723359 -2.866.841 -1.980.621 -7.167.683
Ertelenmis Vergj Gelir/(Gideri) 554.485 3.012.361 -18.796.912 “11.841.505 -20.114.987
Donem Net Karv/(Zarar) ~13.484.003 16.120.271 85.819.262 54.673.370 107.732.212

“Yatinnmci, yattrim kararm: vermeden Snce ihraggmmin finansal durum ve faaliyet
sonuclarmma iliskin ayrmmtih bilgilerin yer aldifi is bu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
bdliimlerini de dikkate almalidir.”

5. RISK FAKTORLERI .
5.1. Ihraggrya ve Faaliyetlerine iliskin Riskler:

Miisteriden Tahsilat Riski:

Sirket’in gelir kaynaklar: temel olarak operasyonel kiralama geliri ve 2. el arag satis geliridir.
Operasyonel kiralama geliri tarafinda girket s6zlesmelere bagl olarak miisterisinden aylik sabit
tutarda tahsilat yapmaktadir, Ortalama kira kontrat siiresi 3 yldur.

Operasyonel kiralama faaliyeti esnasinda miisterilerden kimi durumda sadece sahsi kefalet
ve/veya depozito alinmakta ve bazen DBS limiti dahilinde islem yapilmakla birlikte Sirket'in
miigterisinden olan alacad1 i¢in tek somut varlik olarak kira s6zlesmesi ortaya ¢ikmaktadir, Her
ne kadar Lider Filo kira sézlesmesini feshederek araci geri alma ve cezai sarti talep etme
hakkina sahip olsa da, bu kapsamda gerek iilke ekonomisinde yasanabilecek belirsizlikler ve
krizler, gerek miisteriler bazinda ortaya gikabilecek finansal probiemler kiralarin tahsilatinda
gecikmeye veya hig tahsil edilememesine sebep olabilir. Bu durum Sirketin nakit akigini ve
karliligim olumsuz etkileyebilir.

2. El Arag Satig Riski:
Sirket’in bir diger dnemli gelir kaynag ise kiralamast biten araglarin ikinci elde satisidir, Bu
satislar esnasinda hasil olabilecek ekonomik krizler ve yiiriirtiige giren vergisel diizenlemeler
(OTV matrahi ve oranlar1 gibi) arag satis fiyatlarim olumsuz etkileyebilir ve bu duruma bagh
olarak Sirketin nakit akiglarinda éngériilemeyen belirsizlikler olabilir.

Bunun diginda piyasaya yeni giren araglarin teknoloji ve konfor a¢isindan yiiksek donanimlara
sahip olarak iiretilmesi, Sirketin mevcut stokunda bulunan ikinci el rag satig kabiliyetini ve
boylelikle Sirketin finansal durumunu ve karlihgim olumsuz etkileyebilir.




I¢ Piyasa Riski:
Sirketin satis gelirlerinin tamaminin yurt i¢i satiglarindan elde edilmesine bagh olarak, satiglar
yurt i¢i talebe duyarh olup, tilkemizin genel ekonomik goriintimiindeki bozulma ve sektdrdeki

daralma Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sektorel Rekabet Riski:

Operasyonel arag kiralama sektériinde rekabet agirhikli olarak arag kiralama fiyatlar: iizerinden
yapilmaktadir. Sektérde pazar paymu artirmak isteyen firmalar dénemsel olarak kiralama
fiyatlarini agag1 gekmektedir. Bu durum Sirketin yeni miisteri edinimi veya mevcut miigterisini
muhafaza etmesi agisindan risk teskil edebilir.

Sirketin filosunun geligen ve yenilenen sektdr sartlarina ve gelisen miigteri taleplerine gore
gerektigi sekilde yenilenmemesi, Sirketin bulundugu sektdrdeki yogun rekabete kargilik
verememesi sonucunu ortaya ¢ikarabilir; bu durum Sirketin pazar paymi ve mali yapisim
olumsuz etkileyebilir.

Aynica operasyonel ara¢ kiralama sektdriiniin filo yatinmlan sifir arag fiyatlanmn ilke
genelinde yiikselmesine ve dolayisiyla Sirketin ara¢ yatinm maliyetlerinin artmasmna yol
acabilir.

Kur Riski

Sektérde 2018 yilt Eyliil ay1 6ncesinde arag kiralamalarnim agirlikh olarak (TOKKDER 2017
yil1 sonu raporuna gore yaklasik %79) Euro cinsinden ger¢eklestirilmekteydi. Dolayisiyla
Sirket bor¢lanmalarim déviz cinsi {izerinde yapmakta ve kur riski tagimaktaydi. 13.09.2018
tarih ve 30534 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrlirliige giren Tiirk Paras: Krymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair 12.09.2018 tarih ve 85 sayili
Cumhurbagkan1 Karar Tiirkiye’de yerlesik kigiler arasindaki kiralama sozlesmelerinin d6viz
cinsinden veya dovize endeksli olarak yapilmasim yasaklamigtir. 13 Eylil 2018 6ncesi
akdedilen s6zlesmelere istisna getirilmigtir. Bdylelikle giiniimiiz itibariyle Sirketin gerek déviz
cinsi kira sozlesmeleri gerek doviz cinsi finansal bor¢lanmalan kayda deger bir agirhk
tasimamaktadir. Buna karsihik niimiizdeki donemde yasal diizenlemelerde degisiklik olmasi
ve Sirket’in déviz cinsinden borglanmaya dénmesi ve korunma amagh finansal araglara
bagvurulmamas: halinde Sirketin finansal durumu ve karliligi olumsuz etkilenebilir.

Faiz Riski:

Faiz oranlarindaki yiikseligler, 3 temel agidan Sirket acisindan risk olugturmaktadir, Faizlerin
izl yiikseligler sergilemesi durumunda Bankalar basta olmak iizere finans kuruluslannm kredi
verme igtahi Tiirkiye genelinde azalabilmekte ve bu durum neticesinde finansman kaynaklarina
erigim kisitlanmaktadir. Bu nevi gelismeler Sirketin filosunu biiyiitmesi Sniinde risk teskil
edebilir,

Faiz artiglarinin yol agtift bir difer olumsuz durum Sirketin finansal borglar sebebiyle
finansman giderlerinde artigt beraberinde getirmesidir. Sirketin ara¢ alimlarmin finansal
bor¢lanma yoluyla yapilmasi sebebiyle finansal tablo dénemleri itibariyla finansal
yilkkiimliiliikleri bulunmakta olup, Sirketin finansal bor¢larinin toplam varliklarimin igerisindeki
pay: 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla %85,8, %77,3 ve %69,1°dir,/30 Eyliil 2021




finansal borgluluunu artiracag gibi, yiiksek faiz maliyetlerine katlanmasim gerektirebilir; bu
durum Sirketin finansman giderlerini artirarak, finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Son olarak yiikselen faizler ikinci el satiglarinda talebi daraltabilmekte ve Sirketin nakit akig ve
karhiligint olumsuz etkileyebilmektedir.

Temlik ve Rehin Riski:

Sirketin faaliyet kiralamalarindan kaynaklanan alacaklanmmn bir kismi (30.09.2021:
37.014.937, 31.12.2020: 32.648.371 TL, 31.12.2019: 19.474.174, 31.12.2018: - TL) noter
{izerinden bankalara temlik edilmis olup, Sirketin bu alacaklan ile ilgili herhangi bir tasarruf
hakk: bulunmamakta olup, s6z konusu alacaklarin tahsil edilememesi gibi durumlarn olugmasi
halinde Sirketin nakit akimi ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirketin sahip oldugu araglarm agirhkli olarak banka kredisi yoluyla alinmasina ve buna bagh
olarak bankalarla akdedilen kredi stzlesmelerine istinaden ilgili bankalarin araglar iizerinde
rehin koymas: sebebiyle Sirketin, s6z konusu finansal yiikiimliliiiklerini 6demesinde sorun
yaganmasi halinde banka kredi sozlesmesine istinaden teminat altina alinan araglara el
konulabilir ve bu durum Sirket faaliyetlerinde aksama veya duraklama meydana getirebilir,
Sirketin nakit akimiar1 ve buna bagh olarak da mali yapisinda bozulma meydana gelebilir.

30 Eylil 2021 tarihi itibariyla Sirket’in operasyonel kiralamadaki araglan tizerinde alinan
kredilere istinaden tesis edilmis olan 792.073.496 TL (31 Aralik 2020: 579.202.503 TL; 31
Aralik 2019: 456.141.549 TL; 31 Aralik 2018:370.548.368 TL) tutarinda rehin bulunmaktadr.

Bakim Riski:

Sirketin yer aldig1 sektor yapis1 geregi hizmet/servis yogunluklu oldugu igin operasyonel
kiralamada kullamlan tasitlarin periyodik bakim (yillik, belirli km bakimlar vb.) ve kontrollerin
gerceklestirilmesinde yaganabilecek aksamalar araglarm verimliligini azaltabilir ve bu sebeple
yaganabilecek trafik kazalart Sirketi yiikiimliiliik altina sokabilir, faaliyet ve finansal sonuglan
olumsuz etkilenebilit. Bununla birlikte servis, bakim, ikame ara¢ tedariki gibi siirelerin
kalitesinde bozulma yasanmasi halinde miisteriler nezdinde itibar kayb: yasanabilir.

Yenileme Riski:

30.09.2021 itibariyle Sirketin toplam miigteri adedi 721 olup, Sirketin miigteri portfdyiinde
uzun yillardir hizmet verdigi btiyiik kurumsal miigteriler de yer almaktadir. Bu nevi miigterilerin
sozlesme yenileme oranlan yiksek seviyededir. Ilerleyen dénemierde sdzlesme yenileme
oranlarinda diisiis yaganmas1 ve bu diigiisiin yeni miigterilerle ikame edilememesi halinde,
Sirketin filo say1s1, pazar pay1, faaliyetleri ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Veri Saklama Riski:
Sirket’in milsterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yiikiiml#i oldugu verilerin $irket’in tiim
¢aba ve almig oldugu tedbirlere ragmen figiincii kigilerin eline gegmesi veya siber saldinlara
kars: gerekli gilvenligin yeterince saglanamamasi durumlarinda magdur konumunda olan
personel veya milsteri yasal slire¢ baglatabilir. Davalarin Sirket aleyhine sonu

itibarin1 zedeleyebilir, pazar kaybi yagatabilir, Sirkete tazrmnatyukmnl'xug"
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Dava Riski:

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin Sirket aleyhine
sonuglanmasi halinde Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme yiikiimliligi
dogabilir.

Dogal Afet Riski:

Sel, firta, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler $irket faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
olumsuz yonde etkilenebilecedi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
cahisanlarimin yaralanmasi, 6liimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya, Sirketin ilgili kanun ve
hilkiimler cercevesinde tazminat ylikiimliiligii altina girmesi gibi sebeplere neden olabilir,
Sirketin faaliyetlerini ve itibarim olumsuz etkileyebilir. )

Is Giivenligi Riski:
Meydana gelebilecek is kazalan neticesinde Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili
kanun ve hiikiimler ¢ergevesinde yiikiimliiliik altma girebilir.

Kar Riski:

Sirket, karlihk konusunda herhangi bir taahhiitte bulunmamaktadir. Sirket’in karhlig1 ve bunu
muhazafa etmesi birgok etkene baglhidir, Bunlar arasinda fiyat 6ngdrillerinin gergeklesmesi,
gelecekteki faaliyet giderlerindeki degisimler, mevzuatsal gelismelere uyum, sektordeki
teknolojik gelismeler ve izahnamenin bu ve diger béliimlerinde deginilen riskler de dahil olmak
lizere bir¢ok faktdr siralanabilir.

Sigorta Riski:

Sirket hem faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalart hem de filosunda bulunan tiim araglar igin
zorunlu trafik sigortasi, genisletilmis kapsaml kaskolar1 bulunmaktadir. Ayrica yillik plaka
bazli beyan esasma dayali tutarin agimim da miisteriden tahsil etmektedir. Ote yandan Sirketin
sigortalarini zamaninda yaptirmamas: veya yenileyememesi durumunda Sirketin faaliyetleri
aksayabilir ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

5.2. ibragginin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sirketin mevcut durum itibaryla faaliyetleri temel olarak; her marka motorlu aracin
operasyonel filo kiralamas ve ikinci el arag satisi faaliyetlerinden olugmakta olup, sektére
iligkin risklere agagida deginilmigtir.

Kur Artis Riski:
Sektor, yapis1 geredi ekonomik gelismelere duyarli bir yamdadir. 2014-2017 yillar1 arasinda
Tiirkiye ekonomisi pozitif biiytime kaydederken operasyonel ara¢ kiralama sektdrii de pozitif
ayngarak biiylime yagamgtir. Bu olumlu ve ekonomik biiylimeye paralel giden biiylime seyri
2018 yilinda yasanan kur artis1 ile sekteye ugramigtir. Kur artig1 sektérii iki sekilde olumsuz
etkilemistir. Ilk olarak 2018 yil Eylil ayinda yapilan yasal diizenleme ile arag¢ kiralama
s6zlesmelerinde Tiirk Lirasi’na gecilmis ve TL borglanma déviz borglarim ikame ederek
finansman maliyetlerini operasyonel kiralama sektoriindeki oyuncular i¢in yilikseltmistir. Kur
artis1 karsisinda sektdriin kargilagtifn bir diger agad: yonlil risk otomobil alum maliyetlerinin kur
degerlemesine paralel olarak yiiksek artigidir. Otomotiv Sanayii Dernegi’
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artiglarinin toplam filo yatirimlan tizerinde ciddi bir yukar yonlii etkisi/baskis1 bulunmaktadur.
10-2021 OSD Avlik Degerlendirme Raporu-6576.pdf  2018-2021 yillan arasinda ise ayni
otan%61,4’¢ gerilemis durumdadir. Tim bu geligmeler neticesinde sektdriin filo yatinmlarmda
yavaglama ve arag parkinda kiiciilme yaganumgtir.

Vergisel ve Mevzuatsal Diizenlemeler:

Tagit yatmmmlan ve dolayisiyla sektor agisda bir diger onemli risk unsuru Ozel Tiiketim
Vergisi (“OTV*) matraln ve oranlarinda gergeklestirilen diizenlemelerdir. Oregin 30/8/2020
tarihli ve 31229 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2912 sayili Cumhurbagkam Karar1 ile cari
actk iizerinde yiiksek diizeyli olumsuz etkiye sahip olan otomobil ithalatimn azaltilmasi
amaciyla motor silindir hacmi araliklarn ve 6zel tilketim vergisi matrahlan esas alinarak
diizenlemeye gidilmistir. Bu kapsamda yerli imalatin yogunlagtig1 alanda 70 bin TL olan OTV
matrahi1 85 bin TL ye yiikseltilmis ama sektériin filo parkinda Snemli yer tutan ve motor silindir
hacmi 1600 cc'yi gegmeyen, OTV matraln 130 bin TL’yi (6ncesinde 120 bin TL) asan
otomobiller igin OTV oram yiizde 60'tan yiizde 80'¢ gikartilmigtir. 2021 yilina gelindiginde ise
12/8/2021 tarihli ve 31567 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 4373 sayilt Cumhurbagkam
Karart ile 1600 cc silindir hacmine kadar, yiizde 45 OTV dilimindeki matrah limiti 85 bin
liradan 92 bin TL'ye ¢ikarildi. Matrah limiti 85 bin liray: agip 130 bin liray1 gecmeyen ve ylizde
50'lik OTV limitinde yer alan motorlu araglarin yeni matrah limiti ise 92 bin—150 bin TL arasina
yiikseltilmistir. Boylelikle bir miktar sifir ara¢ bedeli asagiya gekilmeye calisilmgtir. Ozetle
OTV diizenlemelerinin arag maliyetlerine olan etkisi géz dniinde bulunduruldugunda bu alanda
gelecek dénemlerde yapilacak yeni ditzenlemelerin Sirket ve diger sektor oyunculan tizerinde
olumsuz etki yapma riski bulunmaktadar.

OTV disinda Katma Deger Vergisi (“KDV?’) ve Motorlu Tagitlar Vergisi (“MTV’") de sektérii
etkilemekte olup, vergi oranlarinda yapilabilecek degisiklikler araglarin fiyatlarina da dogrudan
yansidif i¢in, bu vergilerin oranlarindaki artislar gerek arag alim fiyatlanm gerekse de arag
kira tutarlarim yiikselterek operasyonel kiralama faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

Aynica ilgili kanun, ydnetmelik veya hiikiimlerde yapilabilecek degisiklikler sektorde faaliyet
gosteren girketlerin ig siireglerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, girketlerin satiglan ve
karlilig1 diigebilir, igletme sermayesi agifn ortaya ¢ikabilir.

TL, Faiz Oranlan ve Kredi Genislemesi:

Sektdrdeki sirketlerin arag parki yenilemelerinin finansmaninin meveut ekonomik konjonktiir
sebebiyle genellikle yiiksek borg¢luluk oranlarinda bankalar araciligiyla yapilmasi nedeniyie,
banka kredilerindeki faiz oranlarindaki vitkseligler girketlerin finansal durumlarimi olumsuz
etkilemis ve sektdérde daralmaya yol agmuigtir. Benzer durum Lider Filo’nun da Tirk Lirasi
cinsinden finansman giderlerini artimmgtir, Artan finansman giderlerinin ara¢ Kkiralama
bedellerini yilkkseltme ve talepleri olumsuz etkileme riski bulunmaktadir.

Ote yandan kredi genislemesinin yavaslamasi ve operasyonel ara¢ kiralama sirketlerinin
finansman kaynaklarmma erisiminin kisitlanmas: durumunda arag yatirimlarinin sekteye
ugramasi riski bulunmaktadr.

Covid-19 Salgimi:

Aralik 2019’da Cin’de baslayan Covid-19 salgimmin kisa siirede 200’iin iizerinde iilkeye
sigramast kiiresel dlgekte bir ¢ok sektSr gibi otomotiv sektériinti de olumsuz etkilemistir. Bu
donemde otomobil iireticileri faaliyetlerine ara vermis, ya da kisith iiretime gegmistir. Otomotiv
er sekilde
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seyretmigtir. Bu geligmenin sektdr lizerinde daraltic: etkisi olmug ve 2018 yilinda yaganan kur
arfistnin akabinde toparlanma ¢abasina giren sektdrii olumsuz etkilemistir, Bu dénemde
kiralama yapan firmalarin gegici siireyle taleplerini Gtelemesine veya kira s6zlesmesi sona eren
araclarin kira siirelerini uzatmalarina neden olmustur. Bsylelikle Lider Filo ve sektor sirketlerin
kiralama talepleri ertelenmis, sirketlerin potansiyel kiralama gelirleri agag yonlii etkilenmistir.

Kiiresel Covid-19 salgimimn bir diger yansimas: hijyen faktdriiniin dne ¢ikmasi nedeniyle
bireysel tiiketicilerin toplu tasima yerine ara¢ alimin: ve ara¢ kiralamay: se¢mistir. Bunun
sonucunda Tlrkiye’de sifir ve 2. el araglara olan talep artmis ve bu artis déviz kurlarindaki
yiikselis ile birlesince otomotiv endiistrisi ve saticilarimin yetersiz stoklan sebebiyle pazardaki
talebe cevap verememesi otomotiv fiyatlaninda artisi beraberinde getirmistir. Arag
fiyatlarindaki yukar yonlii ivmelenme filo yatinmlarinin maliyetlerini, dolayistyla operasyonel
arag kiralama sirketlerin tizerindeki finansman yiiklerini artumstir. Artan sifir arag fiyatlarimin
kiralama tutarlarina yansitilamamas: ve kiralama dénemi sonrasinda araglarin karlt bir sekilde
satilamamas halinde sektordeki sirketlerin finansal durumu ve karlihg olumsuz etkilenebilir.

Cip Krizi:

Covid-19 salgim nedeniyle ditnya genelinde ¢ip iiretimin gerilemesi, ABD’nin diinyanin nemli
¢ip dreticilerinden olan Semiconductor Manufacturing International Corporation’a
ticaret/teknoloji savaglart kapsaminda getirdigi kisitlamalar ve yaptinmlar ile diinyanin en
bilytk ¢ip tireticisi tilke olan Tayvan’da meydana gelen kuraklik sonucu yasanan problemler
(¢iplerde kullamlan elektronik devreli “wafer” ad1 verilen silikon pargalan ve fabrikalar ¢ok saf
su ile temizlenmektedir) 3/4’ti Asya pazarinda iiretilen ¢iplerin iireticilerini daha ¢ok kar elde
edecekleri alanlara yonlendirmis ve bu gelisme sonucu kiiresel otomotiv tiretimi yavasglamagtir.
Buna bagh olarak ara¢ kithg: yaganmugtir. Cip krizinin devam etmesi durumunda sektériin arag
yatirimlar: yavaglayabilir ve budurm sirketlerin karlihgim olumsuz etkileyebilir.

Rekabet Ortanu:
Sektorde yaganan yogun rekabet ortaminda sektdr sirketleri arasmdaki fiyat kirma
uygulamalar, sirketlerin satiglarim ve karhhigim olumsuz etkileyebilir.

Pandemi ve Dogal Afetler:

Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: gibi dogal afetler diger tiim ekonomik birimler gibi
operasyonel kiralama sektdrinde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Benzer sekilde salgin hastalik gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi bagta global olmak iizere iilke
ekonomik faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sektorde taaliyet gosteren sirketlerin satislary,
karhlia ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir; ¢abisanlarin hastalanmasi, yaralanmasi,
Sliimil ve zarar gérmesi sirketlerin faaliyetlerinde aksamaya ve buna bagh olarak sektérde
daralmaya sebep olabilir.

Kiiresel Olgekte Yasanabilecek Olumsuzluklar:

Diinyada hasil olabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik gelismeler,
rekabet ve yatnm kogullarindaki degisiklikler, tlkelerin merkez bankalarinin para
politikalarimin déviz kurlarinda etkileri ve benzeri durumlar, ekonomik giiven ortamimin
bozulmasina neden olabilir, talep kosullarinda olusabilecek azglmal _1 , faaliyét gosteren
sitketlerin is yapma potansiyellerini, satislarini ve karliligini olumsuz ptkille i/
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Tiirkiye’ye de dogrudan etkisi olabilecek kiiresel gapta terdr saldmlar veya diger tiirden
catismalar, sirketlerin faaliyet gosterdigi pazarlardaki potansiyel ve mevcut satiglarim olumsuz
etkileyebilir, bu durumda sirketlerin finansal durumunda bozulmalara sebep olabilir.

5.3. ihra¢ Edilen Paylara iliskin Riskler:

Sirketin paylan ilk kez halka agk bir piyasada islem gbreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yaganabilir.

Halka arz isleminden 6nce, Sirket’in paylan Tiirkiye’de veya yurt diginda halka agik herhangi
bir piyasada islem gérmemigtir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iliskin bir piyasamn olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iliskin olugan piyasamn likiditesi de halka arz edilen paylan elinde
bulunduranlarin sayismna, yatmmeilarin halka arz edilen paylara iliskin bir pazar
olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagh olacaktir. Halka arz edilen paylara
iligkin aktif bir islem piyasas: olugmayabilir veya bu piyasa siirdiirlilebilir olmayabilir ve bu
durum da yatinmeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar: paylara iliskin alim ve satim
islemleri yapma imkanlarni olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iligkin
pazarin sinirh olmasi, halka arz edilen paylar: elinde bulunduranlarin bu paylan arzu ettikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz ydnde etkileyebilir, fiyat halka arz
fiyatimin altina diigebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gérdiigii fiyat1 ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirketin faaliyet sonuglan ya da finansal
performanss, isbu izahnamede deginilen risk faktdrleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatiimeilarin beklentilerini karsilayamayabilir. Halka arz edilen paylarin
degeri Sirketin ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degigikliklere, kiiresel
makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kogullara tepki olarak 8nemli dalgalanmalara matuz
kalabilir. Sirketin faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya
da yatinmecilarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylann islem gdrdiii
fiyatin dligmesine yol agabilir ve yatinmcilarin halka arz edilen paylann iglem gordiigii fiyatin
diismesine yol acabilir ve yatinmcilann halka arz kapsaminda aldiklann paylann halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlar hi¢cbir zaman olmayabilir,

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylarn satin alan yatirimecilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatinmlarimn tamamim veya bir kismim kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri, zaman zaman Snemli boyutta dalgalanmalara maruz
kalabilir. S6z konusu dalgalanmalar, ihragemin sektdrdeki konumuyla, rekabet sartlariyla,
Ihraggimn mali performansiyla ya da gelecege yonelik kazang beklentisiyle de ilgili
olmayabilir. Sonug olarak piyasada yaganacak genel bir diigiis ya da benzer sermaye piyasasi
araglarina yonelik piyasalarda yaganacak diisiisler, Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin iglem
pazar ile Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin olugan pazarin likiditesi iizerinde olumsuz etki
dogurabilir.

Sirketin paylan ikincil piyasada islem girmeye basladiktan sonra, Sirketin ana pay
sahipleri Sirket sermayesinin énemli bir biéliimiine sahip ol a)j;? edeceginden
a . .

dolay1 ana pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirm y.
menfaatleri ile ¢atigabilir. \




Halka arzin tamamlanmasin: takiben, Metin Barokas en fazla paya sahip mevcut gergek kisi
hissedar olarak, Ortakhk sermayesinin gogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Mevout
hissedar ayrica Ortakligin yénetimini belirleme hakkiu saglayan imtiyazli paylara sahiptir. Bu
nedenle yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunu secebilecek, temettti dagitimi ve yeni pay
¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayim gerektiren islemleri kontrol edebilecektir.

Sirketin ana pay sahibinin ¢ikarlannin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile geligmesi
durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar pay: 6demeyebilir.

6362 say1l Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore halka agik anonim ortakliklar, kérlarim ilgili
mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas sbzlesmeleri ve hissedarlaninca
benimsenen kir dagitim politikalar1 dogrultusunda dafitirlar. Halka agik sirketler kendi
kararlartyla nakden ve/veya bedelsiz paylar dagitim seklinde kir pay: dagitabilecekleri gibi
kar girket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Mevcut olmas: halinde, gelecekteki karin
fiilen ddenmesi ile bu ddemenin sekli ve de bunlann tutarlan, yeterli kar elde edilmemesi,
dagitilabilir kar ve yedek akgelerin miktar, isletme sermayesi gereksinimleri, finans
maliyetleri, sermaye harcamalart ve yatirim planlari, gelirler, karlilik seviyesi, borg-8zsermaye
oran1, karsilastirilabilir nitelikte olup yurt iginde faaliyet gosteren ve borsada islem goren diger
sirketlin 6dedigi kar paylar, pay sahiplerinin kar pay1 hedef ve beklentileri ile ydnetim
kurulunun farkli zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktdreler de
dahil ancak bunlarla sinirh olmaksizin birtakim etkenlere bagh olacaktir. Bu gergevede
Thragcinin gelecekte yatirimeilara kér pay: dagitacafina iliskin bir garanti bulunmamaktadir.

Sirket kar elde etse bile, genel kurulun alacag: karara bagh olarak kar payr ddemesi
yapmayabilir. Sonu¢ olarak Sirketin gelecekteki kar payr ddeme kabiliyeti degiskenlik arz
edebilir. Kisith olabilir ve anonim sirketlerde kar dagitimi kogsullarina iligkin getirilebilecek
yasa simirlamalar sebebiyle sinirlandinlabilir.

Ortakligin kar pay1 dagrtim gergeklestirebilmesi igin dncelikle ilgili yih kar ile tamamiamas
gercktiginden zarar edilen yillarda Thragginin kér pay1 dagitmas: miimkiin olamayacaktir.

Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglan pay fiyati lizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket’in 07.01.2022 tarih ve 2022-1 sayili yonetim kurulu karan ile $irket’in paylarinin halka
arzini ve paylarin Borsa’da islem gérmeye bagladi tarihi takiben 1 (bir) yil siireyle herhangi
bir bedelli sermaye artum yapilmamasina ve dolasimdaki pay miktarimin artirllmamasina, bu
siire boyunca yeni bir satig veya halka arz yapilmamasina iligkin taahhiitte bulunulmugtur.

Ayni gekilde Sirket’in ana pay sahipleri Metin Barokas tarafindan;

-Halka arz edilen paylar hari¢ olmak iizere sahip oldugu paylan, sirket paylarimin Borsa’da
iglem gérmeye baglamasindan itibaren, paylann borsa fiyatindan bagimsiz olarak 6 ay siireyle
higbir sekilde Borsa’da satmayacagma ve Borsa disinda yapilacak satiglarda satisa konu
paylarin da bu stnirlamaya tabi olacafim alicilara bildirecegine iligkin 07.01.2022 tarihinde,

-Sirket paylarinin birincil halka arzim takiben, paylarin BIST’te islem gormeye -lqa§1adlgl
anhten itibaren bir y1l siireyle halka arz ﬁyatmm altmda bir ﬁyat@n bor ! da sat
ak satilmas
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disinda satilan paylan alanlarin da simrlamaya tabi oldugu husununu ilgili kisilere de
bildirecegine iliskin 07.01.2022 tarihinde taahhiitname verilmisgtir.

Yukarida belirtilen stireler sona erince Sirket bedelli sermaye artirimina gidebilir veya ana
ortaklar kendi paylarim Borsa’da satabilir. S6z konusu iglemler pay fiyat lizerinde olumsuz bir
etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat1 dilsebilir.

SPK’min VII- 128.1 sayil1 Pay Teblig nin 8. maddesi geregince, meveut sermayede %10 ve tizeri
pay sahibi olan ortaklar ile pay sahipligi oranina bagh olmaksizin ydnetim kontroliinii elinde
bulunduran ortaklar sahip olduklari paylan, Ortakhk paylanmnin Borsa’da iglem gdrmeye
baslamasindan itibaren 1 yil sireyle halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan Borsa’da
satamazlar ve bu paylan halka arz fiyatimn altinda Borsa’da satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir igleme tabi tutamazlar. Ancak bu siireg sona erince meveut ortaklarin pay
satiglan glindeme gelebilir ve s6z konusu islemler Sirketin pay fiyatii olumsuz etkileyebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirimcilann yeni pay alma haklarimin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarim kullanmamalan durumunda; $irketin
sermayesi artarken yatimcilarin sahip olduklan pay adedi artmayacagmdan, yatirimcilann
payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

Sirket paylar: Tirk Liras cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 $demesi yapilmasi durumunda
bu kar paylar TL cinsinden ddenecektir. Bu sebeple Tiirk Lirasi’mn diger para birimlerine gére
degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatirimeilar igin
baska para birimlerine doniigtiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.

Thrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olugabilir, Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisinde meydana gelebilecek olumsuz geligmeler,
Sirket faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatimn
diismesine yol agabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle
faaliyetleri yavaglayabilir, gegici veya siirekli durabilir, mali yapis1 bozulabilir. Bu ve benzeri
durumlarda BIAS, Sirket’in paylarimin iglem gormesini kisa veya uzun siireli olarak
durdurabilir ve islem swrasimin siirekli veya gegici olarak kapatiimasi, Borsa Yonetim
Kurulu’'nca sirket paylarimin Borsa kotundan ¢ikarilmas: vb. durumlarda Sirket’in paylarmn
alim satiminin durdurulmasi pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir, aktif veya stirdiiriilebilir bir ahm
satim piyasasi olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisith veya
imkansiz bir hale gelebilir.

Sirket’in ana pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay satig,
Sirket’in pay degerinde bir diiglise neden olabilir veya Sirket'in kontroliinde bir degisime
sebebiyet verebilir ve Sirket’in ydnetim anlayigi/tarz degigebilir. Sirket’in aciz haline diismesi
durumunda Sirket’in ortaklarimin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir. /




Sirketin halka agikhk oram simrhdir ve paylarn likiditesi ve pay fiyat iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonta, ek satig hari¢ toplam 17.000.000 TL nominal degerli
pay BIST’te islem gorecektir. %25,76 oramndaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim- satim hacminin diigitk olmasina neden olabilecek ve sonug
olarak pay fiyat: iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir. Ek satigin gergeklesmesi halinde azami
20.400.000 TL nominal degerli pay BIST de iglem gdrecek olup, buna gore halka agikhk oram
ek satigla birlikte azami %30,91 olabilecektir.

Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra paylara iligkin likidite olugmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarim satamayabilir.

Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin gergeklestirilmemesi, fhrageinm
paylariin fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

Ihrageimin izahnamede belirtilen kar marjlanmn ger¢eklesmemesi durumunda fiyat tespit
raporundaki varsayimlarin gerceklesmeme riskinden dolayi Thraggmin finansal performans:
beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum Ihrag¢tya iligkin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Thragginin paylannin fiyatim diigebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsaymmlarin gereklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Thragei pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarn yatinm kararlarinin
sz konusu varsayimlann detayl sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Halka arz edilecek paylar tiim yatirnmcilar icin uygun bir yatirnm olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatinmeilardan her biri, kendi kosullar1 ¢ergevesinde bu

yatinmin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimceimn bilhassa:

sHalka arz edilen paylara yatirim yapilmasimin faydalarim ve risklerini anlamh bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;

+Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimm ve bu yatirimin
sahip oldugu yatinm portfSyiiniin tamam lizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in uygun
analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigs;

o Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklerinin tamamini
karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

eHalka arz edilen paylarin tim kogullarim detayli bir sekilde kavrayamadifn ile ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina asina olmadif ve

¢ Yatirimin veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz
oram faktorleri ve diger faktérler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek bagma veya bir
finansal damsmamn yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadidy hallerde Sirket’in
Borsa’da islem goren paylarina yapmis oldufu yatiim uygun bir yatinm olmayabilir.
Potansiyel yatirimcilar;

¢ Halka arz edilen paylarin degisen kogullarda nasil performans gdstereceklerini,

e Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri tizerindeki etkilerini ve

¢ Bu yatinmn potansiyel yatirimcinin yatirim portfdyiiniin tamamu iizerinde yaratacag etkileri
degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek bagina veya finansal damsmanin yardimiyla) sahip
olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatrim yapmamahdirlar, Yatinmeillann yatinm
faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi/makamlarin




diizenleyici kurumlara danismayan her yatirimer igin s6z konusu yatirimin uygun olmama
riski bulunmaktadir.

5.4 Diger riskler:

5.4.1. Sermaye Riski

Net Borg/ Toplam Sermaye orammn yilksekligi Sirket’in finansal bor¢lanm Sdeme riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan
(kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart ve uzun vadeli
finansal borglanmalar) diisiilmesiyle, toplam sermaye ise net borca toplam &z kaynaklann
eklenmesiyle hesaplanir. '

Bor¢luluk Analizi 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Kisa Vadeli Finansal Borglar 200.071.884 218.362.939 242.032.748 315.823.659
Uzun Vadeli Finansal Borglar 156.888.036 149.869.086 220.125.319 298.554.875
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.970.689 20.851.520 63.524.822 134.706.119
Net Bor¢ (Nakit) 351.989.231 347.380.505 398.633.245 479.672.415
Ozkaynak 46.442.468 70.078.424 154.706.025 256.337.076
Kullamlan Sermave 398.431.699 417.458.929 553.339.270 736.009.491
Net Borg/Sermaye 0,88 0,83 0,72 0,65

Sirket’in  30.09.2021  donemi itibariyle yikimliliklerini kargilayamama - riski
bulunmamaktadir. $irket’in  finansal yiikiimiiliiklerini zamaminda gerektigi  gibi
karsilayamamasi durumunda temerriide diismesi ve buna bagli olarak banka kredi sézlesmesine
istinaden teminat altina alinan araglara el konulmasi durumlannin ger¢eklesmesi halinde
faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyetler durabilir, sirket nakit akimlar1 ve buna
bagl: olarak da finansal durumunda bozulmalar gériilebilir.

5.4.2. Kredi Riski

Finansal aracin taraflanindan birinin s6zlesmeye bagh yikimliiliigiinti yerine getirememesi
nedeniyle Ortaklifm finansal bir kayba ugramas: riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak iliskili
olmayan taraflardan ticari alacaklan ve diger alacaklan ile banka mevduatlarindan
kaynaklanmaktadir.

Finansal arac tlirlert itibariyle maruz kalman kredi riskleri

Alacaklar
30 Evii) 2621 Ticari Alacakd Difer Alacaklar Bankalardaki Makit ve
iskili Diger Highili Diger Mevduat Diger

Taraflar Taraf Taraflar Taraf

Raporiama taribi itibariyle maruz kalnan azami kredi riski 19,205 | 7.975.520 - 166.614 122.841.792 11.864.327
= Azami rigkin teminat, va ile glivence alhng almms kison - - - . - .

A, Vadesi gegmemis yada deger dignkliiglne nframamtg 5

finansal varlikiann net defter deperi 19205 |  4,107.560 - 166.614 122.841.792 11,864,327

B. Kogullarmn yeniden gorigilmog bulunan, aksi taktirde vadesi
gegmig veya deger digikligine ugramig sayilacak finansal - - N -
varhiklann defter degeri
C. Vadesi gepmig ancak deger diisiiklogine ngramamig 3.867.960
varliklarm net defter degeri —

- Teminat, vs ile gilvence altma alinmg ks - = - - b -

D, Dejer dagtkliifine virayan variklarin net defter degerleri - - E - - B

-Vadesi pecmis (Briit defter deferi) - | (4.464.705) - -
-Defer disgtklinfn (-) - | 4464705 - -
-Net deferin teminat, vs_ile giivence altma ahnns kismi - - - - -
-Vadesi peq ig (Brit defter dogen) - - - - .
~Deger digiikligo (-) - - - -

-Net deerin teminat, vs ile giivence altina aliums kusm
E. Bilango dis1 karedi riski igeren insuzlar . . -

|'| |
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Alacaklar

31 Arahk 2020

Ticari Alacaklar

DiZer Alacaklar

Bankalardaki
Mevduat

Nakit ve
Diger

Miskiti

Taraflar

Diger
Taraf

Tliskiti
Taraflar

Diger
Taral

Raporlama tariki itibariyle maruz kalman azami kredi
riski

6.722.455

3.000.000

12.8%

61,925.8338

1.598.984

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altma almmig ks
A. Vadesi gegmemig yada defer digikligine ugramarmiy
finansal varbikdarn net defier defen

3612936

3.000.000

61.925.838

1.598.934

B. Kosgullann yeniden goriigiilmis bulunan, aksi taktirde
vadesi gegmis veya defer digikliigine virarmg saylacak
finansal varfiklarn defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger ddsikitZine ugramamuy
varlddann net defter deferi

3.109.51%

- Teminat, vsile giivence alina s kusmm

D. Deger ditgiklogine ngrayan varliklann net defter degetleri

-Vadesi gecmis (Brit defler degeni)

(4.147.242)

=Detier diigiildaga (-)

4.147.242

-Net defierin teminat, vs_ile giivence altna alinmig kasme

-Vadesi gecmemis (Briit defter defieri)
Deger dilgiiklngi (-)

-Net deferin teminat, vs ile giivence attina ahinmmg kismg

E. Bilango dip kredi risld igeren wnsorar

Alacaklar

31 Arahk 2019

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Thighatt
Taraflar

Diger
Taraf

Iighdti

Taraflar

Diger
Taral

Bankalardaki
Mevduat

Nakit ve
Digier

Raporlama taribi itibarivle marz Lal azrami kredi riski

105.710

14.591.354

6.260.166

~ Azami risldn feminat, vs ile givence altma alowmsg kisan

5.413.363

A, Vadesi gegmemis yada deger divgiiklifone viramanms
finansal varliklann net defier dejieri

2.947.112

105.710

14.591.354

6.260.166

B. Kogullann yeniden gortigilmis bulunan, aksi taktirde vadesi
gegmis veya deger dogiklagiine ugranig sayilacak finansal
varhklano defter deferi

C. Vadesi gegmig ancak deger digildidtne uframanmig
varliklann net defter defieri

2.466.251

- Terninat, vs ile glivence altima alimimss kismm

D Deper divgilklogiine ugrayan vadiklann net defter deperleri

~Vadesi gecmis (Britt defter defieri)

(3.181.269)

-Deper diigtkliiga (-)

3181.269

-Net defierin teminat, vs ile giivence altna aluums kism

~Vadesi geg i5 (Brit defter degeri)

-Deger disaklizi (+)

-Net degerin teminat. vs ile giivence altna alwmis ks

E. Bilango digi kredi riski iceren wnsuilar

Alacaklar

31 Arahk 2018

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklor

Tligkili
Taraflar

Diger
Taraf

igkili

Taraflar

Diger
Taraf

Banlkalardaki
Mevduat

MNakit ve
Diiger

Raporfama taribi itibarivie maruz kal azami kredi riski

4.480.470

10,795

4.702.365

- Azami rigkin teminaf, vs ile givence altina aliomig kism

267824

A. Vadesi gecmemis yada deger diisiiklogtne nramamis
finansal varliklann net defer defieri

[

3212354

10.795

4.702.865

267.324

B. Kogullann yeniden gdrisghimils bufunan, aksi taktirde vadesi
gepmig veya deger diigaldiigane viramsg sayilacak finansal
varltklacin defrer degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger digikligime viramamig
varliklarin net defter deferi

1.268.116

- Feuninat, vs ile givence altina al kismu

D. Dejier diisakliafine ujiravan varlikdann net defier deferleri

~Vadesi gegmis (Brilt defler deferi)

(2.5%0.627)

-Defer dagaklogn (-)

2.590.627

-Net deferin teminat, vs_ile plivence altina alimis kismi

-Vadesi gecmemi (Briit defter defzeri)

-Deger dagaklingn (-)

-Net defierin teminat, vs_ile giivence altina alnmmy kisom

E. Bilango digi kredi riskd iceren unsurlar
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5.4.3 Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin bor¢larindan kaynaklanan yiiktmliilikleri, nakit veya bagka bir
finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmas riskidir. Sirket yonetimi Snceki
dsnemde oldugu gibi, varliklarim 5zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede
tutmaktadir. Sirket likidite ydnetimini beklenen vadelere gbre degil, sozlesme uyarinca
belirlenen vadelere uygun olarak gergeklestirmektedir. Sirketin tirev finansal yiktmliilikleri
bulunmamaktadir.

5.4.4. Yabanc1 Para Riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket’in
finansal tablo donemleri itibariyle kur riski temel olarak ddviz cinsinden nakit ve nakit
benzerleri, déviz cinsinden arag kiralama faaliyet alacaklar, ddviz cinsinden finansal
borglanmalar kaynaklidir. Sitket, dviz cinsinden varlhik ve yiikiimliliiklerinin Tiitk Lirasi’na
¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanet Para Pozisyonu - TL 31.12.2018 | 31.12201%| 31122020 30.09.2021
Doviz Varliklan 37.781.117 17.772.611 5.546.651 18.600
Diviz Yikimlalokleri 179.545.118 | 94.647.162| 30.519.761 5.506.929
Net Djviz Poziyonu -141,764.001 | -76.874.551| -24.973.110 -5.888.329
Kurlarin %10 Defer Kazanmasi Halinde Kara

Etkisi -17.946.742 -9.460.047 -3.048.409 -589.877

Sirket’in politikasi kesin taahhiitlere iligkin tiim Snemli kur risklerini koruma altina almaktir.
Sirket’in kur riski yonetim stratejisine uygun olarak gelecekteki yabanci para cinsinden
kiralama alacaklarindan kaynaklanan kur riski yabanci para krediler ile koruma altina
almmgtir. Riskten korunma iligkisinin tiiril gergege uygun degere yonelik riskten korunmadr.
Sirket, operasyonel kiralama hizmeti saglama taahhiitlerine iligkin olusan yabanci para
cinsinden operasyonel kiralama alacaklarindan dogan kur riskini yabanci para cinsinden
kullandifa kredileriyle koruma altina almaktadir. Koruma altina alinan kur riski “Riskten
korunma amagh tiirev finansal araglar” hesabinda izlenmektedir. Ddviz cinsi alacaklar ve
yiikiimliiliikler distiikge bu hesapta azalma olmakta ve ortaya ¢ikan azahg kur kaynakh zarar
olarak finansman giderlerine yazilmaktadir.

Riskten korunma amach tiirevier - TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
p kesin tahahhit riskten korunma 24830611 | 15199320 | 5315235 500.525
Uzun donem kesin taahhilt riskten koranma hesabi | 12.872.808 | 2.526.595 195.740 0
Toplam 37703419 | 17725915 | 5510975 500.525

Riskten korunan kalemdeki gergege uygun deger degisiklikleri yarica gelir tablosunda finansal
gelir ya da gider olarak kaydedilir. S6z konusu kiralama saglama taahhiitlerinden dogan
operasyonel kiralama alacaklarmna iliskin s6zlesmelerin iptali durumunda finansal tablolara
yansitilan kesin taahhiit- riskten korunma tutart beklenenin altina gerceklesebilir. Bagka bir
tamimla kesin taahhiit riskten korunma muhasebesi, gelecekteki doviz kuru dalgalanmalarindan
kaynaklanabilecek kayiplara dayali riskin, kar1 en az etkileyecek sekilde azaltilmasim
saglayacak korunma yénetimidir.

13.09.2018 tarih ve 30534 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yﬁrﬁrluge giren Tiirk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair 12. 09 2018 tarih
ve 85 sayih Cumhurbaskam Karann Tiirkiye’de yerlesik kisi i
sozlesmelerinin d6viz cinsinden veya dovize endeksli olarak yapil




30.09.2021 itibariyle yukanda anilan diizenleme neticesinde 2018 yilinda donen varhiklar
icerisinde 5nemli bir kalem olan riskten korunma amagh tiirev hesaby, Sirket faaliyetlerinin TL
bazli bir yapiya donmesi neticesinde agirhifim yitirmeye baglamgtar.

5.4.5 Faiz Oram Riski

Sirket’in finansal yiikiimiiliikleriyle ilgili faiz oranlar:, 14 No'lu dipnotta finansal borglar
boliimiinde ayrintii olarak ag¢iklanmgtir, Sirket’in finansal borglarinin tamamina yakim sabit
faizli olup onemli tutarda degigken faizli yikiimliiliigii bulunmamaktadir, Ayrica finansal
yatinmlarindaki 6zel sektdr tahvil ve bonolan itfa edilmig deZerinden gésterilen finansla
varhklar olarak simflanmus olup etkin faiz y6ntemine gore itfa edilmis maliyetleri ile
muhasebelestirildiginden Sirket énemli oranda faiz oram riskine maruz kalmamaktadar.

5.4.6. Ana Ortak Riski

Ihragcinin hakim ortagi Metin Barokas olup, hakim ortagin sahsiyla ilgili itibar1 zedeleyici
durumlarin olusmas1 halinde, lhraggimn yatinmcilarina ve ortaklarina olumsuz yoénde
yansimasi s6z konusu olabilir. Bu durum sirket karlilif1 ve faaliyetleri iizerinde negatif etkilere
sebep olabilir.

5.4.7. Makroekonomik Riskler

» Bagta gelismig tilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina iliskin politika
kararlarimin ve gelece@e iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiyiime kanallan
araciliiyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

¢ Diinyada ve Tiirkiye’ de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet
ve yatinnm kogullart yoluyla Sitket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.4.8 Pandemi Riski ,

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler,
oniimiizdeki dénemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalan kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Jirket’in faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

¢ Sirket’in personellerinin sz konusu salgin hastaliklara yakalanmas) durumunda Sirket’in
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yasanabilir. .

¢ Pandemi sebebi ile olugacak piyasada meydana gelecek ekonomik sorunlaf sirketin finansal
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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6. IHRACCT HAKKINDA BILGILER

6.1. Thrage1 haklkinda genel bilgi:

6.1.1. ihra¢einin ticaret unvam ve isletme adi:

Thrageimin ticaret unvani LDR Turizm Anonim Sirketi olup, kullamlan igletme adi Lider
Filo’dur.

6.1.2. Thra¢cimin kayath oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Merkez Adresi Maslak Mah. / Eski Biiyiikdere Cad. / 2000 Plaza /
No:7 / Kat:14/55-56 Sanyer/ Istanbul
Ticaret Sicil Mitdiirliz i Istanbul Ticaret Odasi
Ticaret Sicil Numarasi 744414

6.1.3. Thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, bngdriilen siiresi:

Sirket 11.08.2010 tarihinde Istanbul’da LDR Turizm Dis Ticaret Ltd. $ti unvan ile 99 yil stireli
olarak kurulmus olup, Sirket’in kurulus iglemleri 11.08.2010 tarihinde tescil edilmis ve bu
husus 17.08.2010 tarih ve 7630 sayili TTSG’de ilan edilmistir. 20.12.2012 tarihi itibariyle
Sirket nevi degisikligine gitmis ve LDR Turizm A.S$. olarak faaliyetine devam etme karari
almigtir. Sirket esas sdzlesmesinin “Sirketin Stiresi” baglikh 5. Maddesinin tadil edilmesi
hususu 30.12.2021 tarihli olaganiisti genel kurulda onaylanarak Sirketin “siiresiz” olarak
kuruldugu ibaresi 05.01.2022 tarihinde tescil edilmistir.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi olduu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yOnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Ticaret Unvam LDR Turizm A.S.
Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldufu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlari
Kuruidugu Ulke Tuirkiye Cumhuriyeti

Maslak Mah. / Eski Bityitkdere Cad. / Giz 2000 Plaza / No:7 /

Merkez Adresi Kat:14/55-56 Sartyer/ istanbul
Telefon +90(212) 347 58 00
Fax +90 (212) 274 86 66
Internet Adresi www liderfilo.com.tr

6.1.5. Thragq faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

Sirket 11.08.2010 tarihinde LDR Turizm Dig Ticaret Ltd. Sti unvam ile operasyonel arag
kiralama sektériinde faaliyet géstermek amaciyla kurulmugtur. Kurulus sermayesi 1.000.000
TL olup, 4 hissedar tarafindan kurulmustur. Hissedar bilgileri ve sermaye paylar agagidaki
gibidir:

Albert Behar 250.000 TL
Selim Mazliyah 250.000 TL
Isak Barokas 250.000 TL
Dogan Alvon 250.000 TL
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10.01.2011 tarihli ortaklar kurulu karar ile hisse devri ger¢eklesmis ve LDR Turizm Dis Tic.
Ltd. $ti’nin yeni sermayesi yapis1 agsafidaki gibi olmustur:

- Metin Barokas: 950.000 TL
- Isak Barokas: 50.000 TL

03.05.2011 ve 10.10.2011 tarihli ortaklar kurulu kararlan ile filo yatuimlarmin finansmam igin
Sirketin sermayesi 6nce 5 milyon TL’ye, sonrasinda 10 milyon TL’ye ¢ikanlmstir. Metin
Barokas Sirketin %95 hissedari olmaya devam etmigtir. Sitket’in filo kapasitesi 31.12.2011
itibariyle 525 adede ulagmgtir.

17.01.2012 ve 27.08.2012 tarihli ortaklar kurulu karar ile sirket sermayesi sirasiyla 15 milyon
TL ve 20 milyon TL’ye (19.950.000 TL’si Metin Barokas’a ait olmak tizere) yiikseltilmistir.
TL’den 15.000.000 TL’ye ¢ikarilmgtir. 18.10.2012 tarihli ortaklar kurulu karan ile hisse devri
gergeklesmis ve Metin Barokas Sirketin %100 pay oram ile tek hissedar: olmugtur.20.12.2012
tarihi itibariyle Sirket nevi degisikligine gitmis ve LDR Turizm A.S. olarak faaliyetine devam
etme karar1 almigtir. Son olarak 27.12.2012 tarihli olaganiistii genel kurul karan ile girket
sermayesi 20.000.000 TL’den 25.000.000 TL’ye ¢ikarilmigtir. Yapilan sermaye artirimlarina
paralel Sirketin arag filosu biiyiimeye devam ederek 31.12.2012 itibariyle 1.149 adete
ulasmigtir. Kisa donemli arag kiralama faaliyetleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Istanbul
sube, Aralik 2012 itibariyle de Ankara ve izmir subeleri agilmstir.

2013 yilma gelindiginde Ocak ayinda Sirketin arag kiralama sektdriiniin gati kurulugu olan
TOKKDER e tiyeligi gergeklesmistir. 11.06.2013 tarihli olagantistii genel kurul karan ile sirket
sermayesi 25.000.000 TL’den 30.000.000 TL'ye ¢ikarilmistir. Ortaklik yapisi degismemistir.
Filo arag parki 31.12.2013 itibariyle 1.953 adede ulagmistir.

2014-2017 yillan arasinda Sirket filo yatinmlarina hiz vererek 31.12.2017 itibariyle filosunu
tarihi zirve olan 4.401 adete yiikseltmistir. Ayrnica Eylitl 2015 itibariyle T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanhf tarafindan A Grubu Seyahat Acentasi [sletme Belgesi tahsis edilmigtir.

04.12.2018 tarihli olaganiistii genel kurul karar ile sirket sermayesi 7.027.475,43 TL’si nakden
olmak tizere 30.000.000 TL’den 40.000.000 TL’ye gqikanlmstir. Béylelikle 2018 yilinda
yaganan kur artig1 ve sektérde yasanan gelismelerin sebebiyet verdigi maliyet artiglarina karsin
sermaye yapisi desteklenmigtir. Yine 2018 yili igerisinde kisa dénem kiralama faaliyetine son
verilmis olup, Istanbul, Ankara ve Izmir’de bulunan subeler kapatilmigtir. 31.12.2018 tarihi
itibariyle filo bityiikliigii 4.095 arag olarak gergeklesmigtir.

21.06.2019 ve 10.07.2019 tarihli olaganiistii gene! kurul kararlari ile sirket sermayesi ortak
alacagina mahsuben 5 milyon TL, bedelli 3.292.823, 25 TL ve geemis yil karlarindan
1.707.176,75 TL olmak iizere 10 milyon TL artirtlarak 40.000.000 TL den 50.060.000 TL’ye
¢ikanlmgtir. Yeni arag alimlar1 2018 yilindaki 1.279 adetten 1.542%¢ ylikselmis ve bdylelikle
31.12.2019 itibariyle filo arag park: 4.151 adede ulagmgtir. 2020 yilina gelindiginde Covid-19
salgini nedeniyle otomotiv sektdriinde yasanan tiretim kistth ve kurumsal mijsterilerden clan
talebin bir miktar diigmesi sonucu arag yatrimlar artirlmamig ve ikinci el arag piyasasinda
yaganan canlanma ve artan arag fiyatlan sonucu gergeklestirilen ara¢ satiglar1 sonucu filo 3.896
adete gerilemistir.

17.08.2021 tarihli olaganiistii genel kurul karan ile sirket sermayesi gecmis-¥1l/ karlarindan 3
milyon TL artinlmus ve 53.000.000 TL’ye ¢ikarlmugtir. Lid \Fi) 0 ;ﬁark,
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tarihinde 27745 No’lu Noter Marka Devir Sozlesmesi ile Metin Barokas’tan LDR Turizm
A.$. ye devredilmistir. 30.09.2021 itibariyle filo ara¢ parki 3.811 adet olarak gergeklesmistir,

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢inin
tnemli yatiromlan ve bu yatirnmlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirketin en 8nemli yatinm kalemi operasyonel kiralamada kullamlmak tizere alimi yapilan
tagitlardir. Daha Snceden de ifade edildigi iizere Sirket’in ara¢ parki kurulus yili olan 2010
yilinda 36 arag iken, 2017 yilinda tarihi zirveye ulagmistir. Bu biiyiime stirecinde en énemli
gelisim operasyonel kiralamaya konu olan araglarda gergeklegmistir. Sektdre yonelik Tiirkiye
ve kiiresel dlgekte ortaya ¢ikan ve takip eden béliimlerde detaylandirilan gelismeler neticesinde
2018 yilindan itibaren ara¢ alimlan yavaglamis ve filonun seviyesinin istikrarli bir seviyede
muhafaza edilmesine ¢alisilmigtir,

Araclar 2017 2018 2019 2020 2021 3C
Operasyonel Kiralama 3.848 3.883 3.733 3.438 3.488
Giinlitk Arag Kiralama 194 - - -
2. El Satisa Haziwr&Havuz Arag 85 115 44 181 88
%?&T:fjj;‘l“;“ Gorgeklesmemis 272 9 372 275 233
Tekne 2 i 2 2 2
Toplam 4.401 4.095 4.151 3.896 3.811
Dénem Basi File 3.555 4401 4.095 4.151 3.896
Alman Araclar 1.928 1.279 1542 1.337 1.322*
Arag Satislar: -1,082 -1.385 -1.486 -1.592 -1.407%
Dinem Sonu Filo 4.401 4.095 4.151 3.896 3.811

* 1 adet tekne alimi/satin dahildir.

Finansal tablo dénemleri itibariyle arag alimlarina iligkin adet ve tutar bilgisi asagidaki tabloda
yer almaktadir. Buna gére 2018 yilinda alm yapilan 1.279 adet araca kargilik 115,1 mn TL
Sdenmistir. 2019 ve 2020 yillarinda sirastyla 1.542 ve 1.337 adet arag alim yapilirken, sirastyla
178,0 milyon TL ve 260,2 milyon TL yatinm harcamas: gergeklestirilmistir. 01.01.2021-30.09-
2021 doneminde ise 1 adedi tekne olmak iizere 1.322 adet arag alimna karsin 307,5 milyon TL
yatimm bedeli ddenmigtir. S6z konusu alimlar aZirlikh olarak banka kredisi ile finanse
edilmigtir. Sirket araglan %85-100 nispetinde finansal bor¢lanma ile tedarik etmektedir.
Asafidaki tabloda dzkaynak ile alinan arac adetleri ortalama Ozkaynak kullanim oram
{izerinden hesaplanmstir,

Yatirim Harcamalar1 & Finansmam 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021

Arag Alim Adedi 1.279 1.542 1.337 1.322
Banka Kredisi ile Alinan 1.258 1.494 1.176 1.234
Finansal Kiralama ile Alman 0 0 M 31
Ozkaynak ile Alinan 21 48 67 57

Arag Alim Bedeli* 115.119.463,00 177.976.869,00 260.254.830,00 307.533.151,30
Banka Kredisi ile Alinan 113.196.967,97 172.477.383,75 236.045.728,54 284.844.306,06
Finansal Kiralama ile Alman 0,00 0 10.857.993,02 9.494.121,64
f)zkaynak ile Alman 1.922.495,03 5.499.485.25 A3.351.1 08&44 13. 124023,60

*11gili bagimsiz denetim raporlarinm stok ve operasyonel kiralamaya konu tagit gixjslerintien hesapredilmektedir.
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6.2.2. ihracq: tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarnin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Operasyonel kiralamaya yonelik olarak ara¢ alim diginda devam eden bir yatirim
bulunmamaktadir.

6.2.3. ihrag¢inn yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik nemli yatirimlar hakkinda
ihraccry1 baglayic: olarak ahnan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girvisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur. .

6.2.4. ihraceryla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkmda bilgi:

Tesvik Gelirleri- TL | 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
SGK Prim Tesviki 127.333 127.311 169.775 153.998
Asgari Ucret Destegi 27.2006 900 8.798 1.358

-3510 Sayih SGK Prim Tesviki

Ulkemizde igsizlik ile miicadele etmek, kayit disi istihdamin Sniine gegmek ve yeni istihdam
firsatlarim desteklemek amaciyla diizenlenen SGK tegvikleri Snemli yer tutmakta ve fhragg1 da
5510 say1lh kanun uyarinca SGK prim tegvikinden faydalanmaktadir. Sirket 2021 yiki 3. ¢eyrek
sonu itibariyle 153.998 TL ve 2020 yilinda 169.775- TL SGK Prim tegviki kullanmigtir.

5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunun 4(a) bendi kapsamindaki
sigortalilan ¢alistiran &zel sektdr igverenlerinin, malullitk, yaslilik ve &liim sigortalar
primlerinden igveren hissesinin bes puanlik kismina isabet eden tutar Hazine tarafindan
karsilanmaktadir. Igveren hissesine ait primlerin Hazinece karsilanabilmesi icin, igverenlerin
¢ahigtirdiklan sigortahilarla ilgili olarak bu Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet belgelerinin
yasal sliresi iginde Sosyal Giivenlik Kurumuna vermeleri, sigortalilanin tamamina ait sigorta
primlerinin sigortall hissesine isabet eden tutar1 ile Hazinece kargilanmayan igveren hissesine
ait tutan yasal siiresinde 6demeleri, Sosyal Giivenlik Kurumuna prim, idari para cezas: ve
bunlara iligkin gecikme cezas1 ve gecikme zammi borcu bulunmamas: gerekmektedir.

Asgari Ucret Destegi

6661 sayih bazi kanunlarda degigiklik yapilmasina dair kanunun 17 inci maddesi ile 5510 sayih
sayili Kanuna gecici 68 inci madde eklenmistir. Sirket asgari ticret destegi altinda 2021 yili 3.
ceyreginde 1.858 TL ve 2020 yilinda 8.798 TL tesvik kullanmistir.

Kisa ¢aligma §deneginden yararlamlmamstir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragg: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Lider Filo 11.08.2010 tarihinde Istanbul’da tescil edilerek kurulmustur. Kurulus islemleri
17.08.2010 tarih 7630 say1h Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde (“TTSG”) 1lan ed]hmstlr Sirket
anonim




Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde (“TTSG”) ilan edilmistir. Sirket’in faaliyeti, tasit kiralama
ve ilgili hizmetler iizerinedir. Sirket motorlu hafif kara tasitlannmn ve arabalann siiriiciisiiz
olarak kiralanmasi igini yapmaktadir. Ayrica kiralama sdzlesmesi biten araglarin ikinci elde
satigi da Sirketin faaliyetleri agisindan 8nem arz etmektedir. Sirketin faaliyetlerinde kullandign
“LIDER FILO” markas: Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan 201246944 nolu belge ile Sirket ana
ortag1 ve kontrol eden tarafi Metin Barokas’in adina tescillenmis iken, 19.08.2021 tarihinde
27745 numarali marka devir s6zlesmesi ile Sirket’e devredilmigtir. Sirket’in Istanbul diginda
subesi bulunmamaktadir.

Asagidaki tablodan da gorillecegi lizere ana hizmet kategorileri operasyonel kiralama gelirleri
ve ikinci el satig gelirleridir. 2018 ve 2019 yillan1 arasinda satig hasilatinda ilk sirada olan
kiralama gelirleri, 2020 yilindan itibaren arag fiyatlarinda, gerek sifir araglarda gerek ikinci el
piyasada yasanan lzli ivimelenmeye bagh olarak, sektordeki trende paralel olarak Sirketin de
ara¢ satiglarindan gelirleri 6n plana ¢ikmaya baglamigtir. Toplam net satig gelirleri icerisinde
%?2-3 bandinda paya sahip olan diger satig gelirleri hasar yansitma geliri, kilometre agim geliri
ve erken iade tazminati, giderlere de intikal eden hgs/ogs yansitma geliri sayilabilir. Bu gelirler
bir nevi kira s6zlegmesine ve operasyona bagh gelirler olarak gortilebilir.

01.01.- 01,01.- 01.01.- 01.01.-
Hasilat - TL 3122008 2 | anazz2o9] % | ani22020] ¥ | 30002021 %
Kiralama gelitleri 116.842.391 | 52,4 | 125.723.034 | 49,3 | 156.747.755 | 42.8 | 130.954.040 | 36,6
Uzun Dénemli 113.206.328 125.723.034 156.747.755 130.954.040
Kisa Donemli 3.636.063 - - -
Ikinci el arag satig geliri 100.006.876 | 44,9 | 122.354.503 | 48,0 | 202.107.788 | 55.2 | 220.066.453 | 61.5
Diger 6.085.174 | 2.7 | 7.092.225| 2.8 7.532.600| 2,1 | 6.608512| 19
Ge Iﬁf;f Sozlegmesine Bagh 4.094.725 3.167.034 4.027.806 3.356.000
Operasvona Bail Gelirler 1.216.051 1.775.454 2.349.325 2.353.992
Sair gelirler 774.398 2.149.737 1.155.469 898.520
Toplam 222.934.441 | 100 | 255.169.762 | 100 | 366.388.143 | 100 | 357.629.005 | 100

Sirketin filosu agirhikh olarak uzun dénemli operasyonel kiralamaya konu tasitlardan
olusmaktadir. Sirket 2018 yilinda giinliik kiralama faaliyetlerine son vermis ve subelerini
kapamigtir. 2017 sonunda gimlik ara¢ kiralamada 194 arag bulunmaktaydi. Ikame/havuz
araglar sbzlesme kosullarina uygun hizmet vermek amaciyla hasar veya servis siiresince
miigterilere verilmek ve operasyonda kullanmak amaciyla ayrilan araglardan olusmaktadir.
Gorevli araglar sitket personeli ve ydneticileri tarafindan kullamlan araglardan olusmakta olup,
gerekli oldugunda miigteriye ikame arag olarak da teslim edilmektedir. 2. el satista olan araglar
kiralama sozlesmesi biten ve satilmak iizere stoklarda takip edilen araglardan olusmaktadar.
Teslimat/stok araglar ise operasyonel kiralamada kullanilmak iizere alinmis (ve heniiz
kiralamasi/teslimati yapilmamug) ve stoklarda takip edilen sifir araclardan olugmaktadir. 2018
yilinda 4.095 olan toplam arag sayis1 30 Eyliil 2021 itibariyle Covid-19 salgim ve ¢ip krizine
ragmen sadece %7,0 gerileyerek 3.811 adete diigmiistiir.

Filo Bilgisi 31.12.2018 Of/:“ 31.12.2019 0.::“ 31.12.2020 0;,:“ 30.00.2021 0;',:"'
Uzun Dnem Operasvonel Kiralama 3883 [ 948 | 3733 (899 | 3438 | 882 3488 |91.5%
Tkame/Havuz/Garevli 14 0.3 14 0.3 10 0,3 14 0,4%
2. El Satista 101 2.5 30 0.7 171 43 74 1,9%
Teslimat/Stok 96 2.3 372 9,0 275 7.1 233 | 6,1%
CalintyHukuk - 0.0 - 0.0 B 0.0 A 0.0

Tekne 1 0.0 2 0,0 2 0,1 /2 0,1

Toplam 4095 [1000] 4.095 |100,0] ~389% [/100,0 /]{.SII 100,0

[ |




Sitket filosunun marka bazinda dagihim: agagidaki tabloda yer almaktadir. Buna gore sektore
paralel olarak Sirketin filosunda 2018-2021 yillan arasinda en yiiksek pay1 Renault almaktadir.
30 Eyliil 2021 itibariyle diger 2 6ne ¢ikan marka %18,4 ve %10,8 pay ile sirasiyla Fiat ve

Volkswagen’dir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12,2020 30.09.2021
Ara¢ Marka Dagilims Oran Oran Oran Oran
(Filo) Adet % Adet %o Adet Y% Adet %
RENAULT 1.766 43,1 2.017 48,6 1.659 42,6 1.374 36,1
FIAT 379 9.3 470 11,3 378 14,8 TH 18,4
VOLKSWAGEN 531 13,0 375 9.0 356 9.1 410 10,8
MERCEDES 193 4,7 243 59 267 6,9 282 7.4
PACIA 196 438 143 34 111 2.8 112 29
SKODA 1635 4,0 176 4,2 153 3.9 151 40
CITROEN 67 1,6 73 1,8 103 2,6 159 4,2
AUDI 180 44 134 3.2 148 3.8 119 3,1
TOYOTA 141 3.4 117 2.8 100 2,6 118 3.1
HYUNDALI 167 " 4,1 127 3.1 113 2,9 75 2,0
FORD 106 2,6 71 1,7 43 LI 30 0.8
OPEL 68 1,7 32 0.8 27 0,7 13 0,3
BMW 37 0,9 14 0,3 8 0.2 17 0,4
PEUGEOT 34 08 104 2,5 185 4,7 221 5,8%
SEAT 35 09 30 0,7 27 0,7 19 0,5%
NISSAN 27 0.7 20 0,5 13 0.3 5 0,1%
VOLVO 1 0.0 1 0.0 1 0,0 1 0.0%
JEEP 1 0,0 0 0,0 0 0.0 0 0.0%
DIGER 0 0,0 2 0.0 1 0,0 3 0,1%
TEKNE 1 0,0 2 0,0 2 0,1 2 0.1%
Toplam 4,095 100,0 4.151 100,0 3.8395 100,0 3.811 100,0%

Sirketin satis1 yapilan ara¢lannin dagiliminda da 30 Eyliil 2021 itibariyle Renault %51,2 agirhk
ile liderligini muhafaza etmistir. Dier 6ne ¢ikan araglar Volkswagen, Fiat ve Mercedes olarak
siralanmaktadar.

Arac¢ Marka Daghmm 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
(Satis) Adet Oran Adet Oran Adet Oran Adet Oran
RENAULT 598 37.73 429 28.87 685 43.03 721 51.2
VOLKSWAGEN 200 12,62 245 16,49 192 12,06 113 8.0
FIAT 209 13,19 169 11,37 167 10,49 144 10,2
MERCEDES 113 7.13 112 7.54 88 5.53 91 6.5
AUDI 58 3,66 77 5,18 54 3,39 55 3,9
SKODA 28 1,77 72 4,85 63 3,96 49 3.5
HYUNDAI 36 2,27 65 4,37 77 4,84 38 2,7
TOYOQTA 68 4,29 34 2,29 75 4.71 33 23
DACIA 56 3.53 84 5,65 53 3,33 55 3.9
FORD 42 2,65 56 3,77 43 2,70 2t 1,5
SEAT 26 1.64 7 047 10 0,63 18 13
OPEL 17 1,07 37 249 22 1,38 14 1,0
NISSAN 12 0,76 12 0.81 7 0,44 11 0.8
PEUGEQT 41 2,59 21 1,41 20 1,26 35 2.5
CITROEN 48 3.03 39 2,62 26 1,63 5 0,4
BMW 3 1,96 26 1,75 8 0,50 3 02
VOLVO 1 0,06 I 0,07 0 0,00 0 0,0
JEEP 0 0,00 0 0.00 1 0,06 0 0.0
DIGER 0 0.00 0 0.00 0 0,00 0 0.0
TEKNE 1 0.06 0 0.00 1 0,06 1 0.1
Toplam 1.585 100,00 1.486 100,00 1.592 100,00 1.407 100,00

30 Eyliil 2021 itibariyle toplam 3.488 sozlegmenin 54 adeti 0-12 ay, 938 adeu 1-2 yil arasmcla,
2.496 adeti ise 2 yildan uzun vadelidir. 0-12 ay siireli arag kiral (
faaliyeti olarak simiflandinlmakta olup, giinliik kiralama faaliyeti




Stzlesme Siireleri 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Adet Oran Adet Oran Adet Oran Adet Oran

0- 12 Ay 79 2,0%| 103 2,76% 49 1.43% 54 1,55%

12-24 Ay 698 17,98% | 1.044 2797% | 1.110 32.29% 938 26,89%

24- 36 Ay 2.738 70,51%(2.316 62,04% | 2.079 60.47%| 2.337 67,00%

36 Ay tizeri 368 9.48% | 270 7,.23% 200 5,82% 159 4,56%

Toplam 3.883 100,00% | 3.733 100,00% | 3.438| 100,00% | 3.488 100,00%

Lider Filo’nun arac¢larnin dénem

sonlan itibariyle segmentler bazinda kirllinm asagidaki
tabloda gosterilmektedir. Segment dagiliminin (tekne harig) 30.09.2021 itibariyle sekidr ile
hemen hemen aym oldugu gézlenmektedir.

30.09.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Ara¢ Segment Dagilimi | Adet Oran Adet Oran Adet | Oran Adet Oran

B 1116 | 2930%| 1.158| 29.74%| 1.550| 37.36%| 1.557| 38,03%
C 1716 | 4505%| 1.864| 47,87%| 1.741| 4196%| 1.500| 36,64%
D 607| 1594% 569 14,61% 520 12,53% 614| 1500%
E 93 2,44% 88 2,26% 104 251% 110  2.69%
MPV 31 0.81% 31 0,80% 59 1,42% 131 3.20%
SUV 246 6.46% 184 4,73% 175  4.22% 182 4.45%
Toplam 3.809 | 100,00% | 3.894| 100,00% | 4.149 [100,00% | 4.094 | 100,00%

Sirketin ilk 10 filo kiralama miisterisi 30.09.2021 sonu itibariyle listelenerek, nceki
dbnemlerdeki listelerde farkli misteriler bulunmasi durumunda geriye donilik olacak sekilde
numaralandirma yapilmistir. Buna gére dénemler itibariyle cirosal anlamda ilk siradaki
misterilerin paymm %5’in altinda ve ilk 10 miisterinin agirhginin ise %18-22 bandinda oldugu
goriilmektedir. Miisteri konsantrasyonunun diigiik olmas: $irketin gerek tahsilat riskini gerek
kiralama gelirlerindeki olast oynaklifn simirlamaktadar.

Filo Kiralama Miisterileri 30.09.2021 Sonu ftibariyie
No | Miisteri Unvam Adet Tutar - TL Oran
1 | Miisteri 1 126 3.364.060,68 2.57%
2 | Musteri 2 55 2.706.946,56 2.07%
3 | Miisteri 3 95 2.670.215.13 2.04%
4 | Misteri 4 84 2.520.379.64 1.92%
5 | Miisteri 5 85 2.256.886,34 1,75%
6 | Miisteri 6 71 2.236.827.58 1,71%
7 | Miisteri 7 435 2.146.598.18 1,64%
8 | Masteri 8 90 1.889.295.02 1,44%
9 | Miisteri 9 66 1.782.384,55 1,36%
10 | Miisteri 10 55 1.772.360,00 1.35%
Ik 10 Miisteri Toplami 772 23.385.954 17,86%
Briit Filo Kiralama Gelirleri 3.488 130.954.040 100,00%
File Kiralama Miisterileri 31.12.2020 Sonu Itibariyle
Ne¢ | Miisteri Unvam Adet Tutar - TL Oran
i | Masteri 11 78 5.911.464 3,77%
2 | Muisteri 12 109 4.904.318 3,13%
3 | Miisteri 1 121 3.961.136 2,53%
4 | Musteri 7 66 3.701.619 2.36%
5 | Milsteri 4 86 3.424.589 2.18%
6 | Miisteri 6 68 2.680.531 1.71%
7 | Miisteri 10 56 2.359.846 1.51%
8 | Misteri 3 68 2.039.258 1.30%
9 | Miisteri 2 41 2.000.608 1,28%
10 | Miisteri 13 41 1.531.137 \ 0,98%
fik 10 Miisteri Toplami 734 32.514.506 \ 20,74%
Briit Filo Kiralama Gelirleri 3.438 156.747.755\ | /10000%
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Filo Kiralama Miisterileri

31.12,2019 Sonu Itibariyle

No | Miisteri Unvam Adet Tutar - TL Oran
1 | Miisteri 4 185 4.924.142 3.92%
2 | Misteri 11 188 4.709.392 3,75%
3 | Misteri 12 110 3.782.534 3.01%
4 | Misteri 1 106 2.996.146 2.38%
5 | Miisteri 14 40 2.480.057 1,97%
6 | Misteri 7 72 2.445.433 1,95%
7 | Miisteri 3 75 2.188.660 1,74%
8 | Misteri 6 65 1.676.503 1,33%
9 | Miisteri 13 48 1.409.009 1,12%
10 | Miisteri 15 50 1.371.599 1,09%

11k 10 Miisteri Toplanm 939 27.983.473 22.26%
Briit File Kiralama Gelirleri 3,733 125.723.034 100,00%
Filo Kiralama Milsterileri 31.12.2018 Sonu Itibariyle

No | Miisteri Unvam Adet Tutar - TL Oran
1 | Miisteri 4 243 4.598.725 3,94%
2 | Miisteri 11 183 3.850.826 3,30%
3 | Miisteri 1 115 2.685.061 2,30%
4 | Miisteri 12 97 2.739.480 2,34%
5 | Musteri 16 76 2.350.969 2,01%
6 | Miisteri 3 99 2.335.719 2,00%
7 | Miigteri 14 62 2.275.624 1,95%
8 | Misteri 15 54 1.308.857 1,12%
9 | Miisteri 7 51 1.403.978 1,20%

10 | Miisteri 6 53 1.371.736 1,17%

Ik 10 Miisteri Toplam 1.033 24.920.975 21,33%
Briit Filo Kiralama Gelirleri 3.883 116.842.391 100,00%

Sirketin 2. el arag satiglarina gére ilk 10 miigterisi incelendiginde de her ddnem listeye farkl

alicilarin girdigi goriilmektedir.

Ara¢ Satis Miisterileri 30.09.2021 Sonu itibariyle
No Milsteri Unvam Tutar - TL Oran
1 Miisteri 1 30.122.923,73 13,69%
2 Milsteri 2 28.949.915,25 13,16%
3 Milsteri 3 4.625.932,20 2,10%
4 Milsteri 4 4.512.711.86 2.05%
5 Miisteri 5 2.726.271,19 1,24%
6 Miisteri 6 2.388.474,58 1,09%
7 Miisteri 7 2.222.796.61 1,01%
8 Miisteri 8 2.076.271,19 0,94%
9 Misteri @ 2075169,492 0.94%
10 Migteri 10 1.921.271,19 0.87%
ilk 10 Miisteri Toplani 81.621.737 37,09%
Briit Filo Kiralama Gelirleri 220.066.453 100,60%
Arac Satis Miistevileri 31.12.2020 Sonn Itibariyie
No Miisteri Unvan Tutar - TL Oran
1 Miisteri 2 11.253.644 5.57%
2 Miisteri 1 11.016.271 5,45%
3 Milsteri 11 5.869.492 2,90%
4 Miisteri 5 3.030.254 1,50%
5 Miisteri 12 2.597.458 1,29%
6 Miisteri 13 2.295.508 1,14%
7 Miisteri 14 2.274.322 1,13%
3 Miisteri 4 2.250.000 1,11%
9 Miisteri 15 2.127.542 1,05%
10 Milsteri 16 2.045.678 1,01%
ik 10 Misteri Toplanu 44.760.170 / 22,15%
Briit Filo Kiralama Gelirleri 202.107.758

/. 100,00%




Arac Satis Milsterileri 31.12.2019 Sonu ftibariyle
No Miigteri Unvam Tutar - TL Oran
1 Milsteri 1 7.244915 5,92%
2 Miisteri 17 6.478.051 5,29%
3 Milgteri 18 2.511.017 2,05%
4 Miigteri 19 2.279.831 1,86%
3 Musteri 5 2.181.271 1,78%
6 Miisteri 15 2.050.763 1,68%
7 Milsteri 13 1.921.695 1.57%
8 Miisteri 20 1.770.593 1,45%
9 Milsteri 21 1.340.508 1,10%
10 Miisteri 2 1.319.492 1.08%
ilk 10 Magteri Toplam1 29.098.136 23,78%
Briit Filo Kiralama Gelirleri 122.354.503 100,00% ‘
Arag Satis Misterileri 31.12.2018 Sonu itibariyle
No Miisteri Unvam Tutar - TL Oran
1 Miigteri [ 12.798.983 12,80%
2 Miusteri 17 3.372.542 3,37%
3 Miisteri 22 1.877.373 1,88%
4 Musteri 13 1.788.729 1,79%
5 Miisteri 19 1.246.949 1,25%
6 Miusteri 23 1.105.000 1,10%
7 Miisteri 24 974.492 0,97%
8 Miisteri 25 913.983 0.91%
9 Miksteri 21 868.644 0.87%
10 Miisteri 20 866.695 0,87%
i1k 10 Miisteri Toplam) 25.813.390 25.81%
Briit File Kiralama Gelirleri 100.006.876 100,00%

Sirketin ikinci el ara¢ satiglan 3 kanaldan gergeklestirilmektedir: (1) Dogrudan Lider Filo.
tizerinden, (2) Ihale Kurulusu tizerinden ve (3) Online Satis. Bu kanallar vasitasiyla yapilan
satislarin kirthmi agagida gosterilmektedir,

30.09.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Arac Satis Kanallar Adet Oran Adet Oran Adet Oran Adet Oran

Lider Filo 174 12,37% 129 8.10% 113 7.60% 92 5.80%
fhale Kurulusu 1 874 62,12% | 1.264 79.40% | 1.237 8324% 842 53.12%
fhale Kurvlusu 2 276 19,62% 99 6,22% 102 6.86% 340 21,45%
fhale Kurulusu 3 64 4.55% 44 2,76% 33 2.22% 308 19,43%
ihale Kinulusu 4 0 0.00%% 0 0.60% 0 0,00% 3 0.19%
Thale Kurulusu 5 0 0,00% 21 1,32% 1 0.07% 4] 0.00%
Thale Kurulusu 6 19 1,35% 0 0.00% 0 0.00% 0 0,00%
Online Saus 0 0,00% 35 2,20% 0 0.00% 0 0,00%
Satilan Ara¢ Adedi
Toplami 1.407 | 100,00% | 1.592]| 100,00% | 1.486| 100,00% | 1.585| 100,00%
Satilan Ara¢ Bedeli
Toplam (TL) 220.066.453 202.107.788 122.354.503 100.006.876
Ortalama Arag
Kilometresi (Km) 83.734 79.30% 78.566 73.723

Son olarak Lider Filo’nun sifir arag¢ alimlan ilk 10 tedarik¢i bazinda takip eden béliimde
listelenmigtir. Buna gore sifir arag tedarikinde ilk 10 tedarik¢inin agirliginn son yillarda
%90’ mun lizerinde oldugu goriilmektedir.
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Arac Tedarikileri 30.09.2021 Sonu Itibariyle
No | Tedarikci Unvam Adet Tutar - TL Oran
1 | Tedarikei 1 484 84.781.323.83 27.57%
2 | Tedarikgi 2 143 41.116.768,59 13.37%
3 | Tedarikei 3 256 34.364.110,81 11,17%
4 | Tedarikci 4 63 34.285.731,37 11,15%
5 | Tedarikci 5 127 24.941.102,03 8.11%
6 | Tedarikei 6 43 23.106.480,12 7.51%
7 | Tedarikei 7 52 16.237.521,33 5,28%
8 | Tedarikci 8 45 14.779.407.05 4.81%
9 | Tedarikgi 9 51 10.269.714,17 3.34%
10 | Tedarikei 10 12 8.492.546,17 2,76%
1k 10 Tedarikei Toplaom 1,276 292.374.705 95,07%
Toplam Arac Alumi 1.322 307.533.151 100,00%
Ara¢ Tedarikgileri 31.12.2020 Sonu Itibariyle
No | Tedarikci Unvam Adet Tutar - TL Oran
1 | Tedarikci 1 346 52,217,591 20,06%
2 | Tedarikci 3 275 39.123.950 15,03%
3 | Tedarikei 7 139 34.131.441 13.11%
4 | Tedarikgi 4 55 26.217.190 10,07%
5 | Tedariki 5 174 23.985.851 9.21%
6 | Tedarikgi 6 57 22.061.397 8,47%
7 | Tedarikei 11 52 16.367.510 6.29%
8 | Tedarik¢i 2 71 15.191.017 5.84%
9 | Tedarikei 12 63 8.692.738 3,34%
10 | Tedarikgi 9 45 8.293.671 3.19%
Ilk 10 Tedarikgi Toplam: 1.277 246.282.355 94,60%
Toplam Ara¢ Ahm 1.337 260.341.432 100,00%
Ara¢ Tedarikgileri 31.12.2019 Sonu itibariyle
No | Tedarik¢i Unvani Adet Tutar - TL Oran
1 | Tedarikei 1 710 69.800.961 39,2004
2 | Tedarikgi 4 132 30.193.120 16,96%
3 | Tedarikgi 3 261 20.544.000 11,54%
4 | Tedarikci 2 148 21.153.019 11,88%
5 | Tedarikei 5 137 10.600.875 5,95%
6 | Tedarikgi 6 28 7.652.346 4,30%
7 | Tedarikei 11 26 4.626.542 2,60%
8 | Tedarikei 7 24 3.433.817 1.93%
9 | Tedarik¢i 13 21 2.507.361 1.41%
10 | Tedarikei 12 25 1.936.704 1,09%
fik 10 Tedarikei Toplamt 1512 172.448.745 96,84%
Toplam Ara¢ Ahm 1.542 178.072.720 100,00%
Arag Tedarikgileri 31.12.2018 Sonu ltibariyle
No | Tedarikci Unvam Adet Tutar - TL Oran
1 | Tedarikgi 1 706 49.195.537 42.70%
2 | Tedarikgi 3 89 12.003.985 10.42%
3 | Tedarikci 14 28 6.043.571 5.25%
4 | Tedarikei 11 40 5.956.681 5,17%
5 | Tedarikei 7 47 5.642.628 4,90%
6 | Tedarikei 4 25 4.940.308 4,29%
7 | Tedarikei 3 81 4.854.238 4,21%
8 | Tedarikei 13 50 4.305.509 3.74%
9 | Tedarikgi 15 14 3.652.872 3.17%
10 | Tedarikei 16 51 3.332.670 2.89%
i1k 10 Tedarikgi Toplam) L131 99.927.998 86,74%
Toeplam Ara¢ Alim 1.279 115.201.187 100,00%
i |
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7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
80z Konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirm agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur,

7.2. Bashca sektiorler/pazarlar:

Operasyonel Ara¢ Kiralama Sektorii

Arag kiralama faaliyetleri son yillarda hizlica biiyiimiis ve bagta turizm olmak {izere kritik
Ooneme sahip sektirler i¢in destek hizmeti lreten stratejik bir konuma ulagmistir. Arag
kiralamaya olan talepteki artig otomotiv sektdriimiiziin istikrarli gelisimi i¢in de bilyiik Snem
arz etmektedir.

Tarihsel olarak incelendifinde diinya genelinde arag kiralama faaliyeti ilk kez ABD’de, 1916
yilinda Joe Saunders’in bes kisilik binek otomobilini (Ford T model) belirli bir licret
karsihginda kiralamasi ile basit bir is kolu olarak baglamig ve akabinde diinya geneline
yayilmigtir (https://www.automotive-fleet.com/147063/car-renting-its-development-and-
future). Bugiin gerek Tiirkiye’de gerek diinyada yolcu tagimacilifi kategorisine giren arag
kiralama igletmeleri toplam ulagtirma sektSriiniin bir bolitmiinii olugturmaktadir. Ulagim aginin
6nemli bir boliimi haline gelen arag kiralama sektoriindeki biiyiime otomobil endiistrisinin yam
sira gelir artigiyla toplam ekonomiye yansiyarak ¢arpan etkisi olugturmaktadar.

Sektorii temstliyeti %70°i asan Tiim Oto Kiralama Kurumlar Dernegi (TOKKDER) iiyelerinin
merkezleri incelendiinde sektoriin kalbinin 90’1 asan isletme ile Istanbul oldugu
goriillmektedir. Istanbul’u sirastyla Ankara ve [zmir izlemektedir. Ote yandan Tiirk turizminin
g0z bebegi olan Bodrum ve Antalya ise TOKKDER tiyelerinin gerek merkez ve ilgeler gerek
i¢&dis hatlarda yer alan ofisleri/acentalar ile géze carpmaktadir. Bu iki yerde 60°a yakin
merkez ofis ve acenta yer almaktadar.

Asagidaki sektorel grafiklerin baz alindign TOKKDER verileri “Operasyonel Kiralama Sektorii
2021 3. Ceyrek (YY) Raporu™ndan alinmustir. S6z konusu rapora http://tokkder,org/wp-
content/uploads/2021/1 1/ TOKKDER-Operasyonel-Kiralama-Sektor-Raporu-Sunumu 2021-
3.Ceyrek-Sonu.pdf iizerinden ulasilmaktadir.

Sektor yapist geregi ekonomik gelismelere duyarh bir yapidadir. 2014-2017 yillan arasinda
Tirkiye ekonomisi pozitif bliylime kaydederken operasyonel arag kiralama sektérii de pozitif
ayngarak bityiime yasamigtir. Bu olumlu bityiime seyri 2018 yilinda yasanan kur artis: ile
sekteye ugramigtir. Temel olarak 2018 yilinda yaganan %11,5 oramindaki daralma, kurumsal
miisterilerin tasarruf arayislarindan ve temkinli olma yaklagimiarindan 6tiirii azalan talepten ve
de tagit kiralama sozlesmelerinin TL cinsinden yapilacak olmasina bagh olarak yiiksek
finansman maliyetinden kaynakianmigtir,
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2019 yihna gelindiginde ise sektérde yiiksek TL faiz oranlarmin ve 2018 yilinda yagsanan kur
artigimin devam eden etkileri sonucu yiikselen maliyetler sebebiyle arzu edilen seviyede yeni
arag yatirim yapilamamstir. Oyle ki 2017 yilinda 13,9 milyar TL olan ara¢ alim yatirim 2018
yihnda 10,5 milyar TL, 2019 yilinda ise sadece 5,5 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir.

Arag Ahm Tutar- Milyar TL
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Bu nedenle arag kiralama sektoriiniin araglan elde tutma siiresi 7-8 aylardan 12 ay ve iizerine
¢ikmus ve arag parki kiigiilmeye devam etmistir. Bir sonraki grafikten de goriilecegi tizere 2018
yihinda 89 bin adet olan arag alum1 2019 yihnda yar yariya azalarak 44 bin adet olmustur. 2020
yilinda ise beklenen iyilesme, Aralik 2019°da Cin’de baglayan Covid—19 salgimnin kisa siirede
200%in tizerinde {ilkeye sigramasi nedeniyle gergeklesememigstir, Bu dénemde otomobil
tireticileri faaliyetlerine ara vermis, ya da kisith: tiretime geemistir. Otomotiv sektdriine tiretim
ekipmani saglayan yedek parga sanayiinde de durum benzer sekilde seyretmigtir. Buna ragmen
yilin son geyreginde arag parkinda bityiime yaganmugtir. Bu gelismede Tiirkiye ekonomisinin
krizlere kars: olan dinamik ve esnek yapisi, sektoriin dijitallesmeye uyum saglamasi, hijyen
fakt6riniin 6ne ¢ikmasi nedeniyle bireysel titketicilerin toplu tagima yerine arag kiralamay:
segmesi etken olmustur,




2021 yilinin ilk 9 ayinda zincirlenmis hacim endeksi ortalamalar iizerinden, bir 6nceki yilin
aym dénemine gore, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan saglanan veriler isigimda
(hitps://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=D%C3%B6nemsel-Gayrisafi- Yurt-
%C4%B0%C3%A7i-Has%C4%B11a-111.-%C3%87eyrek:-Temmuz---Eyl%C3%BCl.-2021 -
37183&dil=1) Tirkive ekonomisi (GSYH) %11,7 biiyiime kaydederken, Otomotiv Sanayii
Dernegi (OSD) verilerine gore binek ara¢ satiglan ise aym donemde %11,9 artrmig, buna
mukabil sekt6r arag parki 2020 3. Ceyrek sonuna gore %4,4 mertebesinde gerilemigtir. Devam
eden Covid-19 salgim disinda bu gerilemenin sebeplerinden baglicas: ilerleyen bdliimlerde
detaylandinlan ¢ip krizidir.

Asagidaki grafikten de goriilecedi lizere yukar yonli hizh ivme kaydedilen 2016-2017
yillarinda 6nemli adetsel biiyiime gdsteren operasyonel arag kiralama sektérii, 2018 yilindan
itibaren duraklama dénemine girmistir. Ornegin 2020 yilinda arag alim tutarn 2019 yilina gore
%100’1in iizerinde artarken ara¢ alim adedi %30’un biraz iistiinde yilkselmistir. Arag alin
maliyetleri OTV diizenlemeleri, Covid-19 kaynakl iiretim kastt1 ve kur arti1 nedeniyle nemti
oranda yiikselmistir. 2021 yilin ilk 6 ayinda arag alim adedinin diigilk kalmasimin sebepleri
arasinda, ¢ip krizine bagh binek araglardaki tedarik aksamas: Snemli pay sahibidir.

o0 Adet  Operasyonel Kiralama Sektiinii Yillik Adetsel Alim & Pays
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Covid-19 salgini nedeniyle diinya genelinde ¢ip tiretimin gerilemesi, ABD nin diinyanin 8nemli
¢ip iireticilerinden olan Semiconductor Manufacturing International Corporation’a
ticaret/teknoloji savaglan kapsaminda getirdigi kisitlamalar ve yaptinmlar ile diinyanin en
biiyiik ¢ip iireticisi iilke olan Tayvan’da meydana gelen kuraklik sonucu yasanan problemler
(¢iplerde kullarulan elektronik devreli “water” adi verilen silikon pargalar: ve fabrikalar ¢ok saf
su ile temizlenmektedir) 3/4°ii Asya pazarinda iiretilen ¢iplerin tireticilerini daha ¢ok kar elde
edecekleri alanlara yonlendirmis ve bu gelisme sonucu kiiresel otomotiv {iretimi yavaglanmigtr.
Buna bagli olarak arag kithg: yasannustir. Tiim bu gelismeler neticesinde 2017 yihnda 366 bin
adete yiikselerek tarihi zirvesini gdren Tiirkiye sektdr arag parki, 2020 yil sonunda 263 bin
adete, 2021 yilimin 3. ¢eyrek sonu itibariyle 239 bin adete dismiistiir.
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Ceyraklik Bazda Sektiir Arag Parki Geligimi [Bin Adet]
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Sektoriin ara¢ park: incelendiginde en gok ragbet goren ilk 4 markanin sirasiyla Renault, Fiat,
VW ve Ford oldugu goriilmektedir. Renault %23,3 agirlifa sahipken, onu %14,5 Fiat, %11 ile
VW ve %10,9 ile Ford izlemektedir.

250%

280%

1540%

10.0%

5.40%

0.0%
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Kaynak: TOKXDER

Arag segmentleri bazinda ise ara¢ parkinn yansindan ¢ogunun C siufi araglardan olugtugu
goriilmektedir. TOKKDER tarafindan Sportif Cok Amagl: Araglarin (SUV) dagilim 2021 1.
¢eyrekten itibaren segmentler bazinda yapilmaktadir. SUV araglar ekseriyetle C, D, E ve F
segmentlerinde yer almaktadir.
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2021 3. Gayrek Sonu Arag Segmentieri
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Yakit tipleri bazinda arag parki incelendifinde dizelin sektdrdeki araglarm %’ tarafindan
kullamldigi anlasilmaktadir. Bu durumun temel sebebi dizel araglann yakit sarfiyatlarimn
goreceli daha az olmasi ve dizelin litre maliyetinin benzene gore diislik olmas: ile ilintilidir.
Hususi binek araglara gore sehir igi ve gehirler arasi kullanim gok daha yoZun olan kiralik
araclann maliyetlerinin kullanici agisindan diigiiriilmesi i¢in dizel araglara talebin yogun oldugu
goriilmektedir. Elektrik araglarin ise pay1 heniiz onbinde 4 mertebesindedir.

2021 3. Ceyrek Sonu Yakt Tipleri
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Kaynak: TOKRDER

Sektorde vade yapist 3 yila yakindir. 2018 yil: kur dalgalanmas: dncesi 30 ay ve fizeri yapilan
sozlesmeler 30.09.2021 itibariyle mevecut vade yapst ile paralellik tagimaktadir. 2017 yil
sonunda 30-42 ay arasi sézlesmeler %59, 43 ay ve iizeri sézlesmeler ise yaklagik %10 pay
alirken, 2021 Eyliil sonu itibariyle aym oranlar sirasiyla %46 ve %20 civarindadir. 2018 yilinda
yaganan kur hareketi sonucu en radikal degisim kullanilan para biriminde olmugtur. Asagida
yer alan grafikten de goriilecegi tizere 2017 yilinda kullamlan ana para birimi Euro iken TL
stzlesme yapma zorunlulugu ile beraber TL’ nin agirhif: %87°e yaklasg
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2021 3, Ceyrek Sonu Vade Yapiss 20213, Ceyrak Sonu Kullamilan Para Birimi
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Sektdriin dnemli gelir kalemlerinden biri de 2. el ara¢ satis gelirleridir. 2018 yilinda yasanan
kur artis1 ve kurun yitksek seviyesini giniimiiz itibariyle devam ettirmesi, 6zellikle 2020 yilinda
gergeklesen yiliksek OTV artislan 3-4 sene Oncesinde alinan ve kiraya verilen araglarin satis1
esnasinda yilksek karhliklara uvlasilmasim saflamigtir. Arag satis adetléri son senelerde
gerilemis olsa da bu satiglardan elde edilen kar marjlan yiikselmistir.

Sektdr Tahmini Toplam Arac Satigi - Bin Adet
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Kaynak: TOXKDER

Sektor Tiirkiye ekonomisi i¢in Snemli bir vergi geliri saglamaktadir. Sektorde 3 gesit vergi
bulunmaktadir: OTV, Katma Deger Vergisi (KDV) ve Motorlu Tasit Vergisi (MTV). Sektor
dzelinde 2018, 2019 ve 2020 yillanmn tamaminda sirastyla 5,3 milyar TL, 3,0 milyar TL ve
6,7 milyar TL, 2021 y1ihmn ilk 9 ayinda ise 6,6 milyar TL vergi tahakkuk etmistir. 2020 yilinda
yaganan vergi artiginda arag fiyatlarindaki artisin disinda OTV matralindaki diizenlemeler ve
OTV oranlan etkili olmustur. 2018-2020 ve 2021 yili ilk 9 aymda tahakkuk eden verginin
yaklagik %630 OTV kaynaklidur.
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Lider Filo

Operasyonel kiralama sektoriinde uzun yillardir faaliyet gosteren firmalardan biri olan Sirketin
kurulugundan itibaren arag filosu istikrarh bir sekilde biiytimiis ve 2017 yilinda 4.401 adet ile
sekidre paralel olarak tarihi zirveye ulagmigtir. Bu tarihten itibaren onceki boliimlerde yasanan
olumsuz gelismeler neticesinde sektdr 2017-2020 yillan arasindaki dénemde toplamda %28
gerilerken Sirket icin bu rakam %12’nin altinda kalmstir. 2021 yihmin ilk 9 ayinda Sirketin
filosu 2020 y1li seviyesinin hafif altinda gergeklesmisgtir.

Lider Filo Arag Sayisi
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Sirketin sektérden pozitif ayrigmasinin en snemli nedenleri arasinda Lider Filo’nun misteri
portfsyiiniin  agulikl olarak KOBI ve Kurumsal misterilerden olusmasi ve miisteri
konsantrasyonunun yitksek olmamasidir. Asagidaki grafikte arag adedine gore miigteri
konsantrasyon bilgisi donemler itibariyle sunulmugtur.

Lider Filo Miigteri Konsantrasyonu
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Sirket istikrarh olarak arag alimim devam ettirmektedir. Sirket sektoriin duraklama yasadigt son
yillarda da arag ahmlarini, yavaglayarak da olsa devam ettirmis ve sozlesmesi biten araglar
satmak suretiyle ilgili d5nemlere iligkin satig karhliklarindan da istifade etmis ve boylelikle filo
sayisi istikrarlt bir seviyede tutmayr bagarmugtir. Arac satiglaninda nakit tahsilat oram
94100°diir. Noter devri dncesi tahsilat pesin yapiimaktadir. Senetli iglem ibulunmamaktadir.
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Sirketin bagimsiz denetim raporlarina gére ara¢ alim bedelleri agagidaki tabloda yer almaktadir.
Buna gore Lider Filo 2020 yilimin tamamunda ve 2021 yihinin ilk 9 ayinda yaklasik toplam 568
milyon TL sifir ara¢ yatinm yaprustir,

Lider Filo Arag Alim Tutar- Milyen TL
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Sirketin marka bazinda filosu incelendiginde sektére paralel ilk 3 sirada Renault, Fiat ve
Volkswagen markalarimin yer aldign goriilmektedir. SektSrden farkh olarak 4. sirada Ford

yerine Mercedes yer almaktadir.

2021 3. Ceyrek Lider Filo Marka Bazinda Arag Dagilirm
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Sirketin 30.09.2021 itibariyle mevcut filosunun (2 adet tekne harig) segment ve yakit tip
bazinda dagilimi sektdrle benzerlik igermektedir. Segment bazinda Sirket SUV araglar1 ayn bir
kategori olarak temin ederken, TOKKDER segmentler bazinda dagitmakta ve ayrica bir SUV
kategorisi verisi saglamamaktadir.

Segment Adet | Pay Yalat Tipi Adet Pay
B 1.116 29,3% Benzin 997 26,2%
C 1.716 45,1% Dizel 2.710 71,1%
D 607 15,9% Elektrik 1 0,0%
E-F 93 2,4% Hybrid 101 2,7%
SUV-MPV 277 7,.3%
Filo 3.809 | File | 3.809 | |

Lider Filo’nun arag kiralama vade ve kullamlan para birimi 2021 y1li itibariyle sektor ile 6nemli
benzerlikler tasimaktadir. Vadeler incelendiginde kiralamalarin nemli boliimiiniin 3 y1l vadede
oldufu ve ana para biriminin TL oldugu gérillmektedir. Ayrca kisa siireli kiralama
operasyonlarinda %90 oramnda ortalama 5 giin vade ile ¢alimilmakta olup, kalan miisteri
portfSyii icin maksimum vade giin sayis1 30 giindiir. Tahsilatlar1 pesin 6deme yontemi ile
yapilmaktadir Y1l icerisinde ¢ek ile yapilan tahsilat oram binde §’dir., |
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Lider Filo Kuliamlan Para Birimi
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2021 Eyliil sonu itibariyle operasyonel kiralama sektériinde miigteri adedi 28.600 adet iken aym
tarih itibariyle Sirketin toplam miigteri adedi 721 olup, kiralanan ara¢ adedine gére miigterilerin
sektdrel dagihim incelendiginde ise ilk 4 sektSriin ikisinin hizmet sektdriinden oldugu
gbzlenmektedir. Miigteri bazinda oldugu {izere sektorel konsantrasyon da diigiik seviyededir.

Lider Filo llk 10 Miigteri Pazar Pay:
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Son olarak Sirketin sektor ile mukayeseli miisteri bazina arag adeti verisi de konsantrasyon
riskinin digiik oldugunu ortaya koymaktadir. Sirketin operasyonel kiralama ve 2018 yilina
kadar devam ettirdigi giinliik kiralama faaliyetlerinde kullandirdig1 araglar,dikkate alinmigtir.
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2021 3. Ceyrek Sonu Arag Bagina Miigteri Adedi
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Sirketin Avantajlan

- Mijsteri konsantrasyonunun diiglik olmasi ve bu sayede ciro gelisiminde miisteri kaynakl
inis ¢ikiglarin stmrly olmasi ve miisterilerden tahsilat riskinin diistik olmasi

- Sektdre benzer sekilde sozlesme siirelerinin yiiksek olmasi ve béylelikle nakit akisimn
Ongoriilebilir olmas:

- Yasal diizenleme sonucu kira s6zlesmelerine paralel finansal yitkiimliiliiklerin de TL
cinsinden olmas ve bu sayede kur soklarindan finansman tarafindan etkilenmiyor olmasz

- Marka bilinirliliginin kuvvetli olmas:

- Migteriler ile s6zlesme yenileme oraninin yiiksek olmas:

- Pazar payinmn diisiik olmasina bagh olarak biiyiime potansiyelinin yiiksek olmasi

Sirketin Dezavantajlan

- Konumu geregi sadece Tiirkiye siirlan igerisinde faaliyet gostermesi nedeniyle tlke
risklerine agik olmasi ve bu iilke riskini hedge edememest,

- Arag yatinmlannin agirhikh olarak banka kredisi ile finanse edilmesi sebebiyle bankacihk
sektoriindeki donemsel olarak degisiklilik gosterebilen risk istahuna karsin duyarl olmasi

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektdrler/pazarlar ve ihra¢emin bu sektirlerdeki/pazariardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi: '

Ihraggin  faaliyet gosterdigi  sektorlerin/pazarlarm  bashcalan ve sdz  konusu
sektorlerdeki/pazarlardaki rekabet konumuna iliskin agiklamalara bu kisumda yer verilecektir,

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin net
satiy tutarinn faaliyet alamna ve pazarm cografi yapisina gore dagiim hakkinda bilgi:

Sirketin satiglarimin tamami Trkiye simrlant igerisinde gergeklestirilmekte olup, ana gelir
kalemleri operasyonel arag kiralama geliri ile sozlesmesi bitmis olan araclann ikinci el
piyasasinda satigindan elde edilen gelirdir. Sirketin merkez ofisi Istanbul olup, herhangi bir
subesi bulunmamaktadir.

Sirket, kurumsal kiralama miisterilerinin kisa dénem arac kiralamq' :
2011 yilinda baglamis oldugu giinltik arag kiralama hizmetini 2
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2018 yilinda giinliik kiralamadan elde edilen 3.636.063 TL operasyonel kiralama gelirleri
icerisinde ver almistir. Asafidaki tabloda kiralama ve ikinci el arag satig gelirine katkida
bulunan filonun dagilimi yer almaktadar.

Araglar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2;’(2;1
Operasyonel Kiralama S11 1078 1,673 2055 24 2956 3,848 3883 3733 3438 3,397
Ganlaik Arag Kiralama 12 6 130 164 207 240 194 - ; ; ;
2. El Satiga Hazsr&cHavuz 1 2 52 113 67 8 85 115 44 181 88
Heniiz Teslimats

Gergeklesmemis "0°Km . 1 97 155 176 268 272 9 372 275 233
Araglar

Tekne 1 1 1 1 1 3 2 1 2 2 2
Toplam 525 1,149 1,953 2488 2851 3555 4,401 4,095 4,151 3,89 3,811

Sirketin net hasilatimin kirhimi ve gelir kalemlerinin hasilattan aldigi pay incelendifinde
operasyonel arag kiralama gelirlerinin 2020 yilindan baglayarak hizla geriledigi ve buna
mukabil ikinci el arag satig gelirlerinin payi kademeli olarak %60°wn {izerine ¢ikardig:
goriilmektedir. Toplam net satig gelirleri igerisinde %2-3 bandinda paya sahip olan diger satis
gelirleri hasar yansitma geliri, kilometre agum geliri ve erken iade tazminati, giderlere de intikal
eden hgs/ogs yansitma geliri sayilabilir, Bu gelirler bir nevi kira s6zlesmesine ve operasyona
bagh gelirler olarak goriilebilir.

Nex Hanlae= Tl stazo0r | % | 3122015 % | 3a30m8| % | seescese| % | seesaesi| %
Kiralama gelileri 116842301 | 524 | 125.723.034 | 493 | 156.747.755 | 42,8 | 114926110432 | 130.954.040 | 36,6
Ikinci ef arag sahs geliri | 100.006.876 | 449 | 122354.503 | 48,0 | 202.107.788 | 552 | 146.873.089 | 552 | 220.066453 | 61,5
Diger 6.085.174| 27 | 7.092225| 28 | 7532600| 2.1 | 4508304| 17 | 6608512] 1.8
| Toplam 222934441 | 100 | 255.169.762| 100 | 366.388.143 | 100 | 266.307.503 | 100 | 357.629.005 | 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakianda bilgi:

Isbu izahnamenin 5. Boliimiinde yer alan risk faktdrleri diginda bir unsur yoktur, Gelecek
doénemlerde gerek iilke ekonomilerini gerek otomotiv sektdriinii olumsuz etkileme
potansiyeline sahip Covid-19 salgim benzeri olaZaniistii durumlarin hasil olmas1 durumunda
Sirketin faaliyetlerinin aksamasi (ara¢ tedarik sikintisi, miisteri talebinde azalma, kredi faiz
oranlarinda artis vb.) ve dolayistyla mali durumunun olumsuz etkilenmesi riski bulunmaktadr.

7.4. Thragemm ticari faaliyetleri ve karhhi agisindan nemli olan patent, lisans, sinai-

ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragcimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
blgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirketin faaliyetlerini stirdiirmesi igin gereken bir lisans veya benzeri bir belge (sertifika gibi)
bulunmamaktadir. Sahip olunan markalarin listesi asagida yer almaktadr.
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Marka Tescil Gegerlilik
Belgelendirme Kurulugu Beige Adi Kapsami Belge No Tarihi Siiresi
T.C. Ttrk Patent ve Marka | Marka Teseil 2010-
Kurymu Belgesi Marka-lider filo 54017 18.08.2010 18.08.2030
T.C. Tiirk Patent ve Marka | Marka Tescil 2012-
Kurumu Belgesi Marka-lider filo 46944 16.08.2013 22052022
T.C. Ttirk Patent ve Marka | Marka Tescil Marka-Lider Filo Car 2020-
Kurumu Beleesi Rental 110552 30.04.2021 18.09.2030
T.C. Turk Patent ve Marka | Marka Tescil Marka-Lider Filo 2020-
Kurumu Belgesi Otomotiv 110553 12.05.2021 18.09.2030
T.C. Turk Patent ve Marka | Marka Tescil Marka-Lider Filo Rent A | 2020
Kurumu Belgesi Car 110554 30.04.2021 18.09.2030
T.C. Turk Patent ve Marka | Marka Tescil Marka-Lider Filo Oto 2020-
Kurumu Belgesi Kiralama 110555 04.05.2021 18.09.2030
T.C. Tirk Patent ve Marka | Marka Tescil Marka-Lider Filo Arag 2020-
Kurumu Belgesi Kiralama 110556 02.05.2021 18.09.2030

7.5. Thra¢eimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarm dayanain:

Sirketin pazar payimn dayanad olan sektdrel veriler operasyonel arag kiralama sektoriiniin ¢at1
kurulusu olan TOKKDER’in (www.tokkder.org) ¢ceyrekler itibariyle yayimladig “Operasyonel
Kiralama Sektisr Raporu”ndan alintilanmaktadir. isbu izahname tarihi itbariyle kurulusun 2021
yili 3. Ceyrek sonu itibariyle verileri i¢eren raporu esas alinmustir.

Rapora agagidaki linkten ulagilabilmektedir:
http://tokkder.org/wp-content/uploads/2021/1 1/TOKKDER-Operasyonel-Kiralama-Sektor-
Raporu-Sunumu 2021-3.Ceyrek-Sonu.pdf

7.6. Personelin ihragcrya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkda
bilgi:
Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu $nemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGIiLER
8.1. fhragemin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraceryla olan iligkileri ve ihrageimin grup icindeki yeri:

Yoktur,

8.2, ihraceimn dogrudan veya dolayh émemli bagh ortakhiklarinin dékiimii:
Yoktur.

N AN '\/\/\4
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA

BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggmin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyarmmeca ihracq tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirketin maddi duran varliklar esas itibariyle bina ve demirbastan olusmaktadir.

Maliyet - TL 3L12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Binalar 4.981.811 4.981.811 4.981.811 4.981.811
Demirbaglar 352,840 423.691 510.291 573.205
Diger Maddi Duran Varhklar 21.603 21.663 21.663 21.663
Toplam $.356.314 5.427.163 5.513.765 5.876.679
Birikmis Amortismanlar - TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Binalar 373.055 472691 572.327 647.054
Demirbaslar 242,325 288.756 359.382 410.746
Diger Maddi Duran Varliklar 13.782 18.750 21.663 21.663
Topiam 629.161 780,197 953.372 1.079.463
Net Defter Degeri- TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Binalar 4.608.756 4.509.120 4.409.484 4.334.757
Demirbaslar 110.515 134.935 150,909 162.459
Diger Maddi Duran Varhklar 7.881 2913 - -
Toplam 4.727.152 4.646.968 4.560.393 4.497.216

Maddi duran varlik simfina ait olup, Sirketin faaliyetlerinin temelini olugturan ve ayn bir kalem
olarak bagimsiz denetim raporunda yer alan operasyonel kiralamaya konu tasitlarin briit
(maliyet) ve net degerleri agagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Maliyet - TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Kiralamaya Konu Tagtlar 304,489.806 339.102.473 435.629.310 601.305.615
Toplam 304.489.806 339.102.473 435.629.310 601.305.615
Birikmis Amortismanlar - TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Kiralamaya Konu Tasitlar 9.948.387 6.571.483 2.832.595 557.332

Toplam 9.948.387 6.571.483 2.832.595 557.332

Net Defter Degeri - TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Kiralamaya Konu Tagitlar 294.541.419 332.530.990 432.796.715 600.748.283
Toplam 294,541,419 332.530,990 432.796.715 600.748.283

Operasyonel kiralamaya konu varliklarm kalinti degerleri hesaplanmaktadir. Operasyonel
kiralamadaki araglarin kalinti degeri kiralama siiresi sonunda elden ¢ikarilmasi sonucu satig
maliyetleri diigiildiikten sonra elde edilmesi beklenen tahmini tutardir. Operasyonel arag
kiralama sektoriinde TFRS uyarinca operasyonel kiralamadaki araclar dogrusal ve gsit olarak,
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elden gikanlirken elde edilecek olan kalinti degerleri diigtildiikten sonraki bedeli lizerinden
amortismana tabi tutulur. Buna baBh olarak kiralamaya konu araglarin kalinti degerleri
raporlama d6nemi itibariyle kayith degerlerinden yiiksek oldugu durumlarda amortisman
hesaplanmamaktadir. 30.09.2021 itibariyle $irketin maddi duran varliklarin detay bilgileri

asapida yer almaktadar,

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Kiraya . .
- Edinildigi , _|NetDefter |y iamm | Verildiise | Kira YihkKira
Cinsi n Mevkii Degeri Y Tutan
Yil Amac Kiralayan i
(TL) i Dénemi (TL)
Kisi/Kurum
: Maslak/ - - -
(@ it 2015 | 230 4334757 | Moker
ofis dairesi) Sanyer 18
. 2012- Ofis - - -
Demirbag 2021 162.459 demirbag
Sahip Olunao Yatiram Amach Gayrimenkullere (YAG) lliskin Bilgiler — 30.09.2021 itibariyle
. Kiraya Verildi ise Kira .
YAG Detay Ediuildigi Vil | m?* | Mevkii | loperte KX""""“ Kiralayan '1"[ e K'Trlf
eferi {TL) maci Kisi/Kurum Dinemi* | Totan {TL)
Giz 2000 Plaza 23- Maslak/ Yatum Autorola Motorlu
26-27-28 Numarali | 19.102011 500 13.900.000 Am:a q Araglar Agik 2021 580.000
2 Adet Ofis Dairesi Sanyer ¥ | Arttma Tic.A.S.
. Brothers And
Veko Giz Plaza 21- 5
22 Numarah 2 Adet | 07.062013 | 220 | MY | 5400000 | YaUrm | Partners Kumumsal | ), 240,000
Ofis Dairesi Sarryer Amagli Danismanhk
Anonitn Sirketi
Yen Bakim
Giz 2000 Plaza 59- Maslak/ Y Mithendislik
60 Numarali 2 Adet | 20.082015 | 250 | . | 7.150.000 Aﬁ:‘”‘l‘ Danismanlik 2021 241.200
Ofis Dairesi 4 agh Sanayt Ticaret
Anonim Sirketi
Giz 2000 Plaza 29- Kocaman
30 Numarah 2 Adet | 30032017 | 250 | Y518 go50999 | Yot Petrokimya 2021 264.000
Ofis Dairesi yer Magtl | San.Ve Tic.AS.
Totun Center 32 B Lx Pantos Turkey
Numarali 1 Adet | 22122017 | 245 g’:ff;i';’ 11.690.000 Eg;?l Lojistik Ve Ticaret | 2021 504.000
Ofis Dairesi Limited Sirketi
lS;bal y Cz)gljzc;- I}I:lasa Bilgi Islem
oulevar Maslak/ Yatirm tiinleri tthalat
Numarali 2  Adet 27.12.2017 250 Sartyer 5.785.000 Amagh thracat Ve Ticaret 2021 288.000
Ofis Dairesi AS.
Maslak 1453 T Blok
) Maslak/ Yatirm Asav Damigmanhik
D:g9 N 1. S
D:89 Ofmugaa:gi L2208 110 | o FEY | 2535000 | ot L1d St 2021 67.200
Giz 2000 Plaza 23- " Blue Partners
24 Numarahi 2 Adet | 21082020 | 250 g’ﬁ;ﬂ";’ 6900000 | YA | | oicilc Ve Ticaret | 2021 225.000
Ofis Dairesi ¥ A.S.
Giz 2000 Plaza 51 Autorola Motorlu
Numarali 1 Adet | 30072021 | 125 | ¥R 5 50 099 Ya““‘; Araglar Agik 2021 150.000
Ofis Dairesi aiyer Amach | A tirma Tic.AS.

* Ekspertiz raporfarmda belintilen degerlerdir.
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Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler

Sirketin 07.01.2022 tarihii sermaye artiriminda elde edilecek fonun kullanim yerlerine iligkin
karar1 uyarinca Sirketin bu halka arzdan elde edecegi gelirin %70°i olan 214.542.563 TL nin
Sirketin pazar payii artirmaya yonelik olarak arag aliminda kullamlmasi planlanmaktadir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin
Bilgiler

Bulunmamaktadir.

9.1.2. ihragomin maddi duran varbklarmm kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Sirketin 30 Eyliil 2021 itibariyle binalan iizerinde alinan kredilere istinaden tesis edilmis
8.000.000 TL tutarinda ipotek bulunmaktadwr (31 Arahk 2020: 8.000.000 TL, 31 Aralik 2019:
8.000.000 TL, 31 Arahk 2018: 8.000.000 TL).

30 Eyliil 2021 itibariyle Sirketin operasyonel kiralamadaki araglan iizerinde alinan kredilere
istinaden tesis edilmis olan 792.073.496 TL tutarinda rehin bulunmaktadir (31 Arahk 2020:
579.180.360 TL, 31 Aralik 2019: 455.734.089 TL, 31 Aralik 2018: 370.571.368 TL).

Sirketin 30 Eyliil 2021 itibariyle farkli yatinm amagh gayrimenkulleri iizerinde alinan kredilere
istinaden tesis edilmis 55.000.000 TL tutarindaki ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2020:
51.000.000 TL, 31 Aralik 2019: 49.600.000 TL, 31 Aralik 2018: 37.000.000 TL).

Bu hususlar disinda maddi duran varliklar {izerinde herhangi bir kisitlama, ayni hak ve ipotek
bulunmamaktadir,

9.1.4. Maddi duran varhklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandifi defer tespit raporu hakkimda bilgi:

Asagida yer alan maddi duran varliklanin ve yatiim amagh gayrimenkullerin ekspertiz
degerlemeleri Lider Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan en son 30.09.2021 itibariyle
gerceklestirilmis, rapor tarihi 01.11.2021°dir.

Maddi Duran Varhklarin Rayic Deferi Hakkinda Bilgi
MDYV
D I
Eksnertiz egFe;: me Bilan¢o
Del;'.ri Ekspertiz Smiflandinlmas: | Tutar/Deger | Deferi
Maddi Duran Varhik Raporu Tariki | (Yanmum amach olup | Dugiklgii TL
Cinsi Edinme Tarihi TL ve Nosu olmadigi) Tutan (TL)

Binalar (2 adet ofis 01.11.2021/ Yatumm Amagl
dairesi) 10.04.2015 7.100.000 2021-0Z-154 Detildir 2.490.334 | 4334.757




MDYV
Degerleme | rtaliyer
Egs‘g;r:z Ekspertiz Simflandimlmasi Tutar/Deger Degeri
Yatinm Amach Raporu Tarihi | (Yatinm amagh olup | DiisliklGEi TL
Gayrimenkol Edinme Taribi TL ve Nosu olmadi) Tutan (TL)

Giz 2000 Plaza 25-26- 11.2021 / Yatiim Amagh 020
27.28 Numarah 2 Adet | 19.102011 13go00cs | ST Gayrimenkal 6.033380  |||7.866.
Ofis Dairesi
Veko Giz Plaza 21-22 01.11.2021 / Yatum Amacl
Numarali 2 Adet Ofis | 07.06.2013 7.000.000 2021-02-157 G;,,“:?mk;.” ' 3124657 ] 3875.345
Dairesi
Giz 2000 Plaza 59-60 01.11.202 / 1
Numarali 2 Adet Ofis | 20.08.2015 7150000 |2021-02-154 Y&;ﬁm‘:ﬂmki‘i ' 2512788 ]4.637212
Dairesi
Giz 2000 Plaza 29-30 01112021 / Amacl
Numaralt 2 Adet Ofis | 30.03.2017 6.950.000 2021-02-154 Yéﬁ;{,',’;’m,l;‘i l 1311687  [5.638.313
Dairesi
Torun Center 32 01.11.2021 /
Numaralt | Adet Ofis | 22.12.2017 11690000 | 2021.02-156 bl g 8296985 |3.393.015
Domat
Seba Office Boulevard 01.11,2021/
20-21 Numarali 2 Adet | 27.12.2017 5785.000  |2021-02-155 il 2779162 |3.005.838
Ofis Dairesi
Maslak 1453 T Blok 0L.11.2021 /
D:89 Numarals 1 Adet | 23.11.2018 2.535.000 2021-0Z-153 Yg:;':;‘nmh L736.157 | 798.843
Ofis Dairesi
Giz 2000 Plaza 23-24 01.11.2021 /
Numaralt 2 Adet Ofis | 21.08.2020 6900000 | 2021-07-154 vabrm Arach §53.914 | 6.046.086
Dairesi Y
Giz 2000 Plaza 51 01.11.2021/
Numaraly | Adet Ofis | 30.07.2021 3550000 |2021-0Z-154 Yé‘;;’;‘“m“&ﬁ" A3
Dairesi

9.2. Maddi olmayan duran varhklar haklanda bilgiler:

9.2.1. ihrace: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ibrageimin sahip oldugu maddi elmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:
Sirketin dnemli bir maddi olmayan duran varlik yatinmi bulunmamaktadir. Lisans ve yazilimlar
esas itibariyle bilgisayar yaziim ve lisanslar ile fikri haklar ve marka tescillerden olugmaktadir,
2021 ythnin 9. ay sonu itibariyle bu hesapta goriilen artis marka devri ile ilintilidir. Lider Filo
markas1 19.08.2021 tarihinde 27745 No’lu Noter Marka Devir Sézlesmesi ile Metin
Barckas’tan LDR Turizm A.S.’ye devredilmigtir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklar,
maliyet degerlerinden birikmis itfa paylan ve birikmis deger dusiikliikleri diisiildtikten sonraki
tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6miirlerine gére dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak itfa edilir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varbklarn, ihraceimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur,

9.2.3, Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarm bulunmast halinde, ihra¢¢1
bilgi dokiimanmmda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur. .vl
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9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandigi deger tespit raporu haklkanda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimim veya satisim kasitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrage bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibaryla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLER VE FINANSAL DURUMA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER
TL Ozel Bapimsiz Denetimden Geemis
VARLIKLAR 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Dénen Varhiklar 60.665.933 92.592.435 178.551.188 271.367.842
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.970.689 20.851.520 63.524.822 134.706.119
Finangal Yatiremlar - - 18.409.623 33.474.613
Ticari Alacaklar 4.480.470 5.413.363 6.722.455 7.994.725
- Niskiti Taraflardan Ticari Alacaklar - - - 19,205
- Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari dlacaklar 4.480.470 5.413.363 6.722.455 7975520
| Diger Alacaklar 10.795 - 105.710 3.012.891 166.614
- Mliskili Taraflardan Diger Alacaklar - - 3.000.060 [Z
- Hiskili Qlmayan Tavaflardan Diger Alacalkdar 10.795 105.710 i2.5%1 166.614
Stokdar 17.163.125 47.672.603 76.164.191 85.735.860
Pesin Odenmis Giderler 3.473.009 3.349919 3.835.031 8.789.386
Riskten Korunma Amach Torev Araclar 24.830.611 15.199.320 5.315.235 500,525
| Diger Donen Varliklar 5.737.234 - 1.566.940 0
Duran Varhklar 355.377.403 383.655.989 490.265.213 670.852.261 |
Yatinm Amach Gayrimenkuller 43.230.000 43.900,000 52.680.000 63.460.000
Maddi Duran Varliklar 4.727.152 4.646.968 4.560.393 4497216
Operasyonel Kiralamadaki Araclar 294.541.419 332.530.900 432.796.715 600.748.283
Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.024 51.436 32.365 146.762
Kullanim Hakk Varliklar - - - 1]
Riskten Korunma Amach Tarev Araclar 12.872.808 2.526.595 195.740 0
TOPLAM VARLIKLAR 416,043,336 476.248.424 668.816.401 942.220.103
YUKUMLULULUKLER
Kisa Vadeli Yikiimluliikler 210.716.392 251.233.744 270.103.491 343.142.565
Kisa Vadeli Borglanmalar 200.071.884 218.362.939 242.032.748 315.823.659
- Kisa Vadeli Banka Kredileri 13.334.566 13.929.133 29.985.287 14.061.821
« UV Kredilerin Kisa Vadeli Kism 163.572,790 197.096.352 204.204.818 293,441 320
- Finansal Kiralama Borclar 1.307.188 7.337.454 7.842.643 &.320.518
-_Diger Finansal Borclar 21.857.340 - - [
Ticari Borclar 9.288.571 30.252.795 24.296.692 22.101.195
- Hiskiti Tavaflara Ticari Borclar - - - [t}
- THiskili Olmayvan Teraflara Ticari Borclay 9.288.571 30.252.795 24,296,692 22,101,195
| Diger Borglar 289.447 677.180 481.709 988.476
g:’r'glﬁ'm Saglanan Faydalar Kapsaminda 90.816 102.660 117.559 114,541
Ertelenmis Gelirler 611.194 1.380.115 2.288.715 1.688.374
Dénem Kan Vergi Yokiumiiligsi 312.787 378.114 769.351 2.226.047
abisanlara Saglanan Faydalara [liskin Karsilik]ar 51.693 79.94] 116.717 200,273
Ditter Kisa Vadeli Yukomiolokler - - - 1]
Uzun Vadeli Yiikimlilikler 158.884.476 154.936.256 244.006.885 342.740.462
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 156.888.036 149.869.086 220.125.319 298.554.875
- Banka Kredileri 153.184.336 140.459.53¢ 211,036,663 287.862.377
- Finansal Kiralama Borclar: 3.703.700 9,.409.497 9.088.656 10.692.498
Kidem Tazminat Karsihiz) 124.254 169.630 191.398 450.771
Ertelenmis Vergi Yukomlologn 1.872.186 4.897.540 23.690.168 43.734.816
TOPLAM YUKUMLOLUKLER 369.600.868 406.179.000 514.110.376 685.883.027
OZKAYNAKLAR 46.442.468 70.078.424 154.706.025 256.337.076
Odenmis Sermaye 40.000.000 49.176.795 49.176.795 53.000.000
Sermaye 40.000.000 50.000.000 50.000.000 53.000,000
Odenmemis Sermaye - -§23.205 -823.205 0
Kér veya Zararda Yeniden Simiflandiniimayacak
Birikms. Dier Kapsamis Gelirler veya Giderler 163.100 a6 193977 -17.041
Kmﬁ‘;’;ﬁ%ﬁ;’;ﬁi’f" Planjars Yeniden Ol i 163.100 209.167 193.977 17.041
Kardan Avrilan Kisilanmis Yedekler 240.694 330.545 436.201 017.945
Geemis Yillar Kan/Zaran (-) 19.522.677 4.241.646 19.079.790 94.703.960
Net Ditnem Kan/Zaran (-) -13.484.003 16.120.271 $5.819.262 107.732.212
TOPLAM KAYNAKLAR 416.043.336 476.248.424 668.816.401 942,220,103
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
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Diénen Varhklar

Sirketin dénen varliklar incelendiginde 2019 yilindan itibaren artan operasyonel karliliga bagh
olarak nakit degerler, finansal yatwimlar dahil, dnemli bir pay sahibi olmustur. 2018 yilinda
donen varhklar icerisindeki pay1 sadece %8,2 olan nakit varliklarin agirligs 2020 yil sonunda
%45,9°a, 30 Eyliil 2021 itibariyle ise %62,0’ye yikselmistir. 2020 yilindan itibaren $irket
yarattig1 nakdin bir kismim finansal yatinmlarda kullanmigtir. Bu yatinmlar 30 Eylil 2021
itibariyle [tfa Edilmis Degerinden Gosterilen Ozel Kesim Finansman Bonolar1 —30.310.913 TL
—ve Gergege Uygun Deger Farki Kara/Zarara Yansitilan Hisse Senetleri — 3.163.700 TL olarak
siralanmaktadir.

Kisa Vadeli Finansal Yatinnmlar
31122018 31122019  31.12.2020  30..09.2021

itfa edilmis degerinden gisterilen finansal yatirimlar

Ozel kesim tahvilleri ve bonolan - - 18.178.223 30.310.913
Gergege uygun defer farki kar/zarara yansitilan finansal varhklar
Alim satum amagh finansal varliklar (pay senetleri) - - 231.400 3.163.700

Toplam - - 18.409.623 33.474.613
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu '

30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla 17 adet 6zel kesim finansman bonosu meveut olup, vadeleri 92-
151 giin arah@indadir, ortalama faiz oram % 21,45°tir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 17 adet
6zel kesim finansman bonosu meveut olup, vadeleri 67-114 giin araligindadir, ortalama faiz
oran1 % 18,72°dir. 30 Eylill 2021 tarihi itibariyla borsada iglem goren 3 adet hisse senedi
bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 1 adet)

Bir dier énemli dénen varlik kalemi ise stoklardir. 2018 yilinda ddnen varhklar igerisindeki
pay1 %28,3 olan stoklann agirhgi 2019 yilinda %51,5’¢ yikselirken, 2020 yilindan itibaren
nakdi varliklarin artan agirligina bagh olarak 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 itibariyle
sirasiyla %42,7 ve %31,6 olarak ger¢eklesmistir.

STOKLAR 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Ticari mallar - - - -
Arag stoklar1 17.163.125 47.672.603 76.164.191 85.735.860
Sifir araglar 7.425.240 43.412.267 61.223.715 71.997.771
Ikinci el araglar 9.730.085 4.227.536 14.907.676 13.705.289
Diger stoklar 7.800 32.800 32.800 32,800
Toplam 17.163.125 47.672.603 76.164.191 85.735.860

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in stoklar operasyonel kiralamadan dénen ve satilacak olan 2. el araglar ile sifir olarak
alinmig ancak heniiz kiraya verilmemig/teslim edilmemis olan araglardan olugmaktadir.
Stoklardaki artig azalig esas itibariyle ilgili mali dénem sonu itibariyle kiralamaya verilen
araglarin kontrat bitig tarihleri ve sifir araglarin sézlesmeye baglanmasi ve teslimati ile
ilintilidir. Sozlesme yapilmasi ve arag teslimati arasinda siire farkhlik yasanmaktadar. Stoklar
hesab1 2019 yilinda %178, 2020 yilinda %60 ve 2021 yilimn ilk 9 ayinda, 2020 yil sonuna gére
%1 artig kaydetmistir,

2019 yilindaki stok artis1 heniiz kiraya verilmemis/teslim edilmemis sifir ara¢ alimlarimn 43,4
milyon TL olmasina kargihk kiralamaya verilen araglarn (transferler) sadece 7,4 milyon TL
olmasi ile baglantilidir, Ote yandan, 2020 yilindaki artig agirhikh olarak kiralamadan dénen
araclarin 2. el arag olarak stoklara kaydedilmesi — 14,4 milyon TL — karsismda satislarin
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yaklagik 3,7 milyon TL olmast ve 17,8 milyon TL tutarindaki net (ahmlar ile kiralamaya verilen
araglar/transferler farki) sifir arag girigidir. 2021 yilimn ilk 9 ayinda sirh stok artisi temel
olarak sifir ara¢ giriglerinin 72,0 milyon TL olmasina kargin kiralamaya verilen sifir araglarin
61 milyon TL olmasindan kaynakli net girislerdir.

Altimin ¢izilmesi gereken husus stok degZisimlerinin nakdi bir igletme sermayesi ihtiyacina igaret
etmemesidir. Stoklarin olusumu esas olarak sifir ara¢ alimlannin kiraya verilip verilmemesine
ve gecmis yillarda almp kiralama dénemi sonrasi muhasebesel olarak 2. el olarak stoklarda
izlenmesine bagh olarak sekillenmektedir. Dolayistyla sifir ara¢ alimlan aslinda maddi duran
varlik yatirimu olarak nakit akim tablosunda yer alirken, kiralamadan dénen ve satig igin
stoklarda bekletilen 2. el araglarin nakdi ¢ikigi gegmis yillarda (yaklagik 3 sene once) fiilen
ger¢eklestirilmigtir.

13.09.2018 tarih ve 30534 sayili Resmi Gazete’de yayumlanarak ytiriirliige giren Tiirk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayil Kararda Degisiklik Yapiimasma Dair 12.09.2018 tarih
ve 85 sayih Cumhurbagkant Karann Tirkiye’de yerlegik kigiler arasindaki kiralama
s6zlesmelerinin ddviz cinsinden veya dovize endeksli olarak yapilmasini yasaklamistir. 13
Eyliil 2018 6ncesi akdedilen sozlesmelere istisna getirilmigtir. Bu diizenleme neticesinde 2018
yilinda dénen varliklar igerisinde onemli bir kalem olan riskten korunma amagh tiirev hesabi,
Sirket faaliyetlerinin TL bazh bir yapiya dénmesi neticesinde agirhgim yitirmeye baglamugtir,

Ticari alacaklarin dénen varliklar ig¢erisinde agirlifi 2020 yil sonu itibariyle %4 seviyesinin
altindadir. 2021 yili Eyliil sonu itibariyle s6z konusu oran daha da gerileyerek %2,9 olmustur.
31.12.2018 ve 31.12.2020 tarihleri arasinda ticari alacaklar toplamda %50,0 artarken, net
satiglarda artig %64,3 olmugtir. 30 Eyliil 2021 itibariyle net satiglar biiylime trendini devam
ettiriken, ticari alacaklar bir miktar gerilemis durumdadir. Ticari alacaklar kiralama
islemlerinden kaynaklanmaktadir. Arag satiglarinda ise nakit tahsilat oran: %100°diir. Noter
devri Oncesi tahsilat pesin yapilmaktadir. Ayhk kira bedeline iliskin tahsilatlar senete
baglanmamaktadir. 2018 yili igin dénem sonu ticari alacaklar, diger ddnemler igin ortalama
bakiyeler tizerinden hesaplanan alacak tahsil siiresi 5-7 giin bandindadir. Bu siirelerde nemli
degisiklik olmasi beklenmemektedir.

31.12.2020 itibariyle iligkili taraflardan olan 3 milyon TL tutarindaki alacak Sirket’in %100
ortagl olan Metin Barokas’tandir. Bu alacaklarin 2021 yihi igerisinde gerceklestirilen tahsilati
agagndaki tabloda yer almaktadir. 31.12.2020 tarihi itibariyle yukarda amilan alacak igin
101.013,25 TL tutannda adat faizi igletilmiy olup, aym giin ortaktan tahsilat
gergeklestirilmistir. 2021 y1h igin de 10.06.2021 tarihinde 219.581,03 TL tutarinda adat faizi
igletilmig olup, aym giin ortaktan tahsilati gergeklestirilmisgtir,

Tarih Tutar - TL
01.04.2021 1.000.000
07.06.2021 1.500.000
10.06.2021 500.000

Toplam 3.000.000

Pegin 8denmis giderler igerisindeki en Snemli kalem ise gelecek aylara ait sigorta ve kasko
giderleridir. 2018-2020 yillan arasinda 2,5 milyon TL ile 3,1 TL bandinda gerceklesen bu
giderler 2021 yilinin ilk 9 ayinda 7,6 milyon TL olmugtur. 2021 yihnda géreceli yitksek tutar
temel olarak donemseldir. Sirket aktifine kayith araglarm “Zorunlu Trafik Sigortas1” ile
“Genigletilmis Kasko Sigorta” maliyetleri hizmet maliyeti igerisinde Snemli bir gider
unsurudur. Trafik sigortalar1 araglar satin alindiginda 1 yillik dénem itibatiyle yapilmaktadir.
Kasko poligelerinde ise aktifte kayith tiim araglara toplu olarak yenileme yapilmaktadir. Kasko
poligelerinin aym anda tek dénemde toplu halde yenilenmesi Sirkete hem maliyet avantaji
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yaratmakta hem de takibi kolaylagtirmaktadir. Bu baglamda Sirketin yenileme dénemi her yilin
24 Subat tarihi itibariyle gergeklesmektedir. Kasko poligelerinin her yilin ikinei ayinda
yenilenmesi sebebi ile ara donem mali raporlarda Pesin Odenen Giderler bakiyesi yiiksek
olmakta, y1l sonuna yaklagtik¢a (polige bitis vadesi) azalma gostermektedir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 30 Eylal 2021
Gelecek aylara ait giderler 2.512.357 2.545.717 3.060.664 7.652.107
Verilen siparig avanslan 644,494 575.558 365.338 936.863
Personel ve i avanslari 96,822 60.893 59.149 78.094
Diger 219.336 167.751 349.880 122.322
Toplam 3.473.009 3.349.919 3.835.031 8.789.386

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Diger donen varlik kalemi ise devreden KDV hesabidir. Devreden KDV 2018 yilinda 5,7
milyon TL olarak hesaplanitken, 2019 yil sonunda bakiye bulunmamaktadir. 2021 Eyliil
sonunda da devreden KDV bakiyesi bulunmamaktadir (31.12.2020: 1.566.940 TL). 3065 Sayili
KDV Kanunu'na gdre binek otomobillerin kiralanmas: ile ilgili olarak faaliyette bulunan
firmalarin bu araglarin alislan sirasinda yiiklendigi KDV’yi bu dénemde aracin kiralanip
kiralanmadigina bakilmaksizin indirme hakki bulunmaktadir. Sektdr Szelinde park filo
biyiimesinin sireklilik arz ettigi dénemlerde devreden KDV siirekli borg bakiyesi verirken,
2018-2020 yillan arasinda oldugu tizere biiylimenin yavasladigi donemlerde ise arag satis
gelirlerinin yukari ydnlii hareketinin etkisiyle de hasilatin yarattigi KDV alimlardan indirilen
KDV’nin iizerine ¢ikmis (2019 yilinda oldugu lizere) ve stz konusu hesabin bakiyesini
digtirmiistiir (2020-2021 dénemi).

Duran Varhklar

Duran varhiklar hesabimn ait kalemleri incelendifinde en énemli hesabin operasyonel
kiralamadaki araglar oldugu goriilmektedir. 30 Eylil 2021 sonu itibariyle tagitlar toplaminin
duran varliklar igerisindeki agirhg %89,6, toplam aktifler igerisindeki agirhg ise %63,8
seviyesindedir.

Brii¢ Tagitlar - TL 31.12.2018 31122019 31.12.2020 30.09.2021
Agilig 280.270.980 304.489.806 339.102.473 435.629.310
Girig 107.694.223 134.620.819 199.031.115 235.535.380
Cikag -91.120.845 -107.077.224 -130.967.683 -119.438.305
Transferler 7.645.448 7.069.072 28.463.405 49.579.230
Kapanis 304.489.806 339.102.473 435629310 601.305.615
B imis Amortismantar 3112.2018 31122019 31.12.2020 30.09.2021
Agilis -4.510.007 -9.948.387 -6.571.482 -2.832.595
Giris (amortisman) 8.258.822 -1.554.494 65237 -18.259
Ciki 2.556.949 4.943 981 3.286.548 2.266.153
Transfer 263.493 -17.583 517.576 27369
Kapams -9.948 387 -6.571.483 .2.832.595 557.332
Net Tagitlar - TL 294.541.419 331.530.990 432.796.715 600.748.283
Duran Varhklar
icerisindeki Pay: - % 829 86,7 883, 89,6

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
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Operasyonel kiralamaya konu araglar maliyet modeline gore finansal tablolarda izlenmektedir.
Tasitlar kalemindeki “transferler” sifir ara¢ stoklarindan gelen araglar ile kiralamadan dbnerek
satilmak igin tasitlar hesabindan stoklara yénlendirilen 2. el arag maliyetlerinin (tasitlar
hesabina transfer edilen araglarin birikmis amortisman transferi sonrast) farkini gstermektedir.

Tagatlar hesabi 2019 yilinda %12,9, 2020 yilinda %30,2 ve 2021 yilimn ilk 9 ayimnda %38,8 artig
kaydetmistir. Buna bagl olarak tagitlarin duran varliklar igerisindeki pay1 her sene yiikselis
gostermistir. Tasit maliyetlerinin artisinin temel sebepleri sektdr incelemesi béliimiinde ele
alinmigtir. Buna goére 2018 yilinin 3. ¢eyreginde yagsanan kur artigt, OTV diizenlemeleri ve
Covid-19 salgim 6n plana ¢ikmaktadir. Arag fiyatlarimn yukan yonlii hareketi sirket filosunun
da degerinin artmasina sebebiyet vermistir. Daha Snceden de vurgulandif: iizere stoklar
hesabindaki “sifir ara¢ girisleri” de Sirket 6zelinde tagit yatirimu olup, muhasebesel olarak
heniiz kiraya verilmedigi/teslim edilmedigi i¢in tagitlar hesabinda giris olarak kaydedilmeyip
stoklarda izlenmektedir.

Maddi duran varliklar hesabi agirlikhi olarak bina ve demirbaglardan olugsmakta olup,

30.09.2021 itibariyle sadece 4,5 milyon TL dir. Duran varliklar igerisindeki agirhklan son 2
sene zarfinda %1’in altina gerilemistir.

Net Maddi Duran Varhklar - TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Binalar 4.608.756 4.509.120 4.409.484 4.334.757
Demirbaglar 110.515 134.935 150.909 162.459%
Diger Maddi Duran Varhklar 7.881 2.913 0 -
Toplam 4.727.152 4.646.968 4.560.393 4.497.216

Kaynak: Baguimsiz Denetim Raporu

Maddi olmayan duran varliklar marka, lisans ve yazilimlardan olugmaktadir ve bilango
icerisinde kayda deger bir paya sahip degildir. 2021 yilinda bu hesapta yasanan artis Lider Filo
markasinin girket uhdesine gegmesi ile baglantilidar.

Ote yandan yatirim amagh gayrimenkuller Sirket’in operasyonlardan yarattgi nakdi yatirin
amach olarak degerlendirdigi kiradaki ofis katlarindan olusmaktadir. Sirket bu yatirnmlan
bilangosunda gercege uygun degerleri {izerinden gostermektedir. Ote yandan, yatiim amagly
gayrimenkullerin gergege uygun deger 6l¢iimii en son 30.09.2021 tarihi itibariyle yap:lmigtir.
Yatinm amag¢h gayrimenkullerin ger¢ege uygun dederindeki degisikliklerden kaynaklanan
kazang veya zararlar olustuklan dénemde gelir tablosuna dahil edilmektedir. 30 Eyliil 2021 ve
31.12.2020 donemleri itibariyle yatrim amagli gayrimenkuller sirasiyla 65.460.000 TL ve
52.680.000 TL dir (31.12.2019: 43.900.000 TL; 31.12.2018: 43.230.000). En giincel ekspertiz
degerlemesi 30.09.2021 itibariyle ger¢eklestirilmigtir (bir 5nceki 31.12.2020).

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 30 Eyliil 2021
Aqilis bakiyesi 41.245.000 43.230.000 43.900.000 52.680.000
Alimlar (ilaveler) 895.510 14,100 6.046.086 3.570.429
Deger artisy, net 1.089.490 655.900 2.733.914 9.209.571
_DeBer diistiklugi - - - -
Toplam 43.230.000 43.900.000 £2.680.000 65.460.000

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Riskten korunma amagl: tiirev araglarimin duran varhklar altinda takip edilen kisnm doénen
varliklar hesabindakine benzer sekilde, operasyonel kiralama sézlesmelerinin 2018 yili Eyliil
ayindan itibaren TL’ye déniilmesi mecburiyeti sonucu 12,9 milyon TL’den}2021 yili Eylil
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sonunda sifirlanmistir. Bu kalemdeki degisimler (donen ve duran varliklar beraber) gelir

tablosu ile iligkilendirilmektedir.

Kisa & Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Bilangonun pasif tarafi incelendiginde yatinimlann agirhkh olarak kisa ve uzun vadeli

borglanmalar (banka kredileri) ile finanse edildigi goriilmektedir.

Finansal Yiikiimliilakler - TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 200.071.884 218.362.939 242.032.748 315.823.659
- Kisa Vadeli Banka Kredileri 176.907.356 211.025.485 234.190.105 307.503.141
- Finansal Kiralama Borglar 1.307.188 7.337.454 7.842.643 8.320.518
- Diger Finansal Borglar* 21.857.340 - - -
Uzun Vadeli Borglanmalar 156.888.036 149.869.086 220.125.319 298.554.875
- Uzun Vadeli Banka Kredileri 153.184.336 140.459.589 211.036.663 287.862.377
- Finansal Kiralama Borglar: 3.703.700 9.409.497 9.088.656 10.692.498
Toplam Finansal Yiikiamldlikler 356.959.920 368.232.025 462.158.067 614.378.534
Dedisim 3,2% 255% 32.9%
TL Cinsinden 177.211.724 273.086.702 431.847.575 608.471.605
Euro Cinsinden 179.748.196 95.145.323 30.310.492 5.906.929
Nakit Degerler+Finansal Yatirimlar 4.970.689 20.851.520 81.934.445 168.180.732
Net Finansal Borg 351.989.231 347.380.505 380.223.622 446.197.802
Degisim -1,3% 9.5% 17,4%

#14.037.631 TL si dzel sektdr borglanma senedi; 7.819.709 TL’si factoring borglaridr.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu, Tera Yatuim

Banka bor¢lanmalarinin toplam yiikiimlilikler icerisindeki pay: 2018-2021 arasinda yaklagik
%87-89 bandindadir. Toplam finansal yiikiimliliikler 2020 Aralik sonu ve 2021 Eyliil sonu
itibariyle sirasiyla %25,5 ve %32,9 artig gOstermistir. Finansal borglanmalarda (krediler
agirhikliy 31.12.2020 ve 30.09.2021 donemleri itibariyle goriillen kayda deger artisimn en
Snemli sebebi ara¢ yatinm maliyetlerinin artisidir. 2019 yilinda 178,0 milyon TL olan stok
girisleri dahil tasit yatirnmlari, 2020 yilinda 260,2 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2021 yilin
sadece ilk 9 ayinda ise ara¢ yatinmlan, 1 adet tekne alimi dahil, 307 milyon TL yi agmmsgtir.

Ara¢ Yatinmlan - TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Dénen Varliklar (Stoklar) 7.425.240 43.356.050 61.223.715 71.997.771
Duran Varliklar (Tasitlar) 107.694.223 134.620.819 199.031.115 235.535.380
Toplam 115.119.463 177.976.869 260.254.830 307.533.151

Kaynak: Bagumsiz Denetimi Raporu

Ayrica 2019 yilinda 14,2 milyon Euro olan d8viz cinsi toplam finansal yitkiimliliikkler, her ne
kadar 2020 yil sonunda 3,4 milyon Euro’ya diigiiriilse de, Eur/TL paritesinin 2019 yih
sonundaki 6,65 seviyesinden, 2020 yilinda 9,01’e yiikselmesi sonucu, ortaya gikan 8 milyon
TL (parite degisimi x 3,4 milyon Euro finansal borg) civarindaki gayri nakdi kur fark: gideri de
borglarin yilkkselmesinde simirli da olsa etkili olmustur. 30 Eyliil 2021 itibariyle 595,4 milyon
TL olan banka kredilerinin sadece 3,4 milyon TL’lik kismu 3 yildan uzun vadelidir. 2018, 2019,
2020 12 ayhk donem sonlarinda ve 30 Eyliill 2021 itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliiklerin
sirasiyla %84, %84, %87 ve %90’1 banka kredilerinden olugmaktadir, Bakiye ise agirhikl olarak
finansal kiralama borg¢lar: ve ticari bor¢lardan olugmaktadir.




30 Eyliil 2021 itibariye toplam finansal kiralama bor¢larinn toplam yiiktimluliikler igerisindeki
pay1 %2,8, kisa vadeli kismimin ise kisa vadeli ylkiimliilikler icerisindeki payr %24
seviyesindedir. Finansal kiralama borglari, $irket ile finansal kiralama sirketleri arasinda
yapilan finansal kiralama ve sat- geri kirala s6zlesmelerinden olugmaktadir. Bu yiikiimliliikler
kapsanunda yatirrm amagh gayrimenkuller ve operasyonel kiralamadaki araglar yer almaktadur.

Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin bir diger 6nemli kalemi ticari borglardir. Bu borglar genel olarak
ara¢ alimlarindan kaynaklanan borglardir. Ticari borglarn igerisindeki arag alimindan
kaynaklanan borglarn oram 2018 yilmda %38 iken 2019 ve 2020 yillarinda %74-75
seviyesindedir. 30 Eyliil 2021 itibariyle s6z konusu oran yaklagik %61°dir. Ticari borglarin,
toplam yiikiimlilikler igerisindeki pay1 31.12.2020 ve 30.09.2021 itibariyle swrasiyla %4,7 ve
%3,2, kisa vadeli yiikiimldliikler igerisindeki pay ise aym donemler igin swrasiyla %9,0 ve
%6.4°tiir. Arag tedariki, tedarikgilerin faturalama donemi ile bankalarn kredilendirme
sireclerinin arasindaki siire farki gibi sebeplere bagh olarak arag alimi kaynakli borglar
degismekte ve bdylelikle ticari borglarn bilango igerisindeki agirhiklan degigsmektedir. Sirket
esas itibariyle pesin 8deme yoluyla arag alimi yapmamaktadir. Banka ve finans kurumlari ile
mevcut kredi ¢alisma kosullan gergevesinde %100 fonlama ya da %80-85-90 fonlama ve
bakiye nakit olarak arag finansmani saglanmaktadir. Banka ve finans kurumlari operasyonel
islemler tamamlandiginda tedarikgilere 6deme yapmaktadir. Ote yandan tedarikgilerin
faturalama islemlerini ay sonu yapmalari ve kredilendirme silrecinin aym giin
tamamlanamamas1 durumunda stok girisleri karsilifinda ticari borglara alacak yazilmaktadir.
Bankadan kredi kullammm ay basinda devreye girdiginde ise ilgili tedarikgiye olan borg
kapatilmaktadar.

2019 yilinda ticari borglarn artmasimin temel sebebi yilin son ¢eyreginde yasanan tedarik
sikintist nedeniyle markalarin faturalamay1 ay sonuna birakmalar1 ve kredi temininin sarkarak
bir sonraki aya kaymasidir. 2020 yihinda ise miisterilerin belirli bir marka talebinde bulunmak
yerine kiralama sgirketinin tavsiyeleri dogrultusunda ara¢ kiralamaya yonelmesi ve filo
sirketlerinin siparislerini &nceden vermesi suretiyle bu borglar gerilemigtir. 2021 yih Eyliil sonu
itibariyle ticari borglar gerilemigtir. Bu gerilemede isbu izahnamenin 11.1 béliimiinde
detaylandinldia Gere ara¢ alum kaynakli borglarin 2020 yil sonundaki 18,1 milyon TL
seviyesinden 2021 yihi Eyliil sonu itibariyle 13,5 milyon TL ye diismiis olmas: etkin olmugtur.
Tedarik sikintimin asilmasiyla ticari borglarin ara¢ alimlarmma bagh olarak yiikselmesi
beklenmektedir. 2019 yilinda ortalama ticari borglar tizerinden hesaplanan borg ddeme stiresi
50 giin iken bu siire 2020 yilinda yaklagik 60 giindiir. 2021 Eyliil sonu itibariyle bor¢ ddeme
siiresi 33 giin olarak hesaplanmaktadr.

Bir diger kisa vadeli kaynak ertelenmis gelirler olup, 2019-2020-2021 dénemlerinde ortalama
%865t alinan avanslardan olugmaktadar.

Uzun vadeli yiikiimliiliikler igerisinde banka kredileri sonrasimnda en 6nemli hesap ertelenmis
vergi yikimlilligiidir. Yillik bazda ertelenmis vergi yiikiimlilliiklerinin vergi varhiklarindan
yiiksek olmasi neticesinde bilangonun pasif tarafinda gelecek yillan ilgilendiren ytikiimliilik
dogmaktadir. Yillar icerisinde bu hesapta goriilen yiikselmenin temel sebebi operasyonel
kiralamadaki aragiarin amortismanlarinin 30 Eyliil 2021 ve 31 Arahk 2020 dénemlerinde
sirasiyla 50,9 milyon TL ve 30,3 milyon TL tutarindaki ilgili dénem sonu vergi etkisidir. Vergi
varliklar1 tarafinda katkida araglar {izerindeki aktiflestirme iptalleri Snemli yer tutmugtur.
Asagida ver alan tabloda ertelenen vergi varhk ve yiik{imliiliiklerini doguran ilk 3 kalem
detaylandinlmigtir.
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Ertelenen Vergi Varhl/Y ukimlulik - TL 31122018 | 31122019 | 31.12.2020 30.09.2021
Varhklar

Operasyonel Kiralamaya Konu Araglann 0.408847|  10.382.336 10.388.812 11.305.207
Aktiflestirme Iptalleri

Banka Kredi Diizeltmeleri 1.249.108 1.119.622 194.086 515.355
Ticari Alacak Karsilik Gideri Dilzeltmesi 179.393 8.113 337.097 490.587
Diger 203.460 442.354 207.076 317.006
Toplam 11.040.808| 11952425 1L.127.071 12.628.155
Y ikmiolikler

Operasyoniel Kifalamadaki Araglarin 1.606.873|  10:250.708 30.266.831 50.940.693
Amortismam

Yatwim Amagh Gajrimeniol Yeniden 2.420.605 2.096.870 2.643.653 4.470.735
Degerleme Diizeltmesi

Riskten Korunma Hesabi 8.204.752 3.899.701 1.212.415 125.131
Diger 590.764 602.686 694.340 826.412
Toplam 12.912.994| __ 16.849.965 34.817.239 56.362.971
Ertelenen Vergi Varhgy/(Yiikiimbiligii) - Net -1.872.186 -4,897.540 -23.690.168 -43.734.816

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

OzKkaynaklar

Ozkaynaklar tarafinda ise 6denmis sermaye 2018 yilinda 40 milyon TL iken 2019 yilinda
7.469.618 TL’si nakden karsilanarak (bakiye 1.707.177 TL i¢ kaynaklardan) 49.176.795 TL ye
yitkseltilmistir. Ozkaynaklarm bitytimesinde en 6nemli katkiy1 2020 yilindan itibaren ikinei el
ara¢ satiglarindan elde edilen karhhfm yilksek olmast neticesinde artig kaydeden net dénem
karlihg: saglamistir. Ozkaynaklar 2019 yihinda %50,9, 2020 yihnda %120,8 ve 30 Eyliil 2021
itibariyle %65,7 vikselis kaydetmistir. Bu gelismeler neticesinde 31.12.2018’de toplam
kaynaklar icerisinde pay1 %11,2 olan 6zkaynaklarm 30.09.2021 itibariyle agirhg %140°n
iizerinde artarak %27,2’ye ulagmugtir. 30 Eyliil 2021 itibariyle Sirket gegmis y1l karlarindan
saglanan fon ile ddenmis sermayesini 3 milyon TL artirarak 53 milyon TL’ye yilikseltmistir.

10.2. Faaliyet sonu¢lari:

10.2.1. ihrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:

i A
\ \ /
\_/

TL Bajimsiz Denetimden Gecmis
Kar-Zarar Tablosu 31122018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2020 34.09.2021
Hasilat 222.934.441 255.169.762 366.388.143 168.928.021 357.629.005
Satislarin Maliveti (=) =133.479.536 -143.415.085 -166.883.653 -81.842.842 -161.004.359
Brit Kir/(Zarar) 89.454.905 111.754.677 199.504.490 87.085.179 196.624.646
Genel Yonetim Giderleri (=) -7.055.191 -6.996.526 -7.628.869 -3.012.365 -7.135,580
Pazarlama Satig ve Dagitim
Giderleri (-) -502.565 -875.587 -988.160 -407.842 -851.679
Aragtirma Geligtirme Giderleri {-
) i i " - N
Esas Faaliyetlerden Diger
Gelitler 3.961.087 3.602.941 2.508.409 909.358 1.757.322
Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler (-) -3.221.932 -1.567.532 -3.065.978 -1.184.926 -3.309.583
Faslivet Kir/(Zarar) 82.636.304 105.917.973 190.329.892 33.380.404 187.085.126
Yatwim Faalivetlerinden Gelider 4.368.163 3.136.519 9.996.853 2.095.367 29.171.291
Yatiim Faaliyetlerinden
Giderler - - - - 9.125
Finansman Gideri Oncesi
Faalivet Kar/(Zarari) 87.004.467 109.054.492 200.326.745 85.484.771 216.247.292
Finansman Gelireri 38.541.822 7.699.795 763.691 270418 800,222
Finansman Giderleri (-) -138.888.409 -96,898.206 -93.607.421 -43.069.699 -82.032.632
Vergi Oncesi Kin/(Zarar) (13.342.120) 19.855.991 107.483.015 42.685.490 135.014.382
Donem Vergi Gelir/(Gidert) -696.368 -723.359 -2.866.841 -1.044.161 -7.167.683
Entelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 554.485 -3.012.361 -18.796.912 -7.612.968 |A -20.114.987
Dinem Net Kiri/(Zarari) -13.484.003 16.120.271 85.819.262 [ 34028361 )] 107.732.212
“ TERR/]
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Yukarida yer alan tablo 6zel amagh bagimsiz denetim raporundan alinti yapilarak
hazirlannugtir. Ote yandan, takip eden boliimlerde yer alan faaliyet sonuclarina iliskin tablolar
ve bu tablolara bagli yapilan analizler agagida bahsi gegen diizeltmeler ger¢evesinde
gerceklestirilmistir:

- Amortisman giderleri ayr bir kalem olarak gosterilmistir.

- Yatirim faaliyetlerinden gelirler altinda takip edilen faiz gelirleri bu hesaptan alinarak
finansman gelirlerine eklenmigtir.

- Esas faaliyetlerden diger gelirler altinda yer alan “ertelenmis/reeskont faiz geliri” ve “kur
farki gelirleri” finansman gelirlerine, esas faaliyetlerden diger giderler alunda yer alan
“ertelenmig/reeskont faiz gideri” ve “kur fark: giderleri” ise finansman giderlerine
eklenmigtir,

Operasyonel arag kiralama sektdriinde 2018 yili AZustos aymnda yasanan kur yiikseligi ve
akabinde yiirtirliige giren TL sozlesme yapma mecburiyeti sonras1 kiralama maliyetlerinde
onemli artis yagsanmigtir. Bu artigin 2 temel sebebi olmustur: (1) Dévizli kiralamanin sona
ermesine bagh olarak dovizli borglanmanin da sona ermesi sonucu operasyonel kiralama
sirketlerinin déviz kredilerinin yerini yilksek faiz igeren TL kredilerin almasi ve (2) TL
kontratlarda akdedilen kira tutarlarimin TL’nin volatilitesi ve déviz kurundaki belirsizlikier goz
oniinde bulundurularak yiiksek tutulmasidir, Bu gelismeler sonucu miisterilerin arag kiralama
segment tercihleri biitgeleri oraminda degismistir, 2017 yilinda giinlitk kiralamaya verilen
araglar dahil toplam kiradaki ara¢ sayis1 4.042 iken 2021 Eylil sonunda bu rakam 3.488’¢
gerilemigtir. Buna bagh olarak kiralama gelirlerindeki biiyiime yavaslamigstir.

Hasilat Kirilimi - TL 31122018 | 31122019 | 31122020 | 30.09.2020 | 30.09.2021
Operasyonel Kiralama Gelirleri 116.842.391 | 125.723.034 | 156.747.755 | 114.926.110 | 130.954.040
Degisim %7,6 %24,7 %139
Net Satisiara Orans %52,4 %49.3 %42,8 %432 %366
2. El Arag Sabislarindan Saglanan Gelirleri | 100.006.876 | 122.354.503 | 202,107.788 | 146.873.089 | 220.066.453
Depisim %22,3 %635,2 %498
Net Satislara Oran %44,9% %48.0 255,2 %55.2 %615
Diger Gelirler 6.085.174 7.092,225 7.532.600 4.508.304 6.608.512
Net Sanslara Oram %2,7 %2.8 %21 %17 %18
Net Satis Gelirleri 222.934.441 | 255.169.762 | 366,388,143 | 266.307.503 | 357.629.005
Degisim %14,5 %43,6 %34,3

Bu sektdrel geligmeler neticesinde net satiglar 2019 yilinda sadece %14 civan bir biiylime
gostermigtir. Bu dénemde kiralama gelirleri nominal bazda %7,6 artsa da %12’ye yaklasan
tilketici enflasyonunun altinda kalmmstir. Ciroyu 2. el ara¢ satiglarindan elde edilen gelitler
desteklemistir. 2020 y1linda ise 6zellikle 2. el arag satiglardaki %635 bilylime sayesinde toplam
net satiglar bir dnceki seneye gore yaklapk %44 artig gostermigtir. Operasyonel kiralama
gelirleri de bu donemde reel artis kaydetmistir (TUFE: %14,6 vs. %24,7 biiyiime). Sirket’in
2018 yilina kadar devam ettirdigi giinliik arag kiralama faaliyeti bu tarihte son erdirilmistir.
2018 yilinda giinliik kiralamadan elde edilen 3.636.063 TL operasyonel kiralama gelirleri
icerisinde yer almgtir. 2021 yilimn ilk 9 ayinda bir dnceki yihn ayni ddnemine gére net satiglar
%34,3 artig gostererek biiylime trendini devam ettirmistir.

Toplam net satig gelirleri igerisinde %2-3 bandinda paya sahip olan diger satig gelirleri hasar
yansitma geliri, kilometre asim geliri ve erken iade tazminati, giderlere de intikal eden hgs/ogs
yansitma geliri sayilabilir. Bu gelirler bir nevi kira s6zlesmesine ve operasyotja bagll gelirler
olarak goriilebilir,




Briit karlilik incelendiginde amortisman giderleri hari¢ marjlarin 2018-2019 yillarinda ortalama
%44, takip eden donemlerde %50 nin tizerinde istikrarl bir seyir izledigi gbzlenmektedir. Son
2 yil igerisinde goriilen briit kar marj1 artiginin temel sebebi daha 6nceden belirtilen ikinci el
satis karliliklandir. Operasyonel arag kiralama gelirlerindeki briit kar marj: gegmis dénemlerde
istikrarlt bir sekilde %73-79 bandinda gergeklesmistir. Ote yandan, 2019 yilinda %11,8 olan
ikinci el arag satig kari, 2020 yilinin tamaminda ve 2021 yihimn 9 ayhk déneminde sirasiyla
%35,0 ve %40,9 olarak gerceklesmistir. Tiim bu gelismeler neticesinde briit kar marji 2019 ve
2020 yillarinin tamannnda sirasiyla %16,0 ve %76,1, 30 Eyliil 2021 itibariyle ise 2020 yihmn
aym donemine gore %38,8 yilkselmisgtir.

Brit Karhiik - TL 31122018]  31.122019]  3112.2020]  30.092020]  30.09.2021
Net Sanig Gelirleri 222934441 | 255169762  366.388.143| 266307503 |  357.629.005
Satislarn Maliyeti* (125220714 141860501 -166.318.416| -124.589.751| -160.986.100
Arag Satislarmin Malieti 204929.674| -107.948.326| -131.432.284| -100.423.139| -120.991.610
Arag Bakum Giderleri 9.827.724| 11484145  -11229516|  -7.382.689|  -8.558.991
Sigorta Giderleri 7511079 7790310  9.302892|  -6801.977|  -8.980.694
Tagut Vergi Giderleri 6.579.169| 6860800  -7.705345|  -5.313722|  -6.446626
Hasar & Yedeklome Gideri 2835.971|  -2333.618|  2251734|  -1412980|  -2.102.686
Diger Giderler 3.537.097 | -5.443.392|  4896.645|  -3.055.244|  -4.905.463
BRUT KAR 97713.727|  113.309.071| 199569727  141717.752| _ 196.642.905
Degisim %160 %76,1 %38,8
Briut Kar Marjs %43,83 %4441 %5447 %53,02 %54,99
Kiralama Geliri Briit Kar Marj: % 74,08 2%73,03 %7742 %78,97 %76,33
Peteninlandsitss %5,08 %11,77 %34,97 %31,63 %40,93

* Amortisman giderleri harig

Sirketin faaliyet giderleri pazarlama & satig ve genel yonetim giderlerinden olugmaktadir. Net
satiglarin binde 2-3’ii seviyesinde gergeklesen pazarlama ve satis giderleri igerisinde en Snemli
kalem net satislarin binde 2’sine tekabiil eden personel ticret giderleridir. Benzer gekilde genel
yonetim giderleri igerisinde de en fazla agirhga sahip kalem personel ile ilintili giderlerdir.
Disaridan saglanan hizmet giderleri de genel yonetim giderleri i¢inde izlenen hesaplardir.
Sirket’in personel sayis1 2019-2020 yillan icerisinde 35, 2018 yil sonunda ise 41 kigidir. 30
Eyliil 2021 itibariyle 38 kigi istihdam edilmektedir. Tiim bu gelismeler 1518mda 2018 yilinda
net satiglarin %3,3’iine ulasan faaliyet giderleri artan ciro ve biitge kontrolleri sayesinde 2020
ve 2021 yillarinda %2,2-%2,3 bandinda dengelenmis durumdadir. Bu gerilemede yar sabit
maliyet kalemlerinin afirlifim olugturdugu genel y6netim giderlerindeki nisbi diigiis daha etkili
olmustur,

Faaliyet Giderler - TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12,2020 30,09.2020 30.09.2021
Pazarlama&Satis Giderferi 502.565 875.587 988.160 582.582 851.679
Personel Giderleri 292,615 710.712 915.930 416.237 601.876
Net Satrgiara Orant 20,13 %0,28 20,25 %0.16 %0,17
Reklam Giderleri 202.995 157.678 64.030 36.771 97.556
Net Sanslara Oram %0,09 %0,06 %0,02 %0, %0,03
Diger 6.953 7.197 8.200 129.574 152.247
Genel Yénetim Giderleri* 6.890.294 6.838.493 7.436.623 5.012.325 6.996,052
Personel Giderleri 3.227.343 2.978.123 4.473.818 2.911.876, 4.064.228
Net Satiglara Oram %145 %117 %1,22 %1,09 l' %114
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prsandan Saglanan Fayda ve 841.735 896.901 657259 724.833 1.123.816
Net Sanglara Oram %0,38 %0,35 %0,18 2%0.27 %031
Vergi, Resim ve Harg 319.237 462.368 436.415 613.847 959.698
Net Satislara Oram %0.14 %0,18 %0,12 %0,23 %0.27
Yemek Giderleri 209.313 129.181 162.750 104.986 132.067
Net Sauglara Oram %0,09 %0,05 %0,04 20,04 %0,04
Diger 2.292.666 2.371.420 1,706.381 656.783 716.243
Toplam Faaliyet Giderleri 7.392.859 7.714.080 8.424.783 5.594.907 7.847.731
Net Sauglara Oram %332 %3.02 %2.30 %2,10 %2,19

* Amortisman giderleri harig

Ticari alacak ve borglarla ilintili ertelenmis finansman gelir/giderleri ile kur farki
gelir/giderlerinden arindirilmig “net” esas faaliyetlerden diger gelir/(gider) hesabinin gelir
tablosunda etkisi dénemler itibariyle simirhdar.

Esas Faaliyetlerden Diger 31122018 | 31122019 | 31122020 | 30092020 | 30.09.2021
Gelirler - TL

Ertelenmis finansman geliri* 220.333 837.281 660.482 548.005 404.226
Iptal edilen alacak karsilik geliri 239.801 46.546 36.026 36.026 112.628
Kur fark: gelirleri* 427.600 67.432 68.425 42227 38.304
Diger gelirier 3.073353 2.651.682 1.743.476 871.767 1.202.164
Toplam 3.961.087 3.602.941 2.508.409 1.498.025 1.757.322
* Finansman gelirlerine aktanlmigtir

Toplam — aktarim sonrasi 3.313.154 2.698.228 1.779.502 907.793 1.314.792
s aallyetlerden Diger 31220018 | 31022019 | 31122020 | 30092020 | 30.09.2021
Ertelenmig finansman gideri* 226.080 239.954 721.546 731.467 651.798
Komisyon giderleri 634.782 138.797 145.868 61.808 183.424
Ticari alacak kargilik gideri 1.202.352 637.188 1.001.999 729.644 430.091
Kur farks giderleri* 253.173 66.722 76.033 70.846 137.863
Diger Giderler 905,505 484.871 1.120.532 321.256 1.906.407
Toplam 3.221.932 1.567.532 3.065.978 1.915.021 3.309.583
* Finansman giderlerine aktanlmigtir

Toplam - aktarim sonrasi 2.742.679 1.260.856 2.268.399 1.112.708 2519922
gz:iﬁiﬁ(g‘gﬁ:’lﬂ;"‘e“ 570475 1437372 -488.897 -204,915 -1.205.130

Bu bilgiler is13inda Sirketin FAVOK’ii 2018 ve 2019 yillaninda sirasiyla 90,3 milyon TL ve
105,6 milyon TL iken 2020 yilinda %81 artarak 191,1 milyon TL’yi agmugtir. Bityiime 2021
yiliin ilk 9 ayinda da devam etmis ve gegen senenin aym dénemine gbre %39 biiyiiyen
FAVOK 188.8 milyon TL olmustur.

Daha onceden de belirtildigi iizere operasyonel Kiralamadaki araglarin amortisman tutan,
araglarin defter degeri ile kiralama siiresi sonunda ikinci el ara¢ pazarnda satisindan elde
edilecek bedel, diger bir deyisle “kalinti deger”, arasindaki fark iizerinden hesaplanmaktadir.
Kalint1 degerin son yillarda piyasa kosullarina bagh olarak artisi sonucu tagitlarin amortisman
giderleri 2018 yilinda 8.258.822 TL iken 30 Eyliil 2021 itibariyle 18.259 TL’ye gefilemistir.




Net Satislar 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2021
(TL) 222934.441 | 255.169.762 | 366388143 | 266.307.503 | 357.629.005
Satislarin Maliyeti (-) (133.479.536) | (143.415.085) | (166.883.653) | (124.630.086) | (161.004.359)
Briit Kar/(Zarar) $9.454.905 111.754.677 | 199.504.490 | 141.677.417 | 196.624.646
Briit Kar Marji 40,1% 43,8% 54.5% 53.2% 350%
Faaliyet Giderleri (7.557.756) (7.872.113) (8.617.029) (5.732.210) (7.987.259)
FVOK 81.897.149 103.882.564 | 190.887.461 | 135945207 | 188.637.387
Amortisman ve itfa Giderleri 8.423.719 1.712.527 257.483 177.638 157787
FAVOK 90.320.868 105.595.091 | 191144944 | 136.122.845 | 188.795.174
FAVOK Marji 40.5% 41,4% 52,2% 511% 52,8%

Sirketin bir diger gelir kalemi ise yatinm faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerdir. Daha saghkh
bir analiz i¢in 6zel sektdr borglanma senetleri, vadeli mevduat ve likit fon lizerinden elde edilen
faiz gelirleri finansman gelirlerine aktarlmigtir. Boylelikle igbu izahnamede yillara sari yatirim
faaliyetlerinden gelirler temel olarak yatirim amagl gayrimenkullerin kira gelirleri ve deger
artiglart ile menkul kiymet satis karlarindan olugmugtur. Sirket ofis katlarindan olugan
gayrimenkullerinden 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 1.514.516, 1.707.736 ve 2.087.250
TL (30.09.2021: 1.824.750 TL) kira geliri elde etmistir.

Finansman giderleri ekseriyetle faiz giderleri ve kur fark: giderlerinden olugmaktadir. Ayrica
bilango tarafinda riskten korunma amagh tiirev araglar hesabinda yaganan azaliglar da, ziinde
kur fark: gideri olmakla birlikte finansman giderlerine ayr bir kalem olarak yansitilmaktadr.

Finansman gelirleri ise bafimsiz denetim raporunda kur farki gelirleri ve riskten korunma
amagh tiirev araglar gelirleri (hesapta artig yasanmasi durumunda) olarak listelenmigtir.

Ote yandan, dnceki bgliimlerde bahsedilen finansal nitelifi olan bazi gelir ve giderlerin
bagumsiz denetim raporunda bulunduklan hesaplardan alinp finansman gelir ve giderlerine

yansitilmasi sonucu hesaplanan net finansman gelir/(giderleri) asagidaki tabloda
Ozetlenmektedir:
Finansal Gelir ve Giderler - TL 31122018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 |  30.09.2020 |  30.09.2021
Finansman Giderleri -139.367.662 | -97.204.972 | -94.405.000| -71.940.125| -82.822.293
Kredi Faiz Giderleri -48.471.825 | -54.562.488| -59.117.114| -43.088.752| -75.047.7%92
Kur Farks Giderleri -90.150.584 | -22.358.304| -22.275.367| -21.599.437 -1.974.390
Finansman Bonosu Kom. Gid, -266.000 - - - -
Riskten Korunma Amach Tiir. Arag. Gid. - -19.977.504 | -12.214.940 -6.449.623 -3.010.450
Esas Faalivetlerden Altarilan Finans. Gid. -479.253 -306.676 -797.579 -802.313 -789.661
Finansman Gelirleri 40.838.678 9.269,780 5.671.263 2.724,238 17.827.618
Kur Farki Gelirleri 22.331.599 7.699.795 763.091 271.212 800.222
Riskten Korunma Amach Tiiv. Arac. Gel. 16.210.223 - - - -
Yatrim Faalivetlerinden
Fuaiz Gelirleri 1.648.923 665.272 4.178.665 1.862.794 |  16.584.866
Esas Faalivetierden Altarian Finans, Gel. 647.933 904,713 728.907 390.232 442.530
Net Finansal Gelir/(Gider) -98.528.984 | -87.935.192 | -B8.733.737( -69.215.887| -64.994.675

Net finansal giderlerin artan finansal bor¢luluga ragmen yiikselmemesinde en dnemli katkiy1
kur farky giderlerinin gerilemesi saglamstir, 2018 yilinda 29,8 milyon Euro seviyesinden olan
doviz cinsi borglanmalar yasal diizenleme ile getirilen TL cinsinden sozlesme yapma
mecburiyeti sonucu 2019 yilinda 14,2 milyon Euro’ya ve 2020 yilinda 3,4 milyon Euro’ya
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kur ataklarindan (Euro TL kargisinda 31.12.2019’daki 6,65 seviyesinden 31.12.2020°de ve
30.09.2021°de sirasiyla 9,01 ve 10,31 seviyelerine yiikselmistir) simrh gekilde etkilenmigtir.
2018 yilinda 90,2 milyon TL olan kur farki giderleri 2020 yilinda TL’nin 6nemli deger kaybina
kargin 22,3 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.2021 yrhinn ilk 9 aymnda kur fark: giderleri
1.974.390 TI, hesaplanmaktadr.

Ayrica donemsel olarak piyasa kogullarina gére degiskenlik gosteren faiz oranlar da net
finansal giderler tizerinde etkili olmaktadir. Omegin 2020 yilinda is diinyasmin Covid-19 ile
miicadelesine destek olmak igin uygulamaya konan diisiik faizli kredi destegi sayesinde TL
kredilerde agirlikh ortalama faiz oranlari 600 baz puan diismiis; boylelikle 2020 yilinda %61,9
artan TL bazli banka kredilerine ragmen faiz giderleri sadece %8,3 artis gostermistir.

Afirhkh Ortalama Faiz Oranlar - % 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
TL Krediler 16,85 19,82 13,86 17,52
Euro Krediler 4,80 3,34 5,08 4,80
Not: Sirketin ABD Dolan cinsinden kredisi bulunmamaktadir.

Son olarak ikinci el arag satis gelirlerinin 2020 yilindan itibaren artan katkisi sayesinde Sirketin
nakit degerleri ve finansal yatirimlan artis gdstermis ve bu varhiklardan elde edilen gelirler de
finansal gelirlere katk: saglanmgtir.

2020 yihnin tamaminda ve 2021 yihinin ilk 9 ayinda yiikselen ertelenmis vergi gideri, agirhkli
olarak operasyonel kiralamaya konu tasitlarin amortismam kaynakl yiikseligten gelir tablosuna
intikal eden ertelenmis vergi ylikiimliiligi bakiyesi ile baglantilidar.

Tiim bu gelismeler 1513inda 2018 yilim net ddnem zaran ile kapatan Sirket 2020 yilinin
tamaminda %23,4 net kar marjina ve 85,8 milyon TL net dénem karmna ulasmistir. 30 Eyliil
2021 itibariyle net kar marj1 %30,1 ve net donem kar1 107,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Finansal Durum ve Kar-Zarar Tablolan 1s1ginda analiz edilen Sirketin finansal performansi
oran analizi ¢alismasina da yansimaktadir. Sirketin likidite oranlan dénemler bazinda iyilesme
kaydederken, bor¢luluk oranlar gerileyerek istikrarli bir seviyeye isaret etmektedir. Karlihk
oranlarinda ve yatiim getirilerinde de 2019 yilindan sonra iyilesme kaydedildigi
gozlenmektedir. 30.09.2021 yatinm getirileri geriye dbniik 12 ayhk gelir tablosu sonuglart
dikkate alinarak hesaplanmigtrr.

Borcluluk Analizi 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Kisa Vadeli Finansal Borglar 200.071.884 218.362.939 242.032.748 | 315.823.659
Uznn Vadeli Finansal Borglar 156.888.036 149.869.086 220.125.319 | 298.554.875
Nakit ve Nakit Benz. ve Fin. Yat. 4.970.689 20.851.520 81.934.445 168.180.732
Net Bor¢ (Nakit) 351.989.231 347.380.505 380.223.622 | 446.197.802
Ozkaynak 46.442.468 70.078.424 154.706.025 | 256.337.076
Net Bor¢/Ozkaynsk 7.58 4,96 2,46 1,74
FAVOK 90.320.868 105.595.091 191.144.944 | 243.817.273
Net Bor¢/FAVOK 3,90 3,20 1,99 1,83
Likidite Oranlari 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Cari Oran 0,29 0,37 0,66 0,79
Asit-Test Oram 0,21 0,18 0,38 0,54
Nakit Oran 0,02 0,08 024 039
* 30,09.2021 FAVOK rakami 01.10.2020-30.09.2021 aras: toplam tutar1 gdstermektedir. \ /
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Mali Yap Glistergeleri 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Kaldirag Oran1 0,89 0.85 0,77 0,73
Ozkaynaklar/Toplam Vatliklar 0,11 0,15 0,23 0.27

KV Yikiimlilakler/Toplam Varliklar 0,51 0,53 0,40 0,36
UV Yilkiimlilikler/Toplam Varliklar 0,38 0,33 0,36 0,36
Ort. Alacak Vadesi (giin) 7 7 6 6

Ort. Borg Vadesi (glin) 25 50 60 42
Nakit Cevrim Hiz (glin) * -18 -3 -54 -36
Isletme Sermayesi (150.050.459) (158.641.309) (91.552.303) (71.774.723)

* Stoklar aslinda satilacak olan arabatar oldugu igin sifir olarak alinmugtir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin aciklama:

Sirket finansal tablo donemleri itibariyle gelirlerin ana kategoriler bazinda kirtlimn agagidaki
tabloda yer almaktadir. Sirketin temel olarak 2 gelir kalemi yer almaktadir: kiralama gelitleri
ve ikinci el ara¢ satig gelirleri, Bu gelirler istikrarh bir sekilde net satis gelirlerinin %97-98’ini
olusturmaktadir. Toplam net satis gelirleri igerisinde %2-3 bandinda paya sahip olan difer satis
gelirleri hasar yansitma geliri, kilometre agim geliri ve erken iade tazminati, giderlere de intikal
eden hgs/ogs yansitma geliri sayilabilir. Bu gelirler bir nevi kira sézlegmesine ve operasyona
bagl: gelirler olarak gdriilebilir. Hasilat igerisindeki agirhg: son donemlerde %2’ye yakinsayan
Diger Gelirlerin net satig gelirlerinin degigiminde kayda deger bir etkisi bulunmamaktadar.

Hasilat Kuriluni - TL 31122018 | 31122019 | 31122020 | 30.09.2020 | 30.09.2021

Operasyonel Kiralama Gelirleri 116.342.391 | 125.723.034 | 156.747.755 | 114.926.110 | 130.954.040
Dejigim %7,6 %24,7 %13,9
Net Sattslara Orant 9%52,4 %49,3 %42,8 %43,2 9%36,6

2. El Arac Satislanndan Saglanan Gelirleri | 100.006.876 | 122.354.503 | 202.107.788 | 146.873.089 | 220.066.453
Desisim 9%22,3 9%65.2 9%49,8
Net Satisiara Orant 9%644,9% 9%48,0 9%55,2 955,2 %61,5

Diger Gelitler 6085174 | 7.092225 | 7.532.600 | 4508304 | 6.608.512
Degisim %16,5 %6,2 9%46,6
Net Satrslara Oram %2.7 %2,8 %2,1 %1,7 %1,8

Net Satis Gelirleri 222.934.441 | 258.169.762 | 366.388.143 | 266.307.503 | 357.629.005
Detsigim %14.5 %436 %34,3

Sirketin is modelinde igbu izahnamede anilan finansal tablo dénemlerinde dnemli bir degisiklik
olmamistir. Sirket sadece 2011 yilinda baslaims oldugu ginliik ara¢ kiralama hizmetini
subelerini kapatarak 2018 yilinda sonlandirmigtir. 2018 yilinda giinliik kiralamadan elde edilen
3.636.063 TL operasyonel kiralama gelirleri icerisinde yer almistir.

Ote yandan net satis gelirleri 6zelinde meydana gelen en nemli degisim 2. el arag satiglarindan
elde edilen gelirlerin hasilatta agirligini artirmasi ve buna mukabil operasyonel arag kiralama
gelirlerinin katkisinin diigiis sergilemesidir.

Arag kiralama gelirleri 2018 yilinda 116.842.391 TL iken 2019 yilinda enflasyonun altinda bir
biiylime sergileyerek 125.723.034 TL seviyesine ulasmigtir. Bu gelismede temel etken 2018
yilinda yaganan kur artigidir. Kur artig1 sektorii iki sekilde olumsuz etkilemistir. Ilk olarak 2018
yih Eylil ayinda yapilan yasal diizenleme ile arag¢ kiralama sdzlesmelerinde Tiirk Lirasi’na
gegilmis ve TL borglanma déviz borglarim ikame ederek finansman maliyetlerini operasyonel
kiralama sektSriindeki oyuncular i¢in yilkseltmigtir. Kur artisi kar$1smd ) sektoriin ve
dolayisiyla Sirketin karsilastifi bir diger agag yénlii risk otomobll i rinin kur
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degerlemesine paralel olarak yiiksek artigidir. Boylelikle kurumsal miisterilerin tasarruf
arayislarindan ve temkinli olma yaklagimlarindan 6tiiril talep azalmig ve aym zamanda arag
fivatlarinda yasanan yiiksek maliyetler sebebiyle arzu edilen seviyede yeni arag yatirimi
yapilamamigtir,

2019 yilinda yavaslayan operasyonel kiralama gelirleri, azalan arag satig adedine (2019 y1h arag
satis adeti 1.486; 2018 yihi arag satis adeti 1.585) ragmen artan ara¢ fiyatlan sayesinde ikinci
el satiglaridan elde edilen gelir ile dengelenmeye ¢ahgilmstir. Ikinci el arag satis gelirleri 2019
yilinda %22,3 artiy kaydederek 122,3 milyon TL olmustur. 2020 yilinda sektbrde bir
toparlanma beklenirken kilresel bir salgin halini alan Covid-19 otomotiv iireticilerini is
planlanimn altinda iiretmeye zorlamig; bu durum operasyonel kiralama sektdriiniin arag
alimlarim yavaslatmig ve sektorde arag parki 3 ¢eyrek boyunca gerilemistir. Sektor 6zelinde
sadece 2020 yilinin son geyreginde arag parkinda bir iyilesme ger¢eklesmistir. Bu gelismeler
isiginda Sirket milgteri adetlerinde onemli bir kayip yagamadan operasyonel ara¢ kiralama
gelirini %24,7 artirmus ve 156,7 milyon TL’ye ulagmigtir. 2020 yilinda hasilatin %43,6 artarak
366,4 milyon TL'ye ulasmasinda yine en bilyiik katkiy1 gerek artan arag satig adedi (1.592)
gerek tagitlarn fiyat yiikseligleri sayesinde %65,2 biiyliyerek 202 milyon TL’yi agan ikinci el
arag satis gelirleri saglamistir, 2021 yilinda ise Covid-19 salgininin yavaslayarak da olsa kiiresel
etkilerinin devam etmesi ve ¢ip krizi sonucu ara¢ tedarikinde yasanan sikinti kiralama
gelirlerinde beklenen iyilegmenin Stelenmesine yol agrigtir, 2021 yilinin ilk 9 ayinda Sirketin
hasilatina en énemli katk: 1.407 arasin satisina karsihk 220,1 milyon TL ile arag satislarindan
gelmistir. Bu dénemde ikinci el arag satiglaninin toplam hasilattaki agirligy %61°1 asarken,
%13,9 artarak 130,9 milyon TL seviyesine gelen kiralama gelirleri sonrasinda net satis gelirleri
357,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

10.2.3. ihraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkmda bilgiler:

Sirketi ve i¢inde bulundugu sektsrii yakin gegmiste etkileyen ve azalarak da olsa etkilemeye
devam eden Covid-19 salgim Sirketin gegmis finansal performansi 6zellikle arag kiralama
faaliyetleri kapsaminda olumsuz yénde etkilemistir. Bu etki kendini ara¢ tedarikinde yaganan
sorunlar sonucu tagitlarin daha uzun siireli kullanilmas: ve kiralama siirelerinin uzamasinin yam
stra miisterilerin taleplerini ertelemesi ile gostermistir. Sirket bu gelismelerin 15181inda
sipariglerini 6nceden verme ve miigterilerini kendi tavsiyeleri dofrultusunda arag¢ kiralamaya
yoneltme gibi stratejiler izlemigtir.

Covid-19 salgim amlan olumsuz etkilerinin diginda bireylerin toplu tagima yerine arag kullamm
aligkanlhifim artirmigtir, Otomotiv arzinin arag talebini kargilamakta yetersiz kalmasi ile beraber
dsviz kurlan ve OTV diizenlemelerinin arag fiyatlarim yukar yonlii hareket ettirmesi titketici
aligkanliklarinin degisimi ile birlegince sifir arag fiyatlarina paralel ikinci el otomotiv pazarimi
da hareketlendirmis ve sektér oyunculan kiralama faaliyetlerinin yavaslamasim arag¢ satis
gelirleri ile bertaraf etmeyi basarmustir, Onceki bolimlerde siklikla vurgulanan ikinei el arag
satig gelirlerinin Sirketin hasilatina Snemli katkisiiin bir siire daha devam ettirmesi
beklenmektedir.

Sirketin faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek unsurlardan bazilar asagidaki gibidir:

- Faiz, doviz kuru, GSYH biiylime ve benzeri makroekonomik risk faktsrleri bulunmaktadir.
Sirketin faaliyetlerine dnemli etki yapabilecek makrockonomik gostergelerden biri de faiz
oranlandir. Sirketin faaliyetleri dolayisiyla finansal bor¢lanma ihtiyacinin olmasi halinde faiz
oranlarinda ylikselis yasanmasi Sirketin finansman giderlerini artirabilir ve karl/lh-glm olumsuz
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etkileyebilir, Déviz kurlarinn artisi ise agirlikh olarak ithal arag kullanan sektér oyuncularinin
ve Sirketin ara¢ alim maliyetlerini yiikseltebilecek bir nisk potansiyelidir.

- Sektoriin regiilasyonu ve otomotiv vergilerine yénelik énemli degisiklikler yapilmas1 risk
dogurabilecektir.

- Yurt ici ve yurt dis1 ekonomik ve politik geligmeler ile bunlarin finans sektdriinde

olusturabilecegi olumsuzluklar 6zelinde bankalarn risk istihaninda bozulma olmas: finansman
kaynaklarina erigimi ve dolayisiyla yeni ara¢ alumini zorlagtirabilir.

Sirket yukanda sayilan ve ileride ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklar karsisinda nakit ydnetimine
onem vermekte ve operasyonlarin kesintisiz siirdiirmeyi 6nceliklendirmistir.

Thragcin faaliyetlerini etkileyebilecek difer risk faktdrleri isbu izahnamenin 5. boltimiinde
detaylandirnlmgtar.

10.3. Thra¢eimn bor¢luluk durumu

Borcluluk Durnmu Tutar (TL)
Kisa vadeli yikiimliilikler 343.142.565
Garantili -
Teminatl 315.823.659
Garantisiz’Teminatsiz 27.318.906
Uzun vadeli ylikiimliiliikler (uzun vadeli borclarin kisa vadeli kisimlari harig) 342.740.462
Garantili -
Teminath 298.554.875
Garantisiz/Teminatsiz 44.185.587
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilikler Toplami 685.883.027
Ozkaynaklar 256.337.076
Odenmis/cikanlinig sermaye 53.000.000
Yasal yedekler 917.945
Gelir Tablosu ile fliskilindirilmeyen Gelirler/(Giderler) -17.041
Gegmis Donem Karlan 94.703.960
Net Dénem Kan 107.732.212
TOPLAM KAYNAKLAR 942,220.103
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 1.571

B. Nakit Benzerleri 134.704.548
C. Alun Satim Amach Finansal Varhklar+Ozel Kesim Tahvil/Bono 33.474.613
D. Likidite (A+B+C) 168.180.732
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 14.061.821
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisms -293.474 1.320
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H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar 8.320.518
L. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 315.823.659
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D) 147.642.927
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 287.862.377
L. Tahviller -
M. DiZer Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar 10.692.498
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+LA+M) 298.554.875
0. Net Finansal Borcluluk (J+N) 446.197.802
11. iI-IRACCIN IN FON KAYNAKLARI
11.1. Ihragcinn Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar haklkinda bilgi:
11.1. Thrac¢cimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar haklanda bilgi:
KAYNAKLAR 31.12.2020 Pay 30.09.2021 Payi
Kisa Vadeli Yoktimldlikler 270.103.491 %40,39 343.142.565 %36,42
Kisa Vadeli Borglanmalar 242,032748 %36,19 315.823.659 233,52
- Kisa Vadeli Banka Kredileri 29.985.287 %4,48 14.061.821 %149
- UV Kredilerin Kisa Vadeli Kisnu 204.204.818 %3053 293.441.320 %31,14
- Finansal Kiralama Borglan 7.842.643 %1,17 8320518 %0,88
- Diger Finansal Bor¢lar - 20,00 - %0,00
Ticari Borglar 24.296.692 %3,63 22.101.195 %235
- Hiskili Taraflara Ticari Bor¢lar - %0,00 - %0,00
BO;(fg kili Olmayan Taraflara Ticari 24.296.692 %363 22.101.195 %2,35
Diger Borglar 481.709 %0,07 988.476 %0,10
gfrlﬁlm Saglanan FaydalacKapsammda 117.559 %0,02 114541 %0,01
Ertclenmig Gelirler 2.288.715 %0,34 1.688.374 %0,18
Dinem Kar Vergi Yikomluljgi 769.351 %0,12 2.226.047 940,24
Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin
Karstliklar 116.717 %0,02 200.273 240,02
| Diger Kisa Vadeli Yakomlalitkler - %000 0 450,00
Uzun Vadeli Yiikiimlillitkler 244.006.885 %36,48 342.740.462 %36,38
Uzun Vadeli Borglanmalar 220.125.319 232,91 298.554.875 231,69
- Banka Kredileri 211.036.663 %31,5% 287.862.377 230,55
- Finansal Kiralama Borglar: 9.088.656 %1,36 10.692.498 %1.13
Kidem Tazminati Kargiligi 191.398 90,03 450.771 %60,05
Ertelenmis Vergi Yikiimliligii 23.690.168 %3,54 43.734.816 %4,64
TOPLAM YUKUMLULUKLER 514.110.376 %76,87 685.883.027 %72,79
OZKAYNAKLAR 154,706,025 %23,13 256.337.076 %2721
Odenmis Sermaye 49.176.795 %735 53.000.000 265,63
Sermaye 50.000.000 %7,48 53.000.000 %5,63
Odenmemis Sermaye (823.205) -240,12 0 %0,00
Kér veya Zararda Yeniden
Simflandinimayacak Birikmig Diger 193.977 %0,03 -17.041 %0,00
Kapsamh Gelirler veya Giderler
- Tanmtmlannug Fayda Planlar: Yeniden
Oleaim Kazanglar (Kayiplary) 193.977 %0,03 -17.041 250,00
Kardan Avrilan Kisitlanmis Yedekler 436.201 %0,07 0917.945 260,10
Gegmis Yillar Kari/Zaran (-) 19.079.790 %2.85 94.703.960 210,05
Net Dinem Kan/Zarar (-) 85.819.262 %12,83 107.732.212 %11,43
TOPLAM KAYNAKLAR 663.816.401 % 100,00 942.220.103 || *%100,00
| /'[:_q./-_l' {
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thragginin fon kaynaklamnmn onemli bir kismu kisa ve uzun vadeli yikiimliliklerden
olusmaktadir. 31.12.2020 itibariyle toplam kaynaklarin yaklasik %77°si, 30.09.2021 itibariyle
ise %73’i kisa ve uzun vadeli yiiktimliiliiklerden olugmaktadir. Toplam yiikiimldlikler
icerisinde banka kredilerin pay1 2020 ve 2021 yillarinda ortalama yaklasik 2/3 nispetindedir.
Sirketin toplam varliklanmin/kaynaklarinm, 2020 yilinda swasiyla %35,0 ve %31,6’s1 kisa
vadeli ve uzun vadeli banka kredileri ile finanse edilirken, 2021 yih Eylil sonu itibariyle aym
oranlar sirastyla %32,6 ve %30,6’dir. -~

Bagimsiz denetim raporu dipnot 7.a ya gore banka kredilerinin dagihimm agagidaki gibidir:

08-3 ay 312 ay 12wl 2 3-4ml 4-5 yit 5yl dan
30 Eytal 2021 igerisinde icerisinde igerisinde iperisinde igerisiode iperisinde s00Ta 30 Eyrilozi
DivizCinsi ddemecelder  Bdenecekler  ddemeceliler Gdepecekler Sdewerekier Gdenecekler Sdenmecekler Toplam
it B2 867942 222934062 193014788 88193504 2.160.806 287.567 - 589.458.589
USD (T kargilafie) - - - - - - - -
EURO{TL karsilsp1) 184.105 1.517.032 1663.509 1.538.121 1.004.162 - . 5906.929
Toplam 83052047 2244510094 194.678217  89.731.625 3.164.968 287.567 - 595.365.518

0-3 ay 3F12ay 12wl 23nl 3-dyi 4=5 yil 5 il dan
31 Arahik 2020 igerisinde igerisinde igerisimde kgerisinde igerisinde icerisinde somra 31 Arshk 2020
DHjviz Cimsi ddeneceller  Sdenecekler  ddemecelder Gdemecekder iidemecekler  denecekier Jdepecehler Toplam
i1 63206243 145416964 433107602  7i975726 1209741 - - 414516276
USD (TL karmahi) - . - N - . . w
EURO (TL karslin)  13:015.045 12.553.853 1421412 1.413.580 1.353.414 550.188 - 30.310.492
Toplam 76.231.288  157.968.817  134.529.014  73.389.30¢ 2.568.155 550.188 - 445.226.768

Buna gére 30.09.2021 itibariyle toplam banka kredilerinin 1 y1l igerisinde ddenecek kismi
307.503.141 TL (%51,6), 2 yil icerisinde 6denecek kisnu toplam 502.181.358 TL dir (%84,3).

Toplam finansal kiralama bor¢larinin toplam kaynaklar igerisindeki paylan 2020 yil sonunda
yaklagitk %2,5, 2021 yili 3. geyrek sonu itibariyle %2,0 seviyesidedir. Benzer sekilde ticari
bor¢larin da amlan dénemlerde toplam kaynaklar igerisindeki agirhg sirasiyla %3,6 ve %2,3
mertebesindedir.

Sirketin artan bor¢luluguna karsin, ikinci el ara¢ satiglarinin Snemli katkisi ile nakit ve finansal
varhiklan da son yillarda hizli artis kaydetmistir. Ayrica artan net karlihk 6zkaynaklar
kuvvetlendirmigtir. Boylece 2018 yilinda 7,6 olan net bor¢/6zkaynak oram 30 Eylil 2021
sonunda 1,7’ye gerilerken, net borg/FAVOK oram da aym dénemde 3,9°dan 1,8%¢
gerilemigtir.Net bor¢ hesaplanirken finansal yatinmlar nakit ve nakit benzerleri ile birlikte
degerlendirilmisgtir.

Borgluluk Anslizi 31.12.2018 31.12.2019 31122020 30.09.2021
Kisa Vadeli Finansal Borglar 200.071.884 218.362.939 242.032.748 315.823.659
Uzun Vadeli Finansal Borglar 156.888.036 149.869.086 220.125.319 298.554.875
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.970.689 20.851.520 63.524.822 134.706.119
Finansal Yatiimtar 0 0 18.409.623 33.474.613
Net Borg (Naki) 351.989.231 347.380.505 380.223.622 446.197.802
Ozkaynak 46.442.468 70.078.424 154.706.025 256.337.076
Net Borg/Ozkaynak 7,6 30 2,5 1,7
FAVOK* 90.320.868 105.595.091 191.144.944 243.817.273
Net Bor¢/FAVOK 39 33 2,0 1.8

* 30.09.2021 FAVOK rakam 01.10.2020-30.09.2021 aras: toplam tutar1 gbstermektedir.
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Thraggimin faaliyetlerden elde ettigi nakit ile kredi faiz giderlerini 6deme giicii bulunmaktadir.
Asagidaki tabloda yer alan faiz giderleri, yatinm faaliyetlerinden elde edilen faiz gelirleri
diistilditkten sonra hesaplanan net faiz giderlerini gostermektedir. Benzer durum kur fark: gelir
ve giderleri igin de s6z konusudur. Esas faaliyetlerle iligkili diger gelir ve giderler arasinda
raporlanan ve dnceki béliimlerde agiklanan ertelenmis faiz gelir ve gideri ile kur farks gelir ve
giderleri de tabloda yer almaktadur.

Ote yandan, “riskten korunma amagh tiirev ara¢” gelir ve giderleri ise gayri nakdi oluglan ve
gecmis dénemlerde doviz cinsi kiralama islemlerinin sonucu alman doviz kredileri ile doviz
cinsi alacaklar arasinda sadece muhasebesel bir isleme isaret ettikleri i¢in dikkate alinmamigtir.
Sirketin kur riski yonetim stratejisine uygun olarak gelecekteki yabanci para cinsinden kiralama
alacaklarindan kaynaklanan kur riski yabanci para krediler ile koruma altina ahnmigtir. Riskten
korunma iligkisinin tiirii gergege uygun degere yonelik riskten korunmadir. Sirket, operasyonel
kiralama hizmeti saglama taahhiitlerine iliskin olusan yabanci para cinsinden operasyonel
kiralama alacaklarindan dogan kur riskini yabanci para cinsinden kullandin kredileriyle
koruma altina almaktadir. 13.09.2018 tarih ve 30534 sayili Resmi Gazete'de yayimianarak
yiiriirlige giren Tiirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayilh Kararda Degigiklik
Yapilmasina Dair 12.09.2018 tarih ve 85 sayilh Cumhurbagkani Karan Tiirkiye’de yerlesik
kigiler arasindaki kiralama sdzlesmelerinin déviz cinsinden veya dovize endeksli olarak
yapilmasin yasaklamigtir.

30.09.2021 itibariyle yukanda anilan diizenleme neticesinde 2018 yilinda dénen varliklar
igerisinde 6nemli bir kalem olan riskten korunma amagch tiirev hesabi, Sirket faaliyetlerinin TL
bazh bir yapiya dénmesi neticesinde agirhifim yitirmeye baglamigtir. Tiirk Lirasini koruma
kanunu kapsaminda Sirket isbu izahname tarihi itibari ile sadece TL cinsinden kiralama
yapabilmektedir.

Finansman Giderlerini Karsilama

Gilc 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Net Faiz Giderleri -47.088.902 -53.897.216 -54.938.449 -58.462.926
Net Kur Farka Giderleri -67.818.985 -14.658.509 -21.511.676 -1.174.168
Net Esas Faaliyetlerle Ilgili Diger

Gelir/(Gider) Hesabindan Aktariian 168.680 598.037 -68.672 -347.131
Finansman Giderleri

Toplam -114.739.207 -67.957.688 ~76.518.797 -59.984.225
FAVOK* 90.320.868 105.595.091 191,144,944 188.795.174
Finansman Giderleri/FAVOK %127,0 %644 %40,0 %31,8

*30.09.2021 FAVOK rakami 01.10.2020-30.09.2021 arasi (geriye doniik 12 ay) toplam tutar1 gdstermektedir.

Kisa vadeli yiikiimliliklerin bir diger kalemi ise 30 Eylil 2021 itibariyle agirhg %6,4
seviyesinde hesaplanan ticari borglardir. Bu borglar genel olarak ara¢ alimlarindan kaynaklanan

borglardir.
Ticari Borglar - TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09,2021
Arag alimlarindan borglar 3.555.760 22.575.749 18.054.639 13.465.492
Diger ticari borglar 2.518.389 4.240.943 3.274.576 2.822.761
Borg senetleri 2.743.437 3.563.400 2.784.449 5.141.183
Ertelenmis finansman gelirleri -203.077 -676.295 -623.605 -358.977
Kredi karti borglan 674.062 548.998 806.633 1.030.736
Toplam 9.288.571 30.252.795 24,296.692 , 22.101.195
Kisa Vadeli Yiikiimlitiklere Orani %4, 4 %12,0 \ %90 I V6,4
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Sirket esas itibariyle pesin 5deme yoluyla arag alimi yapmamaktadir. Banka ve finans kurumlari
ile meveut kredi ¢alisma kosullan gergevesinde %100 fonlama ya da %80-85-90 fonlama ve
bakiye nakit olarak ara¢ finansmani saglanmaktadir. Banka ve finans kurumlari operasyonel
islemler tamamlandifinda tedarik¢ilere 6deme yapmaktadir. Ote yandan tedarikgilerin
faturalama islemlerini ay sonu yapmalann ve kredilendirme strecinin aym giin
tamamlanamamas1 durumunda stok girisleri karsiliinda ticari borglara alacak yazilmaktadur.
Bankadan kredi kullammi ay basinda devreye girdiginde ise ilgili tedarik¢iye olan borg
kapatilmaktadir. Borg senetlerinin tamamm keside edilen ¢eklerden olusmaktadir. Ara dénemde
borg senetlerinin artmasinin temel sebebi toplu kasko yenilemesidir. Sirah ¢ekler verilmekte ve
yil sonuna gelindiginde 5demeler gergeklestirildikge bakiye gerilemektedir. Ayrica lastik alum,
ikame arag i¢in de ¢ek verilmektedir.

Ozkaynaklanin toplam kaynaklar icerisinde agwhg 31.12.2020 ve 30.09.2021 itibariyle
sirasiyla %23,1 ve %27,2 mertebesindedir. Ozkaynaklar 1(;erlsmde dikkat ¢eken kalemler
Sdenmis sermaye ve dénem Kkart dahil olmak iizere birikmis gegmis donem karlandar.

fhrageimin fon kaynaklarmna, 6deme gliciine ve likiditesine iligkin 6nemli oranlar tabloda
gosterilmektedir,

ORANLAR 31.12.2018 31.12,2019 31.12.2020 30.09.2021
Likidite Oranlar

Cari Qran 0,29 0,37 0,66 0,79
Likidite Orani! 0,04 0,10 0,33 0,51
Nakit Orami 0,02 0,08 0,24 0,39
Bor¢luluk Oranlar:

Toplam Yikimliiliikler/Toplam Aktifler %88.8 %85,3 %76,9 %72,8
Kisa Vadeli Fin. Yiik./Ozkaynaklar %430,8 %311,6 %156,4 %123,2
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 7,96 5,80 332 2,68
Net Finansal Borg/Ozkaynaklar 7,58 4,96 2,46 1,74
Net Finansal Borg/FAVOK? 3,9 3,3 2,0 1,8
Finansal Yiikimliiliiliikler/Toplam Kaynaklar %96.,6 %90,7 %899 %89,6
Isletme Sermayesi Giinleri

Alacak Tahsil Siiresi® 7 7 6 6
Borg Odeme Siiresi’® 25 50 60 42

1: (Donen Varliklar-Stoklar-Riskien Korunma Amagh Tiirev Araglar-Diger Alacaklar-Pesin Odenmis Giderler-
Diger Donen Varliklar)/Kisa Vadeli Yukismlolifkler

2: 30.09.2021 FAVOK rakam 01.10.2020-30.09,2021 arasi (geriye danitk 12 ay} toplam tutan gdstermektedir.
3: 2018 y1h igin ddnem sonu bakiye esas alinmigtir.

Rasyo analizi tablosu Sirketin likidite rasyolarinn 6zellikle 2020 yihindan itibaren giiglendigine
isaret etrnektedir.

Borgluluk oranlar1 kapsaminda finansal bor¢lanmalar ve toplam bor¢lann aktif ve $zkaynaklar
icerisindeki pay1 her sene gerilemistir. Daha da 6nemlisi uluslararas: alanda da analistlerin
dnem verdigi ve bir firmamn faaliyetlerinden yarattif1 karhilik ile net finansal yiikiimliiliklerini
ddeme kabiliyetini ortaya koyan net finansal borg:,fFAVOK garpani 3’tin de alfina gerlleyer?\
saglikh bir finansman yapisina isaret etmektedir. Igletme sermayesi giinleri gerg evesind )
tahsil siiresinin istikrarh ve 5-7 giin bandinda diisiik oldugu goriilmektedir.
T (LTERA / '
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Stok devir siiresi ise agirlikl olarak satin alinan ancak kiralamaya verilmemig/teslim edilmemis
sifir ara¢larin donem sonu bakiyesi ile ilgili olup, ger¢ek anlamda bir igletme sermayesi
ihtiyacini yansitmamaktadir. Stoklann olusumu esas olarak sifir ara¢ alimlarinin kiraya verilip
verilmemesine ve geemis yillarda alimp kiralama dénemi sonrast muhasebesel olarak 2. el
olarak stoklarda izlenmesine bagh olarak sekillenmektedir. Dolayisiyla sifir ara¢ alumlan
ashinda maddi duran varlik yatinmi olarak nakit akim tablosunda yer alirken, kiralamadan
dénen ve satis i¢in stoklarda bekletilen 2. el araglarin nakdi ¢ikisi gegmis yillarda (yaklagik 3
sene dnce) fiilen gerceklestirilmigtir.

Bor¢ 6deme siiresi ise daha oOnceden ifade edildigi {zere ekseriyetle ara¢ alimindan
kaynaklanmakta ve donemsellik icermektedir. 2018 yilinda 27 giin olan borg 6deme siiresi takip
eden 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla yaklagik 50 giin ve 60 giin olarak hesaplanmigtir. 30

Eylil 2021 itibariyle borg ddeme siiresi 33 glindiir.
11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Ihraggimin finansal raporlama dénemleri itibariyle $zet nakit akim tablosu asagida yer
almaktadr,

. Bafimsiz Denetimden Gecmis
OZET NAKIT AKIM TABLOSU - TL 31122018 | 31122019 | 31122020 | 30.09.2021
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglar1 13.204.199 | 85541612 | 129290860 | 170.995.966
Yatinm Faaliyetinden Kaynaklanan Nakit Aksglart 37473990 | 82724741 | -174.277.936 | -244.083.375
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan® | 3.845.612 | 13.063.960 | 87.660378 | 144.268.906
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/Azals 20334179 | 15880.831 | 42.673302 | 71.181.497
Dénem Bag: Nakit ve Nakit Benzerleri 25304868 | 4970689 | 20851520 | 63524822
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 4970689 | 20851520 | 63524822 | 134706319

*ilgili kalem finansal borglanma diginda, nakit sermaye aruglan ile nakdi kar payr dagtimlanm da igermektedir.

Thragginin 2018 yilinda nakit pozisyonunda 20 milyon TL’nin tizerinde azahs kaydedilmisgtir.
Bu azahg temel olarak 13.484.003 TL net dénem zarannin da etkisiyle sadece 13,3 milyon TL
olan faaliyetlerden nakit katkisina kargin yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan 37,5 milyon TL
nakit ¢ikigidir.

2019 yihna gelindiginde Sirket 16 milyon TL’ye yakin nakit'artisi yaratmgtir. Bu gelismede
2019 yilinda, 2018 yilimn aksine 16.120.271 TL dénem karn elde edilmesi, ticari borglarda
yaganan 21,6 milyon TL artis kaynakh isletme sermaye finansmani, 20,0 milyon TL tutarinda
gergeklegmemig yabanc: para gevrim fark: diizeltmesi (riskten korunma amagh tiirev araglarin
gayri nakdi gideri) nakit akimlarina olumlu katk: yaparken, tagit alini kaynakli 178 milyon TL
nakit ¢ikiglar nakit azaltic etki yapmugtir. Boylelikle faaliyetlerden elde edilen nakit akisi 85,5
milyon TL olarak gergeklesirken, yatinm faaliyetlerinin net nakit ¢ikis1 bu rakamin altinda
kalmgtir.

2020 yilinda da nakit artist devam etmis ve 42,7 milyon TL olmustur. Bu artista en biiyik
katkiy1 85.819.262 TL olan dénem kar1 ve 93,0 milyon TL’ye ulagan net finansal borglanma
borglanma yapmugtir. 2020 sonunda nakit ve nakit benzerleri (finansal yatinmlar harig) 20,8
milyon TL’den 63,5 milyon TL’ye yitkselmistir. Bu dénemde Sirket finansal yatiimlara da
18,4 milyon TL kaynak aktarmigtir. Tagit yatinmiann 2020 yih boyunca 2602 milyon TL
tutarinda olup, net yatirim faaliyeti kaynakli ¢ikig 174,3 milyon TLydir.




30 Eyliil 2021 itibariyle d6nem sonu nakit ve nakit benzerleri 71,2 milyon TL artarak 134,7
milyon TL seviyesine gelmistir.2020 yilina benzer gekilde nakit artigina en ciddi. katkiy:
107.732.212 TL olan dénem kan ve 150 milyon TL’ye ulasan net borglanma yapmugtir, 2021
yilmin ilk 9 ayinda tasit yatnmlan yaklagik 307,5 milyon TL olup, net yatirim faaliyeti
kaynakl nakit ¢ikisi 244,1 milyon TL’dir. Bu dénemde Sirket finansal yatinmlara da 15,1
milyon TL kaynak aktarmugtir.

Sektdre dzel ve dolayisiyla Sirketin nakit pozizyonunu da olumlu etkileyen bir durum ikinci el
arag satiglan ile ilintilidir. 2. el araglar Sirket tarafindan satisin gergeklestigi donemden yaklagik
3 yil énce alinm yapilan tagitlar: igermektedir. Dolayisiyla muhasebesel olarak gelir tablosuna
gider olarak yansitilan “ara¢ satiglarmin maliyeti” gayri nakdi bir kalemdir. Nitekim bagimsiz
denetimn raporunda yer alan nakit akim tablosunda bu etki “Maddi duran varliklarin elden
¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler” ve “Maddi duran varlik
sattsindan kaynaklanan nakit girigleri” kalemleri iizerinden Sirketin nakit pozisyonuna
yansitilmaktadir. Diger bir deyisle Sirket ikinci el arag satig1 yaptifinda ilgili donemde satiga
iliskin bir nakdi maliyet harcamas1 yapilmadigindan satig gelirlerinin tamam nakit akim
tablosuna pozitif olarak yansimaktadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢glanma ihtiyacs hakkinda degerlendirme:

Thragcimin finansal tablo donemleri itibanyla bor¢luluk durumu ile s6z konusu borglarn
ozkaynaklara olan oram ve kullamilan sermayeye (net bor¢+tzkaynaklar) oranlan asafidaki
tabloda gdsterilmektedir.

Borgluluk Analizi - TL 31122018 31.12.2019 31122020 30.09.2021
Kisa Vadeli Finansal Borglar 200.071.884 218.362.939 242.032.748 315.823.659
Uzun Vadeli Finansal Borglar 136.888.036 149.865.086 220,125.319 298.554.875
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.970.68% 20.851.520 63.524.822 134.706.119
Finansal Yaturomlar 0 0 18.409.623 33.474.613
Net Borg (Nakit) — finansal yatiruniar dahil 351.989.231 347.380.505 380223622 446.197.802
Ozkaynak 46.442.468 70.078.424 154.706.025 256.337.076
Net Bor¢/Ozkaynak 7.6 5,0 2,5 1,7
FAVOK* 90.320.868 105.595.091 191.144.944 243.817.273
Net Bor¢/FAVOK 39 33 2,0 18

Net Borg (Nakit) - finansal yatnimlar dahil (a} | 351.989.231 347.380.505 380.223.622 446.197.802
Ozkaynak (b) 46.442.468 70.078.424 154.706.025 256.337.076
Kullanilan Sermaye (a+b) 393.431.699 417.458.929 534.929.647 702.534.878
Net Borg¢/Sermaye 0,9 08 0,7 06
Tasit Yatirmlars 115.119.463 ‘ 177.976.869 ‘ 260.254.830 307.533.151

* 30.09.2021 FAVOK rakam1 01:10.2020-30.09.2021 aras1 (geriye donitk 12 ay) toplam tutar1 géstermektedir.
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Sirketin finansman ihtiyac1 dogrudan tagit alimlan ile baglantihdir. S5z konusu tasitlar ve
agilifim  sific araglarin  olusturdugu stoklar Sirketin varbiklanmin  Snemli  kismim

olugturmaktadr.

Sirketin net borg rakam hesaplarurken 6zel sektr borglanma senetleri ve hisse senetlerinden
olusan finansal yatimlarn dahil edilmistir. Buna gore finansal raporlama dSnemlerinde
gergeklestirilen toplam 860,9 milyon TL tagit yatrimina karsin net borg rakanu 2018 yilindaki
352,0 milyon TL seviyesinden 2019 yihnda %1,3 gerileyerek 347,4 milyon TL, 2020 yilmda
%9,5 artarak 380,2 milyon TL ve 2021 yih Eyliil sonu itibariyle %17,4 artarak 446,2 milyon
TL diizeyine ulagmigtir. Net borcun Sirketin faaliyet karlihfini en iyi yansitan FAVOK
rakamina oram da 2018 yilinda 3,9 iken 2021 y1li Eyliil sonunda 1,8’¢ gerilemistir.

Aym donemde toplam &zkaynaklar 46,4 milyon TL’den 256,3 milyon TL ye yitkselmigtir. Bu
yiikseliste dzellikle 2020 yilindan itibaren ikinci el arag satiglar en bilyiik katkiyr yapmugtir.

Tiim bu gelismeler neticesinde net borg/Gzkaynak orani 2018 yilinda 7,6, 2019 yilinda 5,0, 2020
yilmda 2,5 ve 2021 yilmin 9. ay1 sonunda 1,7 olarak gergekleserek borglulukta yasanan
iyilesmeyi ortaya koymugtur. Finansal yatiimlar dikkate almarak hesaplanan net borcun
kullamlan sermayeye oram ise 2018 yilinda 0,9 iken 30 Eylil 2021 itibariyle 0,6 olarak

gerceklesmigtir.

11.4. isletme sermayesi beyan:

Ihraggimin  finansal raporlama d6nemleri itibariyle isletme sermayesi tutan asagida

hesaplanmistir.
isletme Sermayesi - TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Nakit ve Nakit Benzerteri 4.970.689 20.851.520 63.524.822 134.706.119
Finansal Yatirimlar - 18.409.623 33.474.613
Ticari Alacaklar 4.480.470 5.413.363 6.722.455 7.994.725
Diger Alacakiar 10.795 105.710 3.012.891 166.614
Stoklar 17.163.125 47.672.603 76.164.191 85.735.860
Pesin Odenmis Giderler 3.473.009 3.349.919 3.835.031 8.789.38¢6
Riskten Korunma Amach Tiirev Araglar 24.830.611 15.199.320 5.315.235 500.525
Diger Donen Varliklar 5.737.234 1.566.940 0
Toplam Dinen Varhklar 60.665.933 92.592.435 178.551.188 271.367.842
Finansal Borglanmalar 200.071.884 218.362.939 242032748 315.823.659
Ticari Borglar 9.288.571 30.252.795 24.296.692 22.101.195
Diger Borglar 289.447 677.180 481.709 988.476
Cahganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 90.816 102.660 117.559 114.541
Ertelenmis Gelirler 611.194 1.380.115 2.288.715 1.688.374
Dénem Kar1 Vergi Yakomloltgh 312,787 378.114 769.351 2.226.047
Cahganlara Saglanan Faydalara Iligkin Kargihklar 51.693 79.941 116,717 200.273
Diger Kisa Vadeli Yiktmbilikler - - - -
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 210.7116.392 251.233.744 270.103.491 343.142.565
isletme Sermayesi -150.050.459 | -158.641.309 | -91.552.303 |, -71.774.723

Thraggimin cari yiikiimliiliiklerini karsilayacak yeterli isletme sermayesi yoktur.
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30.09.2021 itibariyle dénen varliklar toplami 271.367.842 TL iken, kisa vadeli yiikiimliliikleri
toplami 343.142.565 TL olup, net isletme sermayesi ihtiyac1 71.774.723 TL dir (31.12.2020: -
91.552.303 TL) ve isletme sermayesi ihtiyac: bulunmaktadir. Bunun temel sebebi Sirketin tagit
yatinmlarim finanse etmek igin yabanci kaynak kullanimina gitmesidir. Her ne kadar bu durum
sadece Sirkete dzgii olmay1p faaliyet konusu geregi ortaya ¢ikan olagan bir durum olsa da sonug
olarak Thragginin cari yitk{iml{iliklerini kargilamak iizere yeterli igletme sermayesi yoktur ve
Sntimiizdeki 12 aylik donemde isletme sermayesine ihtiyag duymaktadir. Sirket net isletme
sermaye agigini agagidaki hususlan dikkate alarak kapatmay1 planlamaktadar.

- Sirketin 30 Eyliil 2021 itibariyle toplam y{iktimliiliikleri 685.883.027 TL iken, toplam varliklar:
942.220.103 TL, geriye doniik 12 ayhk FAVOK rakami243,817.273 TL ve net borg/6zkaynak
oram 1,7 olup kaldirag oranlar1 makul seviyededir. Buna bagh olarak ihtiya¢ duyulmasi halinde
finansal kuruluslardan finansman saglayabilecek durumdadir. Yine borglanma vadeleri
uzatilarak net igletme sermayesi agif giderilebilecek durumdadir.

- 30 Eyliil 2021 itibariyle yatimm amagcli gayrimenkullerin degeri 65.460.000 TL olup,
gerektiginde satilarak isletme sermayesi saglanabilecektir,

- Sirket arag piyasasindaki cazip fiyatlamalar sayesinde ikinci el arag satis gelirleri nakit
yaratmaya devam etmeyi planlamaktadir.

- Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin bir kismim finansal bor¢ Sdemesinde, bir kismim
isletme sermayesi olarak kullanmay: planlamaktadir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinmn kullanimna iliskin ssmirlamalar hakkinda bilgi:

Verilen Teminatlar - TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Verilen Rehinler 370.548.368 456.141.549 579.202.503 792.073.496
Verilen Teminatlar 467,188 342.204 246,311 111.830
Verilen Temlikler - 19.394,99] 32.648.371 37.014.937
Ipotekler 45.000.000 57.600.000 59.000.000 63.000.000
Toplam 416.015.556 533.479.344 671.097.185 892.200.263

30 Eylul 2021 itibanyla Sirketin operasyonel kiralamadaki araglar1 tizerinde alman kredilere
istinaden tesis edilmis olan 792.073.496 TL (31 Aralik 2020: 579.202.503 TL; 31 Aralik 2019:
456.141.549 TL;31 Arahk 2018: 370.548.368 TL) tutarinda rehin bulunmaktadir.

Rehinler diginda §irketin 30 Eyliil 2021 itibariyla farkh yatimm amagh gayrimenkulleri
lizerinde alman kredilere istinaden tesis edilmis 55.000.000 TL tutarindaki ipotek
bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 51.000.000 TL, 31 Arahk 2019: 49.600.000 TL, 31 Arahk
2018: 37.000.000 TL). Yine aym tarih itibariyle Sirketin binalan tzerinde alinan kredilere
istinaden tesis edilmis 8.000.000 TL tutarindaki ipotek bulunmaktadir (31 Arahk 2020:
8.000.000 TL; 31 Aralik 2019: 8.000.000 TL;31 Arahik 2018: 8.000.000 TL). Tesis edilen
ipoteklerin banka bazinda detay: asagida listelenmistir.
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Banka/Finans 30.09.2021 ipotek
Gayrimenkui Siiflama Kurumn Bedeli
Giz 2000 Plaza 59-60 Numarah 2 Adet Ofis Yatinm Amagh .
Dairesi Gayrimenkul Garanti Bankast A.§. 14.000.000
Giz 2000 Plaza 29-30 Numaral: 2 Adet Ofis Yatirim Amagh
Dairesi Gayrimenkyl Is Bankast A.§. 10,000.000
Yatinm Amagh .
Torun Center 32 Numarali 1 Adet Ofis Dairesi _| Gayrimenkul Ziraat Bankasi A §. 12.000.000
Maslak 1453 T Blok D:89 Numarah 1 Adet Ofis | Yaunim Amagh .
Dairesi Gayrimenkul Ziraat Bankast A.S. 3.000.000
Giz 2000 Plaza 23-24 Numarali 2 Adet Ofis Yatinm Amagh
Dairesi Gayrimenkul Iy Bankas A.5. 12.000.000
Yatrrim Amagh
Giz 2000 Plaza 51 Numarah 2 Adet Ofis Dairesi | Gayrimenkul Iy Bankas: A.S. 4.000.000
Giz 2000 Plaza 55-56 Numarali 2 Adet Ofis Qnb Finansbank
Dairesi Maddi Duran Varlik AS. 8.000.000
Toplam 63.000.000

Verilen teminatlar, teminat mektuplarindan olugmakta olup 30.09.2021 itibariyle sadece
111.830 TL dir.

Temlikler ise Sirketin alinan kredilere kargilik olarak bankalara temlik ettirdigi iptal edilemeyen
faaliyet kiralamasindan kaynaklanan alacaklarindan olugsmaktadar.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmus olan planlanan yatirmmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan
Onemli maddi duran varhklar icin dngériilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirketin 07.01.2022 tarihli sermaye artinmindan elde edilecek fonun kullanim yerlerine iliskin
karan uyarinca isbu halka arz kapsaminda elde edecegi net gelirin %70’ine denk gelen tutarin
Sirketin biiylime hedeflerine bagli olarak filodaki ara¢ sayisiin artirilmasi kapsaminda
yapilacak tagit alimlarinin finanse edilmesinde kullanilmas: kararlagtirlmugtir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageinm
aragtirma ve geligtirme politikalan ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak @izere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

13. EGILIM BILGILERi
13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirketi ve iginde bulundugu sektdrii yakin gegmiste etkileyen ve azalarak da olsa etkilemeye
devam eden Covid-19 salgim Sirketin ge¢mis finansal performansim 6zellikle ara¢ kiralama
faaliyetleri kapsaminda olumsuz ydnde etkilemistir. Bu etki kendini (1) Tirkiye’de iiretici ve
ithalatg1 otomobil markalarimn planlanan arzin gerisinde kalmasina bagll olarak arag
tedarikinde sorun yasanmas1 ve (2) kiralama siirelerinin uzamasimmin yam sira miigterilerin
taleplerini ertelemesi olarak gostermektedir. Bu kapsamda Sirket istedigi oranda filosunu ve
miigteri portfdyiinl artiramanmustir. Bdylelikle operasyonel kiralama gelirleri, 2019 yihinda reel
anlamda yasanan gerilemenin baz etkisi sayesinde 2020 yilinda %24,7 biiyiirken 2018-2020
aras1 kiimiilatif biliyiime y1111k %15,8 ile aym donemde 12 aylik ortalamalara gbre TUFE
degisiminin (2019 yih ig¢in %15,18 ve 2020 yih igin %12 28) bir mikt uzennde




gerceklesmigtir. 2021 yilinin ilk 9 ayinda ise bir énceki senenin aym dénemine gére gercekiesen
%13,9 artig enflasyon ortalamasinin - %16,42 - altinda kalmigtir.

Ozetle, salgin kaynakh olarak gerek Sirketin faaliyet gosterdigi sektorde gerck genel ekonomik
aktivitede yasanan gelismeler ve yavaglama dogrultusunda Sirketlerin operasyonel
faaliyetlerinde aksamalar yaganabilmektedir. Tiim diinyay1 etkisine alan COVID-19"un Sirket
faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkileri, biitlin bir sekilde ele alinarak takip edilmekte
ve Sirketin bundan en az diizeyde etkilenmesi i¢in gerekli aksiyonlar hizhca alinmaktadir,
Ornegin, proaktif bir politika izlemeye baglayan Sirket bu gelismelerin 1;151nda siparislerini
dnceden verme ve miisterilerini kendi tavsiyeleri dogrultusunda arag kiralamaya yneltme gibi
stratejiler 1zlemistir.

2018 yilinda yaganan kur artist ve takiben 2020 yilinda yasanan Covid-19 kaynakh otomotiv
firetim kisintisi arag fiyatlan lizerinde yukar1 yonlii baski yapmustir, OTV diizenlemeleri
¢ercevesinde 2020 yilinda yaganan vergi artis: da fiyatlar: yiikseltmigtir. Bu sebeple Sirketin,
sektore paralel bir sekilde arag alim maliyetleri yiikselmigtir. 2020 yilinda Sirketin ara¢ alim
bedeli %68,7, 2021 yilinin itk 9 ayinda %15,8 artmistur.

Tagit Birim Fiyat Egilimi 31.12.2018 31.12,2019 31.12.2020 30.09.2021
Tagit Yatrmmlar: (dipnot 10, 15) 115.119.463 177.976.869 260.254.830 301.295.527*
Alman Arag 1.279 1.542 1.337 1.322
Arag Birim Fiyat: 90.007 115.420 194.656 227.909
Degisim 28,2% 68,7% 15,8%

* Bu tarih itibariyle toplam tagit yatirumi 307.533.151 TL olup, tabloda tekne alim bedeli dogiiimisgtil

Covid-19 salgim anilan olumsuz etkilerinin diginda bireylerin toplu tasima yerine ara¢ kullanim
aligkanligim artirmigtir. Otomotiv arzimin arag talebini kargilamakta yetersiz kalmas: ile beraber
doviz kurlan ve OTV diizenlemelerinin arag fiyatlarini yukar: yonlii hareket ettirmesi tiiketici
aligkanliklannin degisimi ile birlesince sifir arag fiyatlarina paralel ikinci el otomotiv pazarim
da bareketlendirmis ve sektér oyunculan kiralama faaliyetlerinin yavaglamasi arag satis
gelirleri ile bertaraf etmeyi basarmugtir. Onceki béliimlerde siklikla vurgulanan ikinci el arag
satig gelirlerinin Sirketin hasilatina Snemli katkisimn bir siire daha devam ettirmesi
beklenmektedir. 2020 yilinda %65,2 artan ikinci el arag satig gelirleri 2021 yilin ilk 9 aymda
gegen senenin aynt dénemine gore %49,8 artmustir,

Ozel Tiketim Vergisi (OTV) ile ilintili dizenlemeler otomotiv sektorii icin ve dolayisiyla
operasyonel arac kiralama sektorii igim Snem arz etmektedir. Nitekim 30/8/2020 tarihli ve
31229 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 2912 sayilh Cumhurbaskam Karari ile cari agik
iizerinde yliksek diizeyli olumsuz etkiye sahip olan otormnobil ithalatimn azaltilmast amaciyla
motor silindir hacmi araliklan ve dzel tiiketim vergisi matrahlar1 esas alinarak diizenlemeye
gidilmigtir. Bu geligme arag yatinmlannin maliyetini yikselterck sektériin filo biiyiimesine
asaf1 yonlii baskilayic: etki yapmigtir. 12/8/2021 tarihli ve 31567 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4373 sayili Cumhurbagkani Karan ile OTV matrahlan yiikseltilerek otomotiv
pazarinda ve dolayisiyla sektoriin OTV yiikiinde bir iyilesme yasanmustir,

Covid-19 salgini nedeniyle diinya genelinde ¢ip tiretimin gerilemesi, ABD’nin diinyanin énemli
¢ip ireticilerinden olan Semiconductor Manufacturing International Corporation’a
ticaret/teknoloji savaglar kapsaminda getirdigi kisitlamalar ve yaptinmlar ile diinyanin en
biiyiik ¢ip dreticisi lilke olan Tayvan’da meydana gelen kuraklik sonucu yasanan problemler
(¢iplerde kullanlan elektronik devreli “wafer” adi verilen silikon pargalart ve fabrikalar gok saf
su ile temizlenmektedir) 3/4’ti Asya pazarinda iiretilen ¢iplerin tireticilerini daha ¢ok kar elde

If
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Hali hazirda 2021 yili 9 ayhk verileri yayimlayan Uluslararasi Motorlu Arag Imalatgilan
Orgiitii’niin {(OICA) verilerine gore - https://www.oica.net/category/production-statistics/2021-
statistics/ - 2019 yihnin ilk 9 ayinda 48.778.234 adet olan otomotiv iiretimi, 2020 ve 2021
yillarinin aym déneminde sirasiyla 37.064.842 ve 40.090.794 adet olmugtur. Buna bagh olarak
arag kit yasanmgtir. 2021 ve 2022 yillaninda devreye girmesi beklenen yeni ¢ip liretim
tesisleri ile hem dizayn hem liretim yapan entegre cihaz {ireticilerinin beklenen kapasite artiglan
sayesinde, muhtemelen 2022 yilinin ikinci yarsindan itibaren ¢ip krizinin yavag yavas etkisini
yitirmesi ve 2023 yilindan itibaren bu alanda bir rahatlama olmas: Sngériillmektedir.

Kur artisi ve volatilitesi sektdr icin zel 6nem arz etmektedir. Kur artigi bir taraftan arag
fiyatlarin1 artirarak Sirket ve diger sektor oyuncular igin yatinm maliyetlerini yiikseltirken ve
artan maliyetin yansimasi olarak kiralama stzlesmelerinin pahalanmasina yol acarken, Sirketin
arag filosunun da de@erlenmesine katki saglamaktadir, Artan ikinci el arag degerleri gerek
karliligy gerek nakit artisin: desteklemektedir.

" Sonug olarak, sektorde Gzelllikle son Gig yildir gerek yasal diizenlemeler, gerek déviz
kurlarindaki artig gerekse de salgin etkisiyle yasanan kiigiilme ve talep ertelemelerinin yerini
bilyiime ve ertelenen taleplerin kargilanacagi bir déneme 2022 yilinin ikinci yanisindan itibaren
gecirmesi beklenmektedir.

13.2. Thraccnin beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin besinci bélimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektére iliskin riskler ile
ilgili béliimde detayh olarak belirtilen olugmasi muhtemel ve dogabilecek riskler disinda cari
hesap yili icinde ortaklik faaliyetlerini $nemli Slgilide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, yiikiimliiliikkler veya olaylar bulunmamaktadar.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragemm kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2, Thra¢emin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iligkin a¢iklama:

Yoktur. .

14.5. Daha 6nce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ikraccinin genel organizasyon semas:

Yonetim Kurulu
Bagkani & Genel
Mudur

Mekanik

ikinci B} Satig

Satmnalma

m Satig&Pazariama

= Tosci &Teslimat

ic kontrol

insan Kaynakian

Yonetim Kuruiu
Uyesi & Genel

Midir Yardmmcise

Sigorta

Muhasebe

Idari ister

Lastik

15.2. Idari yapn:
15.2.1. ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri hakkmda bilgi:
Adi Soyadh Girevi Is Adresi Son 5 Yilda Gbrev Siliresi/ Sermaye Payn
Ihrageda Kalan Girev
Ustlendigi Grevler Stiresi
(TL) (%)
Maslak Mah.
Eski
X Biiyiikdere \
Metin Kﬁ‘fﬂ;‘g ;| CadNo7 | YonetimKurula | 30122024 tarihine 53000000 | 100
BAROKAS | oo v | K14 D:55-56 | Baskant ve Genel kadar e
© " | Giz 2000 Plaza Mudir
_ Sanyer/
ISTANBUL
Maslak Mah.
Eski
. Bityiikdere
Karel K:‘::]“lfg';k Cad. No:7 30.12.2024 tarihine
BAROKAS Vekili K:14 D:55-56 = kadar B
Giz 2000 Plaza
_ Sartyer/
ISTANBUL
Maslak Mah.
. Eski
Yonetim
: Biiytikdere ;
Burgin Kuruiu . Yonetim Kuruly "
BAYBATUR | Uyesi/ Genel | G2 N0 | Oyesi ve Genel A LD ;
KOK Miidiir Giz 2000 Plaga | Mudir Yardimcist ar
Yardimeist
_ Sartyer/
ISTANBUL ‘
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Prof. Dr.Saim
KILIC

Bagimsiz
Y6n. Kurulu
Uyesi

Maslak Mah.
Eski
Biyitkdere
Cad. No:7
K:14 D:55-56
Giz 2000 Plaza
Saryer /
ISTANBUL

30.12.2024 tarihine
kadar

Prof. Dr. Cagn
ERHAN

Bafimsiz
Y6n. Kurulu
Uyesi

Maslak Mah.
Eski
Biiyiikdere
Cad. No:7
K:14 D:55-56
Giz 2000 Plaza
Sanyer /
ISTANBUL

30.12.2024 tarihine
kadar

15.2.2, Yonetimde sbz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi

Girevi

Is Adresi

Son 5 Yilda Sermaye Pay1

Ihracaida
Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler

Metin BAROKAS

Ydnetim
Kurulu
Baskam
fGenel
Miidar

Maslak Mah.
Eski Biiylikdere
Cad. No:7 K:14

D:55-56
Giz 2000 Plaza
Sarryer /
ISTANBUL

Yonetim Kurylu 53.000.000 160
Bagkam

Burgin
BAYBATUR KOK

Y onetim
Kurulu
Uyesi /

Genel
Miidiir
Yardimcisi

Maslak Mah.
Eski Biiyilkdere
Cad. No:7 K:14

D:55-56
Giz 2000 Plaza
Sariyer /
ISTANBUL

Yonetim Kurulu
Uyesi / Genel Midiir - -
Yardimcisi

15.2.3. thrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢emm kurucular hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil i¢inde kurulmanugtir,

15.2.4, Thrac¢inin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde séz sahibi olan personel
ile ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabahk iliskileri

hakkinda bilgi:

Sirketin Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Karel BAROKAS, Ydnetim Kurulu Bagkam Metin
BAROKAS"1n esidir.
15.3. ibragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

A A

A S

AN _n.//

|

!\\ Mo |
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Sirkette . I
Adr Soyada Unvam Bulundugn Is w&l:l')bem Tahsil Durumu
Siire (Y1)
. Yonetim Kurulu .
Metin BAROKAS Bsk. / Genel Miidiir 11 26 Lise
I 30.12.2021
Karel BAROKAS | Yonetim Kurutu Bsk | ° ) o e 9 Lise
Vekili ...
itibaren
Burgin _ Yonetim Kurulu
BAYBATUR Uyesi/ Genel Miidiir 8 21 Lisans
KOK Yardimecisi
. . 30.12.2021
i BeBimsiz YO0 | arihinden 27 Doktora
¢ airulu Oyesi itibaren
" 30.12.2021
Prof. Dr. Cagn Bagimsiz Yoq. tarihinden 27 Doktora
ERHAN Kuruly Uyesi ©tibaren

Metin BAROKAS-Yénetim Kurulu Baskani-Genel Miidiir

1977 Istanbul dogumludur. Ozel Beyoglu Lisesi mezunudur. Kariyerine 1995-1998 yillars
arasinda Inter Turizm A.$.’de operasyon departmaninda baglarms olup, 2000-2004 yillan
arasinda Mazal Turizm LTD $ti’nde operasyon miidiiri olarak gérevine devam etmistir. 2004
yilindan itibaren Cagdas Faktoring A.S. biinyesinde iist diizey yonetici pozisyonunda girev
almigtir. 01.12.2017 tarihi itibariyle Cagdas Faktoring’de bulunan hisselerini devretmistir,
Metin Barokas’m , Dentavit Saglik Uriinleri Tic.Ltd. Sti’nde %50 ortakh@ bulunmaktadir,
2011 yili baginda LDR Turizm A.$.’ye ortak olan Metin Barokas, giiniimiiz itibariyle
LDR Turizm A.§’nin de %100 hisse oranina sahip ortag1 ve Yonetim Kurulu Baskam’dir. Evli
ve 2 gocuk babasi olup, iyi derecede Ingilizce bilgisine sahiptir.

Karel BAROKAS-Yénetim Kurulu Baskan Vekili

01.09.1978 dogumiudur. 1996 yilinda Yildiz Koleji’'nden mezun olmustur. 1996-1998 yillan
arasinda Amerikan Kiiltiir Merkezi’nde, 1998-1999 yillari arasinda Osmanli Bankast’nda ve
2002-2006 yillari arasinda KMT Kimyasal Maddeler Miimessillik ve Tic.Ltd.Sti’nde
galigmustir. 01.10.2019 tarihinden bu yana Dentavit Saglik Uriinleri Tic.Ltd.Sti’nde Satig-
Pazarlama departmaninda gorevine devam etmektedir. Evli ve 2 gocuk annesi olup, iyi derecede
Ingilizce bilmektedir.

Bur¢in BAYBATUR KOK-Yinetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardmaist

1980 Istanbul dogumlu olan Burgin Baybatur K6k, LDR Turizm A.S.’nin Yénetim Kurulu
Uyesi ve Genel Midiir Yardimets: olarak gorev yapmaktadir. Sakarya Universitesi Iktisat ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat bsliimiintl birincilik ve onur derecesi ile tamamladiktan sonra
ABD’de yabanc: dil egitimini stirdéirmiistiir. 2000 yilinda aktif olarak ¢ahigma hayatina atilms,
2008 yilindan bu yana da operasyonel kiralama sektoriinde uzmanlagmstir. 2008-2013 yillari
arasinda Société Générale Group istiraki ALD Automotive Turizm Tic.A.$.’de Muhasebe
Miidiirit olarak gérev yapmigtir. 2013 yilindan bu yana LDR Turizm A.S’de gorevine devam
etmektedir. SektSrel bazh fonlama ve risk limit ¢aligmalar, operasyonel risk analizi, ddvizli
fonlama modellerinde finansal yonetim, UFRS bazli finansal tablolar, sermaye korima planh




finansal yonetim alanlarmda yurt iginde ve yurt diginda egitimler almis ve calismalar
gereeklegtirmistir. Mali Miisavir ruhsat: ve SPK Diizey 1 lisansi bulunmaktadir. Evli ve 1 ¢ocuk
annesi olup, iyi derecede Ingilizce bilmektedir. -'

Prof. Dr. Saim KILIC
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1993 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden yiiksek derece ile mezun olan
Saim Kihg, 2001 yilinda ABD’de University of Illinois at Urbana-Champaign’de Finans
yiiksek lisansini, 2002 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'nde MBA yiiksek
lisansim ve 2007°de Muhasebe-Finans alaninda doktorasim yliksek derece ile tamamlamstur.
2005 yihnda Londra’da Greenwich Universitesi’nde aragtirma yapmus olan Saim Kihg, 2012
yilmda Finans Dogenti, 2017 yilinda Profesér olmustur. 1994 yilinda kamuda is hayatina
baglamig olup, 20 yil boyunca, Sermaye Piyasasi Kurulu’nda Uzman, Basbakanlk’ta
Damgman, Cumhurbaskanlifi’nda Gérevli Uzman, Borsa Istanbul’da Denetim ve Gézetim
Kurulu Bagkanmi, Merkezi Kayit Kurulusu'nda Genel Miidiir Yardimeisi, Ditnya Borsalar
Federasyonu ile Avrasya Borsalar Federasyonu’nda Diizenlemeler Komitesi Uyesi, Merkezi
Kayit Kurulusu'nda Yénetim Kurulu Uyesi, Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim
Sitketinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevler almigtir. 2014 yilinda 6zel sektdre gecen
Saim Kihg; finans, sanayi, enerji, ingaat, kuyumculuk ve gayrimenkul sirketlerinde yonetim
kurulu tiyesi ve damgman olarak goérev almig/almakta olup, GYODER (Gayrimenkul
Yatinmeilar: Dernegi) yonetim kurulu tiyeligi yapmigtir. Halen Altinbas Universitesi Isletme
Fakiltesi’nde 6gretim yesi olan Saim Kilig, isletme, finans ve kurumsal yénetim alanlarinda
dersler vermektedir.

Prof. Dr. Cagr1 ERHAN
Baginsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1972 Istanbul dogumlu Cagr1 Erhan, 1993'te Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Uluslararast Iligkiler Bolimii'nden mezun olmustur, Aym iiniversitede, 1996 yilinda
uluslararas iligkiler yiiksek lisansini, "Tiirk-Amerikan Iligkilerinde Afyon Sorunu” baslikl tezi
savunarak tamamlamigtir. 2000 yilinda da, "Osmanh Amerikan Siyasi Mliskileri" bashkli
teziyle, Hacettepe Universitesi Tarih Boltimii'nden doktor unvamini almigtir. 2003 yalinda siyasi
tarih dogenti, 2009 yilinda ise aym alanda profesér olmustur. 2001 yilinda "Tarih Vakfi Afet
Inan", 2013 yilinda "SAM Stratejik Vizyon" ddiillerini ve 2014 yilinda Avrupa Birligi Jean
Monnet Chair unvamim almigtir. Georgetown, Tel-Aviv, Tokyo Chuo, TOBB ETU ve
Bahgesehir iiniversitelerinde aragtirmac: ve misafir 6gretim liyesi olarak bulunan Cagr: Erhan,
AB, TUBITAK, Genglik Spor Bakanlif ve Kalkinma Ajansi’nin destekledigi projelerde de
yritiicitliik yapmigtir. 1994 - 2015 yillan arasinda Ankara Universitesi’nde Ogretim eleman:
olarak ¢alisan Cagri Erhan, 2005-2015 yillari arasinda Avrupa Toplulugu Arastirma ve
Uygulama Merkezi (ATAUM) miidiirltigi yapmigtir. Cagn Erhan, Avrasya Stratejik
Aragtirmalar Merkezi (ASAM), Atatlirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, Digigleri
Bakanligi, Tiirk Askeri Tarih Komisyonu, Tirk Atlantik Dernegi, Avrupa Konseyi,
Uluslararas [liskiler Konseyi gibi kuruluslarda ¢esitli gorevlerde bulunmugtur. 2015 yils
Haziran ayindan bu yana Altinbas Universitesi rektorii olarak gorev yapmaktadir. Ingilizce ve
Fransizca bilen Cagn Erhan, evli ve iki ¢ocuk babasidir. /




15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundufu veya ortafn
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortaklifinin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

Yénetim Kurulu iiyeleri ihrage1 dlsglhda yiiriittikleri gbrevler:

£

Girevine
Ad1 Soyadi Sirket Unvam " S -Y'lda ... | Devam Edip Sermaye Pay
Ihragerda Ustlendifi Etmedigi
Girevler
(TL) (%)
Metin Yonetim Kurulu
BAROKAS LDR Turizm A.S. Bagkani / Genel Devam Etmekte | 53.000.000 100
Miidtir
. Yonetim Kurulu
Urli:l)tflr:a tra].\iqutlcsg(l;l;n Bagkan1 / Genel Devam Etmekte | 250.000 50
e Midir
Karel L Yonetim Kurulu Bgk.
BAROKAS LDR Turizm A.S. Vekili Devam Etmekte - -
Burgin Yonetim Kurulu
BAYBATUR LDR Turizm A.S. Uyesi/ Genel Miidiir | Devam Etmekte - -
KOK Yardimcis
Prof. Dr. Saim . Bagimsiz Yénetim
KILIC LDR Turizm A.S§. Kurulu Dyesi Devam Etmekte - -
Ozak Gayrimenkul Bagimsiz Yonetim
Yatinm Ortakhf1 A.S. Kurulu Uyesi Devam Etmekte - -
Mobiltel iletisim .
Hizmetleri Sanayi ve Balg(nnSlIz Eﬁneflm Devam Etmekte - -
Ticaret A.S. UMy esi
Kiltahya Bagmmsiz Y onetim
Seker Fabrikas1 A_S Kuruly Uyesi | Devam Etmekte - -
Alnus .
Yaurim Menkul YénetUnn K‘urulu Devam Etmekte - -
Degerler A.S. yesi
Marcegaglia .
TR Pastanmaz Celik Yﬁne'tjm K'urulu Devam Etmekte - -
Sanayi ve Ticaret A.S, yesi
Atak Madeni Yag A.S. Y"“etﬂ“;‘eg‘““l“ Devam Etmiyor - -
Altinbag Yénetim Kurulu ;
Petrol ve Ticaret A.S. Uyesi Devam Etmiyor B B
Bogazigi Grup Sanayi ve |  Yonetim Kurulu .
Torunlar Gayrimenkul | Bagimsiz Ydnetim .
Yabirim Ortakiigi A.S, Kurulu Uyesi Devam Etmiyor - -
Prof. Dr. Cagn . Bagunsiz Ydnetim
ERHAN LDR Turizm A.S. Kurulu Oyesi Devam Etmekte - -
1
) A l“l J




15.5. Son 5 yilda, ihraggimin yénetim kurulu iyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili Kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢cmis olsa bile;
kasten iglenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikiip, riisvet, hirsizhk, dolandirieilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlanmn kétiiye kullamlmasi, ka¢akeihk, vergi kacak¢ihfi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolay: alinmis cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Sirketin yonetim kurulu tiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelden alinan, ilgili kisiler
hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan
dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizlik,
dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétitye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri
yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlaninin kétitye kullanilmasi, kacakeilik, vergi
kacakc¢ilifn veya haksiz mal edinme suglarindan dolay1 alinmis cezai kovusturma ve/veya
hiikkimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik
ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunmamaktadar.
&

15.6. Son S yilda, ihraceinin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargys makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakh@in meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda aynrintih bilgi:

Sitketin mevcut ydnetim kurulu tiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin, yonetim ve
denetim Kurulu tiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri s6z konusu olmamistir.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim ve denmetim Kkurulu iiyelifine veya
ibra¢eidaki diger yénetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmntih bilgi:

Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sdz sahibi olan personelin herhangi bir
ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelijine veya ihraggidaki diger yonetim gorevlerine,
mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan verilmis herhangi bir karar bulunmamaktadir.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde sz sahibi personel ile ihragel son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularm ihragciya karsi girevleri ile sahsi ¢ikarlan arasimdaki ¢ikar
catismalarina iligkin bilgi:

Yénetim Kurulu tiyelerinin ihraggiya karsi gérevleri ile sahsi gikarlan veya diger gorevleri
arasmda ¢ikar c¢atigmas1 bulunmamaktadir, S6z konusu Kigilerin gérevlerine secilmelerinde
etkili olan anlagsma yoktur, \ /

i | 107 \\\ ¥ \'{




15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde sioz sahibi personel ile ihragea son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ydnetiin kurulunda veya iist yonetimde girev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kigilerle yapilan
anlagmalar hakkmnda bilgi:

Thragg1 son 5 yil iginde kurulmamis olup, Sirket’in Yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde soz
sahibi personelin ana hissedarlar, miigteriler, tedarik¢iler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalan bulunmamaktadir,

15.9.2. ibraccinin cikardit ve ySnetim kurulu iiyeleri, ydnetimde sz sahibi personel ile
ihracgr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucnlarin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmm satisi konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihrac¢inin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personelinin; ihrac¢i ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
stz konusu kisilere édenen ticretler (sarta bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Kilit Ydnetici Personele Saglanan Faydalar (TL) 01.01.-31.12.2020 01.01.-30.09.2021
Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Faydalar 786.736 1.430.411
Yonetimde Stz Sahibi Personele Saglanan Faydalar 652.215 180.000

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihra¢emmn yonetim kurulu iyeleri ile yénetimde
s6z sahibi personeline emeklilik aylifi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihragemm veya bagh ortakhiklarmin ayiwms oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

TL 01.01- 31.12.2020 01.01- 31.09.2021
Kidem Tazminat1 Karsih3: 22,510 44.512
Izin Karsilig1 12.500 11.667

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. Thrageimn ybnetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme itigkin bilgiler:

. SonS5 Yilda Gorev Siiresi /
Adr Soyadi Gorevi ihraccida Ustlendigi . .
Gé Kalan Gorev Siiresi
drevler
. Yonetim Kurulu Baskam . 3 Y11/ 30.12.2024 tarihine
Metin BAROKAS /Genel Miidiir Yonetim Kurulu Bagkam kadar

Karel BAROKAS Yonetim Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu Uyesi | Y11/30-122024 tarihine
, Yonetim Kurulu Uyesi/ 3 Yil { 30.12.2024 farihine

Burgin Baybatur KOK Genel Midir Yardimersy | G€nel Mudar Yardun(:ls.l‘ -
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Prof, Dr. Saim KILIC Bagimsiz Yﬁnem Kurulu Yonetim Kurulu Oyesi 3 Y1/ 30.12.2024 tarihine
Uyesi kadar
Prof. Dr. Cagrt ERHAN Bagimsiz E:g::nn Kurulu Yonetim Kurula Uyesi 3 Yil/30. }(ﬁ% tarihine

Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeleri ve Bagimsiz Yonetim kurulu dyeleri 30.12.2021 tarihli
olagan genel kurul toplantisinda 3 yilhigina secilmistir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel

Son 5 Yilda "
Ad Soyads Gorevi Ihraggida Ustlendigi Kaﬁ?:rgﬁfgﬁili:esi
Gérevler

Metin BAROKAS Yonetim Kuruiu Bagkam1 | Yonetim Kurulu Baskam Aksi karar alinmcaya

/Genel Miidiir ve Genel Mitdiir kadar
. Yonetim Kurulu Uyesi/ | Yonetim Kurulu Uyesi ve |  Aksi karar almmcaya
Burgin Baybatur KOK Genel Mildilr Yardimeist | Genel Mildiir Yardimcisi kadar

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragg1 ve bagh ortakhklan
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yénetimde sz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Son finansal tablo donemi itibariyla ihragcimin bagh ortakhi bulunmamakta olup, ihragei
tarafindan y6netim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6deme, saglanacak fayda bulunmamaktadir.

17.3. ihra¢cimin denetimden sorumiu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ada, soyadi
ve bu komitelerin gérev tanumlar:

Thraggimin izahname tarihi itibaryla meveut yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgi yukarida
sunulmaktadir. Sirket Esas Sozlegmesi’nin 7. maddesine gore Yonetim Kurulu biinyesinde
komitelerin olusturulmasinin, komitelerin gérev alanlarnin, ¢alisma esaslarinin Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore gerceklestirilir. Sirketin 07.01.2022
tarih ve 2022/4 sayih Yénetim Kurulu Karar ile riskin erken saptanmas, denetim ve kurumsal
yonetim komiteleri olugturulmus olup;

(i) 2 tiyeden olugan Denetim Komitesi {iyeligine bagkan olarak Sirket’in bagimsiz yénetim
kurulu tiyesi Prof.Dr. Cagnn ERHAN’n ve komite tiyesi olarak Sirket’in bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi Prof.Dr. Saim KILIC 1n atanmasina,

(i1) 2 tiyeden olugan Kurumsal Yénetim Komitesi liyeligine bagkan olarak Sirket’in bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi Prof.Dr. Saim KILIC 1n ve komite liyesi olarak Sirket’in icraci olmayan
yonetim kurulu iiyesi Karel BAROKAS 1n atanmasina,

(iii) 2 tyeden olugan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeliine bagkan olarak Sirket’in
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Prof.Dr. Cagrn ERHAN’in ve komite liyesi olarak Sirket’in
icrac1 olmayan yonetim kurulu iiyesi Karel BAROKAS 1 atanmasina, karar verils
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Sirket tarafindan ayn bir aday gdsterme komitesi ve {icret komitesi olugturulamamig olup,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda sdz konusu komitelerin gérevierinin Kurumsal
Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.

Komitelerin gérev tammlar1 ve cahsma esaslanna iligkin detaylar asagida yer almaktadir.
Yonetim Kurulu Karan uyarinca bahsi gegen komiteler, Sirket paylarimn halka arzin: takiben
SPKn’nin II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum ger¢evesinde ve bu Tebligi’de
belirtilen siirelere uyularak faaliyete gececektir.

Denectimden Sorumlu Komite

Denetim komitesinin amaci Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve
etkinliginin gozetimidir. Komite en az iki tiyeden olusacak ve tiim iiyeler bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi niteliginde olacaktir. Komite iiyelerinden en az biri denetim / muhasebe ve finans
konusunda 5 yilhk tecriibeye sahip olmadilir. Komite en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az
dort kez toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur, Komitenin hangi {iyelerden olusacagi yénetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta
aciklamr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Snemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir.
Komitenin en az iki tiyeden olusmas gerekir. Iki tiyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden
fazla iiyesi bulunmasi halinde liyelerin ¢ogunlugunun, icrada gérevli olmayan ySnetim kurulu
iiyelerinden olugmasi zorunludur. Komitenin bagkam, bagimsiz yonetim kuurlu yeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu liyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye iiye
olabilir, Komite gerekli gbrdiigii siklikla toplanir ve yaptii titm ¢aligmalan yazili hale getirerek
kaydim1 tutar, Komite galigmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplant1 sonug¢larim i¢eren raporlar
yonetim kuruluna sunar. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi ydnetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta agiklanar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitenin temel amac1 Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmyor ise gerekeesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar gatigmalarinin tespit edilmesi, yonetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamarin
iyilegtirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatinmci iligkileri béliiminlin ¢aligmalarimn
gozetilmesidir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri miimkiin kildig iizere, Sirket’in ySnetim kurulu
yapilanmasi geregi ayn bir aday gdsterme komitesi ve licret komitesi olugturulmadigindan,
Komite Kurumsa Yonetim Ilkelerinde belirtilen aday gdsterme ve ticret komitesi gorevlerini de
yerine getirir. Komitenin en az iki iiyeden olusmas: gerekir. Iki tiyeden olusmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla iiyesi bulunmasi halinde {iyelerin gogunlugunun, icrada gérevli olmayan
ydnetim kurulu iyeierinden olugmasi zorunludur, Komitenin bagkam, bagimsiz yonetim kurulu
tiyeleri arasindan se¢ilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kigiler komiteye liye
olabilir, Komite gerekli gérdiigii siktilikta toplanir ve yaptifn tiim ¢aligmalan yazili hale
getirerek kaydim tutar. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi ydnetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta agiklanmir. Yatirimer iligkileri béliimii yoneticisinin komite iivesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur,




17.4. Ihracommm Kurulum kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:
ihragginin Esas S6zlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum™ baglikli 17. maddesine

gore:

“Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamas: zoruniu tutulan Kurumsal Yonetim llkelerine
wyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemier ve alinan yonetim kurulu kararlar:
gegersiz olup esas sozlesmeye aykirr sayilir. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin dnemli nitelikteki iligkili taraf
islemlerinde ve dciincii kisiler lehine kefalet, teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine
uyulur.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iligkin diizenlemelerine tabi
olunmasi durumunda, yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri
Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢gin Kurul’a bagvuran
ortakliklarmn, Kurul tarafindan gruplarn belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar iigiincii
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacag: belirtilmigtir. Dolayisiyla Sirket,
Kurulca yeni listenin ilamna kadar ti¢lincii gruptaki ortakliklarn yiikiimliiliiklerine tabi
olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamundaki s6z konusu yiikiimliilitklere Sirket’in
paylarimin borsada islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla gerekli uyumu saglamas: gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin borsada
islem gérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibarryla Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamg olacaktir.

Halka a¢ilma sonrasi donemde SPK mevzuati geredi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ile ortakligin kurumsal y6netim
ilkeleri kargisindaki durumu Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya
duyurulacaktir.

Bilgilendirme Politikas
SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde Thraggi, kamuya
yapacagl duyurularin, mevzuatin Ongérdiigli sekilde yapilmas: igin gerekli alt yapiyi
olugturacaktir. Ayrica ySnetim kurulu bagkan: veya tiyeleri ya da yatinmer iligkileri birimi,
ihragei faaliyetleri ile ilgili dnemli geligmelerin kamuya duyurulmasim, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklanmin kullamlmasim, genel kurul bilgilerinin diizenli ve geffaf olarak
duyurulmasini, kar dagitim politikalan hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi da
kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme galismalarimi diizenli olarak yerine getirecektir.
Thraggimn faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulasim ve yeni iiriinler gelistirme tiirii
bilgiler gibi yatinmcilarin kararlarinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durum agiklamalan ile
www.kap.org.tr ve Sirketin internet sitesi www.liderfilo.com.tr adreslerinde duyurulacaktir.
Asagida belirtilen konu baghklan ile ilgili dosyalarin halka agilma sonrasi zaman igerisinde
ihrag¢imn internet sitesinde yer almasi igin gerekli ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gercevesinde, Thraget kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirme i¢in asagidaki araglar kullanacaktir;

* KAP vasitasi ile yasal siiresi iginde yayinianan 6zel durum agiklamalan
*Finansal Raporlar

*Kurumsal Internet Sitesi

*Yatirtmeilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tamtim dokiimanlar:

|
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*SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmast gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine satig
duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar

*Yazih ve gorsel medya aracilifiyla yapilan basin agiklamalan

*Ttrkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢inn pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Ortakliklar ile yatinmeilar arasmdaki iletigimi saglayan Yatiimer Iligkileri Bolimi tiim
¢alismalarinda  elektronik  haberlesme ortamlanm ve Sirket’in internet sitesini
(www.liderfilo.com.tr) kullanmaya ozen gostererek, genel hatlariyla agagidaki temel
faaliyetleri yerine getirmeyi amaglamaktadir.

» Yatinmeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saghkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak MKK nezdindeki
islemleri yiiriitmek,

= Yatinmcilann Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig
gizli ve ticari sir nitelifindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu
aydinlatma politikasi ger¢evesinde agik ve net olarak, ytiz yiize veya iletisim aracilifiyla
yamtlamak,

s Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlarn hazirlamak ve genel kurul toplanttsimin ilgili mevzuata, Esas
Sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak.

»  Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirléi husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yilikiimliiliikklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yam sira kamuoyu ile
iletigiminin koordinasyonunu saglamak ve izlemek,

s Toplant1 tutanaklarimin usuliine uygun tutulmasi: amaciyla gerekli 6nemleri almak,

= Dogrudan bagh olarak ¢ahstif1 Sirket Genel Miidir ve Ust Yonetime yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere y&netim kuruluna sunulmak {izere rapor
hazirlamak.

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi md. 11/6 hitkmii uyarinca, Sirket paylarinin borsada iglem
gormeye baglamasi tarihinden itibaren altt ay icerisinde yatinmei iligkileri boéliimiinii
olusturacak, yatmmci iligkileri bSliimil ydneticisini belirleyecek ve ilgili bilgiyi KAP'ta
yaymlayacaktir,




18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo ddnemi icin ortalama olarak veya donem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 5nemli degisiklikler ile miimkiin ve
dnemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bilge itibariyle personelin dagihum
hakkinda aciklama:

30.09.2021 tarihi itibariyle 36 personel istihdam edilmektedir.

thraggimin finansal tablo dénemleri sonlan itibariyla personel sayis1 agsagidaki sekilde
olugmusgtur.

30 Eyliil 2021 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Personel sayilar: 36 35 35 41

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:
18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihrag¢inin paylarina ydnelik sahip olduklarn
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,
18.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personelin ihracgimn paylarina yénelik sahip
olduklan opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda

bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thra¢eainin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gergek ve tiizel kigiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
biyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagm; Sermaye Pay1/ Oy Hakla
Ticaret Unvany/ Son genel kurul tarihi 30/12/2021
Adr Soyadr (TL) (%) (TL) (%)
Metin BAROKAS 53.000.000 100 53.000.000 100
TOPLAM 53.000.000 100 53.000.000 100

Sirket’in 30.12.2021 tarihinde gergeklestirilen son kurul toplantis1 ve son durum itibarryla
Sirket’in giincel pay sahipligi yukaridaki tabloda yer almaktadir. ‘ /
" /{/ﬂi )
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylan %5 ve fazlas1 olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklan farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Esas sbzlesmenin 9. Maddesine gore; Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir
(A) grubu paym 5 (bes), her bir (B) grubu paymn 1 (bir) oy hakki vardir. Tiirk Ticaret
Kanunuwnun 479/3 hitkkmii sakhdir. Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi  53.000.000-TL
(Ellitigmilyon Tiirk Liras1) olup, muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmigtir. Bu sermaye her
biri 1 (bir) TL itibari degerde 10.600.000 (Onmilyonaltiyiizbin) adet (A) grubu nama yazili pay
ve her biri 1 (bir) TL itibari degerde 42.400.000 (Kurkikimilyondértyiizbin) adet (B) grubu
hamiline yazili pay olmak tizere toplam 53.000.000(Ellitigmilyon) adet paya boliinmiistiir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkimda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarn tiri Bir Paym Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (%)
(TL)

Sirket’in cikarilmig sermayesi
53.000.000,00.-TL (Elliigmilyon Tirk
ILiras1) olup, muvazaadan ari gekilde
tamamen ddenmigtit. Bu sermaye her
biri 1 (bir} TL itibari degerde
10.600.000 (Onmilyonaltryfizbin) adet
(A) grubu nama yazih pay ve her biri 1
(bir) TL itibari degerde 42.400.000
(Krrkikimilyondortyiizbin) adet (B)
A Nama lerubu hamiline yazili pay olmak izerey 1,00 10.600.000,00 20%
toplam 53.000.000(Elliilgmilyon) adet
paya boliinmistiir. (A) Grubu paylara
ishu esas sozlesme g¢ergevesinde
yonetim kuruluna aday gdsterme ve
Genel Kurul toplantilarinda oy hakki
fimtiyazi tanmmigtir. Paylarm
tamarmiMetin BAROKAS’a aittir,

(B) Grubu paylara ise Hzel bir hak 1,00 42.400.000,00 0%

B ili Tu!
Hamiline |/ = i mtiyaz tanmmamigtrr.

TOPLAM| 53,000,000,00  100%

Sirket esas sézlesmesinin 7. Maddesine gore Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu esas sozlesme hiikiimleri dairesince
secilecek en az 5 (bes) kisiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan ytritiilir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin yansi, A Grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilir. Yonetim Kurulu tiye sayisin tek sayr olmasi durumunda kiisurat agagiya dogru en
yakin tam sayiya yuvarlamit. Dier Yonetim Kurulu iiyeleri Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Esas sozlesmenin 9.maddesine gore Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir
(A) grubu payin 5 (bes), her bir (B) grubu paymm 1 (bir) oy hakki vardir. Tirk Ticaret
Kanunu’nun 479/3 hitkmii saklidir.
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19.4. Thracoinn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh elarak ihra¢cinm y@netim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihra¢gry1 kontrol edenlerin ady, soyads, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim engellemek i¢in alman
tedbirler:

Thragginin yénetim hakimiyeti paylarin tamamina dogrudan sahip olan Metin BAROKAS tir.

Thragoimin esas sozlesmesinin 7. maddesine gore Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve bu esas s6zlesme hikiimieri
dairesince segilecek en az 5 (beg) kigiden olugan Yénetim Kurulu tarafindan yiiriittliir.
Thragcimn  yonetim hakimiyetinin  kétliye kullamlmasi konusunda mevzuatta ve esas
sozlesmede yer alan kurumsal yonetim ilkeleri disinda bir tedbir alinmamistir. Ayrica, Sirket
paylar1 Borsa’da islem goren halka agik bir sirket olacagindan, halka agik sirketlere Szgii:
denetim ve kontrollere tabi olmasinin da kontrol giicliniin kétilye kullammim engelleyecek
tedbirler arasinda oldugu diisiintilmektedir.

Bunlarin yaninda yine Sirketin tiim finansal raporlarimn pay sahiplerinin incelenmesine agik
tutulmasi ile SPK mevzuat ve diizenlemeler uyarinca kurumsal yonetim ilkelerin geregi oneli
tim olaylanin KAP aracilig: ile kamuya duyurulacak olmasi da kontrol giicliniin kotiiye
kullanimini engelleyecek tedbirler arasinda sayilabilir.

19.5. ihraggmmm  yometim  hakimiyetinde  degisiklige  yol  acabilecek
anlagsmalar/diizenlemeler haklkuinda bilgi:

Yoktur,

L

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢cindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

20. ILISKILi TARAFLAR VE iLISKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrintih aciklama:

iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Alacaklar

Iiskili Taraflardan 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Kisa Vadeli Alacaklar
. Ticari | Diger Ticari Diger Ticari Diger | Ticari | Diger
Dentavit Saghk Uriinleri
Tic.Ltd.Sti. - - - - - 19.205
Ortaklar

Metin Barokas - - - - 3.000.000 -
Toplam - - - 3.000.000 | 19.205 -

Sirketin iligkili taraflar ile ilgili herhangi bir uzun vadeli alacag: ve aym zamanda klsa ve uzun
vadeli borcu bulunmamaktadir.




31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2021
MaV/ Faiz |MaV Faiz | Mal/ Faiz | Mal/ Faiz | Mal/ Faiz
Hizmet Farki | Hizmet Fark) | Hizmet Farki | Hizmet Farki | Hizmet | Farki
Dentavit
Saghk i -
Urtinleri 148.291 - 169.959 - 185.217 137.969 140.571
Tic.Ltd.Sti.
Metin '
Barokas - - 85.604 - 186.086
Toplam 148.291 - 169.959 - 185.217 85.604 | 137.969 - 140.571 186.086

20.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢¢imn net satis hasilat icindeki payr hakkinda
bilgi:

TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09,2020 30.09.2021

Dentavit Saglik

Or. Tic Ltd.Sti. 148.291 169.959 185.217 137.969 140.571
21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Thraggimin ¢ikarilnis sermayesi 53.000.000 TL olup, birim pay degeri 1,00 TL olan 33.000.000
adet paydan olugsmaktadir.

Sirket’in 17.08.2021 tarihli olaganiistii genel kurulunda alinan karar ile Sirket sermayesinin
50.000.000 TL'den ge¢mis yil Karlanindan kargilanacak sekilde 3.000.000 TL artirilarak
53.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis olup 19.08.2021 tarihinde tescil edilmigtir.

21.2. Kayith Sermaye Tavann:
Thraggimin kayith sermaye tavani 265.000.000 TL dir.

21.3. Dénem bas1 ve domem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 8denmigse konu hakkmda bilgi:

Sirket 17.08.2021 tarihli genel kurul karari sermayesini 3.000.000 TL tutarinda artirmms olup,
artinlan sermayenin tamam gegmis yil karlanindan kargitanmigtir. Sermaye artis1 sonras: Sirket
sermayesi 53.000.000 TL’ye ¢ikmugtir. S6zkonusu sermaye artist 19.08.2021 tarih ve 10391
sayill Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde (“TTSG”) ilan edilmigtir. Sirket tarafindan mevcut
durum itibariyla ayni sermaye katkis1 yapilmamugtr.




21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.5. Thracemmn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun admna tutulan
veya bagh ortakhiklarmm sahip olduklan ihragg paylarmmn adedi, defter deZeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasast araclam, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktan ve doniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarna iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosulln ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastinbmis sermaye piyasasi araglan ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlan ve kaynaklar ile sermaye azalimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sona eren mali yillar
iginde yapmis oldugu sermaye artirimi ve kaynaklar: asagidaki tabloda belirtilmigtir.

Ticaret .
Artirim Oncesi | Artinm Sonrasi . Bedelsiz Sermaye Genel Sicil TTSG DNan
Sermaye (TL) | Sermaye(TL) | Bedeli (ML} “aqp) Ararim | Kurul o) No ve
Kaynaf Tarihi Tarihi Tarih
Ortaklar
tarafindan
30.000.000,00 | 40.000.000,00 |7.027.475,43 | 2.972.504,57| t2ehh0tve |y 150018 | 6122018 | 2722
geemis yil 12122018
karlan
hesabindan
Ortak 9861 —
40.000.000,00 | 45.000.000.00 | 5.000.000,00 aoutindan | 21062019 |27.062019| (00 o
Oriaklar
tarafindan
taahhiit ve 9872 —
45.000.000.00 | S0.000.000,00 | 329282325 | 170717675 | S=UEN | 10072019 [ 1207.2019 | | S0 o
karlan
hesabindan
Gegtmis y1l 10391 -
50.000,000,00 | 53.000.000,00 300000000 Kirlan | 17.082021 | 19.082021 | 91~
hesabimdan T




21.9. ihra¢emin son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmas halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarn tutan ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihrageinin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandiga yil ve bir dnceki yilda eger ihracc1 halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihragcinm paylan iizerinde tigiincii Kkigiler tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iligkin dnemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kigilerce imzalanms 1hrac;t;mm esas sOzlesmesi (Ek-
1) ile TTK hikiimleri uyarmca hazirlanan sirket i¢ yonergesi ihraggmn internet adresi
www.liderfilo.com.tr ‘de ve KAP’ta www.kap.org.tr ‘de yer almaktadir.

Esas sozlesmeye iliskin 6zet bilgilere agagida yer verilmektedir.

fhrageinin amag ve konusu esas sdzlegmenin “Ama¢ ve Konu” baglikh 3. Maddesinde yer
almakta olup, isbu izahnamenin 21.13 numaralar1 maddesinde ayrica yer almaktadur.

Thragcimn ydnetim kuruluna iligkin hitkiimleri, esas sdzlegmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi”
baghkli 7. Maddesi ve “Yonetim Kurulu toplantiart ve Sirketin Temsili ” baglikh 8.
Maddelerinde yer almakta olup isbu izahnamenin 21.14 numaralari maddesinde ayrintih olarak
agiklanmigtir.

ihraggimin genel kurula iligkin hitkiimleri, esas sdzlesmesinin “Genel Kurul” baghkli 9.
Maddesinde yer almakta olup, igbu izahnamenin 21.17 maddesinde yer almaktadir.

ihragcimn karin tespiti ve dagitimina ilisikin hiikiimleri esas sozlesmenin ’Karin Tespiti ve
Dagitini”> baghkh 12. Maddesinde yer almakta olup igbu izahnamenin 23.6 Maddesinde
ayrntih olarak yer almaktadir.

Thragginin esas sozlesmesinin “Sermaye, Paylar ve Paylarin Devri” 6. Maddesinde yer almakta
olup, igbu izahnamenin 21.19 maddesinde yer almaktadar.

Thrageinin Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri hakkinda I¢ Yonerge’sinde genel kurulun
galigma esaslar1 ve usulleri, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sézlesme hiikiimleri gergevesinde
belirlenmektedir. I¢ yonerge ihragginin tim olagan ve olaganiistii genel kurullarnim kapsamakta
olup, toplantilara elektronik ortamda katihm i¢ Yénergenin 15 maddesinde yer almaktadur.

TTK’nin 1527 maddesi uyarinca ger;iel kurulda elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis
usul ve esaslar uygulamr.

N
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21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihracemm amag ve
faaliyetleri:

Ihragcimn amag ve konusu esas stzlesmenin “Ama¢ ve Konu” baghkh 3. Maddesine gore;
“Sirketin amag ve konusu bashca sunlardir:

a. Kara, deniz, hava nakil vasitalar: ile motorlu tagitlarint satin almak satmak edinmek
kiraya vermek kiralamak aracihigim komisyonculugunu yapmak soz konusu motorlu
tagitlarin ve bunlarin yedek par¢alarvmn makine yaglarimn aksam ve aparatlarimn sis
ve aksesuarlarvun alimi satimi acentaligini yapmak pazarlamak ithalatim ve ihracatim
yapmak.

b. Turizm yatwmmcihigr, acentalifi, irtibat birosu kurmak, isletmek, tur ve gezi
programlari diizenlemek, otel restoran motel kamping kafeterya isletmeciligi yapmak,
her tirlii nakil icin bilet satigt yapmak. Konusu ile ilgili olarak yapacag yatirimlara ait
malzeme, aparat, cihaz ve benzeri egyalarmm ithal ve ihracatint yapmak, fuarlarda
sunmak, pazarlamak, dagumak. Her tirlii turizm faaliveti ve yatrimlari yapmak.
Karayolu tasima yénermeligi kapsamindaki faaliyetlerde bulunmak veya karayolu ile
sehirlerarast yolcu tasimacilig: yapmak.

Sirket yukaridaki amag ve konularim gergeklestirebilmek icin asagida yazilr islerle istigal
edebilir:

a) Her tirlil menkul ve gayrimenkul almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, satis vaadi
sézlesmesi yapmak, bunlar iizerinde ayni ve sahsi her tiirlii haklar: tesis etmek, rehin, ipotek
almak, rehin ve ipotek vermek, alinmug rehin ve ipotekleri fek etmek, ticari igletme rehni vermek
ve almak, sirket gayrimenkulleri tizerinde irtifak, intifa, sikna, gayrimenkul muikellefiyeti, kat
irtifak, kat milkiyeti tesis etmek, gayrimenkullerle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins
tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflar:
gerceklestirmek. Maliki bulundugu menkul ve gayrimenkulleri kendi bor¢lary igin rehin ve
ipotek vermek, teminat olarak gostermek ve alacaklarina karsitk da menkul ve gayrimenkulleri
rehin ve ipotek almak, bu ipotekleri, rehinleri ve diger teminatlari fek etmek.  Sirket'in kendi
adina veya 3. kigiler lehine garanti, teminat vermesi veya ipotek, rehin hakki tesis ermesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuat ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

b) Yurt iginde ve yurt digimda miimessillik, distribiitorlik, acentalik alip verebilir; gercek ve
tiizel kisilerin, kamu kurum ve kuruluslarinin agmis olduklar: her tiirlii ihalelere girebilir, teklif
verebilir.

¢) Amag ve konusuna aviirr olmamak ve aracitk yapmamak veya portfy yoneticiligi
faaliyetlerinde bulunmamak kaydiyla, sermaye piyasast mevzuatinin ve diger mevzuann izin
verdigi olgiide, sermaye piyasalarinda her tiirlil sermaye piyasast islemi yapabilir.

d) Her tirlii nakil vasualarini, demirbaglary iktisap etmek, ithalat ve ihracatint yapmak,
isletmek, sirket adwina tescil ettirmek, kiraya vermek ve/veya satmak.

e) Sermaye Pivasast Mevzuatimin ortitlii kazang aktariming iligkin diizenlemeleri sakly kalmak
kaydivla, gsirketin amacint gerceklestirmek igin yerli ve yabanc: gercek veya tiizel kigilerle
ishirligi yapmak veya bunlarla yeni sirketler kurmak veya tesebbiislere girmek, yerli veya
yabanci girket veya isletmelerin sermayesine istirak edebilmek, bu tiizel kigilerden ayrimak
veya bu tiizel kisilikleri fesih veya tasfive etmek, yatirun hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamalk kaydiyla her tiirlii menkul kiymetleri ve ticari senetleri edinmek, ihrag etmek, elden
ctkarmak, teminat olarak gostermek veya bunlarla ilgili sair hukuki tasaryuflarda
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f Yurt ici ve ywrt disindaki bankalar ile diger finansman kurulugiarindan ve dgiinci
sahslardan; ipotek ve/veya rehin kargihigy veya baska bir teminat ile veya teminatsiz, kisa, orta
ve uzun vadeli odiing islemleri yapmak, ayni ve nakdi i¢ ve diy krediler temin etmek, aval,
teminat ve kefalet kredileri almatk, ticiincti saluslar lehine kefalet, garanti ve ticari igletme rehni
dahil her tiirlii teminat: vermek, aym sekil ve sartlaria iliskili taraflara éding vermek. Sirketin
kendi adina veya 3. kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

g) Sermaye Piyasasit Kanunu’'nun ortilii kazang aktarimuna iliskin hitkiimleri sakl kalmak
kaydiyla, sirket faaliyetleri ile ilgili olan veya bu faaliyetler icin faydali bulunan marka, lisans,
imtiyaz ve telif haklarim, ruhsatlar, ticaret unvanlarin, isletme haklarin, isletme imtiyaziarin
ve bilumum fikri miilkiyet haklarm, gayri maddi hak ve kiymetleri devir almak, iktisap etmek,
devretmek, kendi adina tescil ettivmek, sarmak, teminat olarak gostermek, Kiralamak,
rehnetmek, ayni sermaye olarak baska girketlere koymak ve sair her tirlii hukuki tasarruflarda
bulunmatk.

h) Yapilacak bagislarn tist sinirimun genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu sinirt asan tutarda
bagis yapilmamasi ve yapilan bagiglarin dagilabiliv kar matrahina eklenmesi ve bagislarin
Sermaye Piyasast Kanunu'nun Ortilit kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli dzel durum agiklamalarvun yapilmas: ve yil icinde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas: sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde
sosval amagli kurulmus olan vakiflara, dernekiere, tiniversitelere ve benzeri kuruluslara Tiirk
Ticaret Kanunu ile Sermaye Pivasast Mevzuat: ve hiikiimleri uyarinca belirlenen esaslar
dahilinde yardim ve bagista bulunabiliv. Sermaye Piyasast Kurulu yapriacak bagis miktarina
st simr getirme yetkisine sahiptir.

Sirket tarafindan gerceklegtirilen ig, islem ve faalivetier bakimindan yatirimcilarin yatirim
kararlarimi etkileyebilecek nitelikieki islemlerde Sermaye Piyasast mevzuati uyarinca
yatrmmcilarin aydinlatiimasim teminen, yapimas: zorunlu aciklamalar yapilir. Ayrica soz
konusu is, islem ve faaliyetler bakimindan Sermaye Pivasasi mevzuatimn ortilti kazang
aktarimina iliskin diizenlemeleri saklidur.

Sirketin onemli nitelikte iligkili raraf islemlerinde, ortiilii kazang aktarimina iliskin hususlarda,
onemli nitelikteki islemler acisindan ve ozel durumlarm kamuoyuna duywrulmasmna iligkin
olarak Sermaye Piyvasast mevzuat diizenlemelerine uyulur.

Sirket yukarida gosterilen iglerden bagka faydal ve liizumlu gordigii bagka islere girismek
istedigi takdivde Ticaret Bakanligi'ndan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin
almmmasi sartiyla amag ve konusuna yeni ilaveler yapabilir.

Sirketin amag ve konusunda degisikiik yapilmas: halinde Ticaret Bakanhigr ile Sermaye
Piyasast Kurulu’'ndan gerekli izinlerin alinmast gerekmektedir
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21.14, Yinetim kuruluna ve komitelere iligkin dnemli hiikiimlerin dzetleri:

Yénetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve esas szlesme ile
milnhasiran Genel Kurul’a verilen yetkiler haricindeki tiim Sirket igleri igin karar almaya
yetkilidir.

Ihragginin esas Sézlesmesinin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. Maddesine gére,
Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve bu esas sozlesme hiikiimleri dairesince segilecek en az 5 (beg) kisiden olusan
Yonetim Kurulu tarafindan viiriitilir.

Yonetim Kurulu ityeleri en ¢ok 3 (iig) vil icin secilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu
tivesi yeniden secilebilir.

Tiizel kigiler Yonetim Kurulu’na secilebilirier. Bir tiizel kiginin Yonetim Kurulu iiyesi olmas:
halinde, bu tiizel kigi ile birlikte, tiizel kigi adina s6z konusu tiizel kigi tarafindan belirlenen
sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur, avrica tescil ve ilamn vaprimuy oldugu Sirket'in
internet sitesinde aciklanmr. Tiizel kisi tive adina sadece, tescil edilmis sz konusu ger¢ek kisi
Yonetim Kurulu toplantilarina katithp oy kullanabilir.

Yonetim Kurulu iiveleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine wymak
sartryla Genel Kurul tarafindan her zaman gorevden alinabilir.

Yonetim Kurulu idiyelerinin varisi, A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasmdan
Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulu ilye sayisomn tek sayr olmasi durumunda
kiisurat agagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilecek iiyelerin tamam bagimsiz siyeler digimdaki ityelerden olusur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan tivelerden olusur. Yonetim
Kurulu'na, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen Yonetim
Kurulu dyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
tespit edilir. Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmaswun, komitelerin gorev
alanlarimn, calisma esaslarimin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Kwrumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiildimlerine gore gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bogalmas: veya bagimsiz yonetim
kurulu iiyesinin bagimsizligim kaybetmesi halinde Tiivk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi
geregi ve Sermaye Piyasast mevzuatina uygun olarak yonetim kurulu tarafindan gegici olarak
atama yapilir ve nuiteakip ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul tarafindan segimi
onaylanan ilye, yerine segildigi ilyenin kalan gorev stiresini tamamiar.

Yéonetim Kurulu tivelerinden her biri, sirketin tim is ve islemleri hakkinda, bilgi isteme, soru
sorma ve inceleme yapma haklina sahip olup, Yonetim Kurulu tivesinin bilgi alma ve inceleme
haklar: kusttlanamaz ve kaldiridlamaz.




21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkmda
bilgi:

Sirket’in esas sdzlesmesinin 6. Maddesine gore; Sirkefin kayilt sermave tavam
265.000.000,00.-TL olup (TkiyiizaltnigbegmilyonTiirkLirasi) her biri 1.-TL (Bir Tirk Lirasi)
itibari degerde 265.000.000 (Ikiyiizaltmisbesmilyon) adet paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen kayul sermaye tavan izni, 2021-2025 yillary (5 yil) igin
gecerlidir. 2025 yil: sonunda izin verilen kayitli sermaye tavamna ulagilamamis olsa dahi, 2025
yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artirim karart alabilmesi icin; daha dnce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir stire icin yetki almas: zorunludur. Soz konusu
yetkinin alinmamas: durumunda Yonetim Kurulu karari ile sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket 'in ¢ikariimis sermayesi 53.000.000,00.-TL (Ellisigmilyon Tirk Lirasy) olup, muvazaadan
ari sekilde tamamen odenmigstiv. Bu sevmaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde 10.600.000
(Onmilyonalfiyiizbin) adet (A) grubu nama yazili pay ve her biri 1 (bir) TL itibari degerde
42.400.000 (Kirkikimilyondériyiizbin) ader (B) grubu hamiline yazili pay olmak iizere toplam
53.000.000(Ellizicmilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslart ¢ergevesinde kayden izlenir.

(A) Grubu paylara isbu esas sizlesme gergevesinde yonetim kuruluna aday gosterme ve Genel
Kurul toplantilarinda oy hakki imtiyazi tamnmigtr. (B) Grubu paylara ise ozel bir hak veya
imtiyaz famnmamigiir,

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: mevzuafi
hiikiimleri gergevesinde artwrilabiliv veya azaltilabilir.

Citkarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyvasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gereldi gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavam icinde kalmak kaydiyla yeni pay ihrag ederek cikarilmig
sermayeyt artirmaya, imtiyazli veya nominal degerinin altinda veya tizerinde paylar ¢ikarmaya
ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda
karar almaya yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda artirdan sermayeyi temsil etmek iizere; (4) grubu paylar karsiliginda
(A) grubu pay, (B) grubu paylar karsiiginda (B) grubu pay cikartdacaktir. Yeni pay alma
haklarinin kusttlanmast durumunda, ¢ikarilacak tiim paylar (B) grubu pay olacaktir. Yeni pay
alma haklarimi kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige vol acacak sekilde
kullamiamaz.

Sermaye artrumlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Sirket paylarimn devri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hiikiimlerine gove serbestce gerceklestirilir.




21.16. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:
Ihraggimin esas sdzlesmesinin 6. maddesine gore Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigii zamanlarda kayitli sermaye tavam iginde kalmak
kaydiyla yeni pay ihrag ederek cikarimig sermayeyi artirmaya, imtivazli veya nominal
degerinin altinda veya iizerinde paylar ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
kismen veya tamamen kisttlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hikiimlerine uygun olarak gerekli gordigii
zamanlarda kayith sermaye tavam iginde kalmak kaydiyla yeni pay ihrag ederek cikarilmus
sermayeyi artirmaya, imtivazli veya nominal degerinin altinda veya iizerinde paylar ¢ikarmaya
ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda
karar almaya yeikilidir.

Sirket paylarinin devri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore serbestce gerceklestirilir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplanfisinin yapiimasma iliskin usuller ile
toplantilara katihm kogullar hakkinda bilgi:

Sirket esas sdzlesmesinin 9. Maddesine gore;

a) Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanrlar. Toplantilara davet,
toplantilarin tegkili ve icrast hususunda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimleri, genel kurul i¢ ydnergesi ve ilgili mevzuat hitkiimleri uygulamr. Genel kurul
toplantiya, sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agr, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
iizere toplant: tarihinden en az ii¢ hafita once yapilir. Sirketin internet sitesinde, genel kurul
toplanti ilam ile birlikte Sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
agiklamalarin yam sira Sermaye Pivasast Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine iligkin
diizenlemeleri ile belirlenen hususlar pay sahiplerine duvurulur.

b) Toplanni Zamam: Olagan genel kurul toplantilar: sirketin hesap donemi sonundan itibaren
3 (Gi¢) ay iginde yapilir. Olaganiistii genel kurul toplantilar: sirket iglerinin gerektirdigi her
zaman ilgili kanun ve ishu esas sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanr ve karar alir.

¢) Genel Kurul Toplantisma Eleltronik Ortamda Katihm: Sirketin  genel kurul
toplantilaring katilma hakky bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
1527, maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara [liskin Yonetmelik hitkiimleri uyarmca hak
sahiplerinin  genel kurul toplantilarina elekironik ortamda katimalarima,  goris
agtklamalarma, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarima imkdn tanmyacak elekironik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmug olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan yonetmelik
hitkiimlerinde belirtilen haklarin kullanabilmesi saglamr.

d) Toplant: Yeri: Genel kurullar Sirket merkezinde veya yonetim kurulunun karari iizerine
Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplamr.
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e} Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir (4)
grubu payin 5 (beg), her bir (B) grubu payin 1 (bir) oy hakk: vardir. Tiirk Ticaret Kanunu’'nun
479/3 hitkmii sakhdr.

Ov kullamlirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasas: Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Pay sahipleri, paylarindan dogan haklarm kullanmak icin, Genel Kurul
toplantilarma bizzat kendileri katilabilecedi gibi, pay sahibi olan veya olmayan tigtincil bir
kisivi de temsilci olarak Genel Kurul'a génderebilirler. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine
uyulur.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415/4 maddesi ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30/1 maddesi
uyarinca; genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu
kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini bir kredi kuruluguna veya bagkaca bir yere depo
edilmesi sartina baglanamaz.

P Miizakerelerin Yaprmasi, Toplanti ve Karar Nisab:: Sirket, Genel Kurul toplantilarmda Tirk Ticaret
Kanuwmu ve Sermaye Pivasast mevzuatt ¢ercevesinde belirlenen giindem miizakere edilerek gerekli
kararlar alwmir. Tiirk Ticaret Kemunu'nun 438. maddesi ve Sermaye Piyasast Kanunu'nun 29. maddesi
saklt kalmak tizere, giindemde yer almayan konular goviigilemez ve kavara baglanamaz. Genel kurul
toplantilarinda, toplantt ve karar yeter sayisinda sermaye piyasast mevzuati hitkiimleri ile Sermaye
Pivasast Kurulu'nun kurumsal yénetim ilkeleri diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu

hiikiimlerine uyulur.

g) Toplantilarin Isleyisi ve Ig Yonerge: Genel kurul toplantilarimin isleyis sekli, bir i¢ yonerge
ile diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast mevzuati
hiikiimieri ile isbu esas sozlegme ve Sirketin Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanir.

Biitiin toplantilarda Bakanilik Temsilcisinin hazir bulunmast sarttwr. Bakanlik Temsilcisinin
gvabmda yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gecerli degildir. Sermaye Piyasast Kurulu
gerekli gordiigii takdivde Sivket Genel Kurulunda temsilci bulundurabilir.

h) Genel Kurul Kararlarmmn Tescil ve Ham: Yonetim Kurulu, Genel Kurul toplanti
tutanaklarmn noterce onaylanmis bir suretini derhal Ticaret Sicili Miidiirliigi’ne vermek ve
bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususiari tescil ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir. Tutanak
ayrica hemen Sirket 'in internet sitesine konulur. Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilir.
Genel Kurul Kararlarmun Tescil ve Ham Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
mevzuatinda yer alan hiikiimlere uygun gerceklegtirilir.

21.18. ihracomm yonetim hakimiyetinin el defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Ihragginin esas stzlesmesinin 6. maddesine gore; “Sirket paylarimin devri, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine gore fSerbestce
gerceklestirilir.” /

oz oo AL | 124




21.20. Sermayenin artirilmasma ve azaltlmasina iligkin esas sozlesmede Sngoriilen
kosullarm yasanmn gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler

hakkinda bilgi:
Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Uzun Diénem Filo Kiralama Sézlesmeleri:

Sirket faaliyetlerini miigterileri ile akdetmis oldugu filo kiralama sozlesmeleri ve ek protokolleri
tahtinda stirdirmektedir. Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’na gore; incelenen sdzlesmelerde;
Sirket’in paylarinin halka arzim kisitlayici herhangi bir hiikiim bulunmadid: ve halka arz sebebi
ile Sirket’in ortaklik ve/veya yonetim yapisiun degigmesi durumunda, sbzlegmelerin sona
ermesine, temerriide iligkin bir miieyyide bulunmadif tespit edilmigtir.

Balkim, Onarim ve Servis Sozlesmeleri :

Sirket faaliyetinin yapisi geregi ¢ok sayida servis ile bakim, onarim sizlegmeleri imzalamig
olmakla birlikte bu sézlesmeler miinferit olarak degerlendirildiginde Sirket lizerinde 6nemli bir
etkiye sahip degildir.

Operasyonel ve Tedarikei Sozlesmeleri:

Sirketin faaliyetleri dogrultusunda Mal Alim, Arag Takip ve Filo Yonetim Sistemi Kiralama ve
Abonelik Sozlesmesi, Asistans Hizmetleri Sozlesmesi, Tkinci Yeni S6zlesme’leri bulunmakta
olup, miinferit olarak degerlendirildiginde Sirket izerinde 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Finansal Sézlesmeler

Sirket’in Akbank T.A.S, Albaraka Tirk Katilim Bankas: A.S., Alternatif Bank A.S.
Anadolubank A.S., Burgan Bank A.S., Denizbank A.S$., Tiirkiye Emlak Katthm Bankasi A.S.,
Fibabanka A.S., Qnb Finansbank A. $., Tiirkiye Garanti Bankasi A. S., ING Bank A.S., Tiirkiye
Is Bankasi A.S., Kuveyt Tirk Katthm Bankasi A.S., Nurol Yatiim Bankas1 A.S. Pasha Yatirim
Bankas1 A.§., Sekerbank T.A.S., Turkland Bank A.S., Tirk Ekonomi Bankast A.S., Tiirkiye
Vakiflar Bankas: T.A.O., Vakif Katilim Bankas: A. S., Yap: ve Kredi Bankasi A.S., T.C. Ziraat
Bankasi A.§., Ziraat Katilm Bankasi A.§. ile akdedilmis genel kredi sozlesmeleri
bulunmaktadir,

Finansal Kiralama (Leasing) Sézlesmeleri

Sirket’in, BNP Paribas Finansal Kiralama S6zlegmesi, Burgan Finansal Kiralama Sézlesmesi,
Qnb Finans Finansal Kiralama S6zlegmesi, Garanti Finansal Kiralama Sézlesmesi, Is Finansal
Kiralama S6zlesmesi, bulunmakta olup, s6z konusu sbzlegmelerin igerifine ait detaylar is bu
izahnamenin Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’nda (Ek-4) a¢iklanmstir.

Finans Kurumlar Arag Ahm (Arac¢ Finansman) Sizlesmeleri :

Sirket filosunda bulunan araglardan bir kisminin kredili olarak alimi i¢in, finans kurumlar ile
arag alim (otomobil finansman} sdzlegmeleri imzalamgtir. Bu kurumlar; ALJ Finansman A.S.,
Kog¢ Finansman A.S., Mercedes-Benz Fin.Tirk A.S., Orfin Finansman A. S., Volkswagen
Dogus Fin. (“VDF”) A.$.’dir. Bu sozlesmeler Kredi Kuruluslan ve Sirket arasinda imzalanan
bu sozlesmeler aym zamanda rehin s6zlesmesi hikkmiinde de olup buna gore kredi konusu
araglara rehin de konulmustur. Sirket, yukarndaki s6zlegsmelerle filosunda bulunan mubhtelif
marka ve modellerde araglan sdzlesmelerde belirtilen muhtelif saticilardan muhtelifjvade ve
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marka, modelleri, kredi kullandirma ve 6deme sartlari, kredinin erken kapatilmas:, rehin,
gecikme faizi, temerriit hali, sézlesme konusu araglara iligkin sigorta, kefalet, genel iglem
kosullarina iliskin iliskin hitkiimler diizenlenmistir.

Temlik Sozlesmeleri :

Sirket Temlik Eden sifat1 ile Temlik Alacakhlari ile birlikte noter huzurunda agagidaki temlik
sdzlesmelerini imzalang, dogmus ve dogacak bazi alacaklarmi Temlik Alacakhilarna devir ve
temlik etmigtir. S8z konusu temlikler hakkinda detayh bilgi is bu 1zahnemenm Bagimsi1z Hukuk¢u
Raporu’nda (Ek-4) aciklanmugtir.

Gayrimenkul Kira Sozlesmeleri :

Sirket, maliki oldugu veya satip geri kiralama ydntemiyle finansal kiralama ile kiraladig
gayrimenkullerle ilgili olarak Kiralayan sifati ile asagidaki kira stzlegsmelerini imzalamustir.
Bagimsiz Hukuk¢u Raporuna gore; kira s6zlesmeleri, TBK kapsaminda kira s6zlesmesine iliskin
taraflarin karsihiklhh hak ve yiikiimliiliklerinin belirlendigi genel hiikiimler ihtiva etmekte olup,
sozlesme hiikiimleri arasinda Sirket paylarimin tedaviil ve devrini engelleyici, Kiralayan $irket’in
ortaklik ve/veya yénetim yapisimin degismesi durumunda herhangi bir hukuki mieyyide
bulunmadi@ tespit edilmigtir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

23.1. ihragginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlam:

TMS’ye gére hazirlanan ve Kurul’un bafimsiz denetime iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde
denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31
Aralik 2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sona eren mali dénemleri i¢in hazirlanmis olan mali
tablolar ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporu Ek-2’de yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluglarin  unvanlar,, bagimsiz  denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin defismis olmasi halinde nedenleri haklanda
bilgi:

Sitket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren
mali donem tablolarim denetleyen bagimsiz denetim kurulugu:

Ticaret Unvam Edit Bagimsiz Denetim Hizmet A.S

Sorumlu Denetgi Veysel ONAT

Uyesi Meslek Kuruluglann | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi
Kaptan Paga, Kat:5 D:60 33, Dariillaceze Cd., 34384
Sigli/Istanbul

Adresi

Sirket 'in bagimsiz denetim kurulusu, 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihli
mali tablolary icin olumiu goriis vermis olup, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo
donemierinde bagimsiz denetimi gerceklestiren denetim kurulu;larmda/sorumlu
deneigisinde degisiklik olmamstir, . §
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23.3. Son finansal table tarihinden sonra meydana gelen, ihraginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek omemli degisiklikler
(iretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlan hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarm bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur,

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihragemm esas sbzlesmesi ile kamuya agikladag diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagittmi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin ‘’Karmn Tespiti ve Dagitim’™ baslikh 12. Maddesine gore;

Sirket kdr dagiim konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasass mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge ddenmesi veya ayriimast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
Kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler digildikten sonra gerive kalan ve yillik
bilangoda gorilen donem kdry, varsa gegmis yi zararlarwun diisilmesinden sonra, kalan
miktar asagidaki sra ve esaslar dahilinde dagitilr:

Genel Kanuni Yedek Akge
a) Sermayenin %20 sine ulagincaya kadar, % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kdr Payt

b) Kalandan varsa yil icinde yaptlan bagis tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Genel Kurul tarafindan belirlenen kdr dagitim politikast ve ilgili mevzuat hiiktimlerine uygun
olarak birinci kér payr ayrilr.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul kdr payinin, yonetim kurulu tiyelerine,
ortakitk ¢aliganlarina ve pay sahibi disindaki kigilere dagiilmasma karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kar Pay

d) Net donem karmdan (), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dugiildiikten sonra kalan
kasm, Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci kdr pay: olarak dagumaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521, maddesi uyarmea kendi istegi ile aywdigr yedek akee olarak aywrmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

¢} Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere daginlmas: kararlastiriimis olan
kasimdan, sermayenin %3’i oraninda kér pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin % 10°u Tiirk
Ticaret Kanumu'nun 519. maddesinin 2. fikrast uyarinca ikinci tertip kanuni ye ek akgeye

9%
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Tiirk Ticaret Kanunu'na gorve ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kdr pay: ayriimadika; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarilmasina ve yonetim kurulu iivelerine, ortaklik calisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kdr payt nakden ddenmedikge bu kiilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kdr payr, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate almmaksizin paylar: oraminda egit olarak dagitir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi iizerine Genel Kurul'ca kararlagnrilir. Bu konuda Sermaye Piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

Bu esas sozlesme hitkimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karary geri
alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas
mevzuatma uymak sarty ile ilgili yd ile sl kalmak tizere kar pay: avans: dagutabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payt avans: dagitilmast yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile stmrlidur.

g:;li];:tgglan;ﬁm" Genel Kurul Tarihi Kar Pay Tutan (Briit)
2018 21.03.2019 Kar payt dagitdmamigir.
23.03.2020 1.176.470,58 TL
2019
04.01.2021 830.995,16 TL
2020 18.03.2021 588235296 TL

23.7. Son 12 ayda ihracginin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarim bulunmadif hakkinda ifade:

Son 12 ayda Thragcinin finansal durumu veya karlihi tizerinde etkisi olmugs veya izleyen
dénemlerde dnemli dlgiide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri gibi
hukuki ihtilaflar bulunmamaktadir. $irket faaliyetlerinin olagan akisi gergevesinde zaman
zaman miisterilerle, tedaarikeilerle, calisanlanyla, vergi dairesi ve benzeri kisi ve kurumlarla
davalara taraf olabilmektedir. Sirketin taraf oldufu davalari icra takipleri ile arabuluculuk
siireclerine dair detayh bilgiler is bu izahnamenin Ek-5'te yer verilen Bagimsiz Hukukgu
Raporu eklerinde detayli sekilde listelenmigtir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:
Yoktur.
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BILGILER

24.1. Ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararas: menkul
kiymet tanmmlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarna iligkin bilgi:

Sirket’in mevcut ortagi Metin BAROKAS’a ait mevcut paylardan ek satig hari¢ halka arz
edilecek paylara iligkin bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Halka Arz
Nama/ Pay Sayismin | Bir Paymn Oncesi
. . Grup Pay . Toplam | Cikanlmig
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar [Pay Sayis Sayisina Orant Nominal (TL) Sermayeye
Oldugn (%) Degeri (TL) Oram
(%)
B Hamiline Yoktur | 4.000.000 9,43 1,00 4.000.000 7,55

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi agagidaki
tabloda sunulmaktadar.

Halka Arz

Nama/ Pay Sayisinin Bir Payin Oncesi
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay S Grup P Nominal | P | Gikanims
rubu amiline | Imtiyazlar | Pay Sayisi rup Pay omina (L) Sermayeye
Oldugu Sayisina Oram | Degeri (TL) Oram

(%)

B Hamiline Yoltur 13.000.000 30,66 1,00 13.000.000 24,53

Ek satts kapsaminda Metin BAROKAS’a ait meveut paylardan halka arz edilecek paylara
iliskin bilgi asafidaki tabloda sunulmaktadar.

Grubu Nama/ fmtiyazlar [Pay Sayisi| Pay Sayisimn | Bir Paymn | Toplam Halka Arz
Hamiline Grup Pay Nominal ) Oncesi
= Sayisina Orani OIing (TL E;k’"'"e';i
o, " rmay
Oldugu (%) Degeri (TL) it
(%)
B Hamiline Yoktur | 3.400.000 8,02 1,00 3.400.000 642 |

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu, Kurul onayimn ardindan Takasbank'tan temin
edilecek olup, MKK nezdinde kaydilestirilecektir.

Halka arz edilecek olan B grubu paylara tanmmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadar.

B grubu paylann {igiincii kisilere devri Tiitk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuati
cercevesinde hig bir kosula bagh olmaksizin, tamamen serbesttir.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artrimmin kaynaklan hakkmmda bilgi:

Yoktur. i JL//
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b) i¢c kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dafitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagitun esaslar::

Yoktur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olugturuldugu:
Sirket’in paylar Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda olugturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakknda bilgi:

Sirket’in paylan heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz galigmalan sirasinda kaydilegtirme
esaslar1 cergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilecektir.

24.4. Paylarm hangi para birimine gore ihrag edildigi haklanda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklan saglamaktadur:

Kardan Pay Alma Hakk (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Kir Pay: Tebligi (1I-
19.1)): Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalan
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak dagitilan kirdan pay alma hakkima
sahiptir. 6362 sayih SPKn.’nun 19. maddesi hilkkmii ve SPK'min 1I-19.1 sayih “Kar Pay:
Tebligi” uyarinca;

Halka agik ortakhklar, karlarini Genel Kurullari tarafindan belirlenecek kar dagiim politikalar:
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve Esas Sézlegmede pay sahipleri igin belirlenen kar
pay1 ayrilmadikga baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu {iyelerine ve ortakhk galisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegdi gibi, belirlenen kar pay1 ddenmedikge bu kisilere kardan pay dafitilamaz.

Halka agik ortakhklarda kar pay1, dagitiun tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Kar pay1, amlan Teblig’de 6ngoriilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarh taksitlerle 6denebilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanan net dagitilabilir dénem kan ile TTK ve Vergi Yasalar1 kapsarmunda hazirlanan
finansal tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir dénem kan disiik olam “net dagitilabilir
dénem kar1” olarak dikkate alimr ve SPK mevzuati dahilinde kar payr dagitin islemleri
gergeklestirilir.

Sirket meveut durum itibartyla Esas S6zlesmesi’nin 12. maddesinde yer alan kar dafiimina
iligkin hiik@imleri uygulamaktadir.
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Kardan Pay Alma Hakkina fliskin Bilgi:

a) Hak Kazamlan Tarih: Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 19 ve Kér Pay1 Tebligi (1I-
19.1) uyarinca, halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitihir. Ihrag
edilen paylar, kar elde edilmesi ve kar dagitimma Genel Kurulca karar verilmis olmas
halinde, dafitim tarihi itibarniyla paylarin tiimii kar pay1 alma hakki elde eder. Yatrimeilar
kar pat1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almahdir.

b) Zamanagm: Ortaklar ve Kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 avansi bedelleri dagitim tarihinden
itibaren bes yilda zaman asimina ugrar. Kér Pay: Tebligi (I1I-19.1) uyarinca, ortaklar ve kéra
katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri 2308 sayili “Sirketlerin
Milruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun” hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina ugrar.

¢} Hakkm kullanmnma iliskin simrlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii:

Hak kullammina iliskin herhangi bir simrlama bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii,
yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aymdir.

Paylari, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluglar altindaki yatinmer hesaplarinda kayden
bulunan ortaklarm kar payr 6demeleri MKK aracih@i ile yatimcilann hesaplanma
aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklar miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasast Mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur, Kurul'un 11-19.1 sayil: Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay:
dagitim iglemlerine en geg dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisimn yapildiga hesap
dénemi sonu itibariyla baglanmasi gerekmektedir.

d) Kir pay1 oram1 veya hesaplanma yontemi, demelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadiga: Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dafitilir.
Dagitilmasina karar verilen kirm dagitin gekli ve zamant, ySnetim kurulunun bu konudaki
teklifi lizerine genel kurulca kararlagtirlir,

Kar pay1 dagitiminda imtiyazli pay bulunmamaktadar.

Ihraggimin Esas Sozlesmesi’nin “Karmn Tespiti ve Dagitimi” baglikli 12. maddesine gore;
“Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirkette Sdenmesi ve aynlmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan Gdenmesi gereken zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen net dénem kar1, varsa gegmis yillar zararlaninin diigiilmesinden sonra kalan
miktar agagtdaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

- %51 gikarilnug sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye
ayrilir,

- Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bafis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
{izerinden, Sirketin kar dagitim politikasi ¢ergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrlir.

- Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinn, ydnetim kurulu
liyelerine, ortaklik galiganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasyna karar
verme hakkina sahiptir. g
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- Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kisnm, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya
veya Tiirk Ticaret Kanununun 521. maddesi uyannca kendi istegi ile ayirdif yedek
akee olarak ayirmaya yetkilidir.

- Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtmimig olan
kisimdan, sermayenin %5’i oraminda kar payi diigtildiikten sonra bulunan tutarm
%10y, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

- Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede
veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: aynlmadikea;
bagka yedek akge aymimasina, ertesi yila kar aktanlmasina ve yonetim kurulu
iiyelerine, ortaklik gahganlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden
ddenmedikge bu Kisilere kardan pay dagitilamaz.

- Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alimmaksi1zin egit olarak dagitilir.

- Dapitilmasma karar verilen kann dagitim gekii ve zamam, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi lizerine genel kurulca karatlagtirdhr.

- Buesas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari,
kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

- Genel Kurul, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir.
Kar pay1 avansi tutarimin hesaplanmasinda ne dagiiminda ilgili mevzuat
hitkiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle simrh olmak iizere genel
kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.”

Yeni Pay Alma Hakki (TTKn md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin SPKn
md. 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (I1-18.1)): TTK madde 461 uyarinca; her pay sahibi,
yeni ¢ikarlan paylan, mevcut paylanmn sermayeye oramina gére alma hakkim haizdir.
SPKn.’nun 18. maddesi uyarinca; kayith sermaye sistemini kabul eden ortakhiklarin esas
sermayesi ¢ikarilmig sermaye olur ve e¢sas s6zlesmede tespit edilen kayith sermaye miktarina
kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu’nun esas sermayenin artirtlmasina iligkin hitkkiimlerine baglh kalinmaksizin sermaye
artinlabilir. Su kadar ki, bu yetki Genel Kurul tarafindan en ¢ok bes yil siire ile verilebilir. Bu
yetkinin siiresi azami bes yillik dénemler itibariyla Genel Kurul kadarryla uzatilabilir. Kayith
sermaye sistemine gegecek ortakliklarn baglangic sermayesinin SPK tarafmdan belirlenecek
miktardan az olmamasi1 ve unvanlarnnm kullamldig belgelerde ¢ikarilmig sermaye miktarimn
gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak gekilde kullanilamaz. Yonetim Kurulunun, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarimn simrlandirilmast konularinda veya imtiyazli pay sahiplerinin haklanm kisitlayici
nitelikte karar alabilmesi i¢in Esas Sozlesme ile yetkili kilinmas: sarttir.

Kayith sermaye sisteminde, ¢ikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri $denmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarlamaz.

Ortakhktan Ayrima Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 24, Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (I1-23.1)): Onemli nifelikteki




islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini
toplant: tutanagina igleten pay sahipleri, paylarim sirkete satarak ayrilma hakkma sahiptir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 27, Ortakhktan
Cikarma ve Satma Haklan Tebligi (II-27.1)): Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan paylarn sirketin oy
haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda, paya sahip olan
bu kisiler agisindan azinhikta Kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler,
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen siire icinde, azinhkta kalan ortaklarin paylarinin
iptalini ve bunlar karsih@: ¢ikarilacak yeni paylarm kendilerine satilmasim girketten talep
edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda, azinbkta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarimn adil bir bedel
karsih@inda satin altnmasini, oy haklarimn Kurulea belirlenen orana veya daha fazlasima sahip
olan gergek veya tiizel Kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK madde 507): Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi,
esas sbzlesmede sona eren girketin mal varhginin kullamilmasina iliskin, bagka bir hiikiim
bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oramnda katilir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakkl ((Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Pay Tebligi (VII-
128.1): Sirket’in sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir. Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar

i¢in Sermaye Piyasast Kanunu madde 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (II-18.1)): Her pay
sahibi, yeni ¢ikarilan paylar, meveut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkim haizdir.
Kaytth sermaye sisteminde, ¢ikarlan paylar tamamen satilarak bedelleri §denmedik¢e veya
satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay ¢ikarlamaz,

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 29, 30,
Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (11-30.1), TTK
madde 414, 415, 419, 425, 1527): Genel kurula katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin
paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen
halka acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, ydnetim kurulu tarafindan MKK’dan
saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer
alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad: bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula
kat:hirlar,

Oy Hakk (Sermaye Piyasas) Kanunu madde 30, TTK madde 434): Her pay sahibi sadece
bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda,
paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakk (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 14, Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi (II-14.1), TTK madde 437): SPKn.’nun 14.
maddesi uyarinca, ihragel, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal
tablo ve raporlan, sekil ve i¢erik bakimindan Tirkiye Muhasebe Standartlar1 gergevesinde
Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaminda, tam ve dogru bir sekilde
hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlar ve
Yonetim Kurulu'nun kar dagitim &nerisi, Genel Kurul toplantisindan en az i¢ hafta once,
Sirketin merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur, Bunlardan
finansal tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmeleripe agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere finansal tablolarn bir suretini ist¢yebilir.
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Pay sahibi Genel Kurui’da, Yonetim Kurulu'ndan, Sirketin igleri, denetgilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yitktimlulugi, sirketin bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirlstliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gergege uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayisiyla Genel Kurul
disinda bir konuda bilgi verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmas: lizerine, aym
bilgi, giindemle ilgili olmasa da, aym kapsam ve ayrintida verilir. Sirketin ticari deferleriyle
yazigmalarinin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi igin, Genel
Kurul’un agik izni veya Yénetim Kurulu’nun bu hususta kararr gerekir. Izin alindig takdirde,
inceleme bir uzman aracilifiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
barakman, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi,
reddi izleyen on giin iginde, diger hallerde de makul bir siire sonra girketin merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
s6zlesmeyle ve girket organlarindan birinin karartyla kaldirilamaz ve simirlandirilamaz.

iptal Davass Acma Hakki (TTK madde 445-451, Sermaye Piyasas1 Kanunu md. 18/6,
20/2): Ydnetim kurulunun kayitl sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldig kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarmn iptaline iligkin hiikiimler ¢ergevesinde ydnetim kurulu iiyeleri
veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, karann ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide
yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklan raporlarla simrh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarimin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansmin dofru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhga, pay sahiplerine, ortakitk
alacaklilarina ve ayrca dogrudan dogruya olmak tizere kar pay: avansimin kararlagtinldifs veya
ddendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmig bulunan kisilere karsi sorumludurlar, Hukuki
sorumluluk doguran héllerin varlig halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmug olsun ya
da olmasin; cagrimn usuliine gbre yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katiip oy
kullandiklarimi, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas s6zlesme hiikiimlerine ve dzellikle diiriistlitk kuralina aykir1 olan
genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren li¢ ay i¢inde iptal davas: agabilirler.

Azinlik Haklan (TTK madde 411, 412, 439, 531, 559): Sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri, ydnetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya cafirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasim istedikleri konulan giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya
giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya
isteme yedi is gtinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu
lizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarimn itibari degeri toplam en az bir milyon Tiirk Liras1 olan
pay sahipleri ii¢ ay iginde girket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden Gzel
denetgi atamasim isteyebilir.
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Hakli sebeplerin varhginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann sahipleri,
sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden girketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kuruculann, yénetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, sirketin
kurulugundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklar, sirketin tescili tarihinden itibaren
dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh
ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamr. Bununla beraber, esas sermayenin
yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars iseler, sulh ve ibra
genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakla (TTK madde 438): Her pay sahibi, pay sahiplii haklarimn
kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha &nce
kullamlmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhga kavusturulmasim, giindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir
Ozel denet¢i atanmasin isteyebilir.

Déniistiirme Hakka: TTK m.485 uyarinca, esas sdzlesmede aksi ongdriilmemigse, payin tlirG
déniistirme yolu ile degistirilebilir. Doniistiirme ise esas sézlesmenin degistitilmesiyle yapilir.
Déniistiirmenin kanunen 6ngoriildiigii durumlarda ySnetim kurulu gerekli karan alarak derhal
uygular ve bunun esas sdzlesmeye yansitiimasi girisimini hemen baglatir. Nama yazih pay
senetlerinin hamiline yazili pay senetlerine doniistiirtilebilmesi igin paylarm bedellerinin
tamamen $denmig olmas sarttir.

24.6. Paylarn ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
fhraggmin yonetim kurulunun 07.01.2022 tarih ve 2022/1 sayih karan ile halka arza yonelik
olarak agagidaki karar alinnmgtir.

o Sirket'in 53.000.000 TL olan ¢ikanlmug sermayesinin, 265.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani dahilinde 13.000.000 TL artirilarak 66.000.000 TL ye ¢ikanlmasina,

e Sermaye artim kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 13.000.0000 TL nominal deZerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 13.000.000 adet B grubu payin gikarilmasina,

e Sermaye artirtmu kapsaminda ihrag edilen toplamda 13.000.000 TIL. nominal degerli
olmak {izere beheri 1 TL nominal degerli 13.000.000 adet B grubu paya iligkin olarak
Sirket pay sahiplerinin tamamini yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

s Sermaye artinmu kapsaminda ihrag edilen toplamda 13.000.000 TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 13.000.000 adet B grubu payin talep toplama
¢aligmalar sonucunda belirlenecek halka arz fiyatindan, primli olarak ¢gikanlmasina ve
6362 sayih Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve diger
diizenlemeleri dahil olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine,

e Sirket’in mevcut pay sahibi Metin Barokas’in (Halka Arz Eden Pay Sahibi) sahip
oldugu toplamda 4.000.000 TL nominal degerli olmak {izere beheri 1 TL nominal
degerli 4.000.000 adet payin halka arz edilmesine iligkin taleplerin kabuliine ve bu
kapsamda her tiirlii islemin gergeklestirilmesine,

e Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikarilan paylarimn
tamaminin halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylann halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yénetim kurulu arari ile
iptal edilmesine, /




e Fazla talep gelmesi ve gerekli goriilmesi halinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin sahip
oldugu beheri 3.400.000 TL degerli 3.400.000 adet payin, ek satisa konu edilerek halka
arz edilebilecegine ve ek pay satiginin gergeklesmesine karar verilmesi halinde bu
kapsamda gerekli her tilrlii islemin gergeklestirilmesine,

e Sirket'in Halka Arz Edilecek Paylar’in Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigt
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylarmn dolagimdaki pay miktarmin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmemesine, bu dogrultuda
bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurtdigindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmamasina ve bu siire boyunca ilerde yeni bir satig veya
halka arz yapilacagina dair herhangi bir agiklama yapilmamasina,

o Sermaye artinmu ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasim miiteakip, Sirket esas
sézlesmesinin nihai sermaye artinm tutarim yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
SPK’'ya bagvurulmasi ve tadil tasarisma dair onaym alinmasim miiteakip esas
sozlesmenin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerinin gergeklestirilmesine,

e Yukanidaki hususlar kapsanminda gerekli basvurularin ve iglemlerin yapilmasi igin
Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Ticaret Bakanhg, Merkezi Kayit
Kurulusu A. S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas:1 A. $., Ticaret Sicil Mudarliigii de
dahil olmak iizere ve bunlarla sinirh olmamak iizere tiim resmi kurum ve kuruluglara
yapilacak olan bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve
imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak
iizere, s6z konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile; ilgili diger makam ve
dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar igin gerekli tiim iglemleri yerine getirmeye,
bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde - Sirket’i herhangi bir rakamsal smiriama
olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirket’in imza sirkilleri uyarinca Sirket’i
temsile yetkili olan kigilerin yetkili kilinmasina,

oybirligi ile karar verilmigtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylari devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iligkin
bilgi:

Halka arz edilecek paylarin tamanu B grubu imtiyazsiz hamiline yazihdir. Ihrag edilecek B
grubu paylarn iizerinde devir, tedaviilii kisitlayica veya pay sahibinin haklarim kullanmasina
engel olacak kayitlar bulunmamaktadir,

24.8. ihrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin knrallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yomnetim kontrollinli saglayan paylarin veya oy haklarin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarim satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.
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Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir gekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortaklifin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasma ulasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakhktan gikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen sire
icinde, azmnlikta kalan ortaklarin paylarnin iptalini ve bunlar karsihg: ¢ikanlacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn nun 24 {incii maddesi
cergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cercevesinde ortakhktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinhikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarmm adil bir bedel karsiliginda satin alinmasim oy haklanmn Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasma sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’muin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23 iincii maddesinde yer alan Snemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katihip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarim halka agik ortakhga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhifin
niteligine gore, aynlma hakkini, ayrima hakkina konu 6nemli nitelikteki iglemin kamuya
agiklandig1 tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iliskin esaslan belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortakhk bu paylar1 pay sahibinin talebi lizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel tzerinden satin almakla yiikiimliidtr, Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkma iligkin esaslar Kurul’un dnemli nitelikteki
islemler ve ayrnilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 {incii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrimn usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi ballerinde,
genel kurul kararlarma muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulamr.

24.9. Cari yil ve bir 6nceki yilda ihrag¢inin paylan iizerinde @igiincii Kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25, HALKA ARZA ILiSKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullan, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmas: gerekenler
25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

thrageimn paylarun halka arzi, SPK’nin onayna ve BIAS Yénetim Kurulu’nun mevzuatin
ilgili hitkiimleri gergevesinde verecegi olumlu kararina baghdir. Sirket paylarinin, halka arz
sonrasinda Borsa Istanbul’da islem goriip gérmeyecegine iliskin Borsa Istanbul’un goriisline
isbu izahamenin I nolu béliimiinde yer verilmistir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarmm nominal degeri:
Sermaye artiim: ve Ortak Satig1 yoluyla halka arz edilen B grubu paylanin nominal degeri
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Ek satis kapsaminda ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek paylarin nominal degeri 3.400.000
TL olup, Sirket’in halka arz dncesi meveut gikarilmis sermayesine oran %6,42°dir.

Ek satisin tamaminin gergeklesmesi halinde halka arz edilecek B grubu paylann nominal degeri
toplam 20.400.000 TL, halka arz éncesi meveut ¢ikarilmig orant %38,49°dur.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katiim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz siiresi 2 (iki) isgiini olacaktir. Halka arzin baglangig ve bitis tarihleri ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru gekli:

Sermaye artirimu ve Ortak satig1 yoluyla ihrag edilecek paylar SPK’nun II-5.2 sayih "Sermaye
Piyasas: Araglarmmin Satig1 Tebligi’nde yer alan esaslar ve BIAS’1n “Pay Piyasasi Yonergesi”
uyarinca yetkili kurulug Tera Yatirim Menkul Degetler A.$. tarafindan “Borsa’da Satig - Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile Borsa Birincil Piyasa *da halka arz edilecektir.

thrag edilecek paylarin “Borsa’da Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile
halka arz edilmesi kapsaminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin,
satis siiresi iginde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili Borsa Uyesi yetkili kuruluslardan
birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili yatinim
kuruluglarinin  listesi www.borsaistanbul.com  ve www.spk.gov.ir ~ web adreslerinde
bulunmaktadir. .

Borsa Istanbul’da gerceklesecek arzda yatinmcilarin emirleri birincil piyasa iglem saatleri
icerisinde duyurulan tek fiyat seviyesinden BISTECH Platformu tizerindeki Pay Piyasas1 Alim
Satim Sistemine gﬁnden]ecektlr Paylarin ihracina iliskin sz konusu fiyat sisteme tanimlidir,
bagka bir fiyattan sisterne emir girilemez.

Halka arzda kredi kart1 ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.
Borsa [stanbul Birincil Piyasa‘da talep toplama saatleri 10:30- 13:00 araligindadir.

MKXK sicil numarasi kullamilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gére ayni ve/veya farkh
arac1 kurum!ardan iletilen ancak aym1 MKK sicil numarasina sahip olan yatirime: emirlerinden,
sadece zaman dnceligi kuralina gére dncelige sahip ilk emre dagitim yapilir. Aynmt MKK sicil
numarasina sahip mitkerrer girilen diger emirler dagrtuma konu edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyle MKK sicil numaras1 bulunamayan hesaplardan
iletilen emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Dagitimda tek fiyat girilebilecegi icin Borsa Istanbul uygulamalan gergevesinde fiyat dnceligi
s6z konusu olmayip, zaman Snceligi kurah gegerlidir.

Dagitim, birincil piyasa siiresinin bitisini takip eden Borsa Istanbul tarafindan belirlenen
zamanda, Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasinin ardindan otomatik olarak yapilir. Dagitim,
gelen emirlerin sayisi, emir biiyiikliigii, hesap sayisi, halka arz edilen paylarin miktan gibi
faktorlerin etkilerine gore sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda ti¢ durum sz konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numarasi kullamlarak yatirime: bazinda teklestirilme esasina gore dafitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara esit olmast.
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Az Talep: MKK sicil numaras1 kullamlarak yatinme: bazinda teklestirilme esasmna gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan az

olmasi.

Fazla Talep: MKK sicil numaras1 kullamlarak yatinmei bazinda teklestirilme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan fazla
olmasi.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak kargilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima, dagittma konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman Snceligine
sahip ilk emirden baglanacaktir. Dagitim, zaman Snceliine gére siralanmis her emre sirayla
birer lot dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir. Islemler, dagitim
tamamen Dbittikten sonra gerceklesecektir. Dagitin yapildign her bir emir ne kadar
karsilanmigsa, ona iliskin sdzlegme biiyiikliigli de o kadar olacaktir.

Halka arzda oncelikli olarak sermaye artmimi yolu ile ihrag edilecek paylarin satisi
gerceklestirilecek, sermaye artirrm yoluyla satisa sunulan paylarn tamaminmn satiimasimn
ardindan ortak satist yoluyla satiga sunulan paylarin satisi gergeklestirilecektir. Sermaye
artirimt yoluyla ihrag edilecek paylarm tamamumin satilamamasi durumunda halka arz
sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu karariyla satilamayan paylar iptal edilecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Halka arz, Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig - Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satis Yontemi” ile yapilacagindan, Borsa Istanbul iiyesi yetkili kuruluslar aracilif ile halka
arza katilan yatinmeilanin hesaplarinda bulunan bakiye ile alm yapmalan gerekmekte olup,
dagitim zaman 6nceligi kuralina gére yapilacaktir.

Halka arza katilan yatinm yatinmeilarin Sdeyecekleri pay bedelleri, tahsilat yapan yatirim
kuruluglan tarafindan Tera Yatinm Menkul Degerler A.$’ne ait Takasbank Istanbul Takas ve
Bankast A.S. hesabina aktarilacaktir, Halka arz edilen pay bedelleri halka arza aracilik eden
yetkili kurulus olan Tera Yatirim Menkul Degerler A.$. tarafindan tahsil edilince halka arz i¢in
agilmis olan asafida belirtilen banka hesabina yatinlacaktir.

Pay bedelleri Tera Yatnim tarafindan tahsil edilince halka arz igin agilmug olan agagidaki
hesaplara Lider Filo ve Halka Arz edenlerin paylan dogrultusunda aym giin yatinlicaktr.

Sermave Artinmi Yoluyla Halka Arz Edilicek Pay Bedellerinin Yatiriicagi Hesap
Numarasn:

Hesap Sahibi : | LDR Turizm A.S.

Banka : | T.C. Ziraat Bankas1 A.S.

Sube : | Levent-Istanbul Ticari Sube

IBAN No | TR64 0001 0022 5057 4611 1650 81

Ortak Satisi Yoluyla Halka Arz Edilicek Pay Bedellerinin Yatirihcad: Hesap Numarasy:

Hesap Sahibi . | Metin BAROKAS

Banka . | T.C. Garanti Bankas1 A.S.

Sube : | Bogazigi Ticari Sube

IBAN No . | TR24 0006 2001 6660 0006 6599 33
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¢) Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi igerisinde BIAS ta islem
yapmaya yetkili kurulusiardan birine bagvurmalan gerekmektedir. BIAS’ta islem yapmaya
yetkili kuruluglarin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa istanbul (www borsaistanbul.com),
TSPAKB (www.tspakb.org.tr) ve SPK’min (www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer
almaktadir,

Halka Arz1 Gerceklestirecek Yetkili Kurulus:

Halka Arza Aracihk Eden Kurulug Tera Yatimm Menkul Degerler A.S.
Adresi Eski Biiytlikdere Cad. No:9 Iz Plaza Giz
Kat:11 34398 Maslak/Istanbul
Telefon 02123651000
Fax 0212 290 69 95
Linternet Adresi www.terayatirim.com

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:
Dagitim talep toplamanm 2. isgiinii, birincil piyasa islem stiresinin bitigini takiben Borsa
tarafindan belirlenen zamanda otomatik olarak yapilir.

Halka arzdan pay alan yatimmeilann séz konusu paylan sermaye piyasasi mevzuan
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda Kayden iziemeye baglanacaktir,

25.1.4. Halka arzim ne zaman ve hangi sartlar altmda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifma dair
aciklama:

Tera Yatinm ile Sirket arasinda imzalanan Aracihk Sozlesmesi’nde yer alan ve asagida yazih

nedenlere dayamilarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir;

® Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracilik Sozlesmesi’'nde yer alan halka arza iligkin
yukiimliliiklerin yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya Onemli dl¢tide giiglestirecek
hukuki diizenlemeler yapilmas:,

* Halka arz esasli olarak olumsuz etkileyebilecek dlgiide savas hali, yangin, deprem, su
baskini, ayaklanma, darbe gibi halka arza etki edebilecek dogal afet ve uluslararasi
itilaflarin meydana gelmesi,

* Tera Yatiim ve/veya Halka Arz Edenler tarafindan ekonomik ve siyasi geligmeler ile para
Ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan
vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olugmayacaginin ve piyasalarin
durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin gerceklesmeyeceginin Ongoriilmesi,

» Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali blinyesini ciddi etkileyerek halka arzm
bagarisim engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya gikmasi,

" Sirket’in ydnetici ve/veya pay sahipleri ile Sitket hakkinda paylarn pazarlanmasint
etkileyebilecek herhangi bir sorugturma ve/veya dava agilmasi ve Sirket aleyhine,
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arzi $nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve icra
takibi agilmasi,

halinde talep toplama silresinin baslangicindan 6nce Sirket ve/veya Halka Arz Edenler
tarafindan halka arzdan vazgegilmesi s6z konusu olabilir.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yairnmeilar tarafindan satis fiyatimin
iizerinde denen tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz fiyat: sabit oldugundan farkl fiyattan talep séz konusu olmayacaktir. Halka arz,
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi ile
gergeklestirilecek olup, kargilanan talep kadar pay bedeli tahsilati yapilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 lot ve katlar seklinde olmasi sarttir. Talep edilecek azami pay miktar halka
arz edilen toplam pay miktar ile sinirlidar.

25.1.7. Yatirmcilarm satm alma taleplerinden vazgegme haklarna iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan 6nce veya sati siiresi iginde yatinmeilarn yatirim kararm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrage: veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususiann ortaya ¢ikmasi hilinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glini icinde
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nda yer alan esaslar cergevesinde Kurulca onaylanr ve
izahname’nin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism1 yaymmlanr,

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan snce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatinmeilar, izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki i$
giinil iginde taleplerini geri alma hakkma sahiptirler,

Ayrica izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmcilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim ydntemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslari ¢er¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlegtigi giinii takip eden iki 13 gitnit igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonug¢larinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar:, Kurulun sermaye piyasasi araclarimn satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is glinii
igerisinde Kurul’un &zel durumlarmn kamuya agiklanmasina iligkin dtizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.
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25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler

Halka arz Thragginin 07.01.2022 tarih ve 2022/2 sayih Yénetim Kurulu karan uyarinca meveut
pay sahiplerinin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanarak gerceklestirilecektir.

23.1.11, Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel Kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyaf1 ile bu Kkigilerin ihracgl ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirithp nemalandirilmayacagi,
nemalandirlacaksa esaslam:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kigilerin, Sirket’in %5 ve lizerinde paya
sahip ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer
almaktadar:

Ad1 Soyadh Sirket
Metin BAROKAS LDR Turizm A.S.
Karel BAROKAS LDR Turizm A.S.
Burgin BAYBATUR KOK LDR Turizm A.S.
Prof. Dr.Saim KILIC LDR Turizm A.S.
Prof. Dr. Cagr1i ERHAN LDR Turizm A.S.
Emre TEZMEN Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.
Gl Ayse COLAK Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Emir Miinir SARPYENER Tera Yatirim Menkul Degerler A.S,
Ethem Umut BEYTORUN Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.
Yigithan SASMAN Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ilayda ALEKSANYAN Tera Yatinnm Menkul Degerler A.S.
Engin AKKOC Lider Gayrimenkul Degerleme A.S.
Halil Ibrahim BEKTAS Lider Gayrimenkul Degerleme A.S.
Av. Abidin OGUL Biike Ogul Hukuk Biirosu
Veysel ONAT Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Burhan OZDEMIR Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Murat IPEKCI Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Volkan UZALDI Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Aydin YILMAZ Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Tunahan SOYLU Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Serdar SASMAN YFD Stratejik Ynetim ve Finansal Damigmanlik A.S.
Ozgiir OZDEN YFD Stratejik Yonetim ve Finansal Damgmanlik A.S,
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25.2. Dagiam ve tahsis plann:
25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildifa durumlarda, bu iilkelerden

birine belli bir oranda tahsisat yapilnnigsa buna iligkin bilgi:
Yoktur.

25.2.2. ihra¢eimin bildigi sl¢iide, ihragginin ana hissedarlari veya yénetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde séz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifn veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarmn yiizde
besinden fazlasma taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.,

25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslara:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa‘da, “Borsa’da Sahg - Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi” ile yapilacagindan, herhangi bir yatmmeiya tahsisat
yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamamn siiresi 2 i giinii olacaktir. 2. isgimiiniin sonunda
dagitim listesi kesinlesecektir. Kaydi paylar azami dafitum listesinin kesinlestigi gtini takip
eden iki is giinii icerisinde teslim edilecektir.

a) Yatinma grubu bazinda tahsisat oranlar::
Yoktur.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biyiikliigii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler i¢cin uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur.

¢) Bireysel yatirnmailar ve ihrageinin ¢ahsanlarma iligkin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagrtim
yontemi/yontemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirnmer gruplarina veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

¢) Tek bir bireysel yatinimeiya dagitilmas) $ngoriilen asgari pay tutar:
Yoktur.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa diizenlemeleri uygulanir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kogullan ve erken sonlandinlabilecek
tarihler:

Yoktur,

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadif hakkinda bilgi:

5 /

Yoktur.
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25.2.4. Talepte bulunan yatinnmcilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarmm
bildirilme siireci hakkmda bilgi:

ihrag edilecek paylarin “Borsa’da Satig - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile
halka arz edilmesi kapsaminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin,
satig siiresi iginde Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili Borsa Uyesi yetkili kuruluglardan
birine bagvurmalan gerekmektedir. Yatimcilar alim emirlerini gonderdikleri kendi araci
kurumlan vasitasiyla 6grenebileceklerdir.

Dagitim halka arzin 2. giiniindeki birincil piyasa islem siiresinin bitisini takiben, Borsa Istanbul
tarafindan yapilacaktir. Yatirmcilar, ahm emirlerinin gergeklestirilip gergeklegtirilmedigi pay
emirlerini gonderdikleri kendi aract kurumlari vasitasiyla 6grenebileceklerdir.

25.2.5, EKk satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarmdan fazla olmasi halinde
mevcut ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag: hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde Halka Arz
Eden Sahibi’ne ait toplamda 3.400.000 TL nominal degere kadar payin dagitima tabi
tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadur.

b) Ek satiga konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ile satig
yontemi ve siiresi:

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin sahibi oldugu, ek satisa konu olabilecek paylarm azami
nominal tutarn 3.400.000 TL'dir. Bu paylar Halka Arz Edilecek Paylar’in nominal
tutarinin  %20’sine denk gelmektedir. Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay
miktarindan fazla olmasi halinde ek satis hakki kullamlabilecek ve ek satiga konu
edilebilecek miktar Halka Arz Edilecek Paylar’in miktarina eklenerek dagitima tabi
tutulacaktir.

¢) Ek satism araci kurumca ortaklardan édiing ahnacak paylarm satisa yoluyla
ger¢eklestirilmesinin planlandign kism ile ilgili agiklama:

Ek sati ortak satis1 yontemiyle gerceklestirilecek olup, diing alma yoluyla bir ek satig
gergeklestirilmeyecektir.

d) Yaarimcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur,

25.3. Paylarm fiyatimin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satig fiyat ile talepte bulunan yatinmeinin
katlanacag: maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli paymn satig fiyat1 * TL olarak belirlenmigtir.

Halka arzdan pay alacak yatinmecilardan, ihrag edilen paylarin bedeli disinda alim taleplerine
aracilik eden yetkili kuruluglar tarafindan islem komisyonu bedeli ve BSMYV talep edilebilir.
Bununla birlikte, Daha 6nce herhangi bir yetkili kurulusta hesabi bulunmayan yatinmcilar i¢in
hesap agma ficreti ve benzeri baz1 maliyetler doZabilir.

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin halka arzda yatirnmcidan talep edecegi komism.
giderler asagidaki tabloda yer almaktadr. [ /
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Sermaye
Yatirimeimn
Piyasasi
Hesap Baska Arac1
K A Aracinm Kurulustaki EFT Damga Dis
urum ma rulu " iBer
e 4 MKK'ya Ucreti Vergisi
Ucretl Hesabina [
Yirman .
Virman Ucreti
Uereti
Tera Yatirmm Menkul Degerler
s 4 Yok Yok Yok Yok Yok Yok
AS.

25.3.2. Halka arz fiyatumn tespitinde kullamlan yéntemler ile satis fiyatimn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimn veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumiu olduguna dair
bilgi:

Pay basgina satig fiyati, 1 TL nominal degerli pay i¢in *TL olarak belirlenmis olup, Tera Yatirrm
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda, halka arz fiyatimn
belirlenmesi i¢in yapilan degerleme c¢alismasinda “Indirgenmis Nakit Akimlar” ve “Piyasa
Carpanlan” ySntemleri kullamlmigtir. Fiyat Tespit Raporu Ek-7"de yer almaktadar.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai olarak Lider Filo ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
sorumludur,

Farklh deperleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa ¢arpanlarimin

kullamlmasi durumunda farkli degerlere ulagilmasi miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gerceklestirilecek yatinm kararlan, séz konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baglangig tarihinden en az ii¢ giin énce Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.org.ir), Sirket’in internet adresinde (https://www.liderfilo.com.tr) ve
Yetkili Kurulug’un internet sitesinde (www.teravatirim.com) ilan edilecektir.

25.3.3. Yeni pay alma hakla kisittanmigsa yeni pay alma hakkmm kisitlanmasindan
dolay) menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka Arzda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma
haklaninin kisitlanmasindan sadece sirket dogrudan menfaat saglayacaktir. Sirket, Halka Arz
Edilecek Paylar’in kargiliginda fon elde edecektir.

Mevcut Ortaklar dolayli yolda menfaat elde edebilirler. Ciinkii Sirket’in elde ettigi fonu
kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilicek kardan; ortaklar hem kar pay1 hem
de mevcut paylarin da deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler. Ayrica Halka
Arz Edilecek Paylar’n ikincil piyasadaki borsa fiyatiin mevcut paylarin degerinin
belirlenmesi agisindan da bir &lgiit olmasi sayesinde ortaklar dolayli menfaat saglayabilir.

25.3.4. Ihraceinin yénetim kurulu diyeleri ile yonetimde sz sahibi kigilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) gegmis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkma sahip olduklar ihrag¢i
paylan icin Sdedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilashirilmast:

Yoktur,
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25.4. Araahk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:
Halka arza aracilik edecek yetkili kurulug, Tera Yaturim Menkul Degerler A.S. dir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulug Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

. Eski Biiyiikdere Cad. No:9 iz Plaza Giz
Adresi Kat:11 34398 Maslak | istanbul
Telefon 0212 365 1000
Fax 0212 290 69 95
Internet Adresi www.terayatirim.com

25.4.2. Halka arzin yapilaca@ iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluglarinin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ger¢eklegtirileceginden, paylarnn saklama, takas ve
ddeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik, Tera Yatirim tarafindan “En Iyi Gayret Aracilif1” yoluyla satisa aracilik
edilerek gergeklestirilecektir. Bu nedenle satigta yilklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da
kurem bulunmamaktadar.

25.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Tera Yatinm arasinda ‘Halka Arza Aracibk Sézlesmesi® 08.09.2021 tarihinde
imzalanmugtir. Ayrica Paylanm Halka Arz Edecek Sirket Ortagi Metin BAROKAS ile Tera
Yatirim arasinda halka arza aracilik s6zlegmesi 10.12.2021 tarihinde imzalanmustir. S6z konusu
sozlesmeler, aracihin tiirii ve kapsami, satis yontemi, Sirket, Metin BAROKAS ve Tera
Yatirim’in hak ve 'ytikiimliilitkleri ile taahhiitlerini, satis ve dagitima iliskin hiikiimleri, aracilik
komisyonunu, masraflan ve halka arzin hangi kosullarda iptal edilebilecegine iliskin hilkiimleri
icermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Ihraggi ile finansal tablolarin bagimsiz denetimini yvapan Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi bulunmamaktadir. Edit Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.$. ve Thracei arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Edit Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.§. ve lhrage1 dogrudan veya dolayh olarak halka arzin bagarisina
baglanmig bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Ihrageiya sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsamunda ticret elde etmektedir.

Thrage1 ile Bagimsiz Hukukgu Raporu’nu hazirlayan Biike Ogul Hukuk Biirosu arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir, Biike Ogul Hukuk Biirosu ve
Ihrage1 arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Biike Ogul Hukuk Biirosu’n dogrudan
veya dolayl olarak halka arzin bagarisima baglanms bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadar.
Bike Ogul Hukuk Biirosu, halka arza iliskin sunulan hukuki danigsmanhk hizmetleri
karsihfinda damgmanlik {icreti eide etmektedir. / |

v\\/)\ A
' YRR [k
AN A \ f.

A ) /




Ihrages ile Sirkete halka arza yonelik damsmaniik hizmeti veren YFD Stratejik Yonetim ve
Finansal Damgsmanhk A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. YFD Stratejik Yonetim ve Finansal Damsmanlik A.S. ve [hrage1 arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. YFD Stratejik Yonetim ve Finansal Damsmanlik A.S.
halka arz iglemleri nedeniyle elde edilecek danismanlik ticretleri harig¢, dogrudan veya dolayh
olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

Thraggi ile halka arza aracihk eden yetkili arac1 kurum olan Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi1 bulunmamaktadir. Tera Yatirim Menkul
Degerler A.S. ve Thrage: arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Tera Yatinm Menkul
Degerler A.S. halka arz iglemleri nedeniyle elde edilecek komisyon harig, dogrudan veya
dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Tera
Yatnm Menkul Degerler A.S. Thraggiya sundugu halka arza aracihk hizmetleri kapsaninda
tcret ¢lde etmektedir.

Bunlar disinda halka arzdan énemli menfaati olan damgmanlar vb. bulunmamaktadar.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKiN BILGILER
26.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapalip yapiimadig ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarm Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gormesi i¢in esanli olarak
Borsa Istanbul’a basvuruda bulunulmugtur. Halka arz bu paylarin Borsa’da islem gorecegi
anlamina gelmemekte olup, Halka Arz Edilecek Paylar’in satis tamamlandiktan sonra Borsa’da
iglem gorebilmesi Borsa mevzuatiun ilgili hitkiimleri gergevesinde Borsa’nin verecegi olumlu
karar baghdur.

26.2. ihracgmm aymi grup paylarinin borsaya kote olup olmadifma/borsada islem gériip
gormediZine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmad@ina iligkin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada iglem gormesi ama¢lanan paylarla es zamanh olarak;

- 86z konusu paylaria aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satiga
konu edilmesi veya satin abmmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Thragemm bagka bir grup paymin veya sermaye - piyasast araclarimin
tahsisli/nitelikli yatirimeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi ara¢larmin
sayisi, nominal degeri ve zellikleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur,

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihgm esaslar:
Yoktur,

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlamp planlanmadigy: / '
Planlanmamaktadr. ' I
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Adresi Sirket i¢inde Pay Sahipligi
Aldgr Haricinde Onemli
Gdorevler Mabhiyette Iligki

Maslak Mah. Eski Biiylikdere

) Cad. No:7 K:14 D:55-56 Yonetim Kuralu | v, e4i Kurulu Bagkam
Metin BAROKAS Giz 2000 Plaza Sariyer / Bagkani /Genel
ISTANBUL Mudur

27.2. Paylarm halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in  53.000.000 TL nominal tutarindaki mevcut ¢ikarlmg sermayesinde Metin
BAROKAS’mn 53.000.000 TL nominal degerde ve %100 oraninda pay: bulunmaktadir.

Pay Sayisinin .

Nama/ Bir Paymn
. Pay Grup Pay Toplam | Sermayeye

Grubu | Hamiline | Imtiyaziar Nominal
Sayisi Sayisina Oram (TL) Oram (%)

Oldugu Degeri (TL)

(%)
B Hamiline | Yoktur | 4.000.000 9,43 1 4,000.000 7,55

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde mevcut ortak Metin
BAROKAS’a ait, toplam halka arzin %20’sine tekabiil eden 3.400.000 TL nominal degerli B
grubu paylarin dagitima tabii tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir, Halka
arzda yeterli talep toplanamamas: durumunda Metin BAROKAS’a ait olan meveut paylarn
satiginin iptaline gidilecektir,

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmas: planlanmaktadir.

Ek Satis Dahil Halka
Arz Sonrasi

Nominal Pay Nominal Pay Nominal Pay
Ortak Ad: G | Deger(TL) | Oram | Deger (TL) | Oram | Depier (TL) | Oram

A 10.600.000 %20.0 | 10.600.000 | %16,06 | 10.600.000 | %16,06

B 42.400.000 %80.0 | 38.400.000 | %58,18 | 35.000.000 | 953,03
Halka Agik B - - 17.000.000 | %25,76 | 20.400.00¢ | %30,91

Toplam 53.000.000 | %100.0 | 66.000.000 | %100.0 | 66.000.000 | %100.0

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

Metin Barokas

148




27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasma iliskin taahhiitler:
a) Thrace tarafindan verilen taahhii¢:

Sirket, 07.01.2022 tarihli ve 2022/1 numaralh Yonetim Kurulu Karan ile, Sirket
tarafindan Halka Arz Edilecek Paylar’mm Borsa Istanbui’da islem gdrmeye basladig
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylarmn dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak gekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda
bir karar ahnmayaca@ina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurtdigindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ilerde yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair herhangi bir agiklama yaptlmayacag dogrultusunda taahhiit
vermistir,

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket hakim ortagi olan Metin BAROKAS, 07.01.2022 tarihli taahhiidii ile, Sirket
paylarin Borsa Istanbul’da islem g&rmeye baslamasindan itibaren 6 (Alt) ay siireyle
Halka Arz Edilecek Paylar’imin diginda kalan Sirket paylarimin, dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu etmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar almayacagima ve Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurtdisindaki
herhangi bir menkul kiymetler iligkin dilzenleyici kurumn, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunmayacagina ve bu siire boyunca ilerde yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair herhangi bir agiklama yapmayacagina yonelik taahhiit vermistir,

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket hakim ortafi olan Metin BAROKAS, 07.01.2022 tarihli taahhiidii ile, Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle
sahibi oldugu Sirket paylarmin halka arz fiyatiin altindaki bir fiyattan borsada
satilmayacagina, bu paylarin halka arz fiyatin altinda borsada satilmasi sonucu
doguracak sekilde herhangi bir igleme konu edilmeyecegine ve borsa diginda yapilacak
satiglarda satiga konu paylarin da bu simrlamaya tabi olacagimin alicilara bildirilecegine
yonelik taahhiitte bulunmustur,

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan difer 6nemli husular:
Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI
28.1. Halka arza iliskin ihracgmm elde edecegi net gelir ile katlanaca@ tahmini toplam ve

pay basma maliyet:

Daha sonra belirlenecektir.

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in halka arzi ile yeni kaynak girisi ile sermaye yapisimn giiclendirilmesi,
kurumsatlasmaya hiz kazandirlmas, Sirket degerinin ortaya ¢ikmast, bilinirtilik ve tammrhgin
pekistirilmesi, seffaflik, hesap verilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin daha gili¢lii bir
sekilde uygulanmasy, Sirket’in kurumsal kimliginin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Halka arz ortak satisi ve sermaye artirimi yolu ile gerceklestirilecektir. Ortak satis1 ile elde
edilecek kaynagin kullanimi Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin tasarrufunda olacaktir. Sermaye
artirim yolu ile elde edilen fonun kullamim yerleri agsagida detaylandirilngtir:

Sirket’in sermaye artinmm yoluyla ihrag edecegi 13.000.000 TL nominal degerli paym
satisindan elde edecedi gelirden halka arz maliyetlerinin diistilmesi sonucunda elde edecegi net
kaynak 7 Ocak 2022 tarih ve 2022/3 sayih Yénetim Kurulu Karann ve bu karara istinaden
hazirlanan Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina [liskin YonetinyKurulu
Raporu ¢ergevesinde kullamlacak olup, s6z konusu rapor igbu izahnamenin ekir Ek-5) yer
almaktadir. : -
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Bu karara gore; Ihrag edilecek 13.000.000 TL nominal degerli pay karsilig elde edilecek
kaynaktan halka arz maliyetleri diistildiikten sonra kalan kisminin;

1. %70’ine karsilik gelen tutarin Sirketin yeni tagit yatirimlarinda kullanilmasina,

2. %30°una karsihk gelen tutanin net igletme sermayesi ihtiyacimun karsilanmasinda
kullantimasina,

3. Ihtiyag duyulmasi halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasmda gecis
yapilabilmesine,

karar verilmigtir.
Yeni Tagit Yatinnmlarinin Finanse Edilmesi:

irket, halka arz gelirinin %70’ine kargthk gelen tutan ile faaliyet konusuyla ilgili tagit
filosunun giiclendirilmesi igin yeni tag;it yatrmlarmin finanse edilmesinde kullamlmay:
planlamaktadir. Bu kapsamda, gli¢lit sermaye sayesinde uygun maliyetle Sirket aktifine yeni
tagit almmasi, stratejik amaglarina uygun olarak istikrarh biiyiimenin saglanmasi, karhhgmn
artirllmasi ve Sirketin sektdrdeki yerinin saglamlastirilmasi éngoriilmektedir.

Net isletme Sermayesi ihtiyacinin Karsilanmas:

Sirket, halka arz gelirinin %30’una karsilik gelen tutan ile Sirket’in net igletme sermayesi
ihtiyacin karsilamay1 planlamaktadir. Bu kapsamda, elde edilecek fon ile kisa vadeli borg ve
anapara &demeleri yapilarak ve/veya filo kiralama faaliyetine iliskin giderlerin karsilanarak
sektOriin yapist geregi negatif olan net isletme sermayesinin pozitif yonde gelismesi saglanmig
olacaktir. Ayrica, bu sayede bir yandan pasif i¢inde yabanci para kaynagin pay1 azaltilarak 5z
kaynak yapisinin daha giiclii hale getirilmesi, bir yandan da kalic1 finansman saglayan Sirketin
finansman maliyetlerini azaltmasi s6z konusu olabilecektir.

Fon Kullamim Kategorileri Arasinda Gegis:

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirle yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci
olmadifi ve/veya kullanamadig1 Slgtide, Sirket menfaatlerini gozeterek kategoriler arasinda
gecis yapabilecektir. Ozellikle belirtmek gerekirse; tamit fiyatlarinda meydana gelebilecek
anormal artiglar ve/veya Sirkete bagh olmaksizin tasit teminin giiglesmesi gibi ve benzeri
durumlarda net igletme sermayesi kullanim kategorisine; cazip iskontolu tagit ahm firsatlarinin
ortaya ¢ikmasi, kredi kogullarmin iyilesmesi ve benzeri durumlarda ise yeni tasit yatirimu
kullanim kategorisine gegis yapilabilecektir.

Sirket’in hakim ortag1 Metin Barokas’a ait olan paylardan ek satis hari¢ 4.000.000 TL nominal
degerli pay, toplamda 13.000.000 TL nominal degerli yeni ihrag edilecek pay ile birlikte
17.000.000 TL nominal degerli pay ve ek satig olmasi durumunda toplam 20.400.000 TL
nominal degerli pay halka arz kapsamnda satilacaktir. Sirket, pay sahibinin satigindan ve ek
satigtan herhangi bir gelir elde etmeyecektir. :
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29, SULANMA ETKISs]
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:
Daha sonra belirlenecektir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Daha sonra belirlenecektir,

LDR TURIZM A S,
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihra¢¢rya damigmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Damymanhk Hizmeti
Tera Yatirim Menkul DeZerler A.S. Halka Arz:l:a%;art::l;{kgzeFt;yat Tespit
Biike Ogul Hukuk Biirosu Hukuki Danigmanlik Hizmetleri
Edit Bagmmsiz Denetim Hizmetleri A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Tera Yatirun Menkul Degerler A.S. Degerleme Hizmetleri
Lider Gayrimenkul Degierleme A.S. Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri
YFD Stratejik Yonetim ve Finansal Danigmanhk A.S. Danigmanhk Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

AsaBida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarim hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymlaci
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yamltici olmayacak gekilde fzahname’de
yer almaktadir. Bu raporlann yaywnlanmasinda ‘ilgili raporlar1 hazirlayan kisilerin rizasi
bulunmaktadir.

Thragemn 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihinde sona eren hesap
dénemlerine ait finansal tablolar: ile bunlara iligkin dipnotlar Edit Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.§. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporu hazirlanmistir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu:
Ticaret Unvam: Edit Bagimsi1z Denetim Hizmetleri A.S.
Sorumlu Denetci: Veysel ONAT
Uyesi oldugu Meslek Kurulusu: Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Adresi: Kaptan Paga, Kat:5 D:60 33, Dariilaceze Cad.
34384 Sisli/Istanbul
Telefon: (0212) 221 11 31

Baginsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goriiglintin, {zahname kapsaminda kamuya
agiklanmasi konusunda nzas: bulunmaktadir.

Hukukc¢u Raporu

Ek-4'te yatiimeilann incelemesine sunulan bagimsiz hukuk¢u raporu Biike Ogul Hukuk
Biirosu tarafindan hazirlanmstir,

Adresi: Merkez Caddesi, Tarsus Apt. No:2 K:3 D:8 Sisli/istanbul
Telefon: +90 212 219 82 26; +90 212 343 00 43
Faks: +90 212 343 00 44

Ekli hukukgu raporunda da aynica belirtildigi iizere, Bitke Ogul Hukuk Biirosu’nun hukukcu
raporunun, Jzahname kapsaminda kamuya agiklanmas1 konusunda rizas1 bulunm
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Gayrimenkul Degerleme Raporu

Ek-6’da yatinmcilarin incelemesine sunulan gayrimenkul degerleme raporu Lider Gayrimenkul
& Degerleme A.S. tarafindan hazirlanmgtir.

Adresi: Atatiirk Mahallesi Vedat Giinyol Caddesi Sedef 2 No: 46F D:20 Atasehir/ISTANBUL
Telefon: 0216 478 34 78

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gegcen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damgmanhk hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Halka Arz Edenler tarafindan ihra¢ edilen ya
da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya
da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Aym taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam,
yOnetim, denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir,

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde
mubhtelif sekttr raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
ahndig, Sirket’in bildigi veya ilgili ti¢lincii sahsin yaymladig: bilgilerden kanaat getirebildigi
kadanyla, agiklanan bilgileri yanlig veya yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadiini beyan ederiz. Ugiincii kisilerden ahnan séz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili
béliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim tigiincii
kigilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diigiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
igleminden gegirilmemisgtir,

Sirket, tiglincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanhs veya yaniltic1 hdle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifimi ve s6z konusu
bilgilerin aynen alindifim beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihracgimn finansal yatirnmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32, PAYLARILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida §zet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutulmas: ve ¢lden ¢ikarimast
sitasinda elde edilecek kazang ve gelirlerin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek
amaciyla isbu sermaye piyasasi araci notu tarihi itibartyla yiiriirltikte bulunan vergi mevzuat
dikkate almarak hazirlanmigtir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin ileride
degisebilecegini ve ozellikli durumlarin doguracagn vergisel sonuglarla iligkili olarak
yatirimetlann vergi damigmanlan ile goriiserek bilgi almas: gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarmnca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyeti meveuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (Tam Miikellef)
kisiler ve kurumlar, Tirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang¢ ve iratlarin tamam
Uzerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (Dar Miikelle
kurumlar, sadece Tiirkiye’de elde ettikieri kazang ve iratlar lizerinden ver, ile1n_dir_'- if
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193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK) uyarinca, bir gergek kisinin “Tam Miikellef” olarak
degerlendirilebilmesi igin;

(1) Tirkiye’de yerlesmis olanlar,

(ii) Resmi daire ve miiesseselere veya merkezi Tirkiye'de bulunan tegekkiil ve tesebbiislere
bagli olup adi gegen daire, miiessese, tegekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci

memleketlerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef olarak Tiirkive iginde ve disinda elde
ettikleri kazang ve iratlarin tamam {izerinden vergilendirilirler.

Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu;
(i) Ikametgahin Tirkiye de bulunas: veya

(if) Bir takvim yil1 igerisinde Tirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmas: olarak
tammlanmagtir.

Buna ek olarak, belli bir gorev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar,
memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlan bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil
veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk,
hiiktimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmig
olanlar Tiirkiye’de yerlesik say1lmazlar ve dolayisiyla tam miikellef olarak degerlendirilmezler.

Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu sartlan saglamayan bir gergek kisi “Dar
Miikellef” olarak degerlendirilir,

Isbu sermaye artiriminda paylara sahip olan kisilerin, séz konusu paylann BIST’te elden
¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglari ve paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan
elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek  kisilerin 2022 yilmda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanur:

Gelir Arah (TL) Gelir Vergisi Oram (%)
32.000 TL've kadar 15%

70.000 TL'nin 32.000 TL'si igin 4.800 TL, fazlasi 20%

170.000 TL'nin 70.000 TL'si igin 12,400 TL (ticret gelirlerinde 250.000 7%

TL'nin 70.000 TL'si igin 12.400 TL), fazlasi ’

880.000 TL'nin 170.000 TL'si igin 39.400 TL (iicret gelirlerinde 880.000 35%

TL'nin 250.000 TL'si icin 61.000 TL), fazlas: ’

880.000 TL'den fazlasmm 880.000 TL'si igin 287.900 TL (iicret

gelirlerinde 880.000 TL'den fazlasmin 880.000 TL'si-igin 281.500 TL), 40%

fazlas

32.1.2. Kurumlarn Vergilendirilmesi

KVK uyarmca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari dernek veya vakiflara ait
iktisadi isletmeler is ortakiiklan kurum kazanglan iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin
vergilendirilebilir karlan Vergi Usul Kanunu ve diger Tilrk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir.
2021 yilina ait kurum kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi oram %25tir. Borsa Istanbul
Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden pa)}lan halka
arz edilen kurumlarin kurum kazanglarma uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarm ilk defa halka
arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli
uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KV uyarinca
bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
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bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin
fillen toplandir ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmas: gerekmektedir. Tiirk
vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak
degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri kazanglarinin
tamam lizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanclari iizerinden vergilendirilirler,

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimmdan menkul sermaye iratlarinm Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmas gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi
kigiler bakimindan deger artis kazanglarmin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin s6z
konusu deger artiy doguran isin veya muamelenin Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de
Degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat Sdemenin veya
nam ve hesabma 6deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya aynimasidur,

32.2. Paylarn elden ¢ikarilmasi kargihinda saglanan kazanclar vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem giren paylarin vergilendirme esaslar:

GVK’nin Gegici 67. Maddesine 1. Fikrasi uyarinca 31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak
lizere, Borsa Istanbul’da iglem géren paylarn elden gikarilmasi sonucu saglanan deger artig
kazanglarmin  vergilendirilmesi GVK’mn  Gegici 67. Maddesi  ¢ercevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK’min Gegici 67. maddesi kapsaminda deBer artis kazanglari,
iglemlere aracilik eden bankalar ve arac1 kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmekiedir.

Digerlerinin yani sira, BIST te islem goren paylarin alim satimina aracihik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirleri vergilendirilmesinden yikiimli olan ve dolayisiyla vergi
tevkifaim yapmakla sorumiu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yikiimliilikleri ile ilgili vergi beyanlarini, tiger aylik dénemler itibariyla beyan edeceklerdir.
TAKASBANK - MKK, disinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan yatinmeilanin
islemlerinde vergi tevkifatmin yapilmas: esasen ilgili saklayict kurulugun sorumlulugundadir.

BIST te iglem goren bir paym bagka bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklegtirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve ahs
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahmnin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adma
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya aract kuruma
bildirilmesinin yam sira iglemin Hazine ve Maliye Bakanhg:’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu
bildirimler, baska bir kisi veya kurum adin naklin ayni banka ve araci kurumun biinyesinde
gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve aracit kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram: bankalar, aract kuruluglar ve
saklayict kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a)  Alm satimina aracilik ettikleri menkul ktymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin
ahsg ve satis bedelleri arasindaki fark,

b)  Alimna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarimn itfast
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasmdaki fark,

¢}  Menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
dtnemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyas
bagl olmayan), - :
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d)  Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarmin Sdiing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak GVK ve 2012/3141 sayih Bankalar Kurulu kararn (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orans;

(i) Paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sbzlesmeleri,
BiST’te islem goren araci kurulus varantlan dahil olmak lizere paylar (menkul kiymetler
yatirnm ortakhk paylart hari¢) ve pay yogun fonlarimin katilma belgelerinden elde edilen
kazang¢lar Hazine ve Maliye Bakanhifi’nca ihrag¢ edilen altina dayali devlet i¢ bor¢lanma
senetleri ve 4749 sayilh Kamu Finanasmam ve Borg YOnetiminin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen altina dayah kira
sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0,

(ii) KVK’mn 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve
diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artigi kazanglar elde etmek ve bunlara bagh
haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayih Sermaye Piyasasi
Kanunw’na gore kurulan yatinm fonlar1 ve yatirim ortakliklaryla benzer nitelikie oldugu
Hazine ve Maliye Bakanlifinca belirlenenler igin %0,

(iii))  (if) numaral alt kinhimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i)
numaral alt kinliminda belirtilen disinda kalan kazanglarda 24.05.2020 tarihinden itibaren
iktisap edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalan igin %135, digerleri i¢in %10 olarak
uygulanir.

Yatiimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklife ugrayabilecegini g6z 6niinde
bulundurmalidr.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismumn elden ¢ikanlmas: halinde tevkifat
matralimn tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin almmdan once elden gikanlmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas ahnarak séz konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alm satim yapilmas: halinde o giin
i¢indeki ahg maliyetinin tespitinde agirhkli ortalama ydntemi uygulanabilecektir. Alig ve satis
iglemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergi tevkifat
matrahimin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araglarna iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatiim fonlan katilma belgeleri ve
yatim ortakliklari paylar olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayal
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simf iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sbzlesmeleri ile BIST te iglem gdren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlan paylarmin da dahil olduu degisken getirili menkul kiymetler smufi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet ahm satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate aluur. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen {i¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir, Takvim yilinin son ti¢ ayhk
doneminde olugan zarar tutarimn izleyen déneme aktirlmas: miimkiin degildir. Dévize, altina
veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasast aracimn alis ve sati
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edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi1 aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag
edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te iglem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelieflerin her tinrlii ticari ve smnai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar: geklinde tamimlanan ticari kazang hikiimleri
gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alimir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglann beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67’inci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar i¢in gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. $6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutuisun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanhgi,
4749 sayihh Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gére
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarinmn iiger aylik donemler itibartyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
iizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar; bu tiirlere gére ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir,

GVK’'mn Gegici 67. maddesi uyarinca, gelir sahibinin ger¢ek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen
vergilendirme uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayih BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibartyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artiriimas: durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK’min Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu ke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan
“Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas:” hitkiimleri Snem arz etmektedir. S6z konusu
anlagma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlari’ndan dnce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’1n Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfSy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayh bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, ash ve fotokopisini (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tirkiye’nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir Srnegini veya yabanci dilde onayll kurulus belgesinin
terciime biirolarnca terctime edilmig Tiirk¢e bir Smegini 1lg111 vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan icin niifus clizdammn ibraz: yeterli
olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci milsterileri i 1gm toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler. '
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01.01.2007 tarihinden itibaren mukimtlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numarasi almmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gdsterecek sekilde kodlama yapiimak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
lilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenecek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Ttirkge terclimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilma iligkin mukimlik belgesi, izleyen yilin dérdiincti aymna kadar gegerli olup, dar
miikellef gergek kigiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar miikelfef kurumlar tarafindan ise iig
yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasndan 6nce 'mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmast hitkiimleri dikkate almmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayih BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram: uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan séz konusu mukimlik belgesinin ibraz: ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas hikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gérdiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalan hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklan veya
getirisini tahsil ettikleri Ttirk menkul kiymetleri bakimindan uygulanacak anlagma hiikiimlerine
gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazin
da isteyebilecektir. Bu belgeleri Hazine ve Maliye Bakanhginin tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadi tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyar dogmus
sayilacaktir,

Tirkiye Cumhuriyeti’nin bugiiniine kadar akdettigi anlagmalar ve anlasmalarin Tiirkge
metinleri Gelir Idaresi Bakanhgi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazanclarnin Vergilendirilmesi
Bu bdliimde GVK’min Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel
agiklamalar yer almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kigiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanc¢lari, GVK’nin miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin
elden gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer
81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikarildig ay harig olmak tizere Tiirkiye Istatistik
Kurumu tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artig oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.
GVK’nin Milkerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden gikarlan mal ve haklarn, elden ¢ikanldign ay hari¢ olmak iizere Tiirkiye Istatistik
Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit
edilir. Bu endekslenmenin yapilabilmesi igin artig oranmin %10 veya {izerinde olmasi sarttr.

GVK’nmin 86/1 (c) maddesi uyaninca tam mikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK’mn 103’tincii maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutan astyor ise (bu tutar 2021 yilt igin 53.000,-TL’dir.) beyan edilmesi gérekir.
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32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’mn 86/2 maddesi gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Ttirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan deger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK 101/2 maddesi uyarinca, bu kazanglari mal ve haklan Tiirkiye’de elden ¢ikanldig: yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadirlar. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanc: {ilke arasinda imzalanmig ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi
hitkktimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar
32.222.1 Kurumlar Vergi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden

Cikarilmasindan Saglanan Kazanglar
Ticari faaliyete bagl olarak isietme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlann bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir gekilde kullanizlmasina olanak saglanmasi ve kurumilarmn mali biinyelerinin
giiglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arsinda bagh degerlerin bagka bir bagh degere
déniismiiyor olmas: yer almaktadir.

Ote yandan, KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az 2 (iki) tam yil
siireyle yer alan igtirak hisselerinin satigindan dofan kazancin %75°'lik kismu kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancmin
satigin yapildig yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 8zel bir fon hesabinda
tutulmasi, satis bedelinin satigin yapildi: yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig1 yapan ve dolayust ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya igletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirimeyen vergiler ziyaa uBramis
sayilir. Aym siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve bolimmeler harig)
halinde de bu hilkiim uygulanzr.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitastyla
devamli menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar1 ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugraganlar: %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymetler ahm satrm
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancmn Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamig
oldugu yuriirlikkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalannm hiikiimleri Snem arz
etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlarindan dnce uygulanacaktr,




32.2.2.3 Yabana Fon Kazanclarimin ve Bu Fonlarm Portfoy Yﬁneﬁéiligini Yapan

Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi
olacaklardir. KVK’ya 6322 sayih Amme Alacaklarimn Tahsil Usulu Hakkinda Kanun ile Baz:
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012
tarihinden itibaren yiirlirllige girmek {izere, “Yabanci fon kazanglarnin vergilendirilmesi”
baglikl: 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini
yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin
vergisel durumlan diizenlenmigtir.

KVK’mn 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlann, portfoy yoneticisi girketler aracihiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gdrmesin, (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi, (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayal
vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan icin KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfSy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarn ig yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir. '

Dolayistyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanclari icin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar
beyannameye dahil edilmeyecektir,

Bu uygulamamn, yabanc: fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapiladak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif bityiikltigiiniin %351’ inden fazlas: tasinmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylart veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara Iligkin Kar Paylarinin ve Kar Pay1 Avanslarinin Vergilendirilmesi
GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kanin dagitilmasi agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda
GVK’nin 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la degisik 94/6-
b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; {ii) gelir ve
kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan; (iv)
Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi
temsilei aracilifiyla kar pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylan iizerinden 2009/14592 sayih BKK uyarinca %15
oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirtm fonlan ve ortakliklari icin bu oran %0
oramnda uygulamr). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellefler kurumlara; ve (11) igyeri
ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagtilan kar paylan
tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kigiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’mn 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarah bentlerinde yazili kar paylarinn yarsi gelir vergisinden miistesnadyr/ Kurumlar




kar pay1 dagttirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yansi (%50’si) dahil olmak fizere
dagimlan kar paymn tamamu (%100°1) Uzerinden %15 oraminda gelir vergisi tevkifati
yapmaktadirlar; Kar payimn yillik vergi beyannamesinden beyan edilmesi halinde s6z konusu
vergi tevkifann yilhk vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarmdan mahsup edilir.
GVK’min 86/1-c maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmig, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan've gayrisafi tutarlar; 2021 yih gelirleri igin 53.000,-TL’yi agan kar
paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir.

Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karn dagitim
asamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamanu (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hitkiimler cercevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitim sayilmaz. Kar pay1 avansian da kar paylarn ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nun 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylan {izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin icin bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz gifte verilendirmeyi Gnleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak ¢ifte vergilendirmeyi
dnleme anlagmalar hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili Glkenin yetkili makamlar
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili iilkedeki
Tiwrk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen y1lin dérdiincii ayma kadar gegerli olup dar miikellef
gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kigiler agisindan kar paylarimn tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’mn 101. maddesinin 5 no’lu fikras: geregince dar milkellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye'de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’mn 6. maddesi
kapsamuindaki “safi kurum kazanci”, GVK’mn ticari kazanci diizenleyen hitklimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde etiikleri safi
kurum kazanci iizerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak, %20 kurumlar vergisi oram, 7061
sayili Baz1 Vergi Kanunlar ile Diger Bazs Kanunlarda Degisiklik Yapiimasma Dair Kanun ile
2018, 2019 ve 2020 yillarina ait kurum kazan¢larina uygulanmak tizere %22’ye ¢ikarilmgtir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek tizere ve serrmayesinin en az %20sini
temsil eden paylar halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarma uygulanacak kurumlar
vergisi oram, paylan ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak tizere bes hesap
donemi boyunca (normal oran olan %20 iizerinden) iki (2) puan indirimli olarak uygylanacaktir.
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Ancak, KVK’mn 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylan
ile girigim sermayesi yatrim ortakliklannin hisse senctlerinden elde edilen kar paylan,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarmin katilma paylan ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan yararlanamaz,

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’mn 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mitkellef kurumlara dagitilan
kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15°tir)
tevkifat yaplacaktir. Tirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifie vergilendirmeyi
Onleme anlagsmalart hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlar
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslimn ve noter veya ilgili tilkedeki
Ttrk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece o y1l igin izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise @i¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlann, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracihifn olmaksizin elde
ettikleri kar paylar1 igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar mitkelleflerin
bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihragg1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satismna dair
kullandig1 izahnamenin igeriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlarz:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimma izin verilen siire hakknda biigi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur. \ —pr }/
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33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satisinin  ger¢eklestirilmesi
durumunda, satisin kesullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig esnasmda
yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmg uyar notu:

Yoktur,

33A iZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA
FAZLA YETKILI KURULUSA VERILMESi DURUMUNDA VERILECEK

ILAVE BILGILER

33A.1 Izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarn listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlan ve adresleri): '

Yoktur.

33A.2 izahname, arz program izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden nlasilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

338 IZAHNAME KULLANIM iZNININ TUM YETKILI KURULUSA
VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde
izahnameyi verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarmna dair beyanlarina yer
vermeleri gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar:

Yoktur,

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asajndaki belgeler Ayazaga Yolu Giz 2000 Plaza No:7 D:14, 34450
Saryer/istanbul adresindeki ihraccimn merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin
internet sitesi (https:/www.liderfilo.com.tr/) ile Kamuyu Aydmlatma Platformunda
(KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagm olusturan her tiirlii rapor ya da
belge ile degerleme ve goriisler (deferleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim
raporlan ile yetkili kurnluglarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

a) Esas Sozlesme ve I¢ Yonerge

b) 31.12.2018 — 31.12.2019 — 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihli Ozel Bagimsiz Denetim
Raporu

¢) Gayrimenkul Degerleme Raporu
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35. EKLER
Ek-1. Esas Sozlesme ve I¢ Yonerge

Ek-2. 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sona eren hesap
dénemlere iligkin Finansal Tablolar ve Baimsiz Denetim Raporu

Ek-3. Bagimsiz Denetim Kurulusu ve Gayrimenkul Degerleme Sirketi Sorumluluk
Beyam

Ek-4, Bikke Ogul Hukuk Biirosu 07.01.2022 tarihli Hukuk¢u Raporu
Ek-5. Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullamm Yerlerine iligkin Rapor
Ek-6. Lider Gayrimenkul Degerleme A.$. Gayrimenkul Degerleme Raporu
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