S5 rastak fzahname yveyumionma tarihi wibarpda Sermayve Pivasast Knrelu'na yapian bagvury percevesinde
incefemmekte olup hentiz onaylarmamgtir. Sermaye Fiyazan Kurulu run oneane fakiben kesinlegen
fzahmame ayrica Sirket 'in internet sitesinde, halka arrda sanga aracilik edecek olan Tera Yattrrm Menkul
Defierler A5 'nin internei sitesinde ve Kamuys Apdulatma Plagformi'nda vayimlanacakiir,

Halka arz kapramnda herkangi bir yatwsm karars Sermaye Pivasas: Kurwdy 'nun ongyon miteakip verifmeli
ve yatermerlar vetwrener Rararlari nibaf fzabname 'de yaptikar: incelemelore davandirmaolidur.

MANAS ENERJI YONETIMI SANAYE VE TICARET ANONIM SIRKETI
[zahname

Bu izahname, Sermaye Piyasan Kurulu (Kurulf'mea ......0..... 2024 tarihinde
onaylanmgtir.

Ortakhffmzin, is bu sermaye artwrnminda yeni pay alma haklarn (riigchan hakki) %50 (Yiizde
Elli) oramnda Ksitlanmg olup, cikanlmis sermayesinin 82.764.000 TL'den 165.528.000
TL'ye gikanlmasi nedeniyle artinlacak 82.764.000 TL nominal degerli paylanmn halka
arfina iliskin izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldupunun Kurulca
tekefTild anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.

Aynica halka arz edilecek paylarin fivatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
va da onay vetkisi vokiur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yahnm kararlan izabnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonuca verilmelidir.

Bu izabname, ortakbfimzn Manas Enerji Yioetimi Sanayi ve Ticaret AS.'nin
wiww.manas.com.ir ve halka arzda saiga aracibk edecek Tera Yatrm Menkul Degerler
AS. nin www. teravatirim.com adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydmnlatma Platformu
(KAP)'nda (www.kap.org.ir) yayimlanmstir. Aynca bagvuru yerlerinde incelemeye agik
tutulmaktadir.

Sermaye Pivasasi Kanunu (SPKn)'nun 10’uncu maddesi uyarinca, irahnamede ve
izabnamenin cklerinde yer alam yanly, yamltien ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan  ihragpn sorumlodur. Zararn ihragpdan  tazmin  edilememesi  veya
edilemeyeceginin aqikea belli oclmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantbr ve ihragpimn yinetim kuruln @iyeleri Kusurlanna ve
dIrImu:n gerel-il:nne ;ﬂre r.lrnrllr kendilerine yilkletilebildigi Slciide sorumludur. Am:-g,

inamenin g kisim la e birlikte okundufu tikdlrde fzetin 1mml 1, _hats :

Imlml-u !-.':rumlulull rﬂklm!mg Bﬂﬁmam dmﬂin derenf]mdlrmn ve linﬁerleme
kuruluglar gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak fizere hazmrlanan raporlan

hazirlayan kigi ve knrumlar da hazirfadiklan rapoerlarda yer alan yanhs, yamltics ve eksik
bilgilerden SPKn hitkiimleri ¢er¢evesinde sorumbudur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “disiniilmektedir”, “planlanmakiadir™, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir®, “belklenmektedir™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yinelik
agiklamalar igermektedir. Bu tir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
izahmamenin yaym tarihindeki Sogbriilleri ve beklentileri gistermektedir. Birgok
faktbr, ibragpimin gelecefe yinpelik apklamalarmin Gngbriillenden ¢ok daha farkh
sonuglanmasing yol agabilecektir,”
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L KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR ACIKLAMA
4G : | 4. nesil kablosuz telefon teknolojisi (Fourth Generation)
50 ¢ | 5. nesil kablosuz telefon teknolojisi (Fifth Generation)
AS. : | Anonim Sirket
AB : | Avrupa Birligi
ABD : | Amenka Birlesik Devletleri
Aclara i | Aclara Technologies LLC
ADR ¢ | Uvarlanabilir Vieri Hizi (Adaptive Data Kate)
Al ! | Yapay Zeka (Artificial Intelligence)
AMI : | Gieligmis Olgtim Altvapis: (Advanced Melering
Infrastructure)
| AMR ¢ | Diomatik Sayvag Ckuma { Automaiic Meter Reading)
Araes Kurum/Tera Yatinm : | Tera Yatinm Menkul Deferler ALS.
Ar-Ge : | Arastirma Gelistirme
Aselsan ! | Aselsan Elekironik Sanayi ve Ticaret A5,
Alex ¢ | Patlayics ortamlar { Atmospheres Explosible)
Avro veva Euro t | Avrupa Para Birimi
?ﬁﬁﬁ-m istanbul : | Borsa Istanbul A5,
BKEK : | Bakanlar Kurulu Karar
BDDK : | Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
BSMY : | Banka 5i Muameleleri Vergisi
BT : | Biligim Teknolojileri
 BTK : | Bilgi Teknolojiler ve lletisim Kurumu
C&l : | Ticari ve Endiistriyel (Commercial and Industrial)
: | Kredi TemerrOt Takasy, Krodi Risk Prim} (Crodit Default. |
i Swap)
Chubu ¢ | Chubu Electric Power Co., Ing.
Cisco : | Cisco Systems
Covid-19 : | Koronaviriis Hastalig
EAL-3 i ﬁﬁhndimﬂ Givence Dizeyi (Evaluation Assurnnce
EKS : | Elektronik Kontrollil Sayag
Elster : | Elster Group
EMY : | Europay, MasterCard ve Visa tarafindan geligtirilen bir akil
tideme kart teknolojisi !
Eneco : | Eneco Groep N.V
EPDK : | Enerji Piyasas: Dilzenleme Kurumu
EPS i+ | Eneni Performans SGzlesmeleri |
EV ¢ | Elektrikli Araglar (Electric Vehicles) |
Esas Sizlegme : | Sirket'in Esas SOzlegmesi |
Ericsson : | Telefonaktiebolaget LM Ericsson |
Finansal Eksen gﬁl Ekszen Bagimsiz Denetim ve Danismanhik Anonim
G4 ¢ | Konut Tipi Dofalpar Savac
Goaogle :{GooplellC N——
GPRS, 1G : | Genel Paket Kadyo Servisi (General Packet Radio Service)
GSM2 : | Global Mobil iletisim Sistemi (Global System for Mobile
Communications
| GSYH : | Gayrisafi Yurt Igi Hasila
GVE : | Gelir Vergisi Kanunu
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T Hatay Bilyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon Idaresi

Hatsu Genel Midirligi
Honeywell : | Honeywell International, Inc.
HTK : | Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi
Huawei : | Huoawei Technologies Co.. Lid.
1IBM + | Uluslararas: s Makineleri {Intemational Business Machines)
IDEF ¢ | Uluslararas: Savunma S";Euyii Fuan
GDAS : | Istanbul Gaz Dagtun A5
1 | Wesnelerin Endlistrivel Interneti {Industrial Intemet of
T Things)
1SS 1 | Uluslararas: Stratejik Arastirmalar Enstitiisd (Iniernational
Institute for Strategic Studies)
loT : | Mesnelerin Interneti (The Internet Of Things)
P ¢ | Internet Protokol
151N i | Menkul Kiymet Tarumlama Numarasi
150 ¢ | Uluslararas: Standardizasyon Kurulusu (Intermational
Organization for Standardization ~ g
IS0 17025 : | Uluslararas Standardizasyon Kurull.ﬁumn hazuiumi- deney
we kali ‘on laboratuarfarinm veterlilifi i lar
IS0 9001 | Ralite Standartlan Serisi (International Organization for
Standardization)
SO 14001 Uluslararas standardizasyon Segiitiintin ortak kararlar alarak
amladigs bir cevre viinetim sistemi standanddir.
1sKd + | Istanbul Su ve Kanalizasyon |daresi Genel Midirliga
| ISPARK : | Fstanbul Ctopark fsletmeleri Ticaret A.S.
Itron ¢ | Iron Ing.
Kamstrup i | Kamstrup A5,
KAF : | Kamuve Avdindaima Platformu
KDV : | Katma Deger Vergisi
Kiptas : | Istanbul Konut fmar Plan Sanayi ve Ticaret A.S.
Kurul/SPK : | Sermaye Fivasas: Kurubu
KVE : | Kurumlar Vergisi Kanunu
Landis+Gyr ¢ | Landis+Gyr AG
LCD : | Swvi Kristal Ekran (Liquid Crystal Dizplay)
LoRa ¢ | Uzun Mesafe (Long Range)
LoRaWan : Em hrie_.lnzﬂir Genis Alan Afii (Long Range Wide Area
LPG ¢ | Swvilagtirilmis Petrol Gazs (Liguified Petroleum Gas)
¢ | Hafif Makineden Maki (Lightweight Maching-to-
LwMzM Machine) it
M2 : | Metrekaee
M2IM 1 | Makineden makineye (Machine to machinz)

Manas/' Maoas Enerjif Manas Enerji
Yinetimi/ Sirket/ Ortakhik/ ihrace

Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S.

MASS

Milli Akilh Sayag Sistemi

Meski : | Mersin Su ve Kanalizasyon ldaresi Genel MidiirlGEd
MDD : | Makro gesitlilik birlegtirme (Macro diversity combining)
MDM : | Mobil cihaz Y&netimi (Mebile device management}
Microsoft : | Microsoft Corporation
MID : | Olgme Aletleri Dircktifi (Mcasuring Instruments Directive)
Mitsubishi : | Mitsubishi Corporation

| MKK : | Merkezi Kayvit Kurulugu A5
MES i | Morkezi Kayit Sistemi

T JJ
TE i
. VATt MENKUNETS



MWC Diinya Mobil Kongresi (Mobile World Congress)
Ulusal Menkul Kiymet Saticilan Birligi Otomatik Fiyat
Nasdag Teklifleri (Mational Association of Securities Dealers
Automated Cluotations)
NATO Kuzey Atlantik Antlasmast Orglitll (North Atlantic Treaty
Organization)
NB-IoT Marmow Band loT
NFC Yakin Alan lletigimi (Near Field Communication)
Nokia Nokia Oyj
I5 SaBlifs ve Ghvenlifi Yanetim Sistemi {Occupational
CHEAS 19001 Health and Safety Management Systems) i
OMA Agtk Mobil inifak (Open Mobile Alliance)
Makineden makineye (WM2M) veva nesnelerin imtemeti (Jo
OMALmAM cihaz vtnetimi ve hizmet etkinlestinme fcin hlrpmtnll[ 7
Oracle Oracle Corporation
OS5 Organize Sanayi Bolpesi
| OLCUBIR Ulgim Sanayicileri ve |5 Adamban Birligi Demegii
RF Radyo frekans
Senses Sensus USA Inc.
SIPRI Stockholm Uluslararas: Bang Aragtirmalar, Enstitiis(i
{Stockholm International Peace Research Institute)
SFKn 6362 gayili Sermave Pivasasi Kanunou
Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanhf Savunma Sanayii
fis Bagkanlifia
5TS Statik Transfer Anahtary
TAKASBANK Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A5
TCMB : | Tirkive Cumhurivet Merkez Bankasi
| TIM : | Tirkiye Ihracatcilar Meclisi
TL : | Tiirk Liras
Tollgrade Tollgrade Communications
Toshiba Toshiba Corporation |
TSE Tiirk Standartlan Enstitlis |
TTK : | Tirk Ticaret Kanunu == |
CTUIK : | Tirkiye [statistik Kurumu ;
Tiirk Telelom Tiirk Telekominasyon A5, |
Uluslararas Finansal Reporlama StandartlaryUluslararas:
UFRS, UMS Nhibiodlts Stindwetiper
UGES Ulagim, Givenlik, Enedi ve Otomasyon Sistem leri
UGS Katihmsiz Zemin Sensfrld Givenlik Sistemi
Ulak Haberlesme Ulak Haberlegme AS. J
USD, § veya ABD Dolan Amerikan Dolari
v.b. Ve Benzeri
Verii Verin Bajimsiz Denctim Anonim Sirketi,
W-Mbus : | Su, BAZ VYR elekirik sayaglarmin kablosuz uzaktan
okunmasi igin Avrupa standasd (Wireless Meter Bus)
YERO Yillik Bilesik Bilyiime Oram
Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Misavider ve Yemin Mali
TORMOB Mﬂ:‘;ﬁ?ﬂﬂ Odalan Birligi a
TEDAS Tirkive Elekirik Dagitim A.5.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve cklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tlim bilgiler gergevesinde,
gergefe wygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte hir
eksiklik bulunmamas: igin her tirlll makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

il'll'il,‘,'g']
Manas Enerji Yonefimi San. Ve Tic. A8, Sorumlu Oldugu Kisim:
Yetkilisi
MANAS
IZAHNAMENIN TAMAMI
Hiiseyin CELIK Ahmet Resat GORUR
Yimetim Kurulu Bsk. Yrd.  Y8netim Kurula Bsk.
03.05.2024 |
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug
Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. Serumb Olduiu Kismy:
| Yetkilisi
RK
IZAHNAMENIN TAMAMI
Etherm Umut Endir Miinir Sarpyener
Genel Midilr Yardimews Genel Miidiir
03.05.2024 )

izahnamenin bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
gergevesinde, gergege uygun oldufuonu ve bu bilgilerin anlammi defistirecek nitelikte bir
cksiklik bulunmamas igin her tirli makul Gzenin gisterilmis oldufunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yver almaktadir.

Vezin Bagimsiz Denetim A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

01.01.2021-31.12.2021
01.01.2022-31.12.2022
Tarihli Finansal Tablolara [liskin
Bafimsiz Denetim Raporu

Sorumlu Denetgi Fatma Zehra KOS
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Finanial Eksen Denetim ve Danmismanhk AS, Sorumin Oldufu Ksim:

01.01.2023-31.12.2023
Sorumiu Denetgi Murat KALELI Tarihli Finansal Tablolara liskin
Bafimsiz Denetim Raporu
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2. OzeT
A—GIRIS VE UYARILAR |
Basghk Aciklama Yikimliliga
Al | Giris ve uyarilar e Bu tzet izahnameye girig olarak okunmalidur, !

* Sermaye pivasasi araclanna iliskin yatinm kararlan izahnamenin |
bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

* lzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddislann mahkemeye
taginmasi durumunda, davaci yatinmei, halka arzain gerceklestigi
ilkenin yasal dizenlemeleri gercevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siiregler baslahlmadan tince katlanmak
zorunda kalabilir,

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak Gzere) ilgililerin hukuki
sorumiuluguna ancak Szetin izahnamenin diger kusimlan ile birlikic
okundugu takdirde yamluc, hatal veya tutarsiz olmas: veya
yatnmeilann yatinm karanm vermesine vardimer olacak 8nemli
bilgileri saflamamas durumunda gidilir,

A2 | Izahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kollamiimayacaknr.
kul'smmna itigkin
bilgi
_ B—IHRACCI
B.1 |Ihragomn ticaret | fhraggi'mn ticaret unvam Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret
unvam ve igletme | Anonim Sirketi olup, kullamlan igletme adi bulunmamaktader.
adh
B2 | ihraggmm hukulki | Hukuki Statiisi: Anonim Sirket i
stztsii, tabi | Tabi Oldufu Yasal Meveuat: T.C. Kanunlan
oldufu meveuat, | Kuruldagu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti |
kuraldugu @lke ve | Merkez Adresi: 1.05SB Anadolu Caddesi No: 25 Sincan / Ankara '
adresi Telefon ve Faks Numaralar:
Telefon: +90 312 267 05 03
Faks: +90 312 267 05 09
internet Adresi: WWW.INanas.com.ir
B3 | Apa drin‘hizmet

kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihrageimin meveut
fasliyetlerinin ve
Taalivetlerine etki
eden fnemli
faktdrlerin tanimi
ile faaliyet
giisterilen
sektirler/pazarlsr
hakkinda bilgi

Manas Enerji ‘!"ﬁul:unu, enerji ve su kaynaklan ydnetimi konusunda (iriin,
hizmet ve yazilim ¢hziimler sunan teknoloji sirketidir. Sirket, gaz, su, |
elektrik ve =1 sayaglanmin dretimi, test ve kalibrasyonu, bakima, bu
konularda teknolojik hizmetler sunulmas: ve enerji verimliligi ¢hzimleri
geligtirilmesi, bilgi sistemleri, programlama, yazilim ve damsmanhik
hizmetleri verilmesi, savunma sanayi sekidrl bagia olmak izere
endiistriye] alanda tasanm, Ar-Ge, Uriin gelistirme, imalat ve teknoloji
gelistirme hizmetleri sunmaktadur.

Sirket, temel enerji kaynaklanmin 8lgiilmesi amaciyla 8lglm arac (sayag)
tretmekle beraber kaynaklann verimli yinetilmesi ve dafitlmasinda Ar-
Ge cahgmalan yiirliterek kayvip-kagak verimlilik konulannda kendine dzgil
patent, faydali modetler ve yazhmlar ile teknoloji Qretmektedir.

NFC, RF, GPRS-2G ve IoT teknolojileri kullanularak uzaktan erisim ve
enerji vmmlihgum kmkl'far sﬂgianmakmd:r Mekanik suj,rnq.'in:m elektronik




Sirke’in Uritn Coziim ve Hizmet Gruplan

s Sayagiar

o Volumetrik Sayaclar (DN15.. . DNG5)

Tek Hilzmeli Sayaglar (DN15...DN150)

Woltmann Tip Sayaglar (DN50...DN5S00)

Ultrasonik Tip Sayaglar (DN15.. DNSM)

Elektromanyetik Sayaglar (DNS0.. DN500)

On Odemeli Sayaglar (DN15...DN500)

Tarimszal Sulama Sayaglan (DN135. .. DNS0G)

Yeralt: Suyu Sayaglan (DN15...DNS00)

Basing ve Debi Kontrol Cihazlan (GPRS Haberlegme)

Uzaktan Okuma Modillleri (LORA, GPRS, NB-loT, W-Mbus, SigFox
vi, haberlesme)

» Yazilimlar

o On Odemeli Sayag Yazmhmlan (EPIC, EPIC Smart)

o MDC Yazilimlar (3M, Temetra)

o MDM Yazilimlar (4com Advice, Analytics, Emsys)

o Hizmetier

o Satis Sonrasi Hizmetler (Tamir, Bakam ve Yedek Parga)

o Periyodik Muayene

o Sikayetl Muayene

Manas, 2001 yilindan bu yana dafitim sirketlennin ihtiyaglan olan,
yukanda bahsedilen tiim {riin ve hizmetleri ile pazardaki payim
genisletmektedir. Scktirdeki basansinin en bilyillk ve en temel etkeni,
triinler tizerindeki Itron tarafindan alinnug ¢ok sayidaki patenili ¢Gziimler,
dilzenli ve slirekli yapilan iyilegtirmeler ve teknolojik dretim kabiliyetidir.
sirket'in, dafibm girketlerinin hizmetine sunmus oldugu tiim firinler, |
gelecekte ihtivag olacak akilh sehir uypulamalar igin alt yapwye sahip |
iiriinlerdir. Sektér tarafindan kullamlmakta olan tlim sirket Orfinlerine,
istenildiginde cok dilsk malivet ile birkap dakikahk bir ¢alisma ile
sayaglann akilli ve uzaktan okunulabilir hale getirilmesi igin gerekli
modilller takilabilmektedir. Sayaglar haricinde; dogalgaz  dagium
sitketlerine ve dagiim girketlerinin haricindeki diger kullamer ve
iireticilerin ihtiyaglan olan reglilatdrler, elektronik hacim dilzenleyici
cihazlar, uzaktan okuma ve akilh sayag sistemleri ve yazlimlan, Sirket’in
faalivetleri arasinda Snemli bir yere sahiptir. Bu alanda organize sanayi
blgeleri, enerji santrallen, basing dilglly istasyonu imalatgilan gibi diger
sekttir oyunculan da Sirket'in ana miigteri gruplan arasinda yer almaktadir,
Isi Sayaglan

14 Nisan 2008 tarihinde yiirlirldge giren “Merkezi Isitma ve Sihhi Sicak
Su Sistemlerinde Isinma ve Sihhi Sicak Su Giderleninin Paylastinlmasina
lliskin Ydnetmelik” 08.07.2019 tarih ve 30325 sayih milkerrer Resmi |
(azete’de yaplan degigiklik ile giincel halini almugtr. Bu yénetmelife
ghre, 2000 metrekare ve fizeri toplam alana sahip, dikey veva vatay kolon
merkezi sistem 1sitma  sistemi olan binalarda bulunan dairelerin |
peteklennin Gndine takilacak Isiblger cihaz veya yatay kolonlu dairelerde
daire giriginde bulunan 151 dagrhm noktasina wkilscak bir 121 sayac ile
biriikie peteklerin su girig nokialarna zorunlu olarak takilacak termosiatik
151 kontrol ayarh vanaiar ile bireysel dairelerin 1:1 kullanmmlan knnl:ul
altina almmis ve enerji tasarrufu hem mikro hem makro dlgekie sa E.11m1§
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olacaktir. Bu sistem, ilk yBnetmeliin ¢ikmas: ile birlikte 5 (bes) wl
icerisinde tilm gerekli sarti saflayan binalarnn perekli ekipmanlann
teminini yaparak ve montajmm ger¢eklestirerek uygulanmaya baglanmasgtir.,
Ayrica, Merkezi 1sitma sistemli binalarda bina igi sicakhfi kontrol altina
almakla; kazan dairesine yakin bafimsiz bélimlerin asin ismmas ve wzak
bafimsiz bolimlerin 1simmamasi problemi de gbrerek 1s1ima enerjisi
dengelenmesi saglanmakiadir

Kullamilan ekipmanlar

Kalorimetre (Is1 sayaci), Is1 Sayaglan kollektdrlfi (mobil) sistemlerde
tilketilen 151 miktanm, girig ve dinfig suyu sicakhifom, gecen debivi ve
suyun yofunlufunu Olgersk mekanik pervane/vark aracilipiyla veya
ultrasonik ses dalpalanyla olgebilen ve 151 tiketim miktarlanm k'Wh,
MWh, GJ, MI gibi enerji birimi cinsinde kaydeden cihazlardir. Her

Kat istasyonu (151 istasyonu), merkezi sistemle siilan yvamlarda her
daireve ayn ayn monte edilerek, kullamm sicak suyunu, ani 1sitma
prensibiyle hamrlayan ve isitma sisteminin kontroliind salayan ¢ok
fonksiyvonlu iinitedir.

Termostatik Radyatér Vanasa (TRV), mdyatdrld (petekli) 1sitma
sistemnlerinde el ile kumandah radyaiir vanalanmn yerine kullamlan
otomatik radyatdr vanasidir. Alglayier (sensir) ve vana givdesinden
olusur,

Is1 Pay Olger, merkezi 1sitma sistemlerinde bireysel tiiketimi 8lemek icin
kullanilan, radyattriin harcadifa 191 enerjisini hesap edip hafizasinda
kaydeden radyo frekans modilld bir cihazdir.

Sicak su sayaci, lzerine yverlestirildigi sihhi sicak su giris hatindan gegen
sicak su miktaring m? veya litre cinsinden dlgen eihazdir,

Sirket’in Strateji ve Projeleri

Manas'mn Tirkive pazanndaki satig stratejisi Gncelikli olarak nis proje |
olarak isimlendinilen prestijfli projelerde ver almaktadir. Kentsel

diinfisiimlerden dofiacak yeni sayag ihtivact satis firsatlan sunmaktadir. |
Temelden prajeye dihil olma ve 1n1 sayaglan sistemleri konusunda sahip |
oldugu bilgi ve beceri sayesinde Manas, projenin en bagindan itibaren stireg |
yiinetimi yapabilmekiedir. Ekonomik dmriind tamamlayan 151 sayaglanmn

defisim igler de sahy firsan yaratmaktadir. Aym zamanda yillik yeni konut

sabigt ve kanuni zorunloluktan dogan 151 sayac sahislanndan Snemli |
miktarda gelir elde edilmesi planlanmaktadir.

sirket”in satig adetlenimin arisinda rol model olabilecck bax uygulamalar;

. Abonenin biligesini zorlamamak igin okuma ve faturalandwma
hizmetlerine cklenecek makul ck Gcretler sayesinde kimalama
yhntemi ile yeni sayag sabs yapmak,

o  On yeterlilife sahip potansiyel milgterilere planh zivaretlerde
bulunarak meveut devam eden veya yeni projeleri hakkinda teklif |
verilerck takip etmek, .

=  Oeligtinilen teknolojiler savesinde miisterilere ficretsiz demo,
numune sayag ve okuma sistemi kurarnk projelerdeki basanlan |
somut bir sekilde ghstermek,

#  Daha genis bayilik afy kurarak daha fazla noktaya ulagmak !.re]
komisyon gibi ek gelir vaad ederek sabis polansiyelind artrmak,

. Kilgilk bilyik avirt etmeksizin diizenli olarak tim potansivel
misterileri  zivaret ederek taleplerini  dinlemek wve pazar |
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ihtivaglanm ve islerinin kolaylagtinlmasi igin tim imkdnlarla
teknolojik Girinleri kullanmmlarma sunmak,

s  Sosyal medya gibi dijital platformlarda olugturulacak yeni
iceriklen hedef kitlelere ulastirarak daha ¢ok bilinirliligi arirmak,

s  Kalitesiz sayaglann bina ve site yonetimlerinde olugturdugu kil
deneyimleri lehe gevirmek ve milgieri memnuniyeti saglamak,

s  Hizmeti verilen 131 sayaclan perivodik muayenesi kapsaminda
muayeneden gegmeyen 15 sayaglan ile alakah misteriler ile |
iletisime gegerek yeni ig firsatlari yakalamal,

o Akl binalarda uygulangbilecek “akilli” ¢bziimlerle en uygun
projeyi sunarak uygulamasim gergeklegtinmek,

e  Bakanhk¢a uygulanacak ceza yaphnmlan takip edilerek, ilgili
projeler ile temas ederek firsat yaratmak,

e  Mevecut veya yeni projelerde uygulanabilecek sayag uzaktan veya
walk-by okuma hizmetleri agim genigletmek,

gibi siralgjiler sayesinde Torkiye pazannda 151 sayaclan, otomasyon, akill
poziimler, uzaktan okuma ve paylagtrma hizmetlerinde ciddi pay sahibi
olma acina ¢alismalar yapiimaktadur.

B.4 | Ihraggmyn ve | Kiresel ve yerel ekonominin genel gidisatina yinelik egilimler ve finansal
faaliyet gdsterdifi | piyasalarda yasanan dalgalanmalar Sirket tretimi, sauglar ve maliyetieri
scktiril etkileyen | Gzerinde etkili olabilmekiedir, Sirket’in faaliyet gistermekie oldufiu is kolu
fmemli en som|gdz Oninde bulunduruldufunda, hammadde fivatlanndaki degisim
egilimler Sirket'in satin alma malivetlerini dnemli Slgilde etkilemekte olup, siz
hakknda bilgi konusu etki operasyonel karlillk kaleminde de yansima bulmaktadir. Déviz

kurlannda gorillen hareketlilik ise, girdi fivatlanmn diviz kurlanindaki
depisime paralel artig kaydetmesi nedeniyle dnemlidir.

Sirket'in fagliyetlerini dnemli dlglide etkileyecek talepler ve taahhiitler
bulunmamaktadir.

Isbu izahnamenin 5. bélimimde orakhfa ve iginde bulundufu sektire
iliskin riskler ile ilgili bdlimde belirtilen dogabilecek olas: riskler disinda,
cari hesap yih iginde ortaklik faaliyetlerini dnemli Slgiide etkileyehilecek
apilimler, belirsizlikler, talepler, yilkiimliliikler veya olaylar yoktur.

B.5 | ibraggmn  dahil | lhraggimn bagh oldugu bir grup sirket bulunmamaktadr.
oldufn grup ve
grup igindeki yeri

B.6 | Sermayedeki veya | [sbu izahname tarihi itibariyla Sirket'in dogrudan pay sahiplifine iliskin

toplam oy hakka
igindeki paylan
dofrudan  veya
dolayh olarak %5
ve fazlasy olan
kigilerin
isimlerifunvanlar:
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi
hracgumun  hakim

bilgi asafida sunulmakiadsr.

Sermaye Pay /Oy Halla{*)
(briagen; San Genel Karsd [ wp— (w—
Uaran
& Fapath Semeredekl | Sermayediil Oy * yeied
(L) Par (% Dz 8] L Papr {3} Dirses |45
AIIMET
RESAT 64 00 W IRT 20054 003 . 1,14
i
.SEZEEW i, 354 ag f42 61 1.284.000 L5 61
[Dater R Tt T EL oL 00 T BT
TOTLAM | B2 954000 ] 130 B2 T 00 T 0

(*) Sirket .l:lrtaklumr:lML Ahmet Resat GORUR toplam numinnl__dagﬁﬁ
3.762.000, TL, 3.762.000 adet A Grubu hamiline yazili paya sahiptir. Stz
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haklarma  sahip
olup olmadiklan

konusu paylann her biri 1 TL nominal defierdeki bir payin 5 oy hakks
vardir.

hakkinda hilgi Sitket ortaklanindan Hilseyin CELIK toplam nominal deferi 1.254.000 TL,

Varsa dofrudan | 1.254.000 adet A grubu hamiline yazh paya sahiptir, Olagan ve olaganiistil

veya dolayh | Genel Kurul toplantlannda (A) grubu pay sshiplerinin bir paya kargihik 5

olarak ihragoimin | (bes) ov hakks bulunmakiadir.

yinetim ‘Wonetim hakimiyeti ve kontrol gilcll bulunmamaktadar.

hakimiyetine lhraggimn ybnetim hakimiyetinin kétliye kullamlmasim engellemeye

sahip olanlarm ya | yinelik TTK, SPKn. ve ilgili mevzuatlarda yer alan hikiimler ve Sirket

::n'h'nl ::'“Ei: Esas Stzlesme’de yer alan kurumsal yonctim ilkeleri diginda abnmig bir

e sanpars | 1edbir bulunmamakla birlikte; Sirket paylan Borsa’da islem goren halka

ile bu keuireliin gtk bir girket oldufundan, lhraggumn halka agik girketlere Gzgh
denetimlere tabi olmasimn ve tim finansal tablolanmn sahiplerinin

kaynafn hakkinda pay B

bilgi incelenmesine agilk tutulmasimin da kontrol giiciinin kétive kullammm
engelleyici tedbirler arasmda aldugu dﬂ.«;linti!rml-:lad":r.

B.7 | Secilmis finansal | Sirket’in  31.12.2021 ve 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren
bilgiler ile | hesap ddnemlerine iliskin denetimden gegmig finansal durum tablolar
ihragginm asadida ver almaktadir,
finansal ;

d nd ve | |VARLIKLAR SL122001 | 313122 31122023
f:a?I:t“ " Dinen Varliklar 0473992 | 342456643 | 342038187
urlirmﬂ Makii ve Makit Benzerleri 5477506 28898102 | 4059899
WA " Finansal Yatinmlar - - 5261
meydana  gelen | |Ticari Alacaklar 48223904 | 104120736 55427941
Goemli e ﬁ‘#‘-r'“T"'ﬂm i 17414 151,939 938 654
Th”"hw ARTRIO 48206490 | 103968797 52,489,287
Diger Alacaklar 2.717.333 3,339,429 3268511
Stoklar 26,554,790 132450 513 20,616,682
Pegin Odenmig Giderler 3,432 353 64,485 181 T9.074.095
Cari Ddnem Vergisiyle Tlgili - 410,756 .
Varhklar i
Difrer Dnen Varhiklar L.OET.657 ATOLHE 1.585.798
[Diaran Varliklar 67114533 | 4365007 | 3
'ﬁﬁ' Yoatemiyl : ? e
Batemiyle
[hguﬁ::l:n Yatinmlar : : i
i ""‘“’I‘I'.'f 5.682.504 9.293.893 14,630,000
| Cayrimenkuller
Kullanm Hakla Varhklan 275.631 946,559 265,932
Maddi Duran Varhklar 6. H2.403 234.533.108 398.554.070
. i 14700203 | ss43530 91,312.367 Il
n Didenmis Giderlar 1132 1. 160.987 407271
[KAYNAKLAR iz | aniazn; | 31122023
Kisa Vadell Borglanmalar 3.875.790 | GB.B6A.190 | 63.788.116
-Aunka Krediler 5 7ES525 B8 728 622
~Firaiamas lplemlerinden
ek Dagitn B AES 130568 91.713 ',
Uzun Vadeli Borglanmalarin
Kisa Vadell K L 10663 556 54,728,259 RLOT641T
CHger Finansal H
Yokfmliildklps PTG
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Titari Borglar r 14.632.238 63.168,643 23.976.665
-Jlsgkili Tarafiara Tican Barglar 12593 z :
~Tighli Olraryam Taeraflara
Ticrri Bovelar 14.619.245 f3168.643 806,665
Caliganlara Saglanan
Faydalar Kapsamnda BTLETT 23551 E3i6.468
Barglar
Difier Borglar 96184 | 1o788® | 14390999
Dibnem Kan Vergi . . .
Yitkiimlnlipo B W
Ertelenmis Gelitler LO7AM7 | 24.008.339 39301958
Kisa Vadell Kargiliklar 952.391 2.581.018 1.352.298
Diper Kisa Vadeli
Yokumiolukler S5 i ik
| Uzun Vadeli Yikitmliilikler | 66503 T osdBaXe | 74151236
Uzun Vadeli Borglanmalas 1354366 50.372.330 36.768.258
lllzm?-ldlﬂ Kargaliklar 1.4%6.548 T35 TI6 A307.71B
Ertelenmisg Vergi
Yokumluluge 3.759. 256 SETTTEID 33075259
Sermaye 19.E00. 000 19.800.000 B2, 764000
Sermaye Dilkzeltme Farklan 102 487 245 244,175 0492
| Paylara [ligkin Primler E0.420.000 231588 487 3.502.379
Kir veya Zararda Yeniden
Sruflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsaml 20.543.372 4. 770578 151430088
Gelirler veya Giderler )
IELT ﬂhwﬂmﬁnim Ut 22,492,083 3 137.465.511
= Tarerlietareg Fayda Plenlan
Yeniden (i -1.4E.711 ~4.7F0L5TH -6.045.523
Kazung/Kayrplan)
e S I T 924857 1,456,484
Gecmis Yillar Kac/{ Zararlars) | 2.077.134 24 667,798 0,046,684
Met Diimem Kiry| Zaran) 4107500 -39, 396,307 39,400 .13
A kel e 157588525 | 656.825.720 851473200
Varhklar
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlennde sona eren dénemler
itibanyla Sirket’in toplam varliklan sirasiyla 157,6 milyon TL, 6568
milyon TL ve 851,5 milyon TL dir.

Sirket'in toplam varhiklar 2022 yilinda bir tinceki yila gdre pergeklegen |
aruis %316,8 ve 2023 yilinda ise %629,6"dur.
Dénen Varhklar f

Sirket'in ddnen varhklan Nakit ve Nakit Benzerleri, Finansal Yatmmlar, |
Ticari Alacaklar, Dier Alacaklar, Stoklar, Pegin Odenmiy Giderler ve |
Difer Dinen Varliklar' dan olusmaktadr.

Sirket"in varhiklanmn 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan sirasiyla 90,5 milyon
TL, 342,5 milyon TL, 3420 milyon TL'lik kisimlan ddnen varhklardan
meydana gelmektedir, 31,12.2023 tarihi itiban ile donen varhklar toplam
aktiflerinin =~ %640.2°sini  olosturmaktadir  (31.12.2023:  %652.1,
31.12.2021; %57.4). Bu itibarla Sirket bilangosunun likiditesinin yiiksek
oldupu degerlendirilmekiedir. 2023 yillinda diinen varhklar bir 8nceki yila
gire benzer seviyede seyretmistir,
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Nakit ve Nakit Benzerleri, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibanyla
sirasiyla 5,5 milyon TL, 28,9 milyon TL ve 4,1 milyon T1. dir. Bu kalemde
2023 yilinda ise 2022"ye giire %86,0 oraninda azalig gergeklesmigtir. tigili
dénemler itibanyla nakit ve nakit benzerlerinin afrhkh kismi, Sirket’in
olagan faaliyetlerinde kullamlan vadesiz mevduatlardan  meydana
gelmektedir.

Finansal Yatwmlar, 2023 yihnda 5.261 TL dir. 2021 ve 2022 villarinda
ilgili kalemde bakiye bulunmamaktadir. Bu tutarm tamam kor korumal
mevdual hesabinda izlenmektedir.

Kur korumah TT. vadeli mevduat hesabi, TL cinsinden USD kurunun vade
sonunda faiz oramindan daha fazla artmas: durumunda kur farks korumas:
sunan bir mevduat friniddir. Kur korumali mevduat hesaplan percege
uygun defieri kar veya zararda muhasebelegtirilen finansal varhklar olarak
muhasebelestinilmigtir.

Ticari Alacaklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla; 48,2 milven
TL, 104,1 milyon TL, 53,4 milyon TL'dir, Ticari Alacaklar, Sirket’in
milgteri yapis: ve galigma gartlan itibanyla dinen varhklar iginde Snemli
bir bilytkltk ifade etmektedir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022 yilsonuna
giire %o48,7 oraninda azalig gergeklesmisgtir. Kisa Vadeli Ticari Alacaklara
iligkin detaylar azagadaki gibidir.

Diger Alacaklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibanivia; 2,7 milyon TL,
3,3 milyon TL ve 3,3 milyon TL dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022 ye
giire %2,1 azalhy gergeklesmisgtir.

Difier Alacaklann bilyllk bir kismi; Argbrir Teknoloji, Alpamis Bilgi
Teknoloji ve Sirket ortaklanndan olugan iliskili taraflar bakiyesidir.
Stoklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibanyla; 29,5 milyon TL, 1325 I
milyon TL ve 200,6 milyon TL dir. lgili kalem 2023 yilinda 2022"ye gire
Y651 .4 art1s plstermistir,

Sirket'in stoklan ilk madde ve malzeme, yan mamuller, mamuller, ticari
mallar ve dier stoklardan olusmaktadir. [1gili donemler itibariyla stoklann
%39 dan fazlas ilk madde ve malzemelerden %433 den fazlas: ile ticari
mallardan olugmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle stoklar dzerindeki |
sigorta tutan 52.500.000 TL dir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle siok degier |
distiklogn bulunmamakadir. |
Pesin iy Giderler, 2021, 2022 ve 2023 vilsonlan itibanyla; 3.4
milyon TL, 68,5 milyon TL ve 79,1 milyon TL dir, Bu kalem 2023 vilinda
2022've giire %1 5,5 arhig gerceklesmistir.

Pegin Odenmis Giderler'in déinemler ifibanyla tamamina yakim verilen
sipariy avanslanndan kaynaklanmaktadir. WVerlen siparis avansian,
Sirket'in hammadde alimlanna iliskin olarak tedarik¢ilere venmis oldugu
avans tularlardan olugmakiadir. Sirket, siparigleri karnhginda tedarikgilere
diinemsel olarak avans verebilmektedir, Bu sebeple ilgili tutar mali tablo
diinemleri itibanyla degigiklik gosterebilmektedir. lgili pesin tidenmis
giderlerde dBnem sonu itibanyla, deger disiikligt bulunmamaktadir.
Cari Dinem Vergisivle ligili Varliklar, 2022 yilinda ise 410 hin TL
olarak pgergeklegmistir. 2021 we 2023 wih ise ilgili kalemde iglem
bulunmamakiadsr. 2022 yihinda gergeklesen Cari Dénem Vergisiyle flgili
Varhiklar'in tamam pesin ddenen vergiler ve fonlardan olusmaktadir.
Diger Dénen Varhklar, 2021, 2022 wve 2023 yilsonlan itibaniyla; 1,1
milyon TL, 4,7 milyon TL, 1,5 milven TL'dir. Bu kalemde 2023yik
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sonunda 2022 ye pire ¥666,3 oraninda azahs gergeklesmigtir. Difer Dbnen
Varhklar'in afirhkh kissu Devreden KDV'den olusmaktadir. Diger
kalemler ise Is Avanslari ve Personel Avanslan'dir.

Duran Varhklar

Sirket"in varhklanmn 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibanyla sirasiyla,
67,1 milyon TL, 3144 milyon TL, 5094 milyon TL'lik kisimlan duran
varliklardan meydana gelmektedir. Duran varbklar 2021, 2022, 2023
yillannda varhk toplammn sirasiyla %6426, %479 ve %359.8%ini
olusturmaktadir. 2023 wihnda 2022 wilsonuna gére artiy %6620
diizeyindedir.

Sirket’in Duran Varhklan'nn bilyilk bir kismu Maddi Duran Varliklar ve
Maddi Olmayan Duran Varhklar'dan olugmakta ve bu itibarla dénemler
boyunca girillen degisimler bahsi gegen iki kalem ilc paraleldir.

Yatirm Amach Gayrimenkuller, 2021, 2022 we 2021 wyilsonlan
itibanyla; 5,7 milvon TL, 9.3 milyon TL ve 14,6 milyon TL dir. 2023
yilsonunda 2022 yilsonuna gére %574 oraninda arhig gergeklesmigtir. Bu
artig espsen Sirket 31.12.2023 tarihi itibanyle aktifinde kayith olan maddi
duran varliklann SPK lisansh Abak Gayrimenkul Degerleme ve
Maosavirlik A.S. tarafindan gergefic uygun degeri yeniden degerlemesinin
yvapiimasindan kaynaklanmaktadir.

Kullamim Hakky Varbklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibanyla;
275.6 bin TL, 946,6 bin TL, 2659 bin TL dir. Bu kalemde 2023 il
sonunda 2022"ye gire %71,9 oraminda azahs gergeklegmistir. Bu azalisin
sebebi 31.12.2023 donemindeki birkmis itfa ve tilkenme paylanndaki
arfistir.

Maddi Duran VYarhiklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibanyla; 46,3
milyon TL, 234,5 milyon TL ve 398,6 milyon TL dir. Bu kalemde 2023
yilsonunda 2022 ve glire %069,9 artig gereklesmigtir.

Sirket'in Maddi Duran Varhklan ilgili dénemler itibarryla binalar, makine
tesis ve cihazlar, tasitlar, diigeme ve demirbaslar ve kullamm haklk
varliklarindan olusmaktadir. Bu arms esasen Jirket 31.12.2023 tarihi
itibarivle aktifinde kayith olan maddi duran varhklarim SPK lisansh Abak
Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S. tarafindan gergefie uygun
deperi yeniden degerlemesinin yapilmasindan kaynaklanmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varbiklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan
itibanyla; 14,7 milyon TL, 684 milyon TL, 91,3 milyon TL'dir. Bu
kalemde 2023 wilsonunda 2022've gire %334 oramnda arbiy
gergeklesmistir. Sirket'in Maddi Olmayan Duran Varliklan ilgili donemler
itibaniyla &zel maliyetler, geligtirme giderleri ve diger maddi olmayan
duran varhklardan olugmakta olup geligtiome giderleri ilgili kalem
igerisinde en fazla afichia sahiptir,

Pesin Odenmis Giderler, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibaryla; 113,7
bin TL, 1,2 milyon TL, 407,3 bin TL dir. Bu kalem, 2023 yilinda 2022"ye
giire %e64,9 azalis pergeklesmistir.

Yiikiimlilikler

31.12.2021, 31.12.2022 wve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren ddnemler
itibanyla Sirket’in kisa ve vzun vadeli toplam yilkiimlilitklen sirasiyla
41,5 milyon TL, 321,5 milyon TL ve 340,7 milyon TL dir.

Sirket'in toplam ylukiumltlklerinde 2023 yili ltibanyla 2022 yilsonuna

| piire_gerceklesen artiy ise 96,0 seviyesindedir. Siz konusu dimemde
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degisimin detaylan ilgili bilimlerde agiklanaca@ tizere; finansal borglar,
tican borglar ve edelenmis gelirler kalemlerinde meydana pelen
degisimlerdir,

Kuisa Vadeli Yiikiimliilikler, Sirket'in toplam yiikiimliliklerinin 2021,
2022 ve 2023 yilsonlan simasiyla 34,9 milyon TL, 225,0 milyon TL ve
266,6 milyon TL'lik kisimlan kisa vadeli yikimliiliklerden meydana
gelmekiedir. llgili kalem toplamunda 2023 yilinda 2022've gire arhis
%]18.4 diizeyindedir. '
Uzun Vadeli Borglanmalarim Kisa Vadeli Kumimlar, 2021, 2022 ve
2023 yilsonlan ittbanyla; 10,7 milyon TL, 54,7 milyon TL ve 84,9 milyon
TL dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022 "ye giire artig %55,2 dizeyindedir.
girket’in kisa vadcli berglanmalannin tamanm Tork Lirasi cinsindendir ve |
tamaming yakim banka kredilerinden olusmaktadi.  Sirket, karhilik |
hedefleri gergevesinde uygun gartlarda kredi imkanlanm defierlendirerek |
dzkaynak karhlipim artrmay: hedeflemektedir. 31.12.2023 itibanyla
dneeki yilsonuna glire Sirket”in uzun vadeli finansal borglanmalarinin kiza
vadeye diisen kisimlannda artis ghzlenmektedir.

Diger Finnnsal Yiikimlilikler, 2022 ve 2023 wilsonu itibaniyla; 7,2
milyon TL ve 7,3 milyon TL'dir. 2021 yihinda ilgili kalemde bakiye
bulunmamaktadir. 2023 yilinda 2022 ye glre benzer sevivede seyretmistir.
Diger Finansal Yokimliliklerin tamamn kredi kartn borglarindan
kaynaklanmaktadr.

Tieari Borglar, 2021, 2022 ve 2023 yilzonlan itibanyla; 14,6 milyon TL,
63.2 milyon TL ve 24,0 milyon TL'dir. Bu kalemde 2023 yili 2022 ye giire
62,0 azalhs yasanmastr.

ligili donemler itibanyla Ticari Borglar'm tamamu iliskili olmayan
laraflardan olugmakta olup biyik bir kismu saticilardan (agik hesaplar)
olugmaktadir,

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borelar, 2021, 2022 ve
2023 wyisonlan itibariyla; 671,6 bin TL, 24 milyon TL ve 5,3 milyvon
TL'dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022"ye gére %122,9 artig vaganmistir,
figili dénemler itibanyla Cahianlara Saflanan Faydalar Kapsanunda
Borglar, SGK kesintileri ve personele borglardan olusmaktadir, fgili
kalemin  boyk  ¢ofunlugu  ddenccck  SGK  kesintilerinden |
kaynaklanmaktadir, |
Diger Borclar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibanyla: 96,1 bin TL, 654,7
bin TL, 1,0 milyon TL ve 14,3 milyon TL'dir, Bu kalemde 2023 yilinda |
2022°ye gére %1279,9 arhiy yasanmgtir.

ligili démemler itibanyla, Diger Borglann bityik kisnm iligkili taraf
iglemleri igerisindeki onaklara borglardan kaynaklanmaktadir,
Ertelenmiy Gelirler, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibaryla; 1,1 milyon
TL, 24,0 milyon TL ve 39,3 milyon TL'dir. Bu kalemde 2023 yilinda
2022"ye ghre %63,7 oraninda artis olmustur.

Sirkel, ticari faaliyetleri ¢ergevesinde, Oriin sati; yaptifi misterilerinden
diéinemsel olarak velfveya ¢alisma garilanna gire avans alabilmektedir.
ligili donemler itibanyla Ertelenmis Gelirler alunda simiflanan bakiyeler bu
kapsamda yapilan sauglara iligkin alinan avanslardan olosmaktadir,
Donemler iubanyla goriilen degisiklikler ise bu gergevede ¢ahsilan
milsterilerin i3 hacimlerinden kaynaklanmaktadir.
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Kisa Vadeli Karsihklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan ititbanyla; 952 bin
TL, 2,6 milyon TL ve 1.4 milyon TL dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022 ye
pore ¥547.6 azahy pergeklesmisgtir.

l1gili dénemler itibariyla Kisa Vadeli Karsihiklar, dava kargiliklan ile Sirket
sahganlanna iliskin kullanilmayan izin karsihklanndan olusmakadir.
Diger Kisa Vadeli Yikimlilikler, 2021, 2022 ve 2023 wilsonlan
itibanyla; 892 bin TL, 988 bin TL ve 6,2 milyon TL dir. Bu kalemde 2023
yih sonundaise 2022'ye gire %528,6 oramnda arig yasanmagtir, {lgili
dinemler itibanyla Diger Kisa Vadeli Yilkiimidlikler kaleminin tamamna
vakim ddenecek vergi ve fonlardan olusmakiadir.

Uzun Vadeli Yikiimliildkler, $irket’in toplam yilktimlaliklerinin 2021,
2022 ve 2023 yilsonlan itibartyla sirasiyla 6,6 milyon TL, 96,4 milyon TL
ve 74,1 milyon TL'lik kisimlan uzun vadeli ylikimididklerden meydana
pelmektedir. 1lgili kalem toplaminda 2023 yilinda 2022've gbre azalis
%623,1 ditzevindedir. 2023 yilinda 2022 yilina gire yasanan azalisin nedeni
uzun vadeli borglanmalardaki azaligtir,

Uzaun Vadeli Bor¢lanmalar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibaniyla; 1,4
milyon TL, 50,4 milyon TL ve 36,8 milyon TL'dir. Bu kalemde 2023
yilinda 2022 ye pire azahs %270 dizeyindedir.

Sitket’in uzun vadeli bor¢lanmalannin tamami Tiirk Liras: cinsindendir ve
tamamina yakiu banka kredilerinden olugmaktadir. Sirket, meveut is ve
yanirmm planlan ¢ercevesinde finansman olanak ve alternatiflerini takip
elmekte, bununla birlikte Sicket'in ilgili dSnemler itibanyla uzun vadeli
borglanma ihtiysciun  bilango blyGkligine nazaran sinrh oldugu
goriiimektedir.

Uzon Vadeli Kargihklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibanyla; 1,5
milyon TL, 7,3 milyon TL ve 4,3 milyon TL dir. Bu kalemde 2023 yilinda
2022 ye givre azalis %641,3 dizeyindedir,

Uzun WVadeli Karsihklar esssen kidem tazminatt  karsibiklanndan
olusmaktadir.

Turkiye'de meveut kanunlar gergevesinde, bir yilllk hizmet siliresini
dolduran ve herhangi bir gegerli nedene bagh olmaksizin igine son verilen,
askerlik hizmeti igin greve ¢afinlan, vefat eden, hizmet slresini dolduran
vadaemeklilik yasina geélmis personele Kidem tazminan Sdemesi vapiimak
zorundadir, [lgili dénemlerde meydana gelen degisiklikler yukanida izah
edilen nedenlerden dolayr olusan kidem tasminatlanna iliskin olarak
aynlan Eﬂ.r;lhl:lardm'l In:a:,‘nuldanmnkladw,

Ertelenmis Vergi Yik@mlGIGED, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlarn itibariyla
3.8 milyon TL, 38,8 milyon TL ve 33,1 milyon TL dir. Bu kalemde 2023
yili sonunda 2022°ye giire azalig %14,7 dilzeyindedir.

Ozkavnaklar

2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibaniyla, 116,1 milyon TL, 335,3 milyon |

TL, 510.8 milyon TL'dir. Sitket’in Ozkaynaklan Odenmis sermaye,
sermaye dilzeltme farklan, paylara iliskin primler, kar veya zararda
yeniden smiflandinlmayacak birikmis diffier kapsamh gelirler, kardan
aynlen kisitlanms yedekler, gegmis yillan karlan ve net dénem kanndan

olusmakiadir.
sirket'in Gzkaynakian 2023 yilsonunda 2022 yilsonuna gbre %6523
oraminda artmistr, Sirket'in dzkaynak artislan temel olarak ilgili dénemler
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itibanyla elde edilen karlar, sermaye artislan ve maddi duran varhk
gercefe uygun defer farklanndan kaynaklanmaktadir.
Sirket"in sermayesi 2021 ve 2022 yihnda gergeklesen halka arz iglemi
kapsaminda 7.8 milvon TL artarak 19,8 milyon TL ye yilkselmistir, 2023
yilinda is¢ tamam i kaynaklardan kargpilanan 63,0 milyon TL ik artisla
Sirket sermayesi 82,8 milyon TL ye yilkselmigtir, '
Sirket'in 31.12.2021, 30.12.2022, 31.12.2023 tarihli bafimsiz denetimden
gegmis Kar ve Zarar Tablolan asafida karsilasurmali olarak asafida yer
almaktadir.
il Sunaer | Siviaer | Sl
Hazila B4 353,712 26GAETAT 275,384 530
Satuslenn Malivedi (=) (506419881 | (IG0UBEUE0R) | (1243276450
Brivt Kir/(Zarar) 36.741.723 B5T1.973 | 151061871
Oencl Yooctim Giderleri (-1 (11.038.636) | (31637659 | (47992929
Puzartuma Setsg ve D QXerlert | q7ma6s) | amasany | (nssni)
Lirima [‘#ﬁ:ﬂ.I.'Il {iderlerd -3 (362 0TR) {2.897.365) {4 1504043
Esns Faalivetlesden Difer Gelirler 4481318 Pt il i 63,520, 605
Eszas Faalivetlenden Diger Giderler (-} (6371749 (FTEX]. 605, (60L025. 7485
Ezas Faalivet Kin/Zaran) 16.173.214 S1510.540 TLI60.396
Yaurun Faallyellerinden Gelider = 715.198 | 9402212
Yeunm Foalivellerden Giderler {673,397} (4.5932608 )
Deknynak Yamtemiyle Degerlenen
Yeunmiann Karlanndan - (B3 T
{#ararlonndan) Paylar
TFRS & Uyarninca Belirlenen Diefier
Dilstiklngn Kamnglan (Fararon) ve (S8R, 205}
D Dis0I030 Zarerlannn @I:ﬁ
Fin Gideri i Faaliyet
d!u:.,'&'_’.“r:m gl IEAT2I4 | SISSL33E | 78962135
Finansman Gelirleri 2431292 599.092 13.041.773
Finansman Giderler (=) {14648 3640 {IT.00LE24) 164536077 |
Mt Parasal P Ka
v Eﬂl i . (55535153) | (12.609.527)
"""i'.‘_ eesl KdnfZarar) 967942 (19.997.547) | 11828 W4
Gl 'I."‘iilﬂ { 1860031 ) {19398 TED) 17541 816
mnm Vi (973.329) [2.166.846) | (9.456.987)
| Endmi‘ﬂtlg‘ﬁ:hmftﬂﬂljj (BB6.T03) | (17.231914) | 36999803 !
I Didnem Net KirviZaran) 4107910 | (393962307) | %8010
| Sirket hasilan 2021, 2022 ve 2023 willan itibanyla siasiyla; 96,4 milyon
T1., 269.5 milyon TL ve 275.4 milyon TL olarak gergeklesmigtir.
Sirket hasilann 2023 yihnda 2022 yilina gire meydana gelen hasilat artigi
%02,2'dir.
Sirketin 2023 yilinda sati;im gergeklestirdifi toplam firfin miktan 821.953
adetdr. 2021, 2022 yillannda meydana gelen hasilat afurhikh olarak fiyat
artisindan kaynaklanmaktadir. 2023 yihinda meydana gelen hasilat ise fiyat
artisy ve Oriin sati; artisindan kaynaklanmaktadir,
Sirket'in satslannin maliveti 2021, 2022 ve 2023 yillaninda sirasiyla; 59,6
milyon TL, 1609 milyon TL, 124,53 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
Sirket satiglarinin maliyeti, 2023 yilinda 2022 wilina giire %:22,7 olarak
azalmustar,
Sanglann maliyetlerine ait kinhm agagidaki abloda yer almakta olup ilgili
kalem malzeme satiy maliyetleri, su sayaci mamul maliyetleri ile tican mal

malivetleri ve dogalgaz eclekirik, 1, ve su servis maliyetlerinden

olusmaktadir. |
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Sirket brilt kan 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla sirasiyla; 36,7 milyon
TL. 108,6 milyon TL. ve 151,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Kar Marjlar: 021012 2002112 033/12
B Kar M) 38,1% 40,3% 54,9%

—

Sitket'in briit kar marjlan 2021 2022 ve 2023 donemleri itibanyla
sirastyla; %638,1, %640.3 ve %54,9 olarak gergeklesmistir.

Sitket'in  faaliyet giderleri; genel ydnetim giderleri, pazariama
giderlerinden ve arastirma ve gelistirme giderlerinden olugmaktadie. 2021,
2022 ve 2023 sonra eren donemler itibanyla sirasiyla; 16,6 milyon TL ve
58,2 milyon TL ve 82,8 milyon TL olarak gergeklegmigtir. 2023 yihinda
2022 yilina giire meydana gelen artig sirasiyla 42,0%"dir.

Genel yGnetim giderleri, 2021, 2022 ve 2023'de sona ercn dinemler
itihanyla sirasiyla; 11,0 milyon TL ve 31,7 milyon TL ve 48,0 milyon TL
olarak pergeklesmistir. Genel y8netim giderleri aym dénemde gergeklesen
2754 milyon TL hasilatin %17.4"iine karsihik gelmekiedir,

llgili domemler itibariyla, genel yonetim giderlerinin en biyik bolimd;
beyaz yaka personele iligkin giderlerden olusmakiadir. S8z konusu giderin
ilgili dimemler itibanyla Sirket hasilatina oram yaklasik %611,5-174
seviyesindedir.

Pazarlama giderleri 2021,2022 ve 2023 de sonra eren dinemler itibariyla
sirasiyla 4.8 milyon TL, 23,7 milyon TL ve 30,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir, Pazarlama giderleri aym dénemde gergeklesen 275.3
milyon TL hasilann %61 1,1%ine karsihik gelmekiedir.

Pazarlama, sahg ve dagim giderleri iginde en yiiksek tutar personel
giderlerden olusmaktadir. Stz konusu giderin ilgili dénemler itibaniyla
Sirket hasilatina oram yaklagik %65,0-11,1 sevivesindedir.

Arasurma ve gelistirme piderleri, 2021, 2022 ve 2023'de sonra eren
dénemler itibanyla sirasiyla; 862 bin TL, 2,9 milyon TL ve 4,1 milyon
TLolarak gergeklegmistir, Aragtirna ve geligtirme giderlerd, aymi dénemde
gergeklesen milyon TL hasilatin %61,5%ine kargihk gelmektedir.

flgili dénemler itibarryla, aragtrma ve geligtirme giderlerinin en bilyik
biliimil personel giderlerden olugmaktadir. Stz konusu giderin ilgili |
dénemler itibanyla Sirket hasilatna oram  yaklasik  %60,9-1,5 |
seviyesindedir.

Esas fualivetlerden difier gelirler; 2021, 2022 ve 2023 willan itibanyla
sirastyle 4,5 milyon TL, 29,0 milyon TL ve 63,9 milyon TLolarak
gergeklesmistir,

flgili dénemler itibanyla stz konusu gelirler, ticari iglemlere iligkin kur
farka gelirleri, reeskont faiz gelirleri, konusu kalmayan karsiliklar, tesvik
gelirleri ve diger gelirlerden olusmaktadar.

Esas faaliyetlerden diger giderler 2021, 2022 ve 2023’de sonra eren
dénemler itibanyla sirasiyla 6,4 milvon TL, 27,8 milyon TL ve 60,0 milvon
TL olarak gergeklegmisgtir.

lgili donemler itibanyla stz konusu gelirler, ticari islemlere iliskin kur
farki giderleri, reeskont faie giderleri, kargihk giderleri, dnceki donem
gider ve zararlan, komisyon giderleri ve difer giderlerden olugmaktadir,
Esas faalivet kan, 2021, 2022 ve 2023"de sona eren dinemler itibanyla
sirasiyla;, 18,2 milyon TL. 51,5 milvon TL ve T¢,1 milyon TL olamk
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perpeklesmistir. 2022/06 ve 2023/06 donemleri itibanyla sirasiyla 10,5
milyon TL ve 23,2 milyon TL dir.

[E,#,mﬂ!r.! ......... 2021 2021 2023
Esas Faakiyet Kar Marji 19 195 126%

Sirket’in esas faaliyet kar marji yukanda yukandaki tabloda yver almakiadir
llgili dbnemler itibanyla faaliyel giderlerinin hasiata oram benzer
seviyelerde seyretmektedir.

Sirket'in yaunm faaliyetlerinden gelirleri, kira geliri ve menkul kiymet
satig kan, yeniden deferleme artizi ve yatinm amagh gayrimenkul sahs
kanndan olugmaktadir. 2020, 2021 yillannda vatinm faaliyvetlerinden gelir
bulunmamakta olup 2022 yillinda 715,1 bin TL gelir kaydedilmistir. 2023
yilinda ise yatinm faaliyetlerinden gelirler kalemi 9.4 Milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Yaunm faaliyetlerinden giderler, Sabit Kiymet Saus Zaran ve Yaunm
Amagh Gayrimerkullerin Yeniden Deperleme Azalisindan olusmakiadir.
2021 yilinda gergeklesmemis olup, 2022 ve 2023 de sona eren dénemler itibarryla
sirastyla; 673,3 bin TL ve 4,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Finansman gelirleri, kambiyo karlan ve faiz gelirlerinden olusmaktadir.
2021,2022 ve 2023 yillaninda sirasiyla 2.4 milyon TL, 9990 bin TL ve 13,0
milyon TL gelir kaydedilmigtir,

Finansman giderleri, faiz giderleri, kambiyo zararlan ile kidem tazminaty
faiz gideri wve kira sUzlesmelerinden dofan faiz giderlerinden
olugmaktadir2021, 2022 ve 2023 yillaninda sirasiylal4,6 milyon TL, 17,0
milyon TL ve 64,5 milyon TL gider kaydedilmistir,

Sirket'in net kan  2021,2022 ve 2023'de sona eren ddnemler itibanyla
sirasiyla milyon TL, 4.1 milyon TL 39,3 milyon TL ve 39,4 milyon TL
olarak pereklesmistir,

Agafidaki tabloda ilgili donemler itibanyla net kar marji yer almaktadir,
Sirket'in net kar marinda meydana gelen degisiklikler temel itibanyla
ilgili donemlerde brit kar marjinda meydana gelen degisiklikler ve faaliyet
giderleri ile finansman giderlerinin etkilerinden kaynaklanmaktadir. 2021
vilinda %4 olan net kar marp 2022 yih itibanyla dzellikle finansman
giderlerindeki azalig ile birlikte %010 seviyesinin Gizerinde gerceklesmistir.
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B.11

ihraceinm isletme

sermayesinin
meveut
yikiimlildklerini

AL

Dscn Varliklar
B Vadell Vakimbilakier
il iﬂtl:l:u- Sermayes

311301

342,455,540
225,000,943
117415699

L1230
147 036157
266,538 558
7547950

JLiLzox
4TI
34837507
55616305

kargilayamamasi

lzahnamede incelenen fig wila iligkin olarak net igletme sermayesinin
sirasiyla 55,6 milyon TL, 1174 milyon TL, 75,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2021, 2022 ve 2023 willan igin Sirket'in net igleime
sermayesi veterli diizeydedir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Ci

Ihrac edilecek ve/veya
borsada islem girecek
sermaye piyasas
Aracinin menkul
kiymet  tammlama
numarasi {(ISIN) dahil
tir ve gruplanna

iliskin bilgi

Sirket’in 400,000,000 TL olan kayith sermaye tavamm igerisinde
82.764.000 TL olan gikanlmis sermayesinin, tamami nakden (bedelli)
karsilanmak iizere 165.528.000 TL'na g¢ikanimasina, meveout
ortaklann yeni pay alma haklarmmn (rliichan hakkimn) %50 (Yizde
Elli) oraminda kisitlanmasina, yeni pay alma haklanmn itibari defier
iizerinden  kullandinlmasina ve yeni pay alma  hakkimn
kullamimasinda 1,00 Tiirk Liras itibari deferli bir payin sahs fiyvannm
1,00 Titrk Lirasi olarak belirlenmesine, yeni pay alma hakki kullamm
sliresinin 15 (onbes) giin olarak belidenmistir. Sirket'in scrmaye
artinminda ihrag edilecck paylan, yeni pay alma hakianmn
kullandmimaya bagladefn 1. giin itibanyla MKK da gerekli iglemlerin
yapilmasim miteakiben Borsa Istenbul A.5.de islem glrmeye
baslavacaktir.

Yatnmeilara B grubu hamiline yaznh paylar TREMANS00025 1SIN
kodlu kayvdilestirilmis pavlar verilecektir. -

C.2

Sermaye pivasasi
aracinmn ihrag
edilecedi para birimi

Paylar Tirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir,

C.3

Ihrag  edilmis  ve
bedelleri iAmAmen
fdenmiy pay sayis ile
varsa bedeli tam
fdenmemis pay sayisi
Her bir payin nominal
deferi

Sirketin mr:vcmhanmlmlg sermayesi 82.764.000 TL olup beher payin
nominal degeri 1,00 TL dir. Bedeli Sdenmemis pay yoktur.
Her bir paymn nominal degeri 1,00 TL dir.

CA

Sermaye piyasas:
Ar@cInm safladifa
haklar haklanda bilgi

Sahs yapilacak paylar igin ilgili mevzuat uyannce pay sahiplerine

taninmig olan haklar agagidaki gibidar:

« Kirdan Pay Alma Hakki (TTK md. 507, SPKnmd. 19)

+ Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki
ortakhklar igin SPKn md. 18)

+ Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (TTK md. 462,

¢ SPKEnmd. 19)
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Tasliyeden Pay Alma Hakka (TTK md. 507)

Genel Kurula Davet ve Katlma Haklk (TTK

md. 414, 415, 419, 425, 436, SPKn md. 29, 30)

Genel Kurulda Mizakerelere Katnlma Hakki (TTK md. 407, 409,
417)

Oy Hakk: (TTK md. 432, 433, 434, 435, 436, SPKn md. 30)

Rilgi Alma ve Inceleme Hakk: (TTK md. 437, SPKn md. 14)

iptal Davasi Agma Hakk: (TTK md. 445- 451, kayith sermaye
sistemindeki orakliklar icin SPKn md. 18/6, 20/2)

Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439}

Ozel Denetim [steme Hakk (TTK md. 438,439)

Ortakhktan Avnlma Hakki (SPKn md. 24)

* Oriaklhiktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn md. 27)

[ ] & & ® =
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C.5

Sermaye piyasas
aracinin  devir ve
tedavilliind lasstlayica
hususlar hakkmda

bilgi

Paylann Gizerinde, paylarm devir ve tedavilliind kisitlayicr veya pay
sahibinin  haklarim  kullenmasina  engel  olacak  kavatlar
bulunmamaktadir.

C.o

Halia arx cdilen
sermaye plyasasi
graclarimin  borsada
iglem  ghrmesi  igin
hrzvaru yapilip
yepimadifi vEya
yapiip yapilmayacafy
hususm ile  islem
ghriilecek pazara
iligkin bilgi

Kotasyon Yonergesi'nin 41. maddesi uyannca paylan Borsa kotunda
bulunan ortakhklann bedelli velveya bedelsiz sermaye arunmlan
nedeniyle ihrag edecekleri paylan, sermaye artinmi sonucu olusan yeni
sermayenin Ticaret Sicili"ne tescil edilmesini takiben baska bir islem
ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alimr.
Sirket'in paylan “Manas"” kodu ile BIST Ana Pazar'da islem
giirmektedir,

C.7

Kar dagitim politikas:
hakknda bilgi

| tarafindan her yil gozden gegirilmektedir.

Sirket'in Kar Dafatum Politikan

Sirketimiz kir dafaitim politikasim, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Pivasasi Mevzuan ve Esas Sizlesmemizde wyer alan hilkiimler
gergevesinde, girketin faaliyet performans, ekonomik sartlan, yatinm
politikas, nakit ihtiyaglar, mali durum ve piyasa gelismelerini
gihzetmek suretiyle beliflemekie ve bu gergevede belirlenen kir
dagitim dnerisini Genel Kurul'a sunmaktadir.

Kar pay: dagitim karanina, kann dafitim sekline ve zamanna, yénetim
kurulunun dmerisi dzerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.
Bu politika, vlusal ve kiiresel ckonomik sgartlarda herhangi bir
olumluluk veva olumsuzluk olmas, Sirketimiz glindemdeki projelerin
ve girketin finansal kaynaklannmn durumuna pdre Yonetim Kurulu

Sirketin ana politikas), Sermaye Piyvasas) Mevzuat'na gore belirfenen
kriterler dofrultusunda ve pay sahiplerinin menfaatled ile sirket
menfaatlen arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.

Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu |
iki yBntemin belirli oranlarda birlikte kullamlmas ile dafatilabilir.
Sirket'in kan, Tirk Ticarct Kanunu, Sermaye Piyasas: Mevzuat ve |
genel kabul gren muhasebe ilkelerine piire tespit edilir, |
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Sirketin faaliye! diinemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderler ile muhtelif amortisman gibi sirketge ddenmesi veya
aynlman zorunlu olan miktarlar ile girket tizel kisilifi tarafindan
 ddenmesi zorunlu vergiler dilgiildikten sonra gerive kalan ve yilhk
bilangoda gorilen donem kan, varsa gegmis yil zerarlanmin
diigillmesinden sonra dafitima Konu olur,

Dagitilabilir kann %51 sermayenin %20°sine ulagincaya kadar, kanuni
vedek akceve olarak aynlir.

Kalandan, varsa yil iginde yapilan bafiig tutaninin ilavesi ile bulunacak
meblag fizerinden, Sirket’in kir dafatim politikas: gergevesinde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas Mevzuatina uygun olarak birinci
kir pay: aynlr.

Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir paymm,
yonetim kurulu fiyeleri ile ortakhk ¢alisanlanna dafinlmasina karar
verme hakkina sahiptir

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuah hilkiimleri gergevesinde sermaye
pivasast kanunun Srtili kazang aktanm dizenlemelering aykinhk
teskil etmemesi, gerekli dzel durum agiklamalanmn yapilmas: ve yil
iginde yapilan bafiglarn genel kurulda ortaklann bilgisine sunulmas
sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde Genel Kurul
tarafindan ahnacak bir karar ile gesitli kurum, kurulug, vakif ve
derneklere hafis yapabilir.

Yapilacak bafislann @ist stunnin genel kurul tarafindan belirlenir, bu
siniri agan tutarda bafis yapilamaz ve yapilan bagislar dafiulabilic kar
matrahuna cklenir.

Net donem kiinndan, yukanda belirtilen meblaglar diigtiikten sonra |
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinei kiir pay1 olamak |
dafitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyannca |
kendi istegi ile ayirdifa yedek akee olarak ayirmaya yetkilidir, i
Pay sahiplerivle kiira istirak eden difer kimselere dafitilmas; |
kararlagtinlms olan kisimdan, sermayenin 265" oranmnda kir pay
ditglildiikten sonra bulunan tutann yilzde onu, TTK'mn 519 uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyannca genel kanuni yedek akgeye eklenir,
TTK 'ya giire ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sfzlegmede veya
kir dagiim politikasinda pay sshipleri ig¢in beliflenen kir pay:
aynlmadikca; baska yedek akee aynilmasina, ertesi wila kir
aktanlmasing ve yonetim kurulo Oyelerine, ortakhk ¢alisanlanna ve
pay sahibi digmdaki kigilere kirdan pay dagtilmasima karar
verilemeyecefi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir pay: nakden
ddenmedikge bu kisilere kirdan pay daginlamaz.

Kir dafium politikas: ¢ergevesinde pay pruplan arasmda imiiyaz
yoktur. Kir pay1, kistelyevin esasi uygulanmaksizm, dafitim tarihi
itibanyla meveut paylann timine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri |
dikkate ahnmaksizin esit olarak daftihr.

Dagitilmasina karar verilen karm dafibm sekli ve zaman, yﬁnﬂhm
kuralunun bu konudaki teklifi dizerine genel kurulea kararlastinlir,
Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul'a Gnerdifi kar dafitim teklif,
Glke ekonomisi ve Sirket"imizin finansal durumu gbzetilerek, pay
sahiplerinin  beklentileri ve Sirket'imizan yatirim  gereksinimierd
arasindaki hassas denge gizetilerek belirlenmektedir.
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Sirketimiz kir pay: avans: dagimamakiadir,

CGenel kurul tarafindan verilen kir daginm karan geri alinamaz.

Kar Dagitim Kararlan

Sirket 2021 ve 2022 yillanna iligkin olarak yapmig oldugu genel kurul
toplantilannda kar dafitmama karan almugtir 2023 yihmda yapilan
genel kurul toplannsinda “31.12.2023 tarihi itibariyle sona eren hesap
dineminde Sirket'in II-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyannca hazidanan mali |
tablolarina giire olusan net donem kanna iligkin yonetim kurulu kar |
| dapitim Gnerisi Genel Kurul’un onayina sunulacaii belirtilmistir,

i ——

D.1 | ihragoiya,
faaliyetlerine wve
iginde bulundufu
sektire iliskin
donemli risk
faktdrieri
halloada bilgi

o |hragoimm projelerinin fam ve zamamnda sonuglanabilmesi igin gereken
finansman ihtivacim karmlayabilecek velveya yatmm harcamalanm
finanse edebilecek yeterli sermayeyi saflayamadifn durumlaria
karslagmas halinde faalivet dongiish yavaglayabilir ve Karhih@ olumsoz
elkilenebilir,

o fhragoimin yatinm yaptifi velveya yapacafi yilksek teknoloji igeren
projelerde firetim teknolojilerinin yakindan takip edilmesi nedeniyle
modemizasyon yapma ihtiyac: ortaya gikabilir. Bu durum yaunm yapilan
veya yatinm yapilmas: planlanan projelerdeki maliyetlerin beklentilerin
fizerine gikmasina ve ek finansman gereksinimine neden olabilir.

e« Kendi alarunda uzmanlagmis personelin isten aynlmasi durumunda bu
pozisyonlann yeni personellerle ya da meveut personellerin yer
depistirmesiyle ikame edilmesinde kargilasilabilecek problemler,
thraggimin faaliyetlerinde aksamalara, yiikOmliilaklerini yerine getirmede
gecikmeler yaganmasina veya daha yilksek maliyetle personel ikame
eimesine neden olabilir. Bu durum proje strelerinin wramasina ve
Sirket'in karliligimn olumsuz ybnde etkilenmesine yol agabilir,

o lhraggimin, miigtedlerdyle yapmis oldugu stzlesmeler, drinlerinin ve
hizmetlerinin islevselligi, dagirum, calismas) ve kullamlabilirligi ile ilgili
olarak cezalara maruz kalmasina, zararlardan sorumlo twtulmaesing
ve/veya beklenmedik masraflara maruz kalmasmna neden olabilecek
hiikiimler igerchilir.

s ihraggl, misteri ibtiyaglanna yonelik Grin ve hizmet saplayamamass
halinde, rekabet gliciing kaybetme ve buna bagh pazar kayb nedenivle
faalivetlerini azaltabilir hatta faaliyetlerini sonlandima riski ile karg
karsiva kalabilir.

o [hragguin kaydettigi hasdatin dnemli bir b6lim0 dogrudan veya dolavh
olarak firlin ve hizmet sati; yaphfh dafiittm kuruluglandir. S8z konusu
dafitim kuruluslanmn simarh sayida olmas ve stz konuse kuruluslann
firfin ve hizmetl almlennda yaganabilecek politika degisikliklen
Ihraggimin yogunlasma riskine bafilh olarak mali derumunu ve karlilifim
olumsuz etkileyehilir.

s Ihraggimin iirlin ve hizmet satislanm yaphf milgterilerinde yaganabilecek
mali zorluklar nedeniyle tahsilatlannda ortaya gikabilecek gecikmeler
veya alacaklanmn bir kismum tahsil edememe riski bulunmaktadir.,

oihraget gelirlerinin tnemli bir kusmim, yurt disi projelerden elde
eimekiedir. Uluslararas satiglar ve operasvonlarda; deviet kontroller,
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tesislerin devlet tarafindan kamulastmlmasi, iyi kurulmus bir Kanun
sisteminin olmamasi ve meveul kanunlann uygulanmamasi, politik
istikrarsizlik, tertrist faalivetler, kritik teknolojinin ithalat veya ihracat
fizerindeki kisitlamalar, déviz kuru dalgalanmalan veya olumsuz vergi
yikleri gibi zorluklan banndirmaktadir, Bu ve benzeri durumlarla
karsilasiimas:, hak edislerin dofru zaman ve tutarlarda tahsil edilememesi
riskine yol acabilir.

o [hraggimn  geligtirdign  yazhmlarda/sisiemlerde sorunlar yasanmas,
milgteri kaybma wve memnuniyetsizlifine ve veni misteriler
kazamlamamasing yol agabilir.

« [hrage, verimliligi ve karlih@ artrmak igin yeniden yapilandirma projesi
uygulanmakiedir ve gelecekie benzer yeniden yapilandirma
faaliyetlerinde bulunulabilir. Yeniden yapilandirma projeleri baganh bir
sekilde ylritilemezse rekabet durumu, tican faaliyetler, mali durum,
nakit akis1 ve faalivetlerin sonuglan dzerinde Gnemli olumsuz etkiler
meydana gelebalir,

o fhragoimin Grlinferinin Gnemii bir bilimiinde, yasal dizenlemelere tabi
olan radyo spekirumu kullanmakiadir. Radyo lisanslan genellikle radyo
istasyonlan igin gerekli olsa da, yasal mevzuatlar baz digik giigli radyo
cthazlanmn lisanssiz olarak ¢alismasina 1zn venr. Bu cihazlar, lisansh
kullameilar icin zararli enterferansa neden olamaz ve lisansh radyo
cihazlanndan gelen enterferans: kabul edecek gekilde tasarlanmalidir.
Yurtigi veya bagka bir tilkede kullamlmak {zere tasarlanmg yeni {icinler
yeni bir pazara sunuldugu SlgQde, bu tiir Griinler, frekans gercksinimlerini
ve difier dizenleyici spesifikasyonlan  karsilamak  igin  Gmemli
modifikasyon veya yeniden tasanm gerektirebilir. Baz tilkelerde, frekans
meveudiyeti fizerindeki simirlamalar veya gerekli degisiklikleri yapma
maliveti, diriinleri bu yargm bilgelerinde satilmasim engellevebilir. Aynica,
yveni tiiketici trilnleri, driinlerin performansinda Sirkete karsi hak
taleplerine yol agabilecek mildshalelere neden olabilir,

ihragginin icinde bulundufu sckebre iliskin riskler:

o [hragginin satuf drfin ve hizmetlerin biytk kisom kamu hizmeti niteligi
tasimaktadir. Uriinlerin satin ahmlan; ekonomik gerilemeler, yeni konut
v ticar ingaatlardaki yvavaglamalar, milgterilenin kabul edilebilir sartlarda
sermayeye erisimi, devlet sibvansivonlanmn veya difer tesviklerin
zamanlamasi ve meveudiyeti, isletmeye bzgll finansal kogullar gibi birgok
faktirlin bir sonucu olarak erlelenebilir. Yasal ve dizenleyviei girisimlerin
gogu, kamu hizmetlerini akilli bir gebeke altyapisi gelistirmeye tegvik
eder ve bu gingimlerden banlan, kamu hizmetlerine ve sekidrlerindeki
diger kanlimeilara akilh sebeke teknolojilerine pegisi tesvik etmek igin
devlet slibvansiyonlan, hibeler veya diger tegvikler saflamaktadir. Akill
sebeke ve akilli Glglimle ilgili hilkiimet diizenlemelerinin ertelenmesi,
dlgiim altyam=inda daha diosik veva farkh yatimm seviyvelerine izin
verecek gekilde revize edilmesi veya tamamen feshedilmesi, Thraggimn
operasyon sonuglaninda, nakit akiginda ve finansal durumunda olumsez
eikiye neden olabilir,

| » Ihragginin pazar, gelisen teknoloji, artan endiistri dizenleyici baskilan ve

veni rekabet¢i Grilnlerin ortaya gikmas: nedeniyle artan karmasikhk ile

karakterize edilir ve bunlann tiimii, firlinlerin ve hizmetlerin tasarlanma,
gelistirilme, pazarlanma ve teslim edilme seklini ekileyebilir. Gelisen |
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tilin  yelpazesi, (iretim aliyamsimn maddi olarak iyilegtirilmesi,
hizmetleri sunmak igin veni sistemler gelistiilmesi veya hizmetleri
sunma geklinde temel defigiklikler gerekmesi halinde thrage dnemli ek
maliyetlere maruz kalabilir. Aynca, veni tekliflerin Snceki tekliflere gére
daha ucuz veya bagka nedenlerle tercih edilebilir olmasi miigterilerin yeni
tekliften daha dezavantajh olan tnceki teklifleri terk etmesine yol
acabilir. Bu nedenle, yeni teknolojilere veya standartlara adaptasyon, yeni
{irin, hizmetlerin gelistirilmesi ve piyasaya slirlilmesi, daha dilgiik gelir,
daha ditsiik marjlar ve/veya daha yiiksek maliyetlerle sonuglanabilir. Bu
durum fhrageiin nakit alagimi ve finansal performans: olumsuz yénde
elkileyebilir.

o lhraggn geligtindifi yamlhim programlanyls mekanik OrGnleri, uzaktan
erigebilecek hale getirmekie ve bu gekilde migleri memnuniyeti ve
sadakati saflamaktadir. hragginin gelistirdifi yanhmlarda/sistemlerde
sorunlar yaganmasi, milgteri kaybina ve memmumiyetsizlifine ve yeni
milgteriler kazamlamamasina val agabilir.

olhraggn uzun ve Ongorilemeyen sans dingileri olan ve sermaye
harcamalannda dalgalanma yasayan kamu hizmeti sekitiriine bagmlidir;
bu durum operasyonel sonuclann Snemli Gigllde dalgalanmasmna neden
olabilir:

s [hraginin sathi firiin ve hizmetlerin bilvilk kismi kamu hizmeti nitelii
tagimaktadir, Uriinlerin satin abmlan; ekonomik gerilemeler, yeni konut
ve licari ingaatlardaki yavaglamalar, migterilerin kabul edilebilir sartlarda
sermayeye crgimi, devlel siibvansiyonlanmin veya difer tegviklenn |
ramanlameas ve meveudiveti; isletmeye dzgl linansal kogullar gibi birgok |
faktriin bir sonucu clarak ertelenebilir. Bu faktdrlerin bir sonucu olarak
faaliyet sonuglannda degiskenlik yasanabilir

o fhragemn diriin ve hizmet karmasmin siirekli olarak defistirilmesi ve
uyarlanmas gerckmekiedir: '

o fhraggimin karsi karsiva oldufiu rekabet sartlan pazar kaybina veya frfin
ve hivzmetlerin fiyatlarmn digmesine neden olabilir:

e |hrage:, hizmet verilen pazarlann her birinde cesitli sitketlerden gelen
rekabetgi baskilarla karsi karsivadir. Bu rakipler, pazar pay1 kazanmak
veya blylitmek igin daha diisiik fivatlarla firin ve hizmet satabilir, yveni
veya gelisen teknolojilere ve milgteri gereksinimlerindeki degisikliklere
daha hizh cevap verebilir, stratejik satin almalar yapmug elabilir veya
potansiyel milgterilerin ihtiyaglanm karsilama becerilerini artiran {iginedl
sahislarla kendi aralannda i birliine dayah iligkiler kurabilir. Bu durum
ithraggmin pazar konumunu disrebilir, genel satiglarm azaltabilir ve
veni teknoloji gelistirmeye ek fon yatunlmasin gerektirebilic, Onemli
satictlar, stratejik ortaklar we difier Uglnel sahslar performans
ghsteremezse operasyonlar alumsuz etkilenshilic: Fiyatlandirma baskisn,
ihraggmin digindaki diger olaylardan da kaynaklanabilir. Ihragga, meveut
veya gelecckicki rakiplerle baganh bir sckilde rekabet edemez veya
fiyatlandirma baskisimi yeterince iyl yOnetemezse, ticari faaliyetler,
finansal durumu, faaliyet sonuglan ile nakit akislan olumsuz etkilenebilir.

o |[hragoimin devre kartlanmn gofu dahil olmak dizere bazn Griinleri, alt
montajlan ve sistem bilesenleri simrh veya tek kaynaklardan temin
edilmektedir. Urefim kapasitesinin mevcudiyetindeki azalmalar, {iriin
spesifikasyonlanna wyumdaki hatalar, vetersiz kalite kontrol, {iretim
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termin tarihlerine uyulmamasi, dretim malivetlerinde artiglar, saticilann
erigimleri dahil olmak fOzere bu kaynaklarla operasyonel zorluklar
yaganacafiindan emin olunamaz. Ek olarak, fireticilerin ekipman anzalan,
igei grevleri veya kithklan, dogal afetler ve salgin hastaliklor, bilesen
veya malzeme sikintis;, maliyet arbislan veya benzeri difier sorunlar
nedeniyle firetim operasyonlannda kesintiler yagayabilir. Aynca envanter
riskini en aza indirmek igin, fireticilerin Giglincdi taraf tedarikgilerden
yeterli teslim siiresine sahip bilesenler siparis edemeyebilir ve bu da talep
tehminleri kargilama kabiliyetini etkileyebilir. {hrage, treticilerle olan
iligkileri etkili bir sekilde ydnetemezse veya operasyonel zorluklar
yagarlarsa, milgterilere {rlin sevk etme kabiliyeti bozulabilir, rekabetgi
konumu ve itiban zarar gdrebilir,

o Uriinlerin firetiminde kullamlan hammadde ve bilesen pargalanmn
bulunabilirlifindeki gecikmeler veya eksiklikler, gelii ve faaliyvet
sonuglanm olumsuz etkileyebilir:

» Uriin kusurlan, fasliyetleri kesintive upratabilir ve ihragginm itibeanina ve
mali durumuna zarar verebilir:

» Dogal afetler nedeniyle i kesintileri [hraggiy olumsuz etkileyebilir:

o fhraggimin ticari basans igin kritik Gneme sahip kilit personelin ilgisini
gekip elde tutamamak, ticari faaliyetlerini yiirilime wveya bilyiitme
becerisini alumsuz etkileyebilir:

s lhragguun hizmet verdigi dagiim kuruluslarmda ortaya gikabilecek olas:
riskler faaliyetlerini olumsuz yinde etkileyebilir. Odeme guiglogn ortaya
gikmast durumunda, lhregg alacaklanm finansmanda zordanabilir ve |
nakit akigi olumsuz yonde etkilenebilir. .

o Ulusal ve uluslararas ekonomik gelismeler, tim sekttrlerde oldufu gibi
kamu giivenlifii sektfriindl de olumsuz ydnde etkileyebilecek olup, bu
durum meveut i3 hacminin dilsmesine ve yeni yapilacak yatinmla
ertelenmesine  veya durdurulmasma neden olacafindan  sekifiriin
daralmasina ve kilgilmesine sebep olabilir.

» Politik riskler yatinmlan olumsuz olarak etkileyebilir:

o [hragg, kamuya ait dagim sirketlerinde vapilacak ihalelerde Tiirk Lirass
teklif verme zommlulufu nedeni ile déviz bazh lretim wve sahg
maliyetlerinde kur farks riskine maruz kalabilir; bu da Thragginin brit kir
marjim olumsuz yinde ctkileychilir.

# Difer riskler:
» Ekonomik daralma ve fonlama riski
s Likidite riski
= Enflasyon rigki
» Sermaye riski
D.2 | Sermaye plyasasi 1hra-:; edilecek paylara iliskin riskler:
aracina  iligkin | » Kir olusmamasi durumunda, kér pay1 daginlmamas riski bulunmaktadir,
Gnemli risk | Aynca dagiulabilir donem kan olugsa dahi, Sirket'in Kér Dagitim
faktdrleri Politikas: kapsaminda kir pay: dafitim yapilmamasi yiniinde bir karar
hakkmda bilgi alinabilir. K&r pay1 dafiiim Genel Kurul'un onayina tabidir.
# Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satis
ile gergeklesen kazangtir. Kiiresel bazda ekonomik ve finansal krizler,
Jjeapolitik riskler, Tlirkive'de isc ckonomik, politik vedveya sosyal riskler
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ve benzeri durumlann ortaya ¢ikmasi halinde genel olarak pay senedi
pivasas: (BIST) satig baskis1 alunda kalabilir.

# Halka arz edilen paylar, fival ve islem hacmi dalgalanmalarina marz
kalma riskiyle karg karsivadir,

E—HALKA ARZ
E.l | Halka arzailigkin | Sirketin sermaye artrmndan saBlavacafi nakit giriginin maliyetler
ihragginin/halka | diigiildiikten sonra tehmini ** TL olmas: beklenmektedir.
arz edenin elde | %250 kisitlanan richan haklan nominal defier Uzerinden kullandinlacak
edecefii net gelir | olup, righan haklanmin tamamen kullamlmas: halinde ** TL fon girisi
ile katlanacaf | olacaktir. Sirkei oriaklanndan Ahmet GORUR ve Hiseyin CELIK riighan
tahmini foplam | haklanm tamamim kullanacaklanna dair tashhiit vermiglerdir. %650
maliyet ve talepte | kisitlanarak Borsa Birincil Piyasa'da halka arz edilecek kisimdan
bulunan saflanacak fon, paylann halka arz sliresince Borsa'da olusacak fiyatina
yatinmailardan | bagh olarak defizeocktin, **.05.2024 tarihi iibariyle kapamg fiyati ** TL
talep  edilecek | esas aldiimizda, BIAS Ogzsermaye Hallerinde Paylann Teorik/Referans
tahmini Fiyatlanmin Belirlenmesi Prosediirlinde yer alan diizenlemeye gire pay
maliyetler baliindiigiinde ** TL olacak, bu fiyattan ** TL'lik payin tamamunin satilmis
hakkinda hilgi olmas: halinde *** T1. giris saglanabilecek, rilghan haklarinin kullamm ile
safflanacak toplam fon girisi ** TL olacaktir. Ancak bu tutar riighan
haklanmin kullammindan sonra kalan paylar ile rilghan haklan kisitlanarak
halka arz edilecek paylann halka aranda olusacak fiyata gire degisiklik
gosterecektir.
Halka arzla ilgili olarak, ihraggimin aracibk, yasal Gicretler ve bunun gibi
tiim tahmini maliyetler igin *** TL maliyete katlanacaf ve tahmini pay
bagina malivetin *** TL olmasi Gngdnilmektedir.
SERMAYE ARTIRIM MALIYET TABLOSU (TL)
Kl Ocreti (g Deeri Ozerinden 340,24 = =
Boeya litanbul A §. Kots Alma Ceresi (3031 { BSAMV Dehil) P
Hekabedi Koruma Fonu (%0.04) o
| MEK lirassa Hizeet Sedell (990.005) (BSMV Dubil) i
Auracs K Ondesoek Tutar (BSAY Dahil) i
Uahmint Toplam Malivet i
Pay Basina Mebivet =
E.2a | Halka arzn | Sicket, sermaye arngindan elde edecefi fon ile Ar-Ge yatinmlan ve |
gerekgesi, halka | yapilacak yeni yaunm harcamalarna kaynak ayurmak ve igletme sermaye |
arz gelirlerinin | ihtiyacinin karplanmas hedeflemektedir,
kullamm yerleri | Sirket'in sermaye arirmmindan saglayacaf Is bu lzahnamenin EK17de ver

ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

alan varsayimlara ve hesaplamalara pire ulaslan nakit girisinin maliyetler
diistildiikten sonra tahmini  *** TL olmas: beklenmektedir,
Fon kullamm yerler agagida sunulmaktadir,
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Sermaye Artinmindan Elde Edilecck
Fonun Kullanim Yerleri

Planlanan
(TL)

Yiizdesel
Daglmm
(%)

v Ar-Oe yatnmlan ve yapilacak yeni
yatinm harcamalan (Enetji Piyasas
Denetleme Kurulu (EPDK) Ar-Ge
projesi kapsaminda hazirdanan Milli
Akilh  Sayag Sistemlen (MASS)
teknik garlnamesine uyumiu
Monofaze Eko, Trifaze Eko ve
Kombi Eke tiplerinde elektronik
elektrik sayag tasarmi,
sertifikalandinlmas ve dretim tesisi
kurulmas: aynca MASS-Pro projesi
igin Monofaze Pro, Trifaze Pro ve
Kombi Pro sayaglarmuin tasarm,
sertifikalandinimas: ve firetimi,

v Savunma Sanayiinde smmr ve kritik
tesislerin gilvenlifii igin geligtirilen
erken  alglayicn  uyan  sistemi
projesinin genigletilmesi,

¥ Mekanik gaz ve su sayaglanm akill
hale getiren uzakian haberlegme
maodlii Aircom iriiniiniin
vluslararasi iletigim  protokellerine
giire pelistirilmesi ve
sertifikalandinlmasi,

v Statik, akalh gaz wve su sayag wve
sistemlerinin geligtirlmesi.

¥ JoT (Mesnelerin Interneti-Interner off
Things) platformunun gelistirilmesi
ve licarilestirilmesi.)

%40

v Qsletme sermayesi ihtivaci (Alinms
projelerin - Giretimi  igin - gerekli
hammadde tedariki,

v Tiirkive ve Bllge’de tek sahcis
oldufumuz Itron ve Dresser markah
firlinlerin ticari amagla alim,

v Kisa vadell borglann bir kisminin
kapatilmasi.

ddk

Toplam Fon Kullanim

L2 L]

Y100
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E.3

Sirketin 82.764.000 TL olan gkanlmg sermayesinin tamarmu nakden
karsilanmak fizere %100 oraninda, 82.764.000 TL artinlarak 165.528.000
TL'ye ¢ikantmas: planlanmaktadir,

Sermaye artinminda meveut ortaklann yeni pay alma haklan (riighan
hakki) %650 (Yizde Elli) oraminda kisitlanng olup yem pay alma haklan,
1,00 TL nominal degerli 1 pay igin 1,00 TL tzerinden kullandmlacaktr.
Yeni pay alma haklanmn kullandinimasindan sonra kalan paylar var ise bu
paylar ile riichan haklanmn kisitlamas: nedeniyle halka arz edilecek olan
41.382.000 TL nominal degerdeki paylar 2 (iki) i3 giinil siireyle nominal
defierden diigiik olmamak iizere Borsa fstanbul A.8. Birineil Piyasasinda
oluzacak fivattan halka arz edilecektir.

Yeni pay alma haklanimn kullanim siiresi 15 giindiir. Bu stirenin baglangg
ve bitls tarihleri Tasarrufl Sahiplerine Satg Duyurusu ile Sirket'in kurumsal
internet sitesinde {www.manas.com), KAPta (www . kap.orptr) ve Tera
Yatinm Menkul Degerler A8, nin internet silesinde
(www. teravatirim.com) ilan edilecektir.

Bu sermaye ariinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarmf
sahiplennin sabg slireci igerisinde BIST te iglem yapmaya yetkili bankalar
ve araci kurumlardan olusan borsa Oyelerinden birisine basvurmalan
gerekmektedir,

Yeni pay alma haklanmn kellandinlmasindan sonra kalan paylar var ise bu
paylar ile richan haklarimin kisilamas: nedeniyle halka arz edilecek olan
41 .382.000 TL nominal deferdeki pavlar 2 (iki) is glind siireyle nominal
defierden dilsiik olmamak fizere Borsa [stanbul A 5. Birineil Piyasasinda
olusacak fiyattan halka arz edilecek borsa satig siiresi sonunda satilamayan
paylar iptal edilecekiir.

Sirket ortaklanindan  Ahmet Resat GORUR, rOghan  haklanmn
kullamlmasindan sonra kalan paylar ile richan haklanmn kisitlamas:
nedeniyle halka arz edilecek olan 41382000 TL nominal deferdeki
paylann Borsa fstanbul’da Birincil Piyasa’da 2 (iki) is gini sireyle halka
armndan sonra satlamayan paylan, Borsa Istanbul'da Birincil Piyasa'da
halka arz siiresinin bitimini takip eden 3 i giinll igerisinde nominal
deferden diisik olmamak tizere, Borsa Istanbul A.S. Birineil Piyasasinda
olusan son g islem gin@l olugan afirhkh onalama fiyatm ortalamas
iizerinden, bedelini tam ve nakden Gdeyerek satn alacafimu, 13.02.2024
tarthi itibariyle beyan ve taahhit ectmistir. lhrag edilecek paylar
kaydilestirme esaslan cergevesinde MEKK tarafindan hak sahipleri bazinda
izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yvapiimayacaktir.

E4

Halka arzailiskin
bilgiler ve
kosullan

Catan
menfaatler de
dahil olmak
lizere halka g2rza
idigkin ilgii
kisilerin Gnemli
menfaatleri

Halka arzdan 8nemli tutarda menfaali olan gergek veya tllzel kisi yoktur,
Sirket ile halka arza aracilik eden araci kurulug ve bafimsiz denetimlerini
gergeklegtiren bafimsiz denctim girketleri arasmda herhangi bir gikar
cahismasi veya herhangi bir menfaat ¢abgmas: bulunmamaktadir. Ayrica
Vezin Bafimsiz Denetim A5, Finansal Eksen Bafimsiz Denetim ve
Damsmanhk A. § ve Sirket arasindn herhangi bir sermaye iligkisi dofrudan
va da dolayl olarak halka armin basanzina baglanmis bir ekonomik gikar
bulunmamaktadir. Bafimsiz denetim girketler ile Sirket arasinda bafimsiz
denetim galigmalanmn ylrithlmesine iliskin yapmig oldufu anlagmalar
haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Bafimsiz denctim
Sirketleri Sirket’e sundugu bafimsiz denetim hizmetleri kapsaminda Ocret
elde etmektedir.
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| E5 | Sermaye piyasas: | [hracpi: Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S.
aracinl halka arz
eden
kiginin/iragenm
ismi/nnvani
Kim tarafindan | Yoktur.
ve ne kadar siire
ile taahhit
verildigi
hususlarin ;
igerecek  sekilde
dolpspimdakl pay
mikiarmn
ariinlmamasma
iliskin verilen
tashhiitler
hakkinda bilgi
E6 |Halka  arzdan
Loynaldanan Sulantaa Etkisi (TL) 100%
"”El;f:"“ etkisialn | ¢ sve Artim Oneesi Mevent Orkaynaklar (31.12.2023) 510,763,379
!ﬁ‘:ﬂt: A% Sermaye Artinm Omneesi Meveut Odenmis Sermaye 82.764.000
enl pay =lma Sermaye Artinm Omeesi Pay Basina Defier Defieri 61713
Baalely | | Halka Arzdan Flde Fdilecek Tahaini Nakit Girisi "
ullammunin 6z | | Halke Arz Masrallan it
konusa  olmam | | sermave Arinim Sonras Ozkaynak s b
duramunda, Sermaye Arurim Sorrasn Odenmis Sermaye "
:‘;::::ﬂ-m Sermaye Ariinm Sonrasi Pay Bagina Defler Deferi e
halka arzdan pay Meveut Ortaklar lgin Sulanma Etkisi Tutan _ i
almamalar Meveut Ortaklar cin Sulanma Eikisi Yikades =
durumunda
sulanma etkisinin
mikian ve
yiizdesi
E.7 | Talepte bulunanm | Talepte bulunan yatinmeilar, bagvurduklan yatinm kuruluslannin aracilik
yatinmeilardan | komisyonu, masraf, hizmet dereti gibi deretlendirme politikalanna tabi
talep  edilecek | olacaknr.
ahmini Yatimm kuruluglan yeni pay alma haklanmn kullamlimasi, meveut pay
maliyetler sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklannn
i]ﬂ?!jkmﬂl bilgi ritghan hakk: pazannda satilmasi, tim bu islemler ertesinde kalan paylann
i ; - .| birincil piyasada halka arz edilmesi iglemlerine aracihk yapacaklan igin,
i siiz konusu islemler vapan vatmmecilardan dcret, komisyon ve benzen
. taleplerde bulunakilirler.
MEKK tarafindan yatmm kuruluglanna tahakkok coftirilen pay tutan
: ikzerinden hesaplanan hizmet bedeli, yatinm kurnuluglanmin uygulamalanna
istinaden vatinmeilardan tahsil edilebilir,
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1 lzctnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragoinin bapimsiz denetim
kursiuslarinim ticaret unvanlan ile adresleri (ive olduklan profesyonel mesiek kuruluslar

ile biriEte):

Vezin Bajumsiz Denetim ALS.
Sorumlu Denetgi Fatma Zehra KOS
01.01.2021-31.12.2021
Denctim Yapilan Dnem | o) 01 5022.31.12.2022
o Kizilirmak, YDA CENTER, A-3 Blok, Kat:8, D: 313-314,
279-280, 06510 Cankava/Ankara
Telafon +00 (312) 473 57 57
Internet Adresi WV, 1.-:m_n COITLir
Uyesi Olunan Profesyonel g
Meslek Kuruluglan TORMOB
Finosanl Sheen Bagimsiz Denstim ve Danismanhi AS.
Soruzalu Denetel - Murat KALELL
Denetim Yaplan Dénem | 01.01.2023-31.12.2023
ﬁdl‘l-.';i 3 fran Cad. Karum I3 Merkezi C Blok Kat:6 No:449, 06680
: {ankava’Ankara
Telaﬁ:m +O0 {0312y 428 14 44
|.1:|.t:mﬂ Adresi www. finansalcksen.com.ir
Uyesi Olunan Profesyonel TORM
Meslek Kuruluslan B

3.2 Bafimsiz denetim kuruluglanmin/sorumlu ortak bas denetginin girevden ahamasi,
ghrevden gekilmesi ya da degiymesine iligkin bilgi:

Sirketimiz 00.01.2023-31.12.2023 donemi igin 1z denetim firmasimn  belirlenmesi
amaciyvla farkh bafimsiz denetim firmalanndan teklif almis, alman teklitler ile Sirketimizin
Denetim Komitesinin  13.03.2023 rarihli toplantisinda almms oldufu tavsive karanmn
defierlendirilmesi sonucunda en uygun teklifi veren firma olan Finansal Eksen Bafimsiz Denetim
ve Damsmanlik A_$. ile bafimsiz denetim sbzlegme imzalanmistir.

4" $ELMIS FINANSAL BILGILER
$utet"in konsolide finansal tablolan ve bunlara ilisgkin bafimsiz denetim raporlan
WWW manas.com ve www.kan.ore tr internet sitelerinde ver almaktadir. TFES ye uygun olarak
hazirlanmis temel konsolide bilango biyitkliklerine ve secilmis konsolide pelir tablosu
kalemlerine asafiida yer verilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerier 128898102 | 40
Finansal Yatmmbar Sl

Tican Alocaklar 104,130,736 53.437.841
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Difer Alncakisr 271730 | 3339429 3.268.511
Ssoklar 29.534,799 132499513 | 200516682
Pegin Odenmis Giderler 3431353 68485161 70,074,093
| Dran Varhikbe ! 67114533 4360077 | S043S0015
[HE Adueaklar - = 1RSS5 46
Yinbemivle crlenen Yatinmlar e . 369430
Yatmm Amach Gayrimenkeller 568159 | 9393893 14.630.000
Kallanue Hakly Varliklan 175631 _ 946.559 265932
bdaddi Dursn Varlikler 46,342,403 234 535,108 J08.554.070
Hﬂdl%mmwmﬂw 14.700.203 68.434.530 91312367 |
in is Giderler 113.702 1160987 407271
splams Varhkiar ISTSEES2S | 656825720 | BSL4TIZ0N
3n1201 31.12.3002 31122023
3075750 8. E65. 189 B3 TR0 16
5.759.925 58.728.622 &3,096. 397
- 83858 139,368 9,719
Urup Vadeli Barclanmalune Kxa Vadeli Kisimlan 10662 196 54 728250 84016417
i i ] - 7711205 7,205,815
Tican Barglar 14632198 | 63 l6eedd 23 976,665
| Cahjanbra Saglanan Faydalar Kapssmanda Borglar 671.577 238550 5,316,465
Enelenmiy Gelirler 174,047 24.008.338 | 3030] 958
Kisa Vadeli Kargihklar 52,381 < HI.EIIIH 1.352.108
Urud Vdel Y QKAmIBTEREE S0 ML
Urzun Vadeli Borglanmakr 1,594 56 Sﬂj?:._‘ﬁﬂ 36 TEH. TSR
=Bk Knedileni 1.208.231 Eﬂi"ﬂﬁ.!lﬁ S, A0 259
-Kiralrma Ielemlernden Dogan Borgler IES.135 165.485 S8.999
Usran Vadeli Kargalaklar 1.496,548 7.333.736 4,307,718
Frtelenmmis Verpi Yiikimblagi 3.750.285 318.777.21D 13,075,259
Eavaskiir_ LIG080.75 | 335301507 | S10.763378 |
3 Sermaye 159 B00.0ND 15, SO0 00} 2,764,000
Sermaye Diizciime Farklarn . 102 487,245 244175902
Paylara Hiskin Primler = G420, 000 231 5REART 31.392.379
Kir veya Zararda Yeniden Sumiflnndm peak Binkmig Difier
Kanmarks Elickr veun Holadm ey 20543372 4770578 131 470 088
Kirdan Avnlan Yedekler 132302 924 BST 1450454
| Gegenis Yaller Kdsl| Fasardan) 2077134 24.667.798 20046 684
Net Dénem Kin/(Zamn) 4.107.910 -39.396.307 39.401.130
. -... NS Ll -m. lﬂ:‘!&ﬂ.ﬁ m;m lﬂimm
01.04.2021- 01.01.2022- 01.01.1013-
31122001 3123012 31.11.2023
56,383,712 269.457.571 275.384.520
Satrglanin Maliyeti (-} 159641 938} {160.889.898) {124,322 649)
Brilt Kiri{Zarar) 36.741.T14 108.5T7.973 151061871
Gienel Yanatlm Giderleri () (11,034 634) (31.657.659) (47.902 729}
Paiasiama Sib zfivton Gaderlen {4,773, 3653 (23, 738.370) 130651159
Arashrma Gelistirme Giderleri (-) (§62,07%) __ (2E97.369) 14.160.404)
Esas Faslivetlerden Digier Gelirler 44R3318 29,047,660 63,979,605
Esas Faalvetlerden Diger Giderler (=) (6371, 7495 (27.821.695) 1 {60025 748)
Esag Faalivel Kir{Zaran) LELTH 214 S350 | TL161.5%6
Yannm Faaliyeslerinden Geilrber : 715,195 i 9.802.212
Vazmm FPaalivetlerden Giderler = {673,397 {4932 &0E)
Oukoynak Yonlemiyle Deferfencn Yaunmlann : (50.570)
Earlanndan { Fasarlanndan) Pavlar
TFRS % Uyannea Belirlenen Diefer DHiglili g0
Hn-.ur.[m -[,E.ulrlm]vr Deger Ditsiklag . (SR 295)
Finmnu {:Hu-l Oucesd Faalivet Kird|Zaran) 18.179.214 51,552,338 TEL.135
 Finansman Gielirleri 2437, 152 Sl R 130041, 773
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Finansman Gaderler (-} {14,648 564) (17.013.824) (64.536,077)

| Mt Parasal Poxisyon Kazang (Kayiplari) - {55.535.153) (12.60%.527)
Vergh i Kdrw(Earar) 5567042 {19.997.547) 11,858,304
Vergi Gelinf{ Gideri) i 1.Ba0032 Y { 1935876 1841 K16
Dinem VemiGiderl | (97333%) | (216686) | (9456987)
Ent Vel Geliri(Gideri) {EEE. 701} (17.231.914) 36,909 803
Deimem Net KiruiZaran} 4.107.910 {39 356.507) 39400120

“Yatinmer, yvatinm kararnm vermeden &nee ihragoimin finansal durum ve faaliyet
sonug¢lanna iliskin ayrintili bilgilerin yer aldifi isbu izahnamenin 10 ve 23 no'lu béliimlerini
de dikkate almalidar.™

5. RISK FAKTORLERI
5.1, ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Ihragginm fasliyetlerinin devam igin yeterli finansman kayaagini temin edomeme riski:
fhragginin sermayesi ve finansman kaynaklan, yatinm yaptifn ve yapacagi projelerinin basans
gelecekieki olam faaliyet kar/zaranmn biyiklOgind ve siiresini etkilemektedir. fhraggimn
projelerinin  tam ve zamamnda sonuglanabilmesi igin  gereken finansman fhiiyacim
kargilayabilecek ve/veya yaunm harcamalanm finanse edebilecek veterli  sermayeyi
saflayamadifn durumlarla kargilasmasi halinde faaliyet dinglsii yavaglayabilir ve karhiif
olumsuz etkilenebilir.

Yatirmm yapilan yliksek teknoloji gercktiren projelerin maliyet riski:

ihragginin  yatinm yaptifn ve/veya yapacafi yiksek teknoloji igeren projelerde firetim
teknolojilerinin yakindan takip edilmesi nedeniyle modemizasyon yapma ihtiyec: ortaya cikabilir,
Bu durum yatinm yaplan veya vatinim yapiimas: planlanan projelerdeki maliyetlerin beklentilerin
iizerine ¢ikmasina ve ek finansman gereksinimine neden olabilir. S6z konusu ilave finansmanm
dhg kaynak yoluyla temin edilmesi halinde Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir,
karlilifii azalabilir.

Ihragginin faalivetlerini slirdDrebilmek igin nitelikli insan kaynag ihtivac: riski:

ihragginin gesitli dlkelerde, ferkh ve yiksek teknolojiler igeren ve degisik dzelliklerdeki projelen
igin en Snemli kaynaklanndan biri de nitelikli is gicidir. thraggimn 31.12.2023 tarihi itibanyla
girev yapan 120 personcli bulunmaktadir. Cahizanlann gbrev ve meslefii gere@i, urmanhk
alanlarinda Sirket merkezinde vedveya yurt igi ve yurt disinda diizenlenen efitim, seminer, kurs
gibi egitimlerle uzmanlagmas: saflanmaktadir. Kendi alaninda uzmanlagmis personelin isten
aynlmasi durumundz bu pozisyonlann yeni personellerle ya da meveut personcllerin yer
degigtirmesiyle ikame edilmesinde karplasilabilecek problemler, lhraggumin faaliyetlerinde
gksamalara, ylkOmldlQklerini yerine getirmede gecikmeler yasanmasina veya daha yiksek
maliyetle personel ikame etmesine neden olabilir. Bu durum proje sirelerinin uzamasina ve
Sirket'in karhhfmn olumsuz yonde etkilenmesine yol acabilir.

ibracgmn milgterileriyle yaphf sdzlesmelerdekd yilkiimlildkleri yerine getirememe riskis

[hragginin, milsterileriyle yaprmug oldugu sézlesmeler, firtinlerinin ve hizmetlerinin islevselig,
dafitim, ¢aligmas: ve kullamlabilirdigi ile ilgili olarak ceralara maruz kalmasina, zararlardan
sorumlu tuiulmasina ve/veya beklenmedik masraflara maroz kalmasina neden olabilecek
hilk@imler igerebilir. Bu sbzlesmelerden bazlan, belirli bir teslimat veya performans plamna iliskin
uzun vadeli taabhitler icerebilir ve gelecekieki performans: icin milsterive teminat mekiubu tleslim
etmesi gerekebilir. Olas1 geg teslimatlar, gec veya yanhs kurulumlar veya islemler, firiin veya
performans spesifikasyonlanna uyulmamas veya diger iiriin kusurlan yimetilen hizmet

MANAS TER
Ao i Wi



tekliflerinde kesinti veya gecikme olmas) durumunda, mogteri sozlesmeleri geregi cezalara, tasfiye
edilmis zararlara ve difer yilkiimlQilitklere maruz kahnabilir. Beklentileri agan tasfiye zararlan
veya difier ilgili masraflar gibi stzlesmeye baZh cezalara maruz kalinmasi durumunda, ticari
fanliyetler, finansal yapi ve faalivet sonuclar olumsuz olarak etkilenehilir. Thrager kamu
milsterileriyle yapmus oldufiu ve yapacafi sbzlesmelerde belintilen sartlan yerine getirememesi
nedeni ile cezai mileyyidelerle ve/veya stzlesme bedellerinden kesintilerle karsilasabilir,
Kazamlan thalelerin ve yiiklendifi projelerin gergeklegme sitreleri Sngdriien stireleri agabilir. Bu
durumda Sirket'in aldifs ihale ve viklendigi projeden elde etmeyi planladifn karhihik olumsus
yiinde etkilenebilir,

ihragg faaliyetlerin miisteri ihtivaclarma uygunlufu ve sirdiirilebiliclik riski:

Thragg faaliyetlerin sirdiirdlebilidigi migteri ihtiyaglanna cevap verebilecek nitelikte diriin ve
hizmet sunabilmesine baglhdir. fhragp, misteri ibtiyaglanna vonelik Grin ve hizmet
saflayamamasi halinde, rekabet giciini kaybetme ve buna bagh pazar kayb nedeniyle
faaliyetlerini azaltabilir hatta faslivetlerini sonlandirma riski ile karsi karsiya kalabilir.

ihracgmmn miisteri dagmlminda yogunlagma riski:

Ihraggimin kaydeltigi hasilatin Snemli bir bélimi dofrudan veya dolayh olarak irlin ve hizmet
satig yaptf dagitim kuruluglandir. Stz konusu dagitim kuruluglanmn simel sayida olmasi ve stz
konusu kuruluglann Griin ve hizmet ahmlannda yaganabilecek politika defiigiklikleri Ihraggmm
yogunlagma riskine bagl olarak mali durumunu ve karlilifim olumsuz etkileyebilir.

Ihragemin misterilerinin 6deme giicliifline girmesi ve tahsilatlardaki gecikmeler kaynakh
riskler:

Ihragginun firlin ve hizmet satislarin yapuigi misterilerinde yasanabilecek mali zorluklar nedeniyle
tahsilatlannda ontaya gikabilecek gecikmeler veya alacaklanmn bir kismum tahsil edememe riski
bulunmaktadir. Bu durum thraggimn nekit akisinda ve karlihfinda olumsuz etki yaratabilir.

Ibraggmmn hedef pazarlan yapisindan kaynaklanan riskler:

Ihraggimn meveut ve hedef pazarlar, yurt igi vam sira gelismekte olan filkeler ve farkh
cografyalan iceren penis bir velpazeden olusmaktadir. thragg gelirlerinin dnemli bir kismim, yurt
dipr projelerden elde etmektedir. 882 konusu projeler firfin sahsindan ibaret olmayip; uygulama,
yazihm ve lakip proseslerini de igeren wzun vadeli, yerinde galismayr gerektiren bir yapadadir.
Uluslararasi satiglar ve operasyonlarda, devlet kontrolleri, tesislerin  devlet tarafindan
kamulastinlmas:, iyi kunulmus bir kanun sisteminin olmamasi ve mevewt kanunlarin
uygulanmamasi, politik istikrarsizhk, terdrist faalivetler, krtik teknolojinin ithalath veya thracan
tzerindeki kisitlamalar, dbviz kuru dalgalanmalan veya olumsuz vergi yikleri gibi zorluklan
barmdirmaktadir. Bu ve benzeri durumlarla karsilasilmasi, projelerin yer yer duraksamas), yanm
kalmas: vefveya olugan hak ediglerin dogru zaman ve tutarlarda tahsil edilememesi riskine yol
agabilir. Bu durum [hragginin mali yapsina ve karlilifina olumsuz etki edebilir. Aynea is yapilan
yurt digi llkelerin para birimlerinin ABD dolan veya Avro degerine giive Tirk Liras: karsilifa
degerindeki defisim, Thraggmn Uriinlerini rekabetgi bir gekilde satma kabiliyetini etkileyebilir ve
ticari faaliyetleri olumsuz etkileyebilecek maliyet sonuglan dogurabilir, Tork Lirasi'mn tican
faaliyet ghsterilen diger para birimleri karsisinda dalgalanmasi, gelir ve gelirin etkilenmesine ve
olumsuz d&viz etkilerinden kaynaklanan gelir digiislerine neden olabilir.

ihragginin yaptigs yazilim ile geligtirmelerle ilgili riskler:

Thraggr gelistirdigi yazhim programlanyla mekanik driinleri, uzaktan erigebilecek hale getirmekite
ve bu sekilde miigteri memnuniyeti ve sadakati saglamaktadir. Ihrages, satng OrOnlerde Ar-Ge
fmalivedlerinden elde enifi know-how ile dne @kmaktadir.  [hragomn  geligticdigi
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yazhmlarda/sistemlerde sorunlar yaganmasi, milgteri kaybina ve memnuniyetsizlifine ve yeni
milsteriler kazamlamamasina vol acabilir. Bu durum ek finansman ihtivacina neden olabilir ve
Ihraggmnin karlihfina olumsuz etki edebilir.

ihraggmin meveut veya gelecekteki yeniden yapilandirma projeleri kaynakh riskler:
thraggs, verimlilifi ve karhlify artirmak igin yeniden yapilandirma projesi uygulanmaktadir ve
gelecekte benzer yeniden yamlandirma faaliyetlernde bulunulabilir. Bu yeniden yapilandirma
faalivetleri, meveul ¢ahisan yeteneklerimi, varhiklan ve difer kaynaklan azaltamk arastirma ve
gelistirneyi yavaslatabilir, miisterilere yamt verme yetenefini etkileyebilir, kalite sorunlarin
artirabilir, fretim verimlilifini pegici olarak azaltabilir ve dretimi hzh bir gekilde artirma
becerilerini siurlayabilir. Yeniden yamilandirma projelen baganh bir gekilde yilrfitdlemezse
rekabet durumu, ticar faaliyetler, mali durum, nakit akizi ve faaliyetlerin sonuglan {izerinde
tremli olumsuz etkiler meydana gelebilir.

ihragonn maruz kalabilecefi yasal ve diizenlevici riskler:

ihraggin Girlinlerinin dnemli bir boliminde, yasal diizenlemelere tabi olan radyo spektrumu
kullanmaktadir. Radyo lisanslan genellikle radyo istasyonlam igin gerekli olsa da, yasal
mevzuailar baz dilsiik gii¢lld radyo cihazlanmin lisanssiz elarak ¢alismasina izin verir. Bu cihazlar,
lisansh kullamcilar igin zararh enterferansa neden olamaz, ve lisansh radyo cihazlanndan gelen
enterferans: kabul edecek sekilde tasarlanmalidir. Akalh 8lgiim ¢oztimleri tipik olarak, bu kurallar
uyannca elde tagmar, mobil veya sabit 4F sistemlenine bilgi aklamn (ve varsa bunlardan bilgi alan)
cihazlardan olusmaktadr.

Amaglanan kullammlar igin yasalar tarafindan tahsis edilecek yeterli radyo spektrumuna
glveniyoruz. Lisansh frekanslarla ilgili olamk, bam pazarlarda planlanan operasyonlanmiz
siirdlirmek igin yetersiz kullamlabilir frekans olma riski vardir. Lisanssiz frekanslar ¢ok cesitli
kullammlar igin meveultur ve yasal kurallara uygun olarak gabsan diger kullamicilann
mildahalesine karsi koruma hakkina sahip olmayabilir. Lisanssiz frekanslar, kabul edilemez
seviyelerde kalabaliklasrsa, kisitlayic: hale gelirse veya kullammlarnm yGneten degisen kurallara
tabi olursa, Sirket’in 151 maddi olarak olumsuz etkilenebilir,

Belirli radyo frekanslanm kullanan diriinlerin gelistirilmesi i¢in Snemli kaynaklar tashhilt etiik ve
vermeye devam edecegiz, Yasal diizenlemeler, lirinlenimizde degisiklik yapilmasim gerektirebilir.
Uritnlerimizin bu tiir gereksinimleri karsilayacak sekilde degistirilememesi, bu tiir degisikliklerin
tamamlanmasindaki olasi gecikmeler ve bu tir degigikliklerin maliyeti, gelecekteki Sirket’in isi,
mali durumu ve faalivet sonuglan fizerinde dnemli bir olumsuz etkiye sahip olabilir.

Yort disinda da firinlerin bamlan radyvo frekans: kullammam gerektinr ve bu tir ekipmam
kullandifimie yarg alanlanndaki ditzenlemelers tabidir. Baz yarg bélgelerinde, radyo istasyonu
lisans sahiplerinin genellikle bir radyo vericisi ¢ahstirmas: gerekir ve bu tilr lisanslar belirli bir
sire igin verilebilir ve periyodik olarak yenilenmelidir, Diger yargn bilgelennde, kurallar ban
didsiik giiglil cihazlarm lisanssiz olarak ¢alismasma izin verir. Akilh dlgim gbziimlerimiz tipik
olarak, bu tir kullanim diizenleyen kurallara uygun olarak lisanstan muaf bantlarda elde tutulan,
mobil veya sabit af okuma cihazlanna aktanr (ve varsa bunlardan bilgi alir). Trkive'de ve
vurtdhginda genellikle 169 megahertz (MHz), 433/4 MHz, 868 MHz ve 2.4000-2.4815gigahertz
(GHz) bantlann kullamlie, Yurt igi veva bagka bir dlkede kullamlbmak fizere tasarlanmis yeni
firlinler yeni bir pazara sunuldufu Glglide, bu tir OrQinler, frekans gereksinimlerini ve difer
diizenleyici spesifikasyonlan kargilamak igin Gnemli modifikasyon veya yeniden tasanm
gerektirebili. Bazm Qlkelerde, frekans mevcudiyeti fOzerindeki siurlamalar veya pgerekli
degisikliklen yapma maliveti, firiinleri bu yarg bdlgelerinde satilmasim engelleyebilir. Aynes,
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veni tilketici firinleri, driinlerin performansinda §irket'e karsi hak taleplerine yol agabilecek
mildahalelere neden olabilir.

5.2. Ibregpinm iginde bulundugu sektire iliskin riskler:

ihragg uzun ve Gnghrillemeyen satiy déngiileri olan ve sermaye harcamalannda dalgalanma
yasayan kamu hizmeti sektbriine bagmmhdir; bu durum operasyonel sonuglarin dnemli
Blgfide dalgalanmasma neden olabilir:

thraggmun satt ficin ve hizmetlerin biiyiik kismi kamu hizmeti niteligi tasimaktadir, Uriinlerin
satin alimlan; ekonomik gerilemeler, yeni konut ve ticar ingaatlardaki yavaslamalar, milsterilerin
kabul edilebilir gartlarda sermayeye erigimi, devlet silbvansiyonlaninin veya difier tegviklerin
zamanlamasi ve meveudiyeti, isletmeye dzgll finansal kogullar gibi birgok faktfriin bir sonueu
olarak ericlenchbilir. Bu faktrlerin bir sonucu olarak faaliyet somuglannda defiskenlik yaganabilir.
Hizmel sekidrl bagia olmak fizere hitap edilen sektdrler kamu tarafindan getirilen sik
dilzenlemelere tebidir. Ormefin sayag degisim stirelerindeki degisiklik bu diizenlemenin en somut
tmeklerindendir. Sayag satislarinin vilhik anlasmalara davali olarak yamlmaktadir. Kamu kurumu
nitelifiinde olan misterilerin, sahip olduklan stoklar azaldikea yillik anlagmalara istinaden satin
alma ihaleleri agilmakiadir. Bu durum satiy hacminde dalgalanmalar yaratabilir.

Akalli 8lgim ¢ézimlerinin sahg dongiileri genellikle uvzundur ve biligeleme, satin alma ve
tamamlanmas birkag yil siirebilen diizenleyici onay sfire¢ler gibi gesith fakttrler nedeniyle
dngdilmesi zorlasir. Misterilerin normal bilige onay sitrecini uygulamava ek olarak fivat teklifi
ve teklif mlepleri yayinlamir, defiedendirme slire¢leri olusturulur, saticilarla farkh teknik
secensitler plzden gegirilir, performans ve maliyet / fayda gerekgeleri analiz edilir ve bir
dizenleyici inceleme gergeklegtirir. Buglin, dinyamn dbrt bir yamndaki hitkitmetler, enegi
verimlilifini arirmak, kit kaynaklann tlketimindcki bilyllmeyi yavaglaimak wveya tersine
gevirmek, karbondioksit emisyonlarim azaltmak ve gevreyi korumak igin yeni yasalar ve
diizenlemeler uygulamaktadir. Yasal ve dilzenleyici girisimlerin ¢ofiu, kamu hizmetlerini akill bir
sebeke altyapisi geligtimmeye tesvik eder ve bu ginsimlerden bamlan, kamu hizmetlenine ve
sckttirlerindeki difier katihmcilara akilli sebeke teknolojilerine gegisi tesvik etmek igin devlet
slibvansiyonlan, hibeler veya difier tegvikler saflamaktadir. Akilh sebeke ve akilh dlgiimle ilgili
hilkiimet diizenlemelerinin ertelenmesi, Slglim altyapisinda daha diigk veya farkh yatim
seviyelerine izin verecek sekilde revize edilmesi veya tamamen feshedilmesi, lhragginn
operasyon sonuglannda, nakit akiginda ve finansal durumunda olumsuz etkiye neden olabilir,

ihragpmn Urlln ve hizmet karmasiin sirekli olarak depistivilmesi ve uyarlanmas
gerekmektedir:

Ihrﬂl,.gmn pazart, gelisen teknoloji, artan endiistri dizenleyici baskilan ve yeni rekabetgi Grilnlerin
oraya :;lhna:al nedeniyle artan karmasikhk ile karakierize edilir ve bunlarm wimd, Urinlerin ve
hizmetlerin tasarlanma, gelistirilme, pazarlanma ve teslim edilme seklini etkileyebilir. Uriin ve
hizmet karmasinda yasanan degisim ve artan karmasiklik, muhakeme ve riskler gerektirebilir,
Daha karmasik teklifleri basanl bir sekilde tasarlamak ve gelistimmek igin, tahmini pazar
taleplerini karmilayacak dogru iirinler, ¢iziimler ve teknolojiler Sngirilmelidir. Ba tahminler
yanhs olabilecegi gibi, karmask teklifler ilk kullamma sunuldugunda kusurlar igerebilir; iriin ve
hiznel tasanm ve geligtirme sirasinda ortaya gikan Sngnilemeyen zorluklar nedeniyle bunlann
piyasaya stirilmesi gecikebilir veya giivenilirlik, kalite veya uyumluluk sorunlan ortaya gikabilir.
Gegici gdziimler basanh bir gekilde tasarlanamayabilir. Uriin ve hizmetlerdeki herhangi bir
defisiklik veya artan karmagikhk, {irlin ve hizmetleri satin almaya isteksiz olabilecek veya satin
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almalarimi  peciktirebilecek meveut veya gelecekteki  migterileri  tarafindan  kolayca
anlagiimayabilir veya benimsenmeyebilir.

Buna ek olarak, pelisen lirlin velpazesi, Gretim altyaprsimn maddi olarak iyilestirilmesi, hizmetleri
sunmak igin yeni sistemler gelistirilmesi veya hizmetleri sunma geklinde temel defigiklikler
gerekmesi halinde lhraggi tnemli ek maliyetlere maruz kalabilir. Aynca, yeni tekliflerin dnceki
tekliflere giire daha ucuz veya baska nedenlerle tercih edilebilir olmasi miigterilerin yeni teklifien
daha dezavantajl olan Snceki teklifleri terk etmesine yol acabilir, Bu nedenle, yeni teknelojilere
veya standartlara adaplasyon, veni iiriln, hizmetlerin gelistirilmesi ve piyasaya sirillmesi, daha
dilsiik gelir, dsha digik marjlar ve/veya daha yliksek maliyetlerle sonuglanabilir. Bu durum
lhraggimun nakit akigum ve finansal performans: olumsuz ySnde etkileyebilir.

ihragginin kars: kargiya oldugu rekabet gartlan pazar kaybina veya iiriin ve hizmetlerin
fivatlarmm diksmesine neden olabilir:

fhragg1, hizmet verilen pazarlarin her birinde gesitli girkctlerden gelen rekabetgi baskilarla karsi
kargiyadir. Meveut ve gelecekteki potansiyel rakiplerden bamlan, Gnemli digilde daha fazla
finansal, pazarlama, teknik veya firetim kaynaklanna sahip olabilir ve baz durumlarda daha fazla
marka bilinirligi, mosteri iligkileri ve deneyime sahip olabilir. Bu rakipler, pazar pay: kazanmak
veya bilyGtmek igin daha dilstk fiyatlarla tirlin ve hizmet satabilir, yeni veya geligen teknolojilere
ve milsleri gereksinimlerindeki degisikliklere daha izl cevap verebilir, stratejik satin almalar
yaprmsg olabilir veya potansivel milgterilerin ihtivaglanm kargilama becerilerini artran tiglnel
sahislarla kendi aralannda is birliiine dayah iligkiler kurabilic. Difer sirketler de teknolojik
inovasyonu tegvik edebilir ve kalite ve performans agisindan egit veya lhragginm Uriin ve
hizmetlerinden daha tistiin @irlin ve hizmetler geligtirebilir. Bu durum ihragginin pazar konumunu
dilstirebilir, genel satiglanm azaliabilic ve yeni teknoloji geligtirmeye ck fon yatnlmasim
gerektirebilir, Aynca, irin ve hizmetler asafdaki durumlarda fiyar erozyonu yagayabilir: Dilgiik
malivetli saglayiwcilar, pazarlardaki varhklanm genigletir, kalitelerini iyilegtinr veya rakiplerle
ittifaklar veya is birligine dayah iliskiler kurabilir veya {irlin ve hizmetleri siradanlagtirabilir.
(yrnegin, bazm yardime: programlar sayaglan iletigim cihazlanndan ayn olarak satin alabilir, Bu tiir
sayaglann spesifikasyonlan, sayacin daha fazla siradanlaghnlmasina, fiyatlann dilgmesine ve
marjlann azalmasina yol agabilir,

Fiyatlandima baskisi, ihrageimin disindaki diger olaylardan da kaynaklanabilir.

thragg, meveut veya gelecekteki rekiplerle baganli bir sekilde rekabet edemez veya fiyatlandirma
haskisim veterince iyi yinetemezse, ticari faalivetler, finansal durumu, faalivet sonuglan ile nakit
akislan olumsuz etkilenehilir.

Onemli saticilar, stratejik ortaklar ve diger diciineil sahislar performans gisteremezse
aperasyonlar olumsuz ctkilenebilir:

lhraggimin devre kartlanmn gofu dahil olmak Gzere bazm Grinleri, alt momtajlan ve sistem
hilesenleri smrh veya tek kaynaklardan temin edilmektedir. Uretim  kapasitesinin
mevecudiyetindeki azalmalar, {iriin spesifikasyonlanna uyumdaki hatalar, vetersiz kalite kontrol,
(retim termin tarihlerine uyulmamasi, Oretim maliyetlerinde artiglar, saticilanin erigimleri dahil
olmak Ozere bu kaynaklarla operasyonel zorluklar yaganacafindan emin olunamaz Ek olarak,
freticilerin ckipman anzalan, iggi grevieri veya kithklan, dogal afetler ve salgin hastahklar,
bilesen veya malzeme sikintisi, maliyet artislan veya benzeri difer sorunlar nedeniyle Gretim
operasyonlannda kesintiler yasayabilir. Aynca envanter riskini en aza indirmek igin, Qireticilerin
ligiineil taraf tedarikgilerden yeterli teslim siiresine sahip bilegenler siparig edemeycbilir ve bu da
talep tahminleri karsilama kabilivetini etkileyebilir. Thrage, treticilerle olan iligkileni etkili bir
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sekilde viinetemezse veya operasyonel zorluklar yasarlarsa, migterilere Oriin sevk etme Rabiliyeti
bozulabilir, rekabetgi konumu ve itiban zarar grebilir, Teknik sartnameler uymayan veya kalite
kontral standartlanna uymayan firiinlerin sevkiyatiimn alinmas: ve zamaninda yedek {irin temin
edilememesi durumunda, eksikliklerden dolayr gelir kayiplan olugabilir. Bunlara ek olarak,
kusurlar, titketiciler firiinleri teslim almadan dnce tespit edilmezse, Urinlerin teknik Szelliklerine
olan giiven kaybedilebilir ve ticari faaliyetler zarar gbrebilir. Bu ortaklarla yapilan dilzenlemeler,
garanti giderderinin geri &denmesine iliskin hilkiimler igerebilse de Ihrager riin kusurlan
durumunds garanti hizmeti igin tiketicive karst sorumliu olmaya devam edilebilir ve beklenmeyen
bir firiin kusuru veya garanti yiltkiimliiligi ile karsilasilabilir.,

Urlinlerin Gretiminde kullanilan hammadde ve bilesen pargalarnmin bulunabilirligindeki
gecikmeler veya cksiklikler, geliri ve faaliyet sonuclarim olumsuz ctkilcyebilir:

lhraggr GOriinlerin Qretim  strecinde kullamlan hammaddelerin ve yardimcr malzemelerin
bulunabilidigi ve fiyatlanndan etkilenebilir. Hammaddeler ve yardime: malzemeler igin birden
fazla tedarik kaynaf bulunmakla birlikie, bazen bu malzemelerin bazilan igin tek tedarikgilere
bagli kalinmak gerekebilmektedir. Uygun fiyatlarla yeterli hammadde ve yardimcr malieme
tedarik edememesi, azalan gelir, diisilk kar marjlari ve misterilere teslimatta gecikmeler dzhil
olmak {izere ticari faaliyetler, mali durum veya faaliyetlerin sonuglan lzerinde olumsuz bir etkiye
neden olabilir,

Milsteri sBzlesmelerinden bazlan hilkiimlerine glre tazminai Gdemesi gerekebilir. Bu
hammaddelenin ve yardimer malzemelerin dretimini kontrol etmedigi igin, kontrol digindaki
nedenlere bu malzemelerin Gretim veya nakliyesindeki kesintilerden kaynaklanan pecikmeler
olabilir. Dilnya emtia piyasalan, enflasyon, tarifeler veya ambargolar da hammadde veya yardime:
malzemelerin bulunabilirlifini veya fiyatlanm etkileyebilir.

Uriin kusurlan, faaliyetleri kesintiye ugratabilir ve lhragginm itibarina ve mali duramuna
zarar vercbilir:

thraggimn driinleri karmagiktir ve entegre Orinler olup, tasanm, malzeme, dafitm velveya
kullammdaki herhangi bir asamada sorun nedeniyle kusurlar veya deneyim hatalan igerebilir,
Uriinlerdeki herhangi birinde bir kusur, bir uyumluluk veya birlikte galizabilirlik sorunu veya
baska tiirde hatalar varsa, sorunu belirlemek ve dizeltmek igin Gnemli dlglide zaman ve kaynak
ayirmak gerekebilir. Thragg, gegitli sireler igin friin garantileri salonmakta ve garanti giderleri
¢ngbrilerek Sdenckler olugturmakiadir. Aynca, Uriin anzasiyla ilgili ek maliyetler igin kogullu
yilkiimlalikler de maliyeti artrabilir. Bu garanti ve ilgili Qriin anzas) ddenekleri, tiriin kusurlan
ve beklenmeyen anizalann yam sira beklenenden yiiksek malzeme, isgilik ve Gngdrillen iirlin
anzalanm gidermek maliyetleri artirabilir, Uriin geri cafirma veya tnemli sayida {iriin iadesi
pahal olabilir. Bu durum ihraggimn, kamu hizmetleri, sayag ve iletigim saticlan, diger figlincti
taraf saticilar veya diizenleyici kuruluglarla olan itibar kaybina ve iligkilerine zarar vererek ig
kaybina neden olsbilir. Aynca yukanda apiklanan hususlarda dava agilmas: da ilave risk olarak
diigtimiilebilir.

Dogal afetler nedeniyle is kesintileri Ihraggiy1 olumsuz etkileyebilir:

Yurt igi ve yurt disinda yasanabilecek dogal afetler; depremler, seller, yanginlar, asin hava
kosullan, tibbi salmnlar, jeopolitik istikrarsizliklar veya difer dofial veya insan yapim felaketler
nedeniyle lhraggr is kesintilerine maruz kalabilir, Bu iy kesintilerinin herhangi birinin meydana
gelmesi, Ihraggimin isine, mali durumuna ve faaliyet sonuglanina ciddi sekilde zarar verebilir.

ibrageimin ticari basams: igin kritik Gneme sahip kilit personelin ilgisini gekip elde
tutamamak, ticari faaliyetierini yilirllime veya biiyiitme becerisini olamsuz etkileyebilir:
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Ihraggimun bagansi bolytlk olglide, yilksek nitelikli teknik ve ybnetim kadrosuna ve tiim
disiplinlerdeki ylksek vasith bireylenn ¢abalanna baghdir. Bu ¢aliganlardan birinin veya daha
farlasimin kayh ve kalifive elemanlann ise alimamamas: ve elde tutulamamasi, devam eden
projeler fizerinde dnemli bir olumsuz etki yaratabilir. Aynca, iiriin ve hizmetler teknolojik olarak
daha karmasik hale geldikge, benzersiz talep gliren personcli ise almak veya elde tutmak Szellikle
zorlasabilir. Mitelikli personelin ise alinabilecegine veya tutulabilecegine dair highir glivence
yoktur. Insan kaynaklan yonetimindeki basansizhik, yeni frfin ve hizmetler geligtirme ve sunma
becerisini azeltabilir, bu da faalivetlerin ve mali sonuglarin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Dafitim koruluglanndan kaynakh clumsuzluklar yasanabilir:

Ihraggimin hizmet verdipi dagium kuruluglannda ortaya gikabilecek olasi riskler faaliyetlerini
olumsuz yénde etkileychilir. Odeme giigligl ortaya gikmas: durumunda, lhrager alacaklann
finansmanda zorlanabilir ve nakit akisi olumsuz ybnde ctkilencbilin. Dagiim kuruluglan,
ihragginin faaliyet konusuna giren alanlarda olasy bilige kisilamalanna gitmesi finansal

ghstergelerini olumsuz etkileyebilir,

Gilncel kilresel ve ulusal ekonomik gelismelerin sekidr fizerinde olumsuz etkileri olabilir:
Ulusal ve uluslararas ekonomik gelismeler, tim sektdrlerde oldufiu gibi kamu giivenlifi sektdriing
de olumsuz yonde etkileyebilecek olup, bu durum meveut i3 hacminin diigmesine ve yeni yapilacak
yatirimla ertelenmesine veya durdurulmasina neden olscafindan sektdrlin daralmasina ve
kilgliimesine sebep olabilir.

Politik riskler yatinmian olumsuz olarak ethileyebilir:
ihrage agisindan bir baska risk ise politik riskler olup, ozellikle devletler arasi iligkilerde kamu
ihtivaglanna yOnelik ¢bziimler sunan ihraggimin yurt disi satiglanm olumsuz etkileyebilir.

Hilkiimetlerin ekonomik/politik kararlanndan kaynakh riskler yaganabilir:

Ihragei, kamuya ait dagstim girketlerinde yapilacak ihalelerde Tiirk Liras: teklif verme zorunlulufu
nedeni ile dwiz bazh dretim ve satis maliyetlerinde kur fark: riskine maruz kalabilir; bu da
ihrageimin brit kr marjim olumsuz ybnde etkileyebilir.

5.3, ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1. Kir pay1 dafihilmamasina iliskin risk:

Kér payi girketler tarafindan nakit olarak veya bedelsiz pay geklinde dafitilebilmekiedir. Kar
olusmamas: durumunda, kir payi dagiulmamas: riski bulunmaktadir. Aynca dagilabilir ddnem
kan olussa dahi, Sirket'in Kar Dagitim Politikass kapsaminda Kér payi dafimmi yapilmarmasi
yiiniinde bir karar alinabilir. Kér pay1 dafniumi Genel Kurul'un onayina tabidir.

5.3.2. Sermaye kazancina iligkin risk:

Sermaye kazanci, payin fiyaundaki artigtan kaynaklanan ve payin satigi ile gergeklegen kazangtir,
Kilresel bazda ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Tirkiye'de ise ekonomik, politik
velveya sosyal riskler ve benzeri durumlann ortaya gikmasi halinde genel olarak pay scnedi
piyasas: (BIST) satiz baskisi altnda kalabilir. Ayrica finansal borglanma faizler ve doviz kuru
seviyesindeki artiglar Sirket'in faaliyetleri ve dolayisyla finansal sonuglan {izerinde clumsuz
etkiye neden olabilir. Yurt ici ve yurt disinda olugan, ilke genelini etkileyen veya sektdr ve Sirket'e
bagh ¢esitli risk faktfrleri nedeniyle Sirket'in pay fivatnda diisils gorilmesi sonucunda
vatmimeilar zarar edebilir. Sirket’in iflas etmesi, faaliyeilerini gegici veya siirekli olarak
durdurmas: veya Sirket'in mali yapisimn bozulmass hallerinde, paylar tamamen defersiz hale
gelebilir. Pay sahipleri Sirket’in kar ve zaranna ortak olmakiadiriar.
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5.3.3, Fiyat dalgalanmalan
Halka arz edilen paylar, fivat ve iglem hacmi dalgalanmalarina maruz kalma riskiyle karg
kargiyadir.

5.6. Diger riskler:

5.6.1. Ekonomik daralma ve fonlama riski

2020 ve 2021 willannda kilresel salgin sebebiyle hitkiimetin aldign sokaga ¢ikma yasaklan,
uygulanan karantinalar ve bazi igyerlerinin kapanimas: sonucu ckonomik talepte daralma
yasanmugtir. 2021 yihinda faizlerdeki artig ve enflasyonun ig talebi yavaglatmasima kargin 2021 yly
bilyiimesi 11,4 gergeklegmigtir. 2022 yilinda GSYH blylimesi %43,6 olarak ger¢eklegmis olup
2023 yihnda ise %4,5 biiylime kaydedilmigtir.

Ekonomide yasanacak daralma ve ekonomik aktivitedeki dalgalanmalar tilketimi ve sanayi
firetimini etkileyerek talebin ve milsteri ahsilatlanmin diigmesine yol agabilir,

Faalivetlerin siirdiiriilmesi ve is hacminin biiyviimesi igin kredi ve sermave piyasalanndan
finansman bulunmas gerekmektedir. Son yillarda, mali piyasalarda oldukga sert dalgalanmalar ve
bozulmalar yasanmaktadir. BDDK ve TCMB'nin diizenlemeleriyle piyasada swap ve likidite
kanallan zaman zaman sikigmakta ve uzun vadeli TL finansman imkim olugmamakiadr, Bu
durumda Sirket dovize endeksli TL krediler kullanmak durumunda kalabilir. Sirket'in kontrolii
disindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki pelismeler ve finansmanin meveut olmamas: ya da
yvilksek maliyetlerde olmasi gibi faktdrler sadece Sirket'in defil sektirdeki tilm girkeilerin
finansman bulma yetenegini etkileyebilir ve bu durum sekifr geneline ek malivetler getirebilir.
Ayniea swap ve fonlama kansllanmin bozulmasimn yam swa, Tilrkiye'nin kredi notwnun
diisiiritlmesi de Tirkiye'nin CDS oranina ani fiyatlama olarak yansiyabilecek, bu durumda kredi
maliyetleri de yilksclecektir. Bu da sekibrdeki girketlerin kredi bulma imkamm olumsuz yénde
etkileyebilecektir. Sirket, meveut borg yikiminliklerini, fonlama imkém yiksek borg verenlerden
yeterli fonlama ihtiyacimn karsilanmasi yoluyla yoneumekiedir. Bu nedenlerle fonlama riski
tagimakiadir,

5.6.2. Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda kisa vadeli nakit gikiglannin tam
olarak ve zamamnda karsilayacak diizeyde nakit meveuduna veya nakit girigine sahip olamamasi
riskidir. Likidite riski nedeniyle, Sirket net fonlama yiikimliliklerini zamamnda ve tam olarak
yerine getiremeyebilir. Olas: nakit Giretememe veya alacak tahsilatindaki sikintilar ise Jirket'in
likidite riskini daha da artirabilecektir,

5.6.3. Enflasyon riski

Tiwrkive tarihsel olarak yerlesik talep enflasyonunu yagayan bir ekonomidir. Bazi dfnemlerde kisa
siireli olarak gok yiiksek enflasyon sgamasina gegmis olsa da hiper enflasyon yagamamigtr. TOIK
verilerine gore 2020-2023 doncminde gergeklesen enflasyon oram (Tiketici Fiyatlan Endeksi)
ortalamas: 955,04 seviyelerindedir. Mart 2024 ayinda yilhk tiketici fiyatlan endeksi %068,50,
fretici fiyatlan endeksi ise %651,47 olarak gerceklesmigtir. Enflasyonda ve dolayisiyla fiyat
endeksinde yasanan dalgalanmalar ve ani yitkseligler Sirket’i bircok agidan ctkiyebilir, Asgari
fcrete uygulanan zam ve personel maaglanndaki yilkselisler Sirket'in personel giderlerini
tahminlemesinde zorluklara yol agabilir. Genel fiyailanndaki yilkselise paralel Sirket’in {irlin ve
hizmetleri fiyatlanndaki ani zamlar ile hizmet verilen tilketici gruplan &deme giiglikleri
yagayabilir. Bu ve benzeri durumlar Sirket'in yilsonlarmda bir sonraki yil igin planladifa biltgenin
thsina gikmasina sebep olabilir, bu belirsizlikler Sirket'in nakit akigim ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir,

MAMNAS 1€
2 PER WEFRITI SAMAL VE EICAET i : )
KB | eSS Al Evin Uik, heacidy ol Ha 7 e NOMM
TR TR AT I 3 Fam T 26T == = U
W*ﬁv 0




£.64. Sermaye riski

Sirket'in sermaye riskinin yOnetiminin saglanamamasi durumunda faaliyetlerinin sekteye
ufiramasi, borg-tzkaynak dengesinin verimli bir gekilde kullamlamamas: ve karhhfin beklendigi
gibi artmlamamas: gibi istenmeyen sonuglara maruz kalinabilecektir, Sermayenin yeterli
olmamas: durumunda dig kaynak kullamm stz konusu olacak, bu da finansman maliyetlerinin
artmasina bagh olarak karhhf olumsuz yonde etkileyecektir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihracer hakkinda genel bilgi:
Sirket 15.08.1997 tarihinde TORKKART Elektrik Teknik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

unvamyla 7 orakh bir girket olarak kurulmugtur, 21.07.199% Tanhinde Manas Elektronik
Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmigtir, 30.07.2009 tarihinde girketin ticaret
unvani halen kullamlan Manas Enerji Yénetimi Sanayi ve Ticaret A S. olarak degistirilmigtir.
Kuruldufu wil &n Odemcli su sayac dretimine baglanmiy olup, 2000 yidinda dlgtim araglan
sektGriinde diinyamn lider firmasi olan Itron'un distribltSrlifiind ve Ankara 1. OSB'deki
fabrikagim almagtie. 2002 yihnda elekirik szyac: dretimine baglanmig, 2005 yilmda Tirkiye nin ilk
yerfi pos cithaz Gretilmistir. 2007 yilinda &n ddemeli gaz sayac: firetimine baslanmasiyla Manas,
elektrk, su ve gaz sayaglanmin tamarumn fireten bir firma haline gelmistir.

Sirket, temel enerji kayneklanmin Sl¢lilmesinde Slglim aracr (sayag) dretmenin yam sira
kaynaklann verimli yOnetilmesi ve dagiiimasinda da Ar-Ge gahgmalan yiriterek kayip-kagak
verimlilik konulannda kendine dzgll patent ve faydal modeller ile teknoloji Giretmektedir. NFC,
RF, GPRS-2G ve [oT teknolojileri kullamlarak uzaktan erigim ve enerji verimliligine katkilar
saplanmasur. Mekanik sayaglarn elekironik hale gelmesi igin de projeler geligtirilmiy ve
ticarilestirilmistir.

Manes Enerji halka agik bir girket olup paylan 2021 yihndan beri Borsa Istanbul’da islem
pérmektedir. Izahname tarihi itibariyla Manas Enerji'nin Borsa [stanbul Ana Pazar’da islem
gtmmektedir,

|zahname tarihi itibanyla Manas Enerji‘nin sermaye yapis: agafidaki gibidar:
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Manas Enerji Yéinetimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
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6.1.2. ihrageusm kayith oldugn ticaret sicili ve sicil numaras:

Merkez Adresi 1. OSB Anadolu Caddesi No: 25 Sincan / Ankara
Ticaret Sicil Modorlagil Ankara Ticaret Sicili Midirligi
Ticaret Sicil Numarasi MERKEZ -131341 i

6.1.3. ihraggmin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngirillen siiresi:
Sirket stresiz olarak kurulmugtur, Tescil tarihi 15 Afustos 1997 dir.

6.1.4. Thraccinin hukuki statiisil, tabi oldugu mevzuat, ihragomn kuruldugu ilke, kayith
merkezinin ve fiili yGnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki Statiisi Anonim Sirkel

Tabi Oldugu Mevzuat | T.C. Kanunlan

ihragginin Kuruldugu Ulke | Tiirkiye ’
Kayith Merkezinin Adresi 1.05SB Anadolu Caddesi No :25 Sincan / Ankara
‘Intemt Adresi WA THETIERS, COTT) AT

Telefon Numaras: +00 312 267 05 03 .
Faka Numarasy ! +90 312 267 05 09 |

4.2 Yaturmlar:
£.2.1. fzphnariede ver almasi pereken finansal tablo dinemleri itibartyla ihraggimn Gnemli
yatraniar ve bu yatirmmlarn sekilleri hakkinda bilgi:

Sivemil Sensdrli ve LoRa Tabanly Geniy AF Sistemi Kullaran Hareket Algdlayicr Geligtirilmesi

Proje Konusu: Yuridip sistemleri genellikle farkh fiziksel islem prensiplering sahip algilama
cihazlanmdan (senstrlerden), ag pge¢idi digfmlerinden, tekrarayicilardan, bilgi  islem
merkezlerinden, kullarim ve yayma istasyonlarindan ve ahicilardan olugmaktadir. Tlim bilegenler
radyo frekans: veya uydu kanal iizerinden haberdesmekiedir. Senstrler tarafindan tespit edilen
herhangi bir girigimi tammiamak ve hedefi simflandirmak igin depolanmig ven setleriyle,
karsilastinldsfiy af pecitleri ve tekrarlayicilar aracilifnyla iglem istasyonlanna iletilir. Sistemlerin
cofu, valmzca veri almasina izin veren tek ydnlil bir kanal kullanmaktadir. Yam sira (nitelerde
uzaktan parametre ve ayar bulunmamaktadir.

Bahsedilen tim irinler UGS sistemlerinde neredeyse aym yaklasima sahiptir ve radar kor
noktalanm kontrol etmek veya ghrevlileri (askeri operasyonlar ve 8zel glrevler sirasinda) girev
basinda veya kisa slirede gilvenli bir koruma saflamak igin swurh dar alanlar igin
uygulanabilmektedir. Bunlann highiri uzun vadeli islemler ve genis Glgekli projeler igin bafmsiz
bir gevre gilvenligi ¢hzlmi olarak kullamlamaz Hepsi, bataryalan defiglirmek ve sistemni siirekli
caligir hale getirmek igin dilzenli bakam gerektirir, aynca karmasik ve hacimli sistem mimarisi ve
alarm isleme modeli nedeniyle teknik destege ihtiyag duymaktadirlar.

Prajz {3zaii: Bir alandaki olas: tehlikelerin erken tespiti, hizh yamtlanmas ve sorunsuz bigimde
cOziiltmesi oldukea krtiktir, Bu projenin amact verli muadili olmayan belli bélgelerin ve tesislerin
glivendifini, saflamoak amaciyla kullamilan, ithal olarak tedarik edilen sismik sensbrlii hareket
alglayic cihazm gelistirmektir. letigim alt yapis: gigll olmayan, karmasik bblgelerde galigmas:
gerzken sistemler sz konusu oldugunda geligtirilecek olan bu sistemin kurulumy, salistinimas:
ve bakiminin da kolay olmas: bilyiik bir zorlukiur, Bu zorluklar, giivenlik ¢8ziimlerini verimli ve
dilsiik malivetli ntacak teknoloji, bilgi ve beceri gerektirir. i ve zorlu araziyve sahip

hﬂ]geierdﬂ};iﬁiﬁlélan!mn glivenlifinin saglanmas gerektifiinde, asil mesple sistemin glinfin 24
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szati sorunsuz calismasi, altyapuun ise 365 pin minimum bakim gerektinmesidir. Tum bu
pereXiitiklere ¢tizlm olabilecek verimii ve etkin maliyetli bir sistem geligtirilecektir,

Froje Konusur:u Belicleyen fhtiyaciar: Manas, 1996 yilindan beri akill sayag sistemlerine dayals
olarak gelistirdigi trlinter ve ¢oziimler ile sektbrde yenilik¢i bir firma konumuna gelmigtir. Yillann
getirmis oldugu bilgi birikimi ile gelisen teknolojileri takip eden firma, sayag sektbriinde oncd
olmakla beraber farkh stratejik alanlarda da son yillarda hizmet vermeye baglamgtir. Urettigi
yilksek kalitede ve hassasiyetteki sayag sistemleri ile yillardir sektiirde yerlegmig olan kaliplan
defistirmeyi basaran MAMAS, Turkiye'deki sayag parkuru kalitesinin de yikseltilmesine,
sayaclardaki dlgim  dogrulufunun  ve  tutarhhgmin  artinlmas:  yoluyla  igletmelerin
faturalandiramadigy miktarlann ciddi bir sekilde azalulmasini saglamakia ve gok degerli enerji ve
sir kaynaklannin korunmasina katksda bulunmaktadir.

Belirli bolgelerin veya tesislerin glivenlik altmna alinmasinda kullamlan jeofon sistemlen
incelenmis ve sismik sensrli hareket algilaywn sistemlerin yerli muadillerinin olmamas:
nedeniyle yurt digindan ihrag edildigi tespit edilmigtir. Cihazin ana faaliyet alam olan metroloji ile
benzer dzellikler tasimasi, 8lglim alamnda yillann getirmis oldugu tecriibe ve teknik yeterliligin
olmas: sebebiyle projeyi baslatma karan alinmustir, Bu alandaki yetkinligini ispat etmig oldufu
igin, Savunma Sanayi firmasindan bu proje giktisina yiinelik talep gelmigtir.

Projexix Yenilikci Yonit ve AR-GE Niteligi: Proje giktisimin yenilikgi Szellikleri:

ithal edilen ba sistem, tlkemizde ilk defa yerli olarnk gelistirilecektir. Difer UGS (Unattended
Grolis' Sensors) sistemlerinden farkl olarak, sismik sensGrld hareket algilayic ile UGS
siotere) wminin zeyhiklan ve bogluklar gidenlecektir.

MAMAD wmfinden gelistirilen LORA (Long Range) tebanh genis ag sistemi kullamularak
ekenomik bir moditlasyon sisterni kullamlacaktir. Bu sayede piyasadaki sistemlere giire daha uzun
mesaielerden haberlesme imkim olacakr,

Pivesadaki difier sistemlerin aksine gok daha az gli kullanarak daha uzun pil Smriine sahip
olacaktir. Uzun pil &mri ile gevre kirliliginin azallmasina katks saglayacakiir.

Projenin Beklenen Ciknlarr ve Faydalars: Ulkemizin dig destekli terdrle, bilicll unsurlarla,
toplumsal lkutuplagmalarla u@ragmak zorunda berakilmasimin en dnemli sebebi jeopolitik
konumudur. Ulkemizin kendi i¢ soranlanm agrsg, milletiyle birlik ve beraberiik iginde her zaman
gligll olmas: ve gigla alt yamlar ile korunmas: gerekmekiedir,

Bu kapsamda MANAS, knitik bilgelerin korunmas: igin, son tekneloji firlinlerini ve sistemlerini
kullanarak en iyi sistem ¢Oziimil sunmay hedeflemektedir.

Koruma bolgelerindeki givenligi tehdit edecek verilerin yabanc gliglerin eline gegmemesi dilke
icin stratejik Gnem tagimaktadir. Yerli sistemlerle elde edilecek bu verilerin dilke iginde kalmasi
tilkermz icin bilyfk bir kazanim olacaktir.

Cihazin yerli ve milli olarak tiretilecek olmasi cihaz maliyetinin diglinilerek hem uygun fiyatlarla
{firetiledilmesine hem de nakdin -disari gikmasim -engelleyerek ifllke ekonomisine katk
soplayieakivr - Yam sira disa bapimlihfi azaltacak, fiyat dalgalanmalannin neden oldugu
olumsuzluklanin dniine gegecektir PRY Pulce Modilllii Manyetik Manipfilasyon Cihazn

Projz Kosasa: Dogel Gaz Sayaglanna (Diyaframh, Rotary Tip, Tirbin Tip) egimi, titregimi,
meanvetik alam, sicaklifs, sayacin ters yinde dinilslind, debiyi ve dlgilen tilketimi algilayan
senstirlere sahip manyetik manipiilasyon cihaz

Proje dreti; Dogal gaz sayaglanna yapilan harici manyetik alan etkisini tespit eden yapiya, sayacin
Blciimledidi titketim verisinin de tespit edilmesinin eklendigi ¢iziim sunulmakiadir.
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Proje konusunu belirleyen ikfiyaglar:

» Gaz abonelerinin periyodik zamanlarda tiketim bilgilerinin edinilmesi,
s Abonelerin giniin belirli zaman dilimlerinde tiketim karaktenstiklerinin belirlenmesi,
s Manuel okuma hatalanmn Gniine gegilmesi.

Projenin Yenilikei ¥oni ve AR-GE Niteligi:

Anhk 3B manyetik alan dlgim@ ve anhik limit apm kontroli. Dogal gaz sayaglanmn harici
manyetik alan etkilesimlerinin incelenmesi ve formille edilmesi,

Dilsitk gl tliketimi sayesinde tiketim algilama, 3B manyetik alan algilama ve uzakian haberlegme
fonksivenlannm pilli besleme ile saglanabilmesi. -

Projenin Beklenen Cikilar: ve Faydalars:

Sahada meveut sayag tiplerinin harici manyetik alanlara kars zayifliklarnin tespit edilmesi,

Potansivel manyetik miidahale sayaglarina dnlem alinmasi. Proje kapsanunda izlenmeye baglanan
sayaclardaki tiketim defierlerinin periyodik olarak alinmasi ve tiketim karakieristiginin
cikarimasi, okuma maliyeti ve hatalanmin minimize edilmesidir.

Tek afizeeli, optik pulse algilamaly, dokunmorik digmeli, sokilme algifamal, NFC
habericsmeli dnceden ddemeli su sayact

Proje Keausu: Tek hilzmeli 6l teknolojisine sahip mekanik sayagtan optik okuma yontemi ile
pulse algilayan, 1P koruma diizeyi arinkma amagh dokunmatik difmeye sahip, sayacin yerinden
stikillmesi durumunu algilayan ve vanasi kapatan, NFC haberlegme teknolojisi ile pil bitikken
dahi enerji harvesting ile verileri okunabilen énceden Gdemeli su sayac

Proje dizetiz On Gdemeli su sayacimn mildahaleye karsi korumasimn artnldigs, dokunmatik buton
ve NFC (Near Field Communication) teknolojisinin eklendigi ¢dziim sunmaktadir.

Proje konusunu belirleyen ihiiyaglar:

Mekanik sayaclardan elekironik bilgi edinilen dn &demeli sayaglarda digandan manipilasyon
girisimleri,
lginde kredisi olan tn Gdemeli sayaglann, igindeki krediyi kullanmak igin sokiilmesi ve galinmas,

Pil beslemeli &n Sdemeli sayaglarda pil bitmesi duromunda sahada sayacin verlerine
alasilamamas: ve hizli servis verilememesi.

Prajenin Yenilikgi ¥onid ve AR-GE Nireligi: Optik okuma yontemi kullamlarak, okuma
mekanizmasna digandan gelebilecek harici manyetik alan mildahalelerine karyi bagisikhik
kazandinlmigtir,

Sayacin montaji vapildiktan sonra devreye giren titregim sensirii ile yetkisiz sikilimeleri algilama
ve korumaya gegme yetenefi saflanmighr.

NFC teknolojisi ile sayacin igindeki kayitlan, sayacin pili biimig olsa dahi okuyabilme Gzelligi
saglamakiadir.

Projenin Beklernen Cekitlars ve Faydalary:

Mekanik sayacin rmumaratirdeki tiiketim bilgisi ile elektronik devredeki tiiketim bilgisinin
senkronize gitmesi, dig midahaleler ile bu senkronizasyonun borulamamas,

Sayacin tesisattan sékilmesi duramunda yetkili izni olmadan bagka bir nokiada kullamlamamas,

Sahada servis verilmesi percken sayaglann yerinden stkillmesine ve servis nokiasina taginmadan
iglemlerin yapilabilmesine olanak vermesi.
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BaDeKon (Basing Debi Kotitrol)

Proje Konusu: Gaz sayaglannda basing ve debi kontrold yapan, set edilen degerlerin tizerine
gikufmda vanasim kapatan, giinlik ve olay aninda GPRS ile sunucu g baglanarak durum hakkinda
bilgi veren kontrol sistemi tasanmi

Proje dzeti: Gaz sayag tesisatina takilan, basing, gaz tilketimi ve debisi Slgcbilen, Slgtign bilgileri
GPRS ile idareye ileten, idareden giinderilen komutlan alip isleyen ve gerektifinde fzerindeki
vanayl kontrol edebilen bir cihaz tasarianmasi amaglanmaktadir,

Caz sikigtinlabilir bir madde oldugu igin basincina gire igerisindeki gaz molekill sayis (yani
encrji mikian) defismektedir. Aboneler Gaz idareleri ile belirli basing defierlerinde gaz kullanim
konusunda stizlesme yapmaktadirlar, Gaz idaresi stzlesmedeki basing deferine gire uypun basing
dilzenleyici regllatrd abonenin gaz sayacimin dncesine takmaktadir. Abonenin kullandifn gaz
miktan sizlesmedeki basing deferine uygun birim fivat ile ¢arpilarak fatoralandinbr,

Reglilatfrler zaman zaman anza yapmakia veya kil niyetli kisiler tarafindan ayarlar
bozulabilmekiedir. Bu durumda sBzlesmedekinden daha yilksek basing olusursa az ficrete cok
enerji kullanmus olur, dilgik basing olusursa ¢ok ficrete az enerji kullanmis olur,

Bu cihaz ile gaz sayacimn bulunduu tesisatiaki basinein Glgiimesi, dlglilen deferin set edilen
dilsik basing deferinin altina veya set edilen yilksek basing deferinin (zerine ¢ikmasi durumunda
alarm olugturmas: hedeflenmistir.

Aym zamanda gaz sayacindan okunan flketim verilerinin hesaplanmas: ve saailik olarak
kaydedilmesi hedeflenmistir,

Baming, tiketim, alarm verilerinin periyodik olarak veya alarm olustuunda (ditgitk basing, yliksek
basing, asin tiketim vb.) idareye iletilmesi, idare istediginde cihazla bitinlesik olan vanayi agip,
kapamasi, basing ve asin (iketim gibi parametrelerin uzakian yonetilmesi igin GPRS haberlegme
katmamimn tasarlanmasi hedeflenmistir,

Profe konusunu belirleyen iktivaglar:

Gaz basing ditzenleyici regillatiriiniin bozuldufiunun veya ayarlanmin deistirildifini anlamak,
Gaz sayag liketiminin diizenli okunmasin sag lamak,

Gerellifiinde gaz gegisini kontrol etmek,

Bu islemleri sayag yamina gitmeden uzakian yapabilmek.

Projenin Yenilikgi Yoni ve Ar-Ge Niteliji:

Gaz basing dilzenleyici reglilatirliniin bozuldufunun veya avarlannm defistivildigi anlasnilacaktir,
Gaz sayeg tliketiminin dilzenli okunmasin saglanacaktr.

Gerektifinde gaz gegisi kontrol edilecek ve bu iglemler sayag yamna gitmeden uzaktan
yapilacakur.

Projenin Beklenen Ciktilari ve Faydalars: Tesisatta regillatir anzas: tespiti yapmada kolaylik.
Hatasiz sayag okuma. Kayip ve kagak tespiti, ivilegtirmesi ve maliyetlerin dilglirllmesi. Odeme
yvapmayan abonelerin gaz akimim uzaktan engelleyebilmektir.

BaDalog (Basing Data Logper)

Proje Konusu: Gaz tesisatlannda basing kontrold yapan ve saatlik biriktirdigi verileri hafizasinda
tutan ve istenilen perivotia GPRS ile server a baglanarak topladig verilen idareye ginderen sistemn
fasanmi
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Praofe dzeti: Gaz tesisatna takilan, basing Slgebilen, santlik bazda en digilk, en yiksek ve ontalama
basing degerlerini hesaplayan, topladify bilgilesi kayit alan (Logger), GPRS ile idareye ileten,
idareden ginderilen komutlan alip isleyen cihaz tasarlanmas

Gaz sikistinlabilir bir madde oldugu igin basincina gire igensindeki gaz molekil sayim (yam
enerji miktan) degismektedir. Aboneler Gaz idareleri ile belirli basing degerlerinde gaz kullanim:
konusunda stizlesme yapmaktadirlar. Gaz idaresi sbzlesmedeki basing deferine gire uygun basing
diizenleyici reglilatrii abonenin gaz sayacimn Gneesine takmakiadir. Abonenin kullandify gaz
mikian sizlesmedeki basing deferine uygun birim fiyat ile garpilarak faturalandinhr.

Gaz tesisatlannda abonelerin daha kaliteli gaz kullanabilmeleri igin tesisatiaki basing ditzenleyici
regiilatdr ncesinde yeterli hamm;ta gaz bulunmas: gerekmektedir. Bu nokiada basing ok diigik
olursa abone yeterince enerji alabilmek igin daha fazla gaz tiketmesi ve daha fazla fatura Sdemesi
gerekmektedir. Gerefinden yilksek basing olmas: da tesisatta daha faela kayiplara ve yilksck
basingta tutabilmek igin fazla enerji harcanmasina ve dolayisiyla idarenin daha fazla para
ddemesine neden olmaktadir. Aym zamanda tesisania olugabilecek patlaklar basmcin gok huzl
dilsmesine neden olmakiadir,

Bu cihaz ile gaz tesisanndaki basincin tlgtiimesi, dlgitlen degerin set edilen dilgik basng defierinin
altina veya set edilen yilksek basing defierinin {izerine gikmasi durumunda alarm olugturmas:
hedeflenmistir.

Aym zamanda saatlik bazda en dilgik, en yOksek ve ortalama basing verilerinin hesaplanmas: ve
saatlik olarak kaydedilmesi hedeflenmigtir.

Dilsitk basing veya yiksek basing alarmlan olugtugunda veya periyodik olarak verilerin idareye
iletilmesi ve parametrelerin uzaktan yinetilmesi igin GPRS haberlegme katmamnin tasarlanmas:
hedeflenmistir.

Proje konusunu belirleyen ihtiyaglar:

(iaz tesizatindaki basing degerinin hedeflenen limitlerin digina gikbfam hizhca anlamak,
(Gaz tesisatindaki basinein dizenli okunmasim saglamak,

Bu iglemleri cihaz yamina gitmeden uzaktan yapabilmek.

Projenin Yenilikgi Yini ve Ar-Ge Niteligi:

Gaz tesisatindaki basing degerinin hedeflenen limitlerin disina gikiiiim hizhea anlayabilmek,
Gaz tesisabindaki basincin dilzenli okunmasim saglamak,

Bu islemleri cihaz yanina gitmeden uzakian yapabilmek.

Projenin Beklenen Ciktilar ve Faydalari:

Tesisatta basing dalgalanma tespiti yapmada kolaylik saglamas,

Tesisatta olusacak patiaklann hizlica tespit edilmesi,

Basing yBnetiminin iyilestirilmesi ve maliyetlerin diigirtilmesi.

6.2.1.2 ikragpmin AR-GE yatinmlarn tablosu:
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Proje AdvKsdu Baslangsg | Proje Froje Fingnamam | 31022022 322023
duramu Bbteesi(TL) | Tird
1 GPRS Folse Moddlio 2082019 | Devam 1.012.500, i Kaynak ZNSR15T 2620 509 59
Mlasyetih Magipllasyon eden
Cihazn
2 BaDeKon {Banng Diebi 1.07. 2020 | Devam LA20000,00 | Oz Kaypak 480, 33329 2.850.540,37
Kontrol) eden '
k] Sismik Sensbril ve LoBa 109 3H | Devam 1.745.074,00 | Oz Kaynak 430.33529 201930854
Tabanh Genly AR Shtemi eilen
Kuollanam Warcket Algilayici
Geliytirilmesi
] Tek hilzmeli, optik pulse 2122009 | Devam 1.020.000,00 | Oz Kaynak | 292.607,09 267041616
algrlamaly, dokunmatik eden
difmell, sbkilme algltamal,
WFC haberlegmeli Snceden
Ol emell 3w sayac
5 {Basing Dats Logger) 2122019 | Devam 1.064.082,00 | Oz Kaynak | 292.607,09 3.212 504,65
eden

* Finartmar pider Barip

6.2.2. ibrage: tarafindan yapilmakta olan yatiimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cofrafi dagihimi ve finansman gekli haklanda bilgi:

Elektrik Sayac: Uretimi:

Sirketimiz sayag Urelimi konusunda sahip oldugu know-how"u farkh alanlara tagima amaci olan
Sirketimiz TEDAS onayh, Tiirkiye pazan yam sira ihracat igin gelen talepleri de  karsilayabilmek
amaciyla elektrik sayac iretimi konusunda cahsmalara baglamagtir.

Deprem bitlgelerindeki ve kentsel déniiglim projelerinde olugacak ilave ihtiyaglar, sayag pazannda
firetim yapan Snemli oyunculardan bazilannin pazardan ¢ekilmesi nemli bir firsat olugturmugtur.

Elektrikli saya¢ tUretimi ile ilgili olarak bugline kadar Sirket bunyesinde driin geligtirme igin
gereken Ar-Ge gahgmasi yapilmig (TEDAS in teknik sartnamesi dogrultusunda Sirketin kendi Ar-
Ge olanaklan kullamilarak) ve sayacin yazihmm tamamlanmak izeredir.

Elektrikli sayag dretimi ile ilgili olarak baglangiy asamaunda wilhk 900.000 adet sayag
tiretebilecek bir firetim hatt kurulmas: planlanmaktadir.

56z konusu hattin yaklasik olarak 1.500.000 USD (03.05.2024 tarihi itibaniyle 1USD:32,2973
yatunm bedeli 48.445.950,-TL) mal olacafi planlanmakiadir. Stz konusu yatinmmin tamaminin
sermeye artinnundan saflanacak fondan kargilanmas: planlanmaktadir,

Elektrik fretim hattnin deneme Oretimi tamamlandiktan sonra 2024 yihimn ikinci ceyrefinde
iiretime baglanmasi planlanmaktadie. 150.000 adet elektrik sayaci dretimi icin hammadde alimi
planlanmakta olup, stz konusu hammadde tutarimin 1.000.000 USD olmas beklenmektedir.

6.2.3. ihragginin yonetim orgami tarafindan gelecege yinelik dnemli yatinmlar hakkinda
ihraggiys baglayics olarak alman kararlar, yapilan sizlegmeler ve diger girisimler haklonda

bilgi:
A
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faalivet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ana Griln/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde thrage: Taaliyetleri hakkinda bilgi:

Manas Enerji YOnetimi, enerji ve su kaynaklan ydnetimi konusunda firlin, hizmet ve yazilim
ghzlmleri sunan teknoloji sirketidir. Sirket, gaz, su, elekirik ve 151 sayaglanmn dretimi, lest ve
kalibragyonu, bakinn, bu konularda teknolojik hizmetler sunulmas ve enerji verimlilifi ¢oziimler
geligtirilmesi, bilgi sistemleri, programlama, yazlm ve damgmanlik hizmetlen verlmesi,
savunma sanayi sckidrdl basia olmak fizere endlsiriyel alanda tasanm, Ar-Ge, lriln gelistirme,
imalat ve teknoloji geligtirme hizmetleri summakitadir.

Sirket, temel enerji kaynaklanmin Slgiilmesi amacivla Glglim arac (savag) diretmekle beraber
kaynaklann venmh yonetilmesi ve dafiiimasinda Ar-Ge cahsmalan wilriiterek kayvip-kagak
verimlilik konularinda kendine &zpll patent, faydali modeller ve yamhmlar ile teknoloji
Oretmekiedir.

NFC, RF, GPRS-2G ve lol teknolojileri kullamlarak uzaktan erigim ve enerji verimliligine
katkilar saglanmaktadir. Mekanik sayaglann elektronik hale gelmesi igin de projeler
gelistirilmekie ve ticarilestirilmektedir.

= DONDEN BUGUNE

BROT YURT ICI SATISLAR (TL) ]
GRUP 2021 2022 2023

TOPLAM TOPLAM TOPLAM
DIGER 63,145 42.914 35941
HIZMET 34,043,975 14,886,208 41.112.038
MALZEME 4.170.944 B.ES4.T00 9,454,005
MAMUL 16.094.218 31755637 86.177.077
AITRCOM 243,354 1.274,932 TT6.932
DOGALGAZ 2452571 3.052.328 ;
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ELEKTIRIK 40,442 127.8%4 209 469
FASON 14.049 901 65.012.950
151 134.281 751,927 286,800
MACOM 273 946 |
MAN SERIS] £88.039 625,046 3.060.542
SAVUNMA 4933.778 3.254.151
S T390.75 13373.609 11,793,633
SERVIS 6.362.80] 4357.949 0,380,659
TICARI 18 343 543 TO.E43, 10D 92674039
AKSESUAR 155,460 110.979 520072
COKHUZME 4.245 1.165.308 239,157
DIYAFRAM 11.571.350 24805701 35.693 052
ELEKTRIK 1.637.482 1.830.864 | 3115392
HACIMDUZ 11.537 100.454
QUANTD 73801 1,507,233 3.000.924
REGULATR 637,003
ROTARY 5.383.537 17.855.775 33.846371
TEEHLUIZME 5932435 B.5T5. 164 3.979485
TURRIN 1.090.156 811.735 2.053 685
ULTRASNC 426351 730,510 21079
VOLUMTRE 338 21.945 4.749315
WOLTIMAN 163838 398,982 1.244 360
YDEPARCA | 51.680 2028.685 3400192
YMANIIL ' 2,499,937 252039 | 10.485.016
Cenel Toplsin 91.578.543 | 160.994.841 | 249.318.775

[hrageinm Orin ve hizmetleri; sayag firetimi ve enerji yinetimi olarak gruplanabilmekiedir. Isi, su,
dogalgez ve elektrik igin Gretilen ve satilan sayaglar yurt igi ve yurt dipi sabslar olarak

gruplanmaltader.

ihraggimmm willar itibaryla net satiglar:

Sirketimizin nihai tiketiciye dogrudan Urfin sati;i bulunmamaktadir. Satiglann genel kinhminda
daginm firmalannin ve belediyelerin ihtiyeglan dofrultusunda dtinemsel bazda degigiklikier

ghzlenebilmektedir.

Bu dogrultuda, izahnemede incelenen dtinemler itibanyla satijlanmizin firin‘hizmet bazinda
miktarsal ve tutarsal kinlimlan asafidaki gibidir:

PRUT YURT ICI SATISLAR (ADET)
GRUT 2 1012 2023

o TOFLAM MiKTAR TOFLAM MIKTAR | TOPLAM MIKTAR
piGiEn 8370 7 30.668
HIZMET 45,708 JE. T t 155911
MALTIMT 485502 473381 313.225
MAN 22,898 32.450 45614
AIRCOM 1.061 1.98% “310 |
DOGALGAZ 1218 1154
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(ELEKTIRIK o 133 &
FASON 11.162 36144
151 ™ 114 = 106
MACOM 513
MAM SERIS] 1.784 827 1743
HAVLINMA Gzs 1
50 18092 T 17375 9354
SERVIS 61.080 60,400 45973 |
TICARI 54341 TLE9S £71.598
AKSESUAR 2151 G638 21.795
CORHUZME 2 5572 BiS
DIYAFRAM 15.821 12.004 B929
ELEKTRIK 475 140 190
HACIMDUZ 2 7
QUANTO m 145 146
REGULATR 214

ROTARY £33 1377 2023
TEEHUZME 31303 22855 855
TURBIMN 8 40 26 |
ULTRASNC 170 FEY] 191 |
VOLUMTRE 1 6 11348
WOLTMAN g T1 143
YOREPARCA 13 25.848 4144
YMAMUL 58029 943 40361
Genel Toplam TAS92T GOT. D TIGA5)

Sirketimizin, Ticari Dogalgaz sayaglan grubunda yer alan sanglardaki miktarsal ve tutarsal
depiskenlikler iiriin yelpazesinin genis ve farkli clmas, 2022 yilinda alinan 1GDAS fhalesinde
alinan sanayi tipi dogalgar sayaglanndan kaynakh olarak @nceki yila gire tutarsal olarak arhg,
miktarsal olarak diigils ghzlemlenmekiedir. 2023 yilimin ilk 6 aylik doneminde benzer etki devam
etmektedir,

Elektronik Saya¢ ve elektronik kart tiretimi Orlin grubuna ait 2022 yilinda 8neceki dénemlere giire
olusan artisin temel sebebi, yurt iginde faaliyet glsteren bir migterimiz ile yilksek mikiarda
elektronik sayag sBzlesmesi yvapilmis ve siiz konusu etkinin 2023 yilinda da devam etmesinden
kaynaklanmaktacdir. Firmalann ihtiyaglan dofrultusunda elektronik saysg ve elektronik kart
firetimi gruplan arasmda yildan yila gegigler olugabilmektedir.

Hizmet olarak simflanan satislanmiz esasen firlin satimindan dte yazmlim hizmetlerinden olusmakta
olup, 2021 yilindan beri gdzlemlenen tutarsal artigin mikiarsal artiga oranla daha fazla olmasin
temel. nedeni son willarda yilkselis gosteren maaslann hizmet tuwtanna yansitiimasindan
kaynaklanmaktadir,
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BROUT YURT DIS1 SATISLAR (TL) —]
GRUP 1021 2022 i 2023
TOPLAM TL TOPLAM TL TOPLAM TL
DIGER 18.425,25
HIZMET 14245532 172.647,64 212.311,68
MALZEME 290.651,12 125.066,91 3.702.007,29
MAMUL 183.273,04 573,924,50 2.018.600,60
AIRCOM 59.320,27 41.009,69 1.109.646.02
DOGALGAZ 50.937,70 134,79 31.439.26
ELEKTIRIK £.060,00
151 29.786,51 11.536,25
M4COM 424.053,60
MAN SERIS] 22.249.61 §6.321.28 4.616,01
suU 111.978.95 316,862,490 1.376.854,71
SERYIS 3.357.729.25 3.002.637,59 2.470.509 68
TICARI 96.431,07 777.462,89 220.502,96
AKSESUAR 1.565,65 14,409 15
DIYAFRAM 12.515,60 175,22
| HACIMDUZ 721.531,67 74.413,11
ROTARY 131.680,70
TEKHUZME 76.549.82 55.750,04
WOLTMAN 3.800,00 _
YMALLUL 234.438,78 6.142,06 50.849,70
Genel Toslem 4.404.978,53 4.657.581,60 9.602.517,16
. BRUT YURT Di51 SATISLAR (ADET)
GRUP 2021 ___un 023
TOPLAM MIKTAR | TOPLAM MIKTAR TOPLAM MIKTAR |
DIGER T
HIZMET LAz 2 153
| MALZEME 10.437 1029 92354
[ MAMUL [T 639 21K
CAIRCOM 194 77 940
DOGALGAZ i 1 4
| ELKTIRIK 30
151 10 B0
MACOM 556
MAN 19 a5 5
K 208 386 676
SERYIS 165 115 1
TICARI 607 285 47
AKSESUAR 125 4D
| DIV AFRAM 71 L
HACIMDUZ 15 3
| ROTARY 4
| TEKHUZME 500 250
E%ﬁﬂ 1
__L 1580 30 40
Genel 158543 2571 9.;'_.1}

Manas; gaz dafiium girketlerinin, belediyelerin, su idarelerinin, elekirik dagium girketlerinin, Gzel
ve kamu kuromlanmn ihtivaglanna yonelik hizmet vermektedir, Manas'in, elektro-kontrollil gaz,
su, 151 ve elekirik sayaglannda ayrica loT, AMR, AMI ve uzakian sayag kontrol sistem ¢Bzlmleri
sunulmaktadir.

Ihragguun, Griinlerin wusal ve uluslararas: sertifikasyon iglemlerini takip eden uzmanlan meveut
olup TSE hizmet yeterlilik ile MID sertifikas: bulunmaktadir. Yerli Mah (Uretimin Tiirkiye'de ve
: (Yazmbhm Kalite ve

Tirk miihendislerince yapilmasim sertifikalar), ISOIEC 15504 5P
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Giivenligi). EAL-3 (Common Critaria), Kapasite Raporu (Uretim Kabiliyetini Olgtimler) gibi
belge ve rasyolarla uyumliu halde sertifikalandinimekiadir. Katma deferli ug birimleriyle
yaygmlasan bu sistemler, kamn hizmetlerinde hayatin her akisinda son kullameiya kadar ulagan
bir ibtiyact sa@layabilmekiedir.

Sirket, biinyesinde akredite edilmis 130 17025 standantlarnda test ve kalibrasyon laboratuvar
sistemi bulunmakia olup, kamu, &zel sektor ve kendi Gretmis oldufu sayaglann dogrulugu
konusunda hizmet vermektedir.

Sirket, Milli Savunma Bakanlif tarafindan verilen NATO Gizli ve Milli Gizli Tesis Gilvenlik
Belgesine sahiptir ve biltlin prosesleri tesis giivenlik prosediirlerince yapihr,

Sirket, tim faaliyetlerini SO 9001 kalite yOnetim sistemi ¢ergevesinde kendi sireg uygulamalarms
gelistirerck, inovasyonu merkezde tutan bir tutumia sirditrmekie olup, IS0 14001, OHSAS 18001
ve IS0 27001 standartlarina uygun olarak da gevre ve bilgi givenlifini dikkate alan kontrolleri
sihz konusudur.

Manas"in distribitirlikleri, ¢izim ortaklan ve partnerleri:

ftron

{hragermin Ttron ile 20 yih askin bir silredir miinhasir olarak is ortakhi bulunmakia olup, ticari
fanlivetler biylyerek devam etmekiedir. Gelecck dénemlerde Itron'un sahip oldufu global
vizyonla tiim hizmet ve teknoloji alanlannda iy ortakhlannin geligmesi ve i§ hacminin hizla
bilyiimesi hedeflenmektedir,

Itron 1977 yilinda kurulmus olup, halen yedi farkl Ulkede yer alan ydnetim merkezi ve dinyaya
yayilmg birgok bolgede firetim tesisleri, 10.000°e yakin gahigam ve Ar-Ge ¢aligmalan ile inovatif
giziimler sunarak, pazarlayan ve satan bir teknoloji firmasidir. Aynica Itronun Ar-Ge konusunda
| 400'den fazla verilmis patent ve bekleyen bagvurusu bulunmaktadir. Gliniimitede liron sayag
firetimi yam sira akilli gehir uygulamalanna yonelik sistem ve donammlar geligtirerek milyarlarca
senstrll yonetebilecek yazmhm ve ¢liziimlerle loT teknolojilerini kullanmaktadir. 2018 vilinda
sokak aydinlatmas: konusunda Amerikan Silver Spring girketini biinyesine katmigtir, Jtron’un
paylan 1993 yilindan bu yana Nasdaq'da iglem grmektedir. Global olarak sikintili gegen 2020
yilinda [tron, ¢ozim ortaklanmn ve misterilerinin enetji ve su agisindan kritik altyapsim gahgir
durumda tutmak icin etkin bir sekilde harekete gegmistir. tron, kamusal alanda hizmet vermek
igin inovasyon, esneklik ve siirdiiriilebilirlife odaklanarak giiclind artirmaktadir. [tron’un
piziimleri, miigterilere son derece fonksiyonel goziimler sunmakta, enerjinin ve suyun daha
verimli ve glivenilir bir sekilde arz edilmesini sagilamaktadur.

Asclsan

19 Eylal 2019 tarihinde Aselsan; Ulapim, Guvenlik, Encrji, Otomasyon ve Saghk Sistemleri
Sektdr Baskanhf (UGES) ile imzalanan triln ortakhgna iliskin is birligi sozleymesi ile “Sismik
Sensdrlii ve LoRa Tabanh Genis Af Sistemi Kullanan Hareket Algilayici Geligtirilmesi™ projesi
baslatilmistir. Manas'm, Aselsan’in clektronik devre dirctimlerinde alt yiklenici konumundadir.

Ericsson

Sirket ile Ericsson arasinda Haziran 2017 yilinda baglayan yeni nesil loT haberlegme teknolojilert
altyap testleri kapsanunda, Trkiye'de ilk NB-1oT haberleymesi Turkeell Kartal yerleskesindeki
Ericsson laboratuvannda gergeklegtiritmigtir. Ulkemizdeki operaibrlere  GSM  altyapis:
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safilayicilanindan olan Ericsson ile bu cahgmalar Dubal, Umman, M, Suudi Arabistan ve
Bahreyn'de yilrfiillmis ve Aircom NB-loT Grind bu Olkelere ihrag edilmistir.

Gaz sayaclan, elektrik sayaglan, su sayaglan ve tanmsal sulamada gelistinlen NB-loT
haberlesmeli Manas ¢dzlimleri, Barcelona'daki 2019 Mobil Diinya Komgresi siiresince lider
pozimleri ve yenilikei uygulamalan sergilenmisgtir.

Aymi iirinler, Halig Kongre Merkezinde 24 Nisan 2018 Tarkeell Teknoloji Zirvesinde ve 17-19
Misan 2018 tarihlerinde World Cities kongresinde de sergilenmigtir.

10T caligmalanndaki is birligi ise peligerek devam etmis, enerji ve su tilketimini ve alarmlan
uzaktan izlemesini seflayan Manas Aircom NB-loT firiing, OMA LwM2M protokoliini kullanan
Ericsson'un ToT Hizlandineis: ile birlikie ¢ahisabilir hale getidlerck “Ericsson loT Accelerator
partners” unvam kazamlmagur.

Husawei

Ullkemizde ve diinyada GSM operatiirlerine 4G ve 5G altyapis saglayan en bilyilk firmalardan biri
olan Huawei ile birlikte su savaglarmun NB-IoT haberlesme teknolojisi kullanilarak uzaktan
ckunmas: galhismalan yapilmuistir. Bu galigmalar sonucunda Manas, Huawei ¢zilm ortakhifs
unvaning hak kazanmigtir.

Manas, Huawei tarafindan Aralik 2017 de deneme isletimine baslanan, Giivenli Schirler, Akilh
Sehirler ve IoTye odaklanan Istanbul OpenLab’in ilk dyelerinden olmustur.

Titrkiye'nin defisik cografyalannda Huawei altyapisina sahip NB-loT haberlesme sistemleri ile
su sayaglan uzaktan okuma gahigmalan gerpeklegtirilmigtir.

Nokia

Tiirk Telekom GSM altyapisinda yer alan Mokia, NB-loT haberlesme sistemleri ile testler Tiirk
Telekom Umraniye yerleskesindeki Nokia laboratuvarlannda baganyla gergeklegmistir. Kirgehir,
Antalya ve tstanbul’da sayag uygulamalan yapilmigtr,

Ulak Haberlesme

Ugtan uca yerli af teknolojileri gelistiren ve yerli ve milli imkanlaria geligtirilen meveut 4,56
teknolojilerini siirdtiriilebilir kalmaya ¢ahgan Ulak Haberlegme ile yapilan ig birlifi ¢cahgmalannda,
verli ve milli 4.5G teknolojindeki NB-IoT haberlegme sistemi ile Aircom NB-loT @rilnleri
haberlestirilmis ve 2020 Akilh Sehirler ve Belediyeler Sempozyumunda 2 adet demo kiti
sergilenmistir.

OLCUBIR, HTK, BTK 5G
Sirket 2003*de kurulan ve merkezi Ankara'da bulunan OLCURIR in kurucu ve daimi dyesidir.

Haberlesme teknolojileri sekibriindeki paydaglan bir araya getirerek; orak harcket etmek,
ekonomi ve endilsii alaninda yerli ve milli kalkinmay: takviye etmek, peligtimek, sekiiiriin
ihtivaglanmin  karsilanmas: ve uluslararas) pazarlarda rekabet edebilmelenini saflamak,
iiniversitelerin bu konuda gelistirdikleri bilgiyi ticarilestirmek, sekibrde donamm, yaalm ve
malzeme fireticileriyle hizmet sajlayan isletmeeilerin ihtiyaglanmn karsilamak amaciyla kurulan
HTEK tiyesidir.

Torkiye'nin 5G ve Otesi tcknolojilerine miimkiin olan en yiksek dlgtde yerli ve milli imkinlaria

gecehilmesi igin Ulagurma, Denizeilik ve Haberlesme Bakanhg fle BTK Sncllifinde
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olusturulmug, fiziksel a@, ¢ekirdek af, standardizasyon ile hizmel ve uygulama caligma
gruplannda kamu kurumlan, sirketler ve akademisyenleri bir araya getirerck glirly aligverisinde
bulunmays amaglayan ve ortak proje fikirleri gelistirmek Gizere qalisan Yeni Mesil Mobil
Haberlegme Teknolojileri Tilrkiye Forumu iiyesidir.

Su grubu

Sehirlerin nifusu hizla artmakta olup, Dinya nifusuna bakildiginda toplumsal nitfusunun bily ok
bir kisrm metropollerde yagamaktadir. Kentlegme izl bir gekilde lkemizde ve tim dinyada
gelismekte ve buna bagh olarak da iklim defiigiklikleri nedeniyle ngérillmeyen hava kogullan
birgok Olkeyi geri dinfisii olmayan dogal kaynaklanmuzin tikenmesi sorunu ile karsi karsiya
getirmekte, sonug olarak bir kinlma noktasina yaklagilmakiadir.

Tiirkiye'de tilketilen su miktanimn vim dinyada oldugu gibi %70°lik kisim tanmsal sulamada, geri
kalan %30°luk kismu da evsel, ticari ve endistrivel tilketimlerde kullamimakiadir, Tanmsal
sulamamn oram dikkate alindifinda kontrol edilmesi, verimli ve israf edilmeden kullamimas:
gerektifii apikea gorilmektedir.

Manas olarak 1996 yilindan beri su 8l¢fimii konusunda bu amagla yetkilendirilmis olan bilyliksehir
belediyeleri basta olmak tizere tiim il, ilge ve kasaba yonetimlerinin  her tir gapta ve biyoklikieki
ihtivacim karsilayacak dlgmleri yapabilecek sayaglan kullameilann hizmetine sunulmaktadir,
Manas vzun zamandir kullamilan teknolojik olarak geri kalmig, meveut dretilen sayaglardan farkli
olarak hassasiveti yilksek, metrolojik ve ckonomik Gmril en az 20 yil olebilecek ve takildikian
ilibaren Buniimitzdeki 20 vil boyunea akilli sayag teknolojilerine, uzaktan okuma teknolojilerine
uyum saglayabilecek alt yapiya sahip diriinler geligtinme ve su idarelerimizin hizmetine sunmayy
armaglansiir,

Bu amay ger¢evesinde teknoloji transferi yaparak Itron markali Aquadis+ modelli sayac yerli ve
milli imkanlarla Manas biinyesinde Giretimini yapmig ve llkemizde voliimetrik prensip ile caligan
litre/saatlik tiketimi dahi sayabilen su sayacimin ilk dreticisi durumuna gelerek su idarelerinin
hizmet sunmiigtur.

Dinyadaki 8meklere bakildifanda yliksek kaywp kagaklarm azgeligmiy ve geligmekte olan
tlkelerde goriildgd, gelizmis lkelerde bu oramn %30'un altinda oldufu girilmekiedir.

Manges, su idarelerin yasadifn meveut kayip kagaklann énlenmesine ydnelik tirin ve sistomleri
gelistirerck, yapilan su yonetimi galigmalanna ve kaynaklanmuzin korunmasing  desiek
saflanmaktadir.

Sirket sahip oldugu firin ve ¢Gziimlerle su idarelerimizin konut tipi 6lgim noktalanndan, DN
500 capindaki 8lgilim noktalarma kadar ihtiyag duyulan her nokiada Sl¢iim yaplabilmektedir.

Sirket'in Uriln Coziim ve Hizmet Gruplan

Sayaclar

s Volimetrik Sayaglar (DN15... DNGS)
Tek Hilzmeli Sayaglar (DN15...DN150)
Woltmann Tip Sayaclar (DN50, . TIN500)
Ultrasonik Tip Sayaglar (DN15...DNS00)
Elektromanyetik Sayalar (DNS0... DN500)
On Odemeli Sayaglar (DN15...DN500)
Tarnimsal Sulama Sayaglan (DN15...DN500)
Yeralt: Suyu Sayaglar (DN15, .. DN500}
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» Baszing ve Debi Kontrol Cihazlan (GPRS Haberlesme)
o Uzaktan Okuma Modillesi (LoRa, GPRS, NB-1oT, W-Mbus, SigFox vs. haberlegme)

Yazlimiar
s On Odemeli Sayag Yanhmlan (EPIC, EPIC Smart)

e MDC Yazilmlar (3M, Temetra)
s  MDM Yazilmlar (4com Advice, Analytics, Emays)

Hizmetler
e Satis Sonrasi Hizmetler (Tamir, Bakim ve Yedek Parga)
 Perivodik Muavene
o Sikayetli Muayene
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Manas olarak dofalgaz dafihm girketlerinin ihtiyac: olan en kiigik ev tipi savagtan iilke girsindeki
dofalgan Sleebilecek biiviikliikieki sayaglara kadar tim firiin gruplaninda hizmet sunmaktadir.

Uriin Céziim ve Hizmet Gruplanimz
Diyaframh Dogalgaz Sayeglan
Rotary Dogalgaz Sayaglan
Tiirhin Dofalgar Sayaglan
Quantometre Dofalpaz Sayaglan
Ultrasonik Dogalgaz Sayaglan
Diikgiik, Orta ve Yilksek Basing Reglilatérler
Elektronik Hacim Dilzenleyici Cihaelar
On Odemeli Sayaglar ve Moditlleri
Basing ve Debi Kontrol Cihazlan (GPRS Haberlegme)
Uzaktan Okuma Modilllen (LoRa, GPRS, NB-loT, W-Mbus, SigFox vs, haberlesme)
Yazbhmlar
o OnOdemeli Sayag Yamhimlan (EPIC, EPIC Smart)
o MDC Yazbmlar (3M, Temetra)
o MDM Yamlimlar (4com Advice, Analvtics)
o ForeCast Yamhmlan (MetrixND)
s  Hizmetler
Mhh'ﬁuﬁ Sonras: Hizmetler (Tamir, Bakim ve Yedek Parga)
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*  Perivodik Muayene
= Sikayetli Muayene
* EPDK Ar-Ge Hizmetlen

Manas, 2001 yilindan bu yana dagitrm girketlerinin ihtiyaglan olan, yukanda bahsedilen tiim driln
ve hizmetleri ile pazardaki payim genigletmektedir.

Sekttirdeki basansmin en bilyk ve en temel etkeni, irfinler dzerindeki Itron tarafindan alinnmg
cok sayidaki patentli gtzlimler, dizenli ve siirekli yapilan iyilegtinmeler ve teknolojik dretim
kabiliyetidir.

Sirket'in, dafitim girketlerinin hizmetine sunmug oldufiu tiim iirinleri, gelecekie ihtiyag olacak
akilli yehir uygulamalan igin alt yapiya sehip drinlerdir. Sektbr tarafindan kullamlmakta olan tim
sirket drlinlering, istenildifinde cok disik maliyet ile birkag dakikalik bir galigma ile sayaglann
akilli ve uzaktan okunulabilir hale getirilmesi igin gerekli modiller takilabilmekiedir.

Sayaglar haricinde; dogalgaz dagitim sirketlerine ve dafitim girketlerinin haricindeki diger
kullamer ve Greticilerin iltiyaglan olan regillatérler, elektronik hacim dizenleyici cihazlar,
wzakian okuma ve akilh sayac sistemleri ve yazlimlan, Sirket'in faaliyetleri arasinda dnemli bir
yere sahiptir. Bu alanda organize sanayi bdlgeleri, enerji santralleri, basing dilgiiy istasyonu
imalatgilan gibi diger sekitir oyunculan da Sirket’in ana milgteri gruplan arasinda yer almakiadir,
Gaz Grubu Uriinleri

Gaz Sayaglan

Konat Tipi Gaz Sayaglan

Konut Tipi Diyaframh Sayaclar

Bugiiniin gaz tedarikgileri pam plivenilir, kaliteli miimkiin olan en uygun sekilde kullarucilanin
hizmetine sunmakla yilkilmlidiider. Bunu yapabilmek, kaynaklan daha verimli ve daha dofiru
ybnetebilmek igin dofru dlglimleme yapmak gerekmektedir, Gazin en yaygin olarak kullanildifs
alan konutlardie. Sirket'in driinleri arasinda yer alan Gallus 2000 G4 ve RF1 G6 kapasiteli gaz
savaclan kigik 8lgekli tiketim yerleri igin, dogal gaz, LPG ve tiim agimdirmayan gazlan dlgmek
igin tasarlanmig konut tipi sayaglardir. Gaz sayaglan kapasite gistergesi G 0lgil birimi olarak
tanumlanmakia ve bu iki sayag da G4 ve G6 tip olarak konutlar ve kiiglik tiketimli yerler igin en
uygun savaglardir, Bu sayaclar hacim prensibi ile dlglim yapan sayaglardur,

G4 ve Gb Sayag Modellerimiz
M4COM Diyaframh Gaz Sayaa

e [Itron — RF1 G6 Diyaframl Gaz Sayac
e [Itron-Gallus sV G6 (GPRS Haberlesmeli)
s [iron- Gallas Pay (NFC ve 5TS)

Konut Tipi Ultrasonik Sayaglar

— Intelis FGRRBO3 Ultrasonik Gaz Sayae: son derece kompakt ve zengin 8zelliklers sahip
ultrasonik tip konut paz savacidir. Uzun yillar divaframl sayaglann Glgllm yapmasina kargin en
son teknoloji ile donanlan Intelis gaz sayaci, ultrasonik Glgiim yGntemi, igine entegre uzaktan
haberlesme dzellifi, wzakian kapatma vanas: gibi birgok yenilikgi Ozelliklere sahip gaz sayacidir,
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Ticari ve Endlstriyel Tip Gaz Saya¢lan
Ticari ve Endiistriyel Tip Diyaframh Sayaglar
G0, G16, G25 ve G40 Diyaframh Sayag:

Manas'in sahada yillara dayanan ticari ve endiistriyel diyaframh sayag tecriibesi ile imal ettifi
savaglan, 8lefim dogrulufuny ve sahada uzun sayag Gmrilnil bir arada sunmaktadir. Diyaframb
sayaclardaki en yitksek dofruluk ve hassasiyete sahip olanlar, Slglim hacimlerine gore G10, G16,
(25, G40 sayaglandir,

Ticari ve Endiistrivel Tip Rotarymetre Sayaglar

Delia Rotarymetre Sayag, Delta Compact Rotarymetre Sayag:

Delta Rotarymetre sayaclar diyaframl sayaglann Slgemedigi yitksek hacimli gaz akiglaring lgmek
igin gelistirilmis volumetrik 8lglim yapan sayaglardw. Calisma prensibi olarak gazin debisi
pistonlan harekete gegirir ve her donils belli bir gaz hacmi iletir.

Hareket, mekanik olarak manyetik kaplin vasitasiyla numarattire aktanlir ve Slgiim miktan tespit
edilir. G10"dan G650"e kadar genis aralik ve yliksck dogrulukta dlgiimler yapabilmektedir.

Ticari ve Endilstriyel Tip Tiirbinmetre Sayaglar

Fluxi 2000/ TZ Tirbinmetre Sayag, Quantomeire MZ Sayag: Tirbinmerrelerde gez akigimn tikrbin
carkim déndiirmesi ile garkin dbnils iz gazn dogrusal hizayla orantili olmas ile Slglm yapan
cinazlardir, Hareket, mekanik olarak manyetik kaplin vasitasiyla numaratbre aktanhr ve 8lgiim
gerceklestinilir. Tiirbinmetreler en yiksek hacimlerdeki akiglan Slgmekte kullambrlar. Standartlan
G65’den GH500"e kadar olan hacim arahiklannda &lgiim yapabilirlerken dzel firetimle gok daha
yilksek akiglan da dlgebilmekiedirler. Turbinmeireler yasal Glglime uygunken quaniometreler
dlgim ve test amagh tirbinmetrelerle aym dlgiim sistemiyle dlglim yapan sayaglardir.

Gaz Regiilatbrieri

Regilatrler gaz akigi olan yerlerde basinc dilslirmeye veya sabit tulmaya yarayan cihazlardir,
[Tkeler aras: paz nakillerinden bina igerisinden daire girisine kadar biitiin gaz akig olan yerlerde
kullamhrlar, Regilatdriin  grevi, sebckeden gelen gaz basineini, girds  basincindaki
dalgalanmalardan ve akig debisindeki degigkenliklerden bafimsiz olarak, sabit bir gikag basincina
distirmek igin kullamlir. Igerisindeki buluman yay veya pilot mekanizmas ile basing ayan
yaparlar, Yay tahrikli veya pilot tahrikli olmas ve girig qikig basing miktarlanna bagh olarak
repitatdrler sumflandinimaktadir. Regiilatirler 100 bardan 21 mbar'a kadar farkl araliklarda
basing dilzenlemeleri yapabilirler.

Itron regilatérler huzh yamtn gerekli oldugu briildr ve biiylk cihaz dizenlemesi gibi ticari ve
endlistriyel uygulamalardan bina ve konut gibi alanlara kadar uygundur. Dengeli valf tasanimy, tiim
girig basinci kogullaninda sabit gikag basinc safilar. Aynca Sirket'in reglilatiileni biitiin gerekli
ozellikleri igerinde banndimaktadur, Sirket, Gilkemizde ve tim dinvada gegerli sertifikasyona
Retrokit'(On Odemeli Modiil) !

Manes, marka ve iiretim Retrokit serisi 6n ddeme modiilil, konut tipi sayaglar ile tim ticari ve
endilstriyel diyaframh, rotarymetre ve tiirbinmetre sayaglann dn Gdemeli sisteme dniigtiiriilmesi
irin gelistirilmis Smart Kart / OPRS / Smart Kart + GPRS veya sadece GPRS ile opsiyonel
haberlesen son derece teknolojik bir kapama vanasidir. Retrokitler her marka ve model sayacin
tiim Olgller igin kullanilabilir. Sayacin ¢ikag tarafina digli veys flangh olarak baflanabilen
kompakt bir dizayna sahiptir. LCD ekran sayesinde sayag endeksi dijital k okunabilir. Cihaz
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fizerinde yer alan LCD panel ile sayag endeksi, pil durumu, GPRS gekim seviyesi, alarmlar ve
vana curumu gibi bilgiler dijital olarak izlenebilmektedir. Retrokit tilketim degeri fazla olan ve
tahsilet sorunu vasanan abonelere tahakkuk edilen tutann tahsil edilememe riskini tamamen
ortadan kaldinir. Sehre uzak, ulasim agisindan imkanlan kisith olan bilgelerdeki abonelerin
sayaglarinn okumak igin tahsis edilen ckuma personeli ve arag maliyetlerini ortadan kaldin,
tstenildigiinde #n 6demeli-GPRS'li ve 8n sdemeli-radyo frekansh olarak diretilebilir. Karth On
sdemeli veya sonradan tidemell kullanima uygundur. Aym numaraibre sahip oldugundan DN50
cap G10 versivon sayagtan sokiip G100 DNS0 saysca kadarki 10m sayaglarda takilabilir.

Manas-Retrokit Zero

Manas-Retrokit UND

Manas-Retrokit 11

Elekironik Gaz Hacim Diizenleyiciler

Elektronik gaz hacim dizenleyiciler sayagtaki gaz akisindan sicaklik ve basinct dlgerek, kamu
hizmetleri ve gaz dafiiim sirketleri igin faturalama hassasiyetini arturan son derece dofiru veriler
saflayan cihazlardir. (Jstin dogruluk sertifikalan, basitlegtirilmis bakam ve geligtirme segenekleri
ile ticari ve endiistriyel misteriler igin glivenilir gaz dafitim ¢dziimiingin temel bilesenleridir.
Elektronik gaz hacim difZenleyiciler galigma gekli olarak soketler ile sayay numaratiirine baglamr;

basing ve Klik s ~ : givdesine baglanur ve akiskan degerlerini Slger. Cihaz sistemi
igerisine sag: ’W kiskamn bilesen tzellikleri tammlanr. Cihaz ile 8lgiilen sicakhk
ve basing mik.ar tizelliklerinin formille edilmesi ile bir dizelime katsayis: elde

edilir. Sayag ile dlgiilen hacim bu dilzeltme katsayisi ile garpilarak gergek hacim tespit edilir. Bu
geligmis cihazlar ierisine entegre birgok haberleyme sekilleri yer almaktadir ve bu cihazlar her
tikrlil bilgi aktanm ynpﬂ“ﬁhilm akilly cihazlardir.
g e
Haberles lewi i
153
itron Cyble NGrganas Aircont haberlesme modilleri, sayaglan uzakian okuma amacinda olan
uian:lmnﬁ mghiiymlmm karsilamak amactyla dizayn edilmigtir. Sayaglarinn idareler igin
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cok Gmemli bir yatinm araci olduklan digtinlerck, tiim Itron ve Manas sayaglan uzakian okuma
teknolojilerindeki giincel ve ileri gelismeler dikkate alinarak &n donamimh firetilmektedir. Dilnya
itzerinde iki yiiz milyondan fazla Cyble ve Aircom modiliin kurulumu ile, bu patentli teknolojinin
uzaktan okuma glivenilirlifi kanitlanmgtir. Cyble Sensor ile kablolu veri aktanmi ve emir iletimi
yapiirken, Cyble 5 we Aircom ile GPRS, LoRa, NB-loT ydntemiyle heberlegme
yapilabilmektedir. Aynca yeni nesil Cyble 5 ile radyo frekans ydntemiyle biltiin uzaktan iglemler
yapilabilmektedir. RF Master 5 el terminali ise Cyble 3 ile radyo frekans: vasitasiyla verileri alip
bluetooth yoluyla telefon, tablet ve bilgisayar gibi cihazlara kolaylikia iletebilmekiedir.

Cyble Sensiir ve Cahyma Mimarisi

AlrCom

Aircom, Manas tarafindan paientli olarak, &zellikle Itron Oretimi olan, mekanik su veya gaz
sayaglanm ya da pulse gikis Ozelligine sahip farkh dreticilerin, su veya gaz sayaglanm uzakian
okuma fikr ile yola gikilarak geligtirilen bir firdindilr. Uzaktan haberlesme tabanh kompakt bir veri
toplama modiilidlir. Aircom Mini ve Aircom MNormal olmak iizere 2 ana yamda iretimi
gerceklestiriimektedir. Haberlesme teknolojisi olarak GPRS, LoRa, NB-IoT olmak fizere fig farkl
sacenek sunmaktadir. (www.aircom shop)
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Aircom, gelismis fonksiyonel Gzellikleri sayesinde, abonelerin tiketim bilgilerini sisteme
giindererek, verilerin toplanmasini ve analiz edilmesini saglamaktadir. Verilerin analizine bagh
olarak Onlencn kayip kagaklar ve yanlhs Olgimler, kamu hizmetlerinin gelecekte yatrm
yapmalanna olanak sagilayacak sermayenin birikmesine katkada bulunacakir.

Alrcom'un manyetik mildahaleyi algilama ve stkillmeyi tespit etme dzellikleri sayesinde, glivenlik
agiklarina ve kullame: mildahalelerine miisaade etmemektedir,

Tiiketim verilerini ve mildahale durumlanm 32 ay boyunca hafizasinda tutabilmekte clan Aircom,
basitlestirilmis kurulumu ve konfiglirasyonu sayesinde; kamu hizmetlerinin iglemlerini daha kolay
ve etkili halde yverine getinmesini sadlamaktadr.,

Aircom'un uwzakian okuma iglevi ile idarelerin sayag okuma sorunlan ortadan kalkar. Yitksek
koruma simifina {IP 68) sahip oldugu igin dig kegullardan (nem, yagmur, gamur, giines 15151 vb.)
etkilenmez ve su tesisatlannda kesintisiz hizmet venr. ﬂm:um ayrica yamca ortamlarda patlama
risking karn ATEX sertifikasmna sahiptir.

Adrcom, erigilmesi zor yerlerde kurulan sayaglann okunmasi igin dofru ghzlimler sunar. Yardime
programlar ve cihazlar, aynca personel maliyetleri yiikiing idarenin tizerinden alir. Herhangi bir
harici giig kaynagma ihtiyag duymadan yiiksek kapasiteli bir bataryaya sahip olan Aircom, 10 yila
kadar tam fonksiyonlan ile kamu hizmetlerine ve 6zel idarelers hizmet vermekiedir,
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Aircom tarafindan toplanan veriler, sunucular aracihfi ile tamamen Manas Ar-Ge ekibi tarafindan
geligtirilen, her tiirlli abonenin, kamu hizmetinin ve dafitim girketinin dofial gaz, su ve elektrk
titketimlerini izlemesini ve yénetmesini saflayan web tabanh bir yazihm olan 4Com’a aktanlir,

4Com son kullame: ve idareler tarafindan, web sitesi, Android veya 108 uygulamalan ile
agilabilmektedir,

AirCom Ozellilderi

AirCom icerisinde, sayag ile"kiflanicr eslestirme, operasyone! fonksiyonlarin yerine getirilmesi,
temel kontroller, sahada gincellemelerin yapilmas: gibi servis ve kurulum prosedirleri igin NFC
haberlegme zelliini de blinyesinde banndirmaktadir.
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AirCom Versiyonlan
AirCom GPRS

GPRS teknolojisi, General Packet Radio Service, 172 kbps'ye kadar paket veri saglamak igin
kullamlan temel GSM viikseltme teknolojisini saflamaktadar.

GSM, GPRS ve Intemet kullammi, uzakian ven erigimini igeren Glglim uygulamalanomn
taseriminda gelecek vaat eden ve gelismekte olan bir yaklagmdir, Bu tir uygulamalar, kamu
hizmetleri ve milgteri hizmetleri vb. igeren genis alanlan kapsamaktadar.

(iSM sebekesi tizerinden kullanilabilen GPRS'in baganh kullamimi birgok M2M uygulamasinda
bulunabilmektedir.

GPRS teknolojisi, temel GSM sistemi iizerinden hem kullanicilar hem de gebeke operatdrleri igin
bir dizi avantaj saglamaktadir. Hilcresel telekomiinikasyon teknolojisi aracibfiyla gergekgi bir veri
yetenefi saflamak igin yaygin olarak kullamiimakiadir.

AirCom LoRa
LoRa modiilii, uzun mesafeli haberlesmelerde kullamimaktadir.,
WAN iletisimi igin LoRa RF modilasyonu ve LoraWAN protokolt kullamimaktadir.

LoRa, uzun menzilli iletisim baglantisin olugturmak igin kullanilan fiziksel katman veya kablosuz
modilasyondur,

LoRaWAN, af igin iletisim protakolfinfl ve sistem mimarisini tammlarken, LoRa fiziksel katman
wzun menzilli iletisim baflantisimi sa@ilamaktadir. Protokel ve af mimarisi, bir ditiiimin pil
smriind, a§ kapasitesini, hizmet kalitesini, giivenligi ve ap tarafindan sunulan gesitli uygulamalann
belirlenmesinde en fazla etkiye sahiptir. LoRaWAN, a altyapisindaki degigiklikleri banindirabilen
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ve depisen yol kaybini destekleyebilen ADR yéntemi saglamaktadir. Hem ug cihazlann pil
timriint hem de genel af kapasitesini en fist diizeye gikarmak igin LoRa af altyamsi, ADR'yi
uygulayarak her ug cihaz igin ayn ayn veri hizim ve RF gikisini yinetmekiedir.

Alrcom NB-loT

Dar Bant Internet of Things (NB-1oT), gegitli cihazlarn ve hizmetlerin hiicresel telekomiinikasyon
bantlan kullanilarak baglanmasim saglamek igin geligtirilmis bir Digik Gigli Genig Alan AB)
(LPWAN) radyo teknolojisi standardidir. NB-IoT, Mesnelerin Interneti (loT) igin tasarlanmig dar
banth bir radyo teknolojisidir.

Aircom, NB-IoT teknolojisi sayesinde hiicresel tabanh istasyon aracihiiyla dofrudan internct
baglantisi saglamaktadir.

Olglilen ve hesaplanan tim veriler Aircom‘un dahili hafizasinda saklamer ve intemet fzerinden
sunucu sistemine giindenlmekiedir.
NB-IoT sunlan saflamaktadir:

Diisiik g, dilsik maliyet, genigletilmis kapsama alam, uzun pil omri, ok sayida bagh cihazin
etkinlestirilmesi
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Ozellikle COVID-19 salgim ile beraber edinilen aligkanbklar igin, uzaktan okuma teknolojisine
olan ilgi ve bagimhilk ginden gline artmasi, bu sebeple dinya gapinda trend, milyarlarca
gelensksel su ve gaz sayaglanm, akilh sayoglar ile degigtirilmesine ¢ozlim saflamaktadr.
Teknolojideki huzli gelismeleri yakalamak adina, Aircom cihazmin geligtirilmesi slirecinde,
drimiin tansulmasi, pazarlanmasi igin Orline ait bir web sayfasi Manas ekipleri tarafindan
olusturulmus ve Griinle ilgili tim geligmeler e-billten aracihi@ ile ilgili kigilere belirli arahiklarla
duyurulmug ve duyurulmaya devam edilmekiedir. fups:/www airoom.shop

Dopalgaz Olciim Sekitdril

Son on yil igerisinde bayta ABD ve birgok geligmis Avrupa filkesi akilh sayaglar ve sebekeler
fizerine calismalar yaparak kiigiik pilot projelerle Oriin ve sistemlerini geligtirmek surctiyle clde
ettikleri sonuglara daysnarak ve ilgili mevzuat dilzenlemeleri ile beraber akilh gehirler
uygulamalan igerisinde tim {ilkeleri kapsayacek gekilde gerpek ve somut projeleri hayats
gecirmeye baglamuglardir. Olkemizde stz konusu uygulamalar, Avrupa Birligi mevzuatlan
gergevesinde hareket eden bir yapiya sahip oldufundan, devletimizin de ongorileri iletesvik
edilmeye baslamustir.

COVID-19 salgmi nedeni ile kesintisiz dogalgaz, elekurik ve su arzlanmn gergeklegtirilmesi,
abone memnunivetlerinin tesis edilmesi ve silrekliliginin saglanmasi maksadiyla akill gehir
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uygulamalanmin ve buna bagil sayaglanoda uzakian okunmas:, tahakkuk ve tahsilat bagarilariomn
artrilmas: ve bilin bunlann neticesinde salgim hastahkla miicadelede ciddi kolayhklar
saflayacafn anlagilomgtir. Bu konuda (lkemizin dnde gelen dagitim kuruluglanmn pandemi ile
milcadelede sayaglann uzaktan okunmas: ile ilgili yaprmis olduklan beyanatlar ok yakmn bir
pelecekte tim Glke genelinde deigim vasanacaf sinyallerini vermektedir,

Manas yukarda bahsedildifi iizere gelistirdigi trlin ve hizmetlerle dafimm sirketlerinin ihtivaglan
olan ¢hziimler geligtimmektedir. Bu hususta Glkemizin dnde gelen dagitim sirketlerinin birgogu ile
diniiglim siireglen baglatilmigtir,

Bitirilmis ve Devam Eden Bazi Onemli Projeler;

Ankara” nin defiisi jesi:

Baskent Dofalgaz Dagitim A.3

Sahadaki C&1 O6n ddemeli dénistim kitlerinin, GPRS'l uzakian haberlesmeli ve &n ddemeli
Retrokitler ile defiisim projesi;

Diyarbakir Dﬂg-,u.lgaz Dag:tlm A5

Kalin Inguul

Ostim OSB
Sanayi bilgesindeki thm isletmeler &n ddemeli dofalgaz savaclan ve elektrik savaclanmn

takilmas projesi;
Ostim O5B

esing kirik savaclannin kredi yvilkleme noktas:
{E:.uﬂh;l_kmﬂy_ Is]Et!Jm_ﬁ_ ive mhujﬂﬂlmﬂmum_uﬂ&

Kazanci Holding

Wﬂsmel sa‘r ﬂclar ulmak zere vaklasik Mmﬂm
Zorlu Enerji
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Difier
Yukarda bahsedilenler hanicindeki tim dofalgaz dafitim girketlerine toplamda 500 bin adet sayag
teslimati.

Elektrik grubu

Tirkiye 1990 yvilinda elektronik elekirik sayaglanm kullanmaya baglanmug, ancak yerli firetici
olmamasindan ve ¢ok viksek fiyatlara tedarik edilmesinden dolay: yayginlasamamigtr. 1999
yilinda ilk yerli Gretimin baglamasiyla birlikte TEDAS tarafindan ganname hazirlanarak, huzl bir
sekilde mekanik sayaglarin yerini elektronik sayaglar almaya baglamagtir.

2000°l yillann basinda elekironik sayag kullammimn mecburi {ululmasiyla birlikic, bir anda
birgok fretici ortaya gikmugtir. Manas, bu pazarda n ddemeli veya standart konut tipi elekirik
sayaglar ve ticari, endilstriyel tip tek faz ve {i¢ faz olmak dizere teknolajik savaglarla yer almaktadir,
2022 wili sonu itibanyla dagitim sistemini kullanan tilketicl sayisi 48,56 milyon olmustur. En
yvilksek tiiketici sayisina sahip bilgeler 5,39 milyon ile Bogazigi, 4,52 milyon ile Bagkent dafitim
biilgeleri olmustur. Bu abonelerden yaklagik 281 bin adedi aydinlatma abonesi iken serbest tiketici
sayis1 yaklasik olarak 121 bin adettir. Tiirkiye' de 21 adet elektrik dagmim girketi, 1330 adet trafo
merkezi ve 1,4 milyon km elektrik dagitim ham uzunlugu vardir.

Her gegen giin artan enerji ihtiyaci, enerji kaynaklarinin verimli kullamlmasim ve enerjinin dogru
bir sekilde tircticiden tiketicive ulastinlmas: gerekliliini zorunlu kilmaktadie, Eneqi dretim ve
tilketim kontroldl ancak dogru ve hassas dlgiim icknolojilerinin kullamlmas ile iistesinden
gelinebilecek zorlu bir gbrevdir. Manas, elektrik piyasasinin giinden gine aran ve degisen
taleplerini karsilamak igin yeni nesil akill sayag ve ydnetim teknolojileri sunmaktadir. Kaliteli ve
gelecefie ydnelik thriinler ile tlm sistem ihtivaglanna vygun, weun Smiirlil ¢hziimler saglamaktadir,

Manas elektrik sayaglan konusunda kendi aragtirma ve gelistirme teknolojisini kullanarak
Otomatik Sayag Okuma Sistemi (OS08) projelerinde yer almigtir.

Aym zamanda Surive vatendaglan igin Glkemizde kurulan bannma merkezlerinde bulunan
konteynerlerde yaklasik 19.000 adet &n Sdemeli elektrik ve su sayaglan sistemler kullanilmagtir.

Bu projelerden bazilary;
¢ Adana Sangam Bannma Merkezi
s Kahramanmaray Bannma Merkezi
= Hatay Altundzl Bannma Merkezi
e Hatay Boynuyo@un Barninma Merkezi
= Osmaniye Bannma Merkex

Manas tarafindan gelistirilen okuma ve faturalandirma teknolojilen sayesinde elektrik sayaglarinin
sitzme sayag olarak kullamldif projelerde tiketimler, gider paylasim bildirgelen hazrlanmasina
veya dn Gdeme hizmetinde pegin tahsilat yaplarak sitc/bina yBnetimlenine katka saglanmaktadir.

Sirket'in Milsteri Porifiyi
= Elektrik Dagium Sirketlerd
o Tiirkiye Elektrik lletim A.S. ve Elekink Uretim A.S.
o Organize Sanayi Balgelen
» Alisveris Merkezleri
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o Konut Projeleri

s Devremiilk ve Kaplica Kiralama Merkezleri

Elektrik Sayac: Pazar Firsatlan

o Gelir dilzeyi diigik olan bilgelerde kayip kagak oraninin fazla olmasi
s Tahsilatlarda genel anlamda sikant olmamasina ragmen Gdemelerde gecikme yaganmas

sFaturay: elden teslim etme zorunlulugundan dolayr ciddi maliyet olugmas: ve aym sebepten

Akilh Sehir konseptine gegig yapilamamasy

o Pivasada disiik fivath sayac kullammmdan kaynaklanan kalitesizlikien dolayi sayaglarda pil,

kapak, ekran ve yazilimsal sikintilar
o Kurszlda yer alan sayaglan okumada yasanan zorluklar

Elektrik Grubu Uriinlerimiz

MAN1100-3100 Elekirik Sayac

Elekirik pivasasimn ginden gine artan ve defigen,
ihtivag ve taleplerini karsilamak, dofiru ve hassas Glgiim{l
worunly  kilmaktadir,. MANII0O0 Monofaze Elekirik
Sayact ve MAN3ID0 Trifaze elekirik sayaci modiiler
vamst, gelistiilmis alall sayag Bzellikleri ile dafitim
sirketlerinin ihtiyaglanm karsilayarak, scbekelering ve
yatnmianna defer kazandimmakiadior, MANIIOD ve
MANI100 Elektrik Sayvaci, hem titketim hem de firetim
yoniinde gift yonlil enerji 8lgiimiini gergeklestirmekiedir,
Genis Olglim aralifs sayesinde kalitesi disik olan
sehekelerde dahi yiksek performansta ¢alisarak en dofru
dlgtimil gergeklestirmektedir.

EMP -560 On Odemeli Elektrik Sayse:

On ddemeli Elektrik sayaci olan EMP-560 model sayag,
akalli kart ile 6n ddemeli ¢ahsabilme Gzellifi savesinde
tahsilat kolayhi saflamaktadir, Maksimum demand
lgiimb ile kayip kagaklann azaltlmasinda etkin rol
oynamakia olup, Opsiyonel Radyo frckans haberlesmesi
sayesinde uzakian  kredi lakip wve  yikleme
yapilabilmektedir.

R
MAN A
RIS BB AT e | :._!_.'E'-:l'.,.ﬂ'.l.l'illiﬂ

#50 10564 Bwy B Sl itad Ko 75
B (DN 00 P TS 2

i

EancihinaAA 5-"?: g TTna 2id
I

&
69 @Hi sl



ETP 5100 Cok Tarfeli Aktif & Reaktif On Odemeli
Elektronik Elckirik Sayan

ETP 5100 Manas Marka 5(100) A Kombi Elektronik
Elektrik Sayag, akiif ve reakiif eneni titketimini gliniin
hang: saatinde yapilmigsa o saate karsilik gelen tarileye
yazar, 4 tarifeyi Hafta igi, Cumariesi, Pazar ayn ayn 8§
zaman diliminde programlama Szellifine sahiptir. Sayag
gerektiginde yerinden sOkllmeden programlanabilme
dzelligine sahiptir. 40-80 gin hafizasinda yilk profili
tutabilmektedir. Elektrik kesintilerinde dahi okuma
iglemlerini yapmakia wve optik pont dzerinden
haberlesebilmektedir.  Yazbks  (ilerifgeri)  saat
uygulamasim otomatik olarak yapabilmekie ve gergek
Zaman saati clektnk kesintilerinden
etkilenmemektedir. Sozkonusy  savag  yaz  saali
uygulamas: olan Glkelerde kullanilabilmekiedir.

Itron"un ACE SL7000 sayaglan, tim endiistriyel ve alt-
istasyon uygulamalan igin ¢dzimler sunmakiadir,
Endiistriyel 6lgimiin geleneksel unsurfar ile birlegtirilen,
gelismis esnek haberlegme
leknaolojisi ile, ACE SL7000 sayaglar, gliniimilziin siratle
defisen Pazar fhtivaclann ksrsilamak icin gerekli olan
cesitlilik ve esneklifi sunmakiadir,

ACE SL7000 sayaglar, farkh pazarlarda birgok uygulama
icin tesis edilebilmektedir. Olomatik ayarlanan giic
beslemesi ve oldukga penis Glglim aralifi: ile, bilyiik ticari
tesislerden alt istasyonlara kadar, birgok farkl uygulama
igin tek bir sayag tipini kullanmay miimkiin kilmaktadir.

Manas tarafindan Elektrik sayaglan ve endiistriyel
firtinterin uzaktan okunup yonetilmesi igin tasarlanmigtir,
Elektnk sayaci, su sayaci, 151 sayaci, gaz sayac ve tilm
endiistriyel dirinlerin wzakion okunup yénetilmesi igin
tasarlanmug ¢ifi yOnlil haberlesmeye uygun fonksiyonel
bir Griindr,

= GSM/GPRS/3G ve yerel dlgl noktalan igin 10V100
Mhbit Ethernet portu

o Optik okuyucu, RS5232, RS485, TCP/AP internet
protokolil

# I =4 adete kadar sayisal giris, sayisal gikig ve darbe sayma
ozelligi,
» Haberlesme operatérlerine bagaimhhif yoktur,
Cihazin sahip oldufu ve baghca fark olugturan dzellikleri
su sekilde siralanabilir:
PANRIAS
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sPulse sayma Gzellifi; Supercomm sadece bafh
bulundufu sayvacin venlenmi  okumamn disinda
Szellikle dn ddeme mant:f ile galisan sayaglann
tiikelime csas pulse pikislanm sayarak, clde edilen bu
verilenn dogru analiz edilip dogru vorumlanmasina
vardimer olmakiadir,

sMbus Kablolu Okuma; Supercomm modemin
opsivonel Ozelligi sayesinde, M-Bus gibi farkh
haberlesme protokoliine sahip, sayag wve driinlerin
okunmasinda Snemli bir haberlesme ekipmamdr,

oRF Radyo Frekans Okuma; Kablo baglantisimn
vapilamadifa (veya hig olmadifa) yerlerde birden fazla
friln ve sayacin RF yintemi ile okunup, verilerin
Metwork ya da GSM ilzerinden tamimlanmus bir servere
veya herhangi bir adres noktasina iletilmesi hususunda
dnemli bir avantaj saflamaktadir. Supercomm GSM
veri iletimini en aza indirecek fonksivonlara sahiptir.
Cihaz Gzerinden okunacak OBIS kodlan paket olarak
tamimlamir. Supercomm, okuma skh, okunacak
deferler, okuma saati gibi tammlanan (etomatik) is
emrine gire sayac: sunucu baflantisi olmasa bile
okuyarak, hafizasina kaydetmekiedir. Sayag bilgilerd
ve difer olayler cihazdaki hafizaya zaman bilgisivle
kaydedilmekte, sunucy istedigi bir zaman diliminde
cihaza baglanarak bu bilgiled cekebilmektedir.
Cihazda baflantinin  sitreklilifini korumak  igin
otomatik denetim mekanizmalan vardir. Cihez ceza
butornu, kapak agildi veya sunucuya baglanma
problemi gibi durumlara tamimlanan telefonlara SMS

atabilmektedir,
Sirket'in Elekirik Sayae: Referanslan

Proje adi Urlin Adet
%m Samcam ilgesl geghl bannma by o meli abelirik sayac: v G Sdemeli soguk fu sayac: 6,136
AT 1| CevRiye IGes| BeSic DA 5 odemeli elckirik saysc: ve o diemeli sofuk su sayees 3.352
MTMT:;““W““ KOS Vo bdemell elekarik sayacs ve Ba Sdemell sofiuk su siyacr 5,008
w;ﬂ:ﬂh" Ngesi yayiadadr gegil b, s meli elckarik sayac ve On Odemell soduk 5 sayacy 776
paiay T Anticys Bpest sltnded BeC v sacmeli elekirik sayae ve On Sdemi soguk s sayacs 2.056
pay W Amays Ngesd Sl B Vo oddemeli elebarik sayacn ve On Bdkemeli sofuk su sayses 1.250
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Yk sineler ve villalar a ddemeti elektrik sayac 100K
Kiblek ve kebns projeleri O Bdemeti elekerik sayac 3.500
Eskidji projeberi O Bdemeli elektrik sayacy 2,500
Istanbul projeler Om Bdemeli elekirk sayan 6004
Ankara projeleri O tidemedi clekink sayacs 3,000
{Huk basi mesire alans osmaniye O Bdemeli eleknnk sayaes 100}
Aflns yaxlum glreistan O demeli eleknrik sa-yac 750

[rlya enerji O ddemeli elekirik sayac 10000
lspark marinn Oin ddemeli alckirik sayac S0

Masrina projelerinde O ddemeli clekirik sayac 1000
Termal vi kaplcalas On sdemeli elekirik sayns £.000

in Sayzclan

14 Nizan 2008 tarihinde yiriirlige giren “"Merkezi lsitima ve Sihhi Sicak Su Sistemlerinde Isinma
ve Sihhi Sicak Su Giderlerinin Paylastinlmasma [ligkin Yénetmelik™ 08.07.2019 tarih ve 30325
say1l milkerrer Resmi Gazete®de yapilan degisiklik ile gincel halini almigtir. Bu ynetmelige gére,
2000 meirekare ve (izeri toplam alana sahip, dikey veya yatay kolon merkezi sistem isitma sistemi
olan binalardz bulunan dairelerin petekleninin Sniine takilacak Imiileer cihan veya yatay kolonlu
dairelerde daire ginsinde bulunan s dafibm noktasina takilacak bir 1 sayaci ile birlikie
peteklerin su giris noktalanna zorunlu olarak takilacak termostatik 151 kontral ayarli vanalar ile
bireysel dairelerin 151 kullamimlan kontrol altina alinmis ve enerji tasarrufu hem mikro hem makro
Gleekte saflanmug olacaktir. Bu sistem, ilk yBnetmelifin ¢ikmas ile birlikte 5 (bes) yil igerisinde
tim gerekli sarti saflayan binalann gerckli ekipmanlann teminini yvaparak ve montajim
pergeklestirerck uygulanmaya baglanmistir,. Aynca, Merkezi 1sitma sistemli binalarda bina igi
sicakhifi kontrol aluna almakla; kazan dairesine yakin bafimsiz bilimlerin agin 1sinmas ve uzak
bagimsiz bdlimlerin  1snmamasi problemi de ¢bzerck 1sitma  enerjisi  dengelenmesi
saflanmaktadir. Meveut binalarda, 02.05.2012 tarihi itibanyla tesis edilmesi zoranlu olan 151 pay
dlgerlerin tesis edilmemesi dolayisiyla 5627 sayili Enerji Verimlilifi Kanununun 7°nci maddesine
aykini hareket edilmesi halinde idari yaptimm hususunda mevauat gahsmas: yapilacakiir. Bu
konuda is bu izahname tarihi itibariyle herhangi bir gelisme bulunmamakiadir. Yeni binalarda ise,
Binalarda Enerji Performans: Ydnetmelifiinde 28.04.2017 tarihinde yamilan defigiklik ile yeni
binalar;,bagimsiz biliimlerin 1 sayac) kullamlmasing imkin verecek gekilde, ek kolon hatiina
sahip 1sitma sistemli ve 131 sayaglanmin badimsiz bélimiin disinda olacak sekilde projelendirilir”
hnkmi_lageﬁrilef:k 151 sayaglanmn manipiile edilmemesini ve Korunmasim saglamighr.

Yonetmelifiin yapiinm gliciiniin isletilmemesi sekidrde istenen sang mikianna ulasilmasina engel
olmaktadir. Kalilesiz firfiinlerin sats ve uygulanmasi ban milgterilerde sistemin fayda getirmedigi
yiniinde bis fikre sahip olmalanm saflamaktadir. 2007 — 2012 yillan arasindaki gegis stirecinde
satin almarak kullamlms olan 151 sayact Pazar bilyilikl{itnin yaklagik 500.000 adet oldugiu, bu
sayaglann gogunun (yaklasik %%70) mekanik tip oldufu, bunlann da Gnemli bir Kismimn fthal
(%60 oldufu varsayihirsa yaklasik olarak 120 milyon TL'lik bir pazar bilyiikldglinden sbz
edilebilmektedir, Meveut kullammdaki 15 sayaglanmn ekonomik Smiiflerinin tamamlanmas ile
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birlikte 151tma pazarimizda veni bir is alam ve is olana@inin daha dogdugu gorilimekiedir. Bu da
Manzs'a pek cok veni is firsatlar ve olanaklan varatmaktadir,

Kullzm’sn ekipmanlar

Kalorimetre ([s1 sayact), Is1 Sayaglan kollektfrlil (mobil) sistemlerde tilketilen 151 mikianm, pirg
ve diniy suyu sicaklifini, gegen debiyi ve suyun yogunlugunu Slgerek mekanik pervane/gark
aracilifiyla veya ultrasonik ses dalgalanyla dlgebilen ve 1: tiketim miktarlenin kWh, MWh, GJ,
MJ gibi enerji birimi cinsinde kaydeden cihazlardir. Her tlrlil moniaj ¢apina ve sekline uygundur.
Is1 Sayaglar Glglim prensibi agisindan Mekanik ve Ultrasonik olarak ikiye aynlirlar. Mekanik
kalorimetreler debi &lglimiin tek veya ¢ok hilzmeli ¢ark/ pervane ile dlgerler. Ultrasonik 131
sayaclan ise ses sinyalinin su icensindeki transfer lum ile dlcerler.

Kat istacyonu (151 istasyonu), merkes sistemle siblan yapilarda her daireye ayn ayn monte
edilerek, kullanim sicak suyunu, ani 1sitma prensibiyle hazirlayan ve 1sitma sisteminin kontrol{ind
saglayan gok fonksiyonlu Ginitedir. Is1 istasyonu enerji diretimi yapmaz, merkezi 151 kaynagindan
gelen enegjiyi daireye aktanr. lsitma kalitesini ve sicak suyu teminini iyilegtiric, Dairelere sicak su
ihtiyacs, plakaly 151 eganjorii vasitasiyla bekleme stiresine ihtiyag duyulmadan karsilanir, Kullanim
sicak suyu depolamas olmayip, ibtiyag aninda hazirlandif igin hastalik ve hijyen riskler orizdan
kaldinloms olur.

Termostatik Radyatr Vanasi (TRV), radyatliclih (petekli) 1sitma sistemlerinde el ile kumandal
radyaifr vanalanmn yerine kullanilan otomatik radyatér vanasidir. Algilayicn (sensir) ve vana
givdesinden olusur. Termosiatik Radyatdr vana algilayicis: fzerindeki her say1, derece cinsinden
ayarlanabileeek oda sicakhfima tekabfil eder. TRV siirekli olarak oda sicakligini hisseder, oda
sicaklifim istenilen deferde sabit tuimak igin radyatdre giden suyun miktanim otomatik olarak
ayarlar. (tda sicakli ayarlanan defiere ulastifinda TRV radyatiire giren sicak kazan suyunu keser,
oda sicakhg ayarlanan degerin aluna dogiOginde sicak kazan suyunun radyatdre girmesine olanak
safilamaktadir. Bu sayede Termostatik Radyatdr Vana oda sicaklifini istenilen degerde ayarlama,
sabit tutma ve istenildifinde yeniden ayarlama imkini verir.

Ist Pay Olger, merkez 1sitma sistemlerinde bireysel tiketimi dlgmek igin kullanilan, radyatériin
harcadifin 151 enerjisini hesap edip hafizasinda kaydeden radyo frekans modfillii bir cihazdir,
Merkezi sistemnle 1smnan konutlarda her radyatire monte edilerek bireysel bazda tiketim
degerlerini kaydeder ve gergek tiiketim deferlerine gire gider paylagimi yapilmasina olanak
vermekiedir. Radyattir ylizey sicakhifi ile ortam sicakligim algilayan iki senstiril vardir. Senstrler
arast sicakhik farka belirli bir dereceyi agnktan sonra 8lgim baglar. Bu dlgtim deferi radyatirlern
151l kapasiteleni ile dogru crantih olan dizelime fakibrlen (k fakiGrl) ile carpilasak toplam tiketim

hesaplanir,

Sicak su sayac, lizerine yverlegtiildigi sihhi sicak su giris hattindan gegen sicak su miktanm m3
veya litre cinsinden dlgen cihazdir, Isi sayaglarinda oldugu gibi, mekanik, ultrasonik ve vollimetrik
Glglim prensiplering sahip olabilir.

Kalorimetre sistemi ile her dairenin isitma sistemi girisine veya gikagina monte edilen 151 sayaglan
(kalotimetre) ile binamn toplam enerji tOketimi ve dairelerin ayn ayn enerji tiketimlesi
gbzlemlenmektedir. Daire bazinda tiketilen enerji miktarlan toplam tOketilen enerji miktarina
gtire oranlanarak her dairenin titkettigi enerjiye gore ticret Gdemesi miimkiin hale getirilmistir.
Biylece. katlarda adil 1sinma imkam saflanacak ve bosa giden enerji kullamarminin 8niine
gegilecektir. Kalorimetrelerle birlikte sicak su sayaclan da kullamlarak dairelerin sicak su
tiketimlerinin belirlenmesi ve faturalandinlmas: da yapilmaktadir,
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Yeni uygulanan bu sistem ile birlikte ¢ogu binalarda Gdeme, tahsilat noktasinda sonmilar meydana
geldifinden dolayr Manas Torkiye'de ilk &n Sdemeli 121 sayaci projesini geligtirerek bu soruna
gizim bulmugtur, On Sdemeli sayag sistemi 151 sayaci, vana, ceza gruby, led ekran, pil ve
elektronik devreden olugmaktadir. Bu iirlin pargalan temin edilerek Manas biinyesinde bir diriin
haline getirilmektedir. Tahsilat sorunu olan abonelere uygulanan bu sistem, merkexz yGnetime ait
bir bilgisayara kurulan Manas én deme yazihnu ve kart okuyucu sayesinde sayaglara yiiklenen
krediyi pegin olarak satin almasim ve kredisi bittifinde ise vanasim kapatarak telrar kredi satm
almasim saglamakiadir.

Geligen 151 sayac: pazannda genel milgteriler olarak, milteahhitler, meveut bina y6netimleri, site
yénetim firmalan, jeotermal 15itma sirketlen ve perakende satiz bayilen yer almaktadir,

Milgteri odakhhik prensibi ile gahgarak sektdriin ihtivaglanna yénelik caligmalar yapmaktadir,
Buna bagl olarak 151 sayaci sekidriinde Gneil markalardan Ttron markas: ile 151 Slger (pay Glger) ve
151 sayact sektbriinde  lsvipre mengeili Sontex markasimn distribit6d0gn alinmstir. Bu iki
markamin 51 dlglimi ile alakal tiim sayaglan, teknolojileri ve gelismis okuma sistemleri Glke
genelinde satiga sunulmakiadir,

Sirket'in Sayaglan

[tron markasi, Manas bilnyesinde ilk zamanlarda satiza sunulan mekanik 151 sayaglan yerini son
teknoloji ile Oretilen yenilikei, statik ve hassas dlgiim yapabilen Ultrasonik 8lgiim prensibine sahip
sayaglara birakmugtir. Isi sayacs, 191 Glger cihaz, sicak su sayaglan ve okuma sistemleri gliniimiizde
glivenle kullamimakta ve sati; gergeklestirilmektedir.

Sontex markasiyla, Manas biinyesinde 1sidlger pazan basladifii glnden itibaren 151 pay &lcer
cihazlarinin satig ciddi miktarda gergeklesmistir. Insan safhfing zaran olmayan, 433 mhz ve
maksimum 10 mw glig ile kalin duvarh binalarda gerpeklestirdifi Radyo Frekans dlgiim kalitesi
ile kendini kamtlamug bir marka olan Isvigre mengeili Sontex cihazlar 6+1 ve 10+1 yil pil mrd ile
uzun yillar Kullemloug ve kullamlmaya devam edecektir. Aym zamanda kendine has patentli
dlglm prensibi olan 151 sayaglan da Tirkiye pazannda yer almaktadar.

Im gider ve paylagum sistemleri

5627 sayili Enetji Verimlilifi Kanununun 7 nei maddesinin birinei fikrasinin (c) bendi ve gegici
6'net maddesi gerefince 02.05.2012 tarihi itibariyla ve 14.08.2008 26847 sayih “Merkezi 1sitma
ve Sibhi sicak su sistemlerinde 1sinma wve sicak su pgidererinin paylastinlmasina iliskin
yonetmelik” kapsamunda meveut binalarda s élgiim ckipmanlarnmn kullamlmaya baslanmg
olmasi ve 1sitma giderlerinin de ilgili Yénetmelik bikiimlerine gore belirlenmesi gerekmektedir,
Sdz konusu mevzuat hitkiimlen uyannca bina ybnetim kurullan, 151 gider paylasim ekipmanlanmn
tesis edilmesi ile 151 ve sthhi sicak su giderlerinin tiketim dlgimlerinin yapilarak; yénetmelifie
uygun olarak bagimsiz bélim kullamcilanna paylastinlmasina yonelik is ve islemlen
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gereklestinir. Is: lglim cihazlan sayesinde 151 giderlerinin diizenli olarak Glgiilmesi saglanir ve 151
oiderinin, %30’y bafimsiz bélimlerin m2’leri orammnda, %70 151 dlgiim cihazlanndan okunan
kullamem miktarlan oraninda bafimsiz béliimlere paylagtinbr, Merkezi sistemlerdeki 1simma
konforu ile bireysel sistemlerin “isindhinin kadar Gde” avantajn bir araya gelerek kullanicilar
apistndan verimli ve daha digitk maliyetli bir 1sinma imkin ortaya gikar. Bireysel sistemler tek
bir daireyi 1sitmak izerine kurgulanmig sistemlerdir ve bunun en Gnemli dezavantaj bina igindeki
dier daireler sistemlerini kapathklannda kendi dairenizi isitmak iin daha fazla enerji harcamamz
gerekmesidir, Merkezi sistemlerde ise miisterek ortamun 1siillma giderlering (%630) thm daireler
m*leri oraninda katihr ve 15;mma sisteminin tamamen kapatilmasima miisaade edilmez.

Manas, Cevre Sehircilik ve Iklim istklifi Bakanlifa, Mesleki Hizmetler Genel Miidiirligd
tarafindan abnmis “Yetkilendinilmis Olglim Sirketi” belgesi ile Titrkiye'de bu hizmeti yapmaya
baslayan ilk 10 sirketien biridir, Bu belge, alinan kalite belgeler ve adres defisikligi sayesinde ki
kere giincellenmistir. Bu yetki belgesi ile birlikie zatisi gergeklestirilen sayaglan okuma,
faturalandimma, veri ve bilgi analizi hizmetleri ve daha fazla bilgi ile “4com™ adi verdigi web
tabanh yazilum savesinde kullanici dostu olarak kullamima sunulmugtur, Ayhk 3.000"c yakin daire
ve 10.000%e yakin sayag okunmakia ve faturalandinlmakiadar.
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Manas Enerji Ydnetimi; idarclerin, dafuim sirketlerinin ve son kullamailann kit kaynak ve
enerjileri verimli tiketebilmesi igin tiketimlerini iziemeleri gerektifiine inamp, bu vinde 1im
paydaslarin; gaz, su, elektrik tilketim bilgilerini izleyip-yinetmesini saflayan web tabanli bir
yazihm olan 4Com'u olugturmugtur. 4Com kullameilan cep telefonlanndan, tablet pe ve
bilgisayarlardan hem tilketimlerini izleyebilmekte hem de sayaglanm yinctebilmektedir, Kullanic
ihtiyaglanna gire alarm parametreleri sistemde tammianabilir ve alarm olugmas: durumunda
kullamcilara sms ve/veya ¢-mail ile uyan gonderilir. Toketimlerini saatlik, gdnlik ve aylik olarak
filtre edip grafikler ile analiz edebilirler.
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I51 sayaglar muayenesi

06 Temmuz 2018 tarihli ve 30470 sayili resmi gazetede yayinlanan "l Sayaglan Muayene
Yiinetmeligi” ile, 15t sayaglanmn her 5 yilda bir periyodik muayeneye ginmesi zorunlulugu
getirilmistir. [s1 sayaglanmn Ozerinde belinilen (retici tarafindan kodlanms iiretim vilh yer
almaktadir, Omegin, cihaz Gizerinde M16 olarak kodlanms ise, sayag dretim yali 2016 yili kabul
edilmekiedir, Buna gire 5. Yilim doldurmus 151 sayaglannin periyodik muayenesinin yaptinlmas:
i¢in her yalin bagindan baglayip Subat aymin son giiniine kadar Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'min
sitesinden veya dirck bakanhk onayh firmalar {izerinden bagvuru yapilmas: gerekmektedir.
Bagvuruda bulunmasi gereken bilgiler olarak ise isim-soyisim, adres, telefon, sayag markas:,
modeli ve seri nosu belinmek zorunludur. Muayene bildiriminin ardindan, 151 sayaglar: yerinden
sokillerek iiretici firma ya da yetkili servis belgesine sahip yetkili laboratuvarlara génderilmekte,
burada muayeneye tabi olan sayaglar, muayeneden gegmesi durumunda tekrar binafsiteye
nakliyesi ile birlikte yerlerine montajlanmaktadir, Is1 sayaclarna uygulanan muayene islemleri
sirasinda cihaza ait akig Slglmi, sicakhk Gleiimii ve hesaplama sonuglar 181 sayacina ait dogruluk
sinifina gire sonuglar degerlendirmektedir. De@erlendirmeler sonucunda 1s1 sayac izin verilebilir
en yilksek hata sumrlan (MIH) igerisinde dl¢lim yapiyor ise damgalanmakia, hata simrlann disinda
15¢ 151 sayac) milmkiin ise tamir ve ayara tabii tutularak wmir ve ayar iglemi uygulanamayan 15
savaglarmn degisimi yapilmas: gerekmektedir.

Manas, 19.02.2019 tarihli 1S/2019/01 belge no ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhig Metroloji ve
Standardizasyon Genel Midirliigi tarafindan 06.07.2018 tarihli ve 30470 sayil Resmi Gazetede
yaymlanan “Is sayaglan Muayene Yonetmeligi” kapsaminda i:i sayaglanmn periyodik muayene,
stok muayenesi, 151 sayaglanmn tamin, bakimi, onanmi, ayarlanmas ve damgalanmasimn
yapilmas: fizerine yetkilendirilmistir. Manas hizmete bagladif: andan itibaren villik 30.000 adet
kapasite ile hizmetini stirdiirmekte ve meveut sartlarini her gecen vl iyilestirmektedir.
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Sirket'in Strateji ve Projeleri

Manas'in Tirkiye pazanndaki satiy stratejisi dneelikli olarak nis proje olarak isimlendirilen
prestijli projelerde yer almaktadir, Manas tarafindan kullamma sunulan sayaclar, kaliteleri ve
referanslan sayesinde dncelikli tercih sebebi olmakiadir. Kentsel dénbisitmlerden dogacak tahmini
yilhk 500.000 adet sayag ihtivaci yeni sang firsatlan sunmaktadir, Temelden projeye déhil olma
ve 151 sayaglan sistemleri konusunda sahip oldugu bilgi ve beceri sayesinde Manas, projenin en
bagindan itibaren siireg yénetimi yapabilmektedir. Ekonomik 8mrint tamamlayan 151 sayaglannim
degtigim iglerinden ise yallik yaklagik 100,000 adet satig firsat bulunmaktadir, Aym zamanda yillik
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veni konut sang: ve kanuni zorunluluktan dofian 151 sayac sabglanndan Gnemli miktarda gelir clde
edilmesi planlanmaktadir,

Sirket'in satis adctlerinin artiginda rol model olabilecek bazi uygulan;

= Abonenin biltgesini zorlamamak igin okuma ve faturalandirma hizmetlerine eklenecek makul
ck ficretler sayesinde kiralama yintemi ile yeni sayag satipn yapmak,

s On yeterlilifie sahip potansivel milsterilere planh zivaretlerde bulunarak meveut devam eden
veya yeni projeleri hakkinda teklif verilerek takip etmek,

o Gelistirilen teknolojiler sayesinde miigierilere fleretsiz demo, numune sayag ve okuma sistemi
kurarak projelerdeki basanlan somut bir sekilde gostermek,

e Daha genis bayilik afn kurarak daha fazla noktaya ulasmak ve komisyon gibi ek gelir vaed
ederek satis potansiyelini arurmak,

= Kipik bilyik ayirt etmeksizin dizenli olarak tiim potansiyel migterileri ziyaret ederek
taleplerini dinlemek ve pazar ihtiyaglanm ve islerinin kolaylaginimas: igin tiim imkénlarla
teknolojik Urinleri kullammlanna sunmak,

= Sosyal medya gibi dijital platformlarda olugturulacak yeni icerikleri hedef kitlelere ulagturarak
daha gok bilinirlilifi artirmak,

o Kalitesiz sayaglann bina ve site yiinetimlerinde olugturdugu kit deneyimleri lehe gevirmek ve
milsteri memnuniyeti saglamak,

¢ Hizmeti verilen 131 sayaglan perivedik muayenesi kapsaminds muayeneden gegmeyen isi
sayaglan ile alakal misteriler ile iletigime gegerek yeni ig firsatlan yakalamak,

e Akill binalarda uygulanabilecek “akilh™ ¢bzilimlerle en uygun projeyl sunarak uygulamasim
pempeklestirmek,

« Bakanhke¢a uypulanacak ceza yvaptinmlan takip edilerek, ilgili projeler ile temas ederek firsat
yaratmalk,

s Mevout veya yeni projelerde uygulanabilecek savag uzaktan veya walk-by okuma hizmetleri
afim genisletmek,

gibi siratejiler sayesinde Tirkiye pazannda 1: saysglan, otomasyon, akilh gliziimler, weakian
okuma ve paylagtirma hizmetlerinde ciddi pay sahibi olma adina ¢aligmalar yaplmakiadir,

7.1.2. Araghrma ve geligtirme siireci devam eden Gnemli nitelikte firiin ve hizmetler ile séz
konusu liriin ve hizmetlere iliskin araghirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkinda
ticari sirm ap@a gkarmayacak nitelikie kamuya duyurulmug bilgi:

Ar-Ge Yatrimlar:

Sismik Sensbriii ve LoRa Tabanh Genis Af Sistemi Kullanan Hareket Algilayici
Gelistirilmesi:

Bir alandaki olas: tehlikelerin erken tespiti, huzh yamitlanmas1 ve sorunsuz bigimde ¢tziilmes
oldukga kritiktir. Yerli muadili olmayan bu projenin amaci, belli bolgelerin ve tesislerin
glvenligini saglamak amaciyla kullamian, ithal olarak tedarik edilen sismik sensdrlil hareket
algilayict cihazam gelistirmektir, [letisim alt yapis: gliglil olmayan, zor cografik sartlarda karmagik
biilgelerde calismas: gereken sistemler séz konusu oldufunda gelistinlecek olan bu sistemin
kuralumu, gahistinlmas: ve bakbimuimn da kolay olmasi Spnemlidir. Bu zorluklar, giivenhk

chzliimlerini verimli ve diigiik maliyetli tutacak teknoloji, bilgi ve beceri kmektedir.
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Cmemli ve zorlu araziye szhip bilgelerde bulunan alanlann givenliginin safilanmasi perektiginde,
asil mesele sistemin giindin 24 saati sorunsuz galismasi, altyapinm ise 365 glin minimum bakim
gerektirmesidir. Proje tiim bu gerekliliklere ¢oziim olabilecek verimli ve etkin malivetli bir sistem
geligtirilmesidir. Projeye konu firlin ticarilestirilmis olup drin ile ilgili gelistirme ¢alismalan halen
devam etmekiedir.

7.2. Bashca selktirler/pazarlar:

Akally gebeke teknolojisi ve glinimitzde evirildigi akillh sehirler teknolojisi, BT sirketlerinin ve

veni baglayanlann pazara girmesing izin vermekiedir.

$u anda, akill gebeke yatinmlanmin gogu, tiketicilerin evlerindeki akalli sayaglan gesiti iletisim

teknolojileri arecihfiyla kamu hizmetlerine baglayan sistemlerin piyasaya siiriilmesi seklinde

gerceklesmektedir,

Akilh sayag ve akilli gebeke sektbriinde Itron, Landis+Gyr, Schneider Electric, Sensus, Akilly

sayag ve akill gebeke sektbriinde Itron, Landis+Gyr, Schneider Electric, Sensus, Advanced

Electronics Company, Elster Group, Kamstrup gibi yerlegik firmalar kendilerini Cisco, IBM,

Uracle, Honeywell, Microsoft, Google ve Toshiba gibi bliyik BT firmalan ve AT&T Inc. ve

Verizon Communications gibi telekom girketleri dahil olmak {lzere yveni oyunculsria rekabet

ederken bulmaktadir. Enmerji, BTyi birlestiren son sektbrlerden bir  oldufundan ve

teknolojilerinden ve miigteri tabanlanindan kir elde etmek igin yeni bir firsat gérdiginden, yeni
girenler akalh gebekeye ilgi duymaktadir,

Cisco, akilli yebekeye Gzellikle agresif bir giris yapms olup, gelismis dlglim aflan, dafihm

ctomazyony, veri depolama ve hatla ev enerji y8netimi dahil neredevse her alt sekttirde rekabel

etme igin harekete gegmigtir. Cisco, kablosuz ag girisimi Arch Rock Corporation't satin almig ve

Intern:et standartianina dayali bir gebeke iletigim platformu tzerinde ¢aligmak igin Itron ile de

onaklic kunmustur,

Sektdriin son on yihndaki girket yatinmlan takip edildifinde, her biri veri noktasi olan sayag

abonelerine ulagmak igin bityiik BT firmalan ve geleneksel scktdr firmalan kivasiva bir rekabet

iginde gtrinmektedir.

Bilyilk veri analitiginde de gok nemli bir kaynak olan ug noktadaki dlglim cihazlan, akilli sebeke

ve akilh gehir teknolojilerinde yer bulan senstrlerden bir tanesidir, Sektdrdeki gelismeleri somut

olarak yansiten global girketler arasindaki birlesme ve satn almalar yillar itibariyle asafida
verilmigtir:

= 2000; Cisco, akilli sebeke uygulamalan igin Intermet Protokold tabanli kablosuz ap
teknolojisinde Gncll olan Gzel sekttr Arch Reck Corporationn satn alma islemind
tamamladifin duyurmusiur,

= 2010: Homeywell, akill gebeke igin otomatik talep yamit teknolojisi ve hizmetleri salayscis
olan Akuacom Inc.'i satin aldifim duyurmustur,

* 2011: Japon elektronik fireticisi Toshiba yapu agiklamada, gelecek vaat eden denizasin akilh
sebeke. pazanna pecmek amaciyla, 2,3 milyar dolarhk bir anlasmayls [svigre merkezli akilh
sayag dreticisi Landis+Gyr'i satin aldigim duyurmgtur, Bu islemin, Toshiba'mn Akilh Sebeke

- ve Akilh Topluluk iglerinin kapsamum dnemli élgiide artirmasi ve sirketi birinci sl
veteneklere sahip kilresel bir rakip alarak konumlandirmas beklenmektedir,

o 2014: Akilh gebeke teknolojisi ve iletigim ¢oziimleri saglayicisi Ambient Corporation,
Ericsson tarafindan 7,5 milyon dolara satin almistir.

e 2006: Honeywell, enerji ¢iziimleri firmas: Elsteri 5,1 milyar dolara satin aldify haberini
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tedankeilerine duyurmustur,

2016; Kiiresel su teknolojisi sirketi olan Xylem Inc, su, elektrik ve gaz endiistrileri igin akilh

sayaglar, af teknolojiler ve geligmis ver analitifii hizmetlerinin saglavicisi olan Sensus'u

yallagik 1,7 milyar dolar nakit karsihfiinda satin almak i¢in kesin bir anlagma imzaladifim
duyurmustur.

« 2016: Su, gaz ve clekirik hizmetleri igin dilnya ¢apinda akilli altyap: teknolojilen tedarikeisi
olan Aclara, akilli sebeke sensSol pazan liderlerinden Tollgrade'i satin almistir.

= 2017 Hubbell Inc., gelismig Slgiim altyapisi, dlgiim cihazlan ve ug cihazlan, yazhm ve
kurulum hizmetleri dahil olmak izere kapsamli bir giizlim paketi sunan Aclara’y: yaklasik 1,1
milyar dolar karsihfinda satin almak igin bir anlagma imzalamstir,

o 2018: Enerji ve su analitifi ve teknolojisine odaklanan Itron, Nesnelerin Interneti ve akall sehir
oyuncusy olan Silver Sprint Networks'l 830 milyon dolar defierinde bir anlasmayla satin
aldifim duyurmustur,

= 2020: Mitsubishi ve Chubu, 4.1 milyar euro 8deyerek Hollandal slirdiiriilebilir enerji kurulusu
Eneco Groep N,V sirketinin 1iim hisselerini satin almasgtr.

s 2021; Landis+Gyr, akilli sayaglanmin siber giivenligini gliglendirme ¢abalanmn bir parcasi

olerak Almanya merkezli loT siber giivenlik firmasi Rhebo GmbH'nin %4100 hissesini satin

almfék' igin bir anlagma imzalamigur.2022: Akill gebeke ¢Bzimleri firmas Landis+Gyr,

Cenimerikah akillh ev sarj ¢bzilmler sirketi True Energy'nin %100 hissesini satin alarak

elaldnkli arag (EV) san segmentindeki payaim artirmsgtir,

L]

‘2.2, Facliyet gésterilen sektirler/paznriar ve ihragginin bu sektiirlerdeki/pazarlardali veri
ile aventai ve dezzvantajlarn haklonda bilgi:

e esas olarak enerji ve su kaynaklan yénetimi konusunda firiln, hizmet ve yazlim sunan
teknoloji firmasidir. Bu gergevede faalivet gosterdifi sektéirlerle ilgili bilgiler agagnda verilmistir,

Enerji Y&oetimi Sektiri

Diinyada ve tllkemizde enegjinin verimli kullamlmas: éncelikli olarak enerjinin dofiru dlgilmesi
ile miimkiindilr. Bu hususia firma elekirik, sy, gaz ve 15 tlketiminin 8lgtilmesi, buna bagl olarak
kontrol edilmesi ve yeterli Gretimin yapilmasing katki saflamaktadir. Akalh sayaglann var
olmasmda Oncill yazhimlar fireterek hem bu alanda hem de yvamhma ibtivag duyulan gesitli
alanlarda calismalar vamlabilecektir.

Enerji kaynaklanmn ve suyun verimli kullamlabilmesi igin birinci dneelik tiketiminin kontrol
aluna alinmasidir. Sayaglar da bu sistemin en Snemli unsurlandir. Geligen teknolojilerle birlikte
hem &lglim hassasiyetlerinin artirilmas:, hem de okuma sistemlerinin otomasyonlan ile Slgimler
Gnenili gelismeler kaydetmistir. Sayaglann kullamm alanlan su, gaz, elekirik ve 51 olarak dﬁrl
bisliirne aynhabilmekiedir.

Akalli Beysglar ile dnce Akill Sebekeler gelismis ve kayip kacaklanin kontrol altina alinmas
aafilandy v artidk, Mulll Sehir I:m'ﬁtpu iperisinde sayaglarda bu ckosistemin Gnemli bir senséril
halings gelmistir. .

2010-2023 yillan arasim kapsayan Ulusal 1klim Degigiklifi Strateji Belgesi kapsaminda ise bina,
sanayi, ulagtuma ve enerji sckitrlerinde enerji verimliliinin arunilmas: ve sera gan salimlannin
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azaltilmasi hedeflenmigtir, '

2012-2023 yillan arasim kapsayan Eneni Verimliligi Strateji Belgesi ile de sonug odakh hedeflerle
desteklenmis bir politika seti belirlenmesi ve hedeflere ulagmak igin yapilmas: gereken eylemler
planlanmugir,

Bu belgeler rehberlifinde olugturulan Ulusal Enerji Verimlilifi Eylem Plam 2017-2023 bina ve
hizmeiler, enerji, ulagirma, sanayi ve teknoloji, tanm ve biltlin sektbrleri ilgilendiren yatay
konulara yonelik toplam 55 eylemi kapsamakiadir, Tammlanan hedeflere ulagmak igin filke
genelinde hem kamu hem de sirketimiz gibi zel tegebbilsler binalarda enerji verimlilifi
cahismalan yiritilmektedir. 1klim Degigikligi Eylem Plamnda iletim ve dafitim sebekesinin
toplam kayip omanlan OECD ortalamasmin ieerinde clan dikemiz igin 2023 yihna kadar iilke
capinda-clektrik dagitim kayiplaninin %8’ indirilmesi hedeflenmektedir’,

Ulusal® Enerji Verimliligi Evlem Plam ile akilh sayaglann yayginlastinlmas, tiketiciye
kayaslanabilir ve detayl fatura sunulmasi, Slglim bilgisinin akilh y@netimi i¢in enegji veri
platformunun olugturulmass, transformatdrlerde asgari performans standartlanmn uygulanmass,
genel aydinlatmada cnerji verimliliginin artinlmasi, elektrik iletim ve dagitim faaliyetleri
verimlilik arugiun geligtirilmesi i¢in piyasa altyapisimn olugturulmasi konulannda cylemler
belirlenmigtir.

Menas ana faaliyet konulan iginde yor alan bu eylem planlannda projelerini hayata gegirmeye
devim etmelktedir.

By srueonda giheting yatapda (¥), bina (B) ve hizmet (H), sanayi (5), enerji (E), wiagtirsa (U)
v groiiva (T sekedvlerinde yer aldign hedef faaliyeiler agafrdaki gibidir:

¥i-Ewerji Yoretim Sisterlerinin Kurulwas: ve Etkinliginin Artinlmas:: Belirli bilyikliklerdeki
bina ve endilstriyel isletmeler igin #orunlu olan cnerji yOnctimi faaliyetlerinin etkinlifinin
artinlmesidir. Hilihazirda enerji yénelimi sisteminin kurulmas: amaglanmaktadr,

Y2-Uinzal Enerfi Verimliligi Finansman Mekanizmasin Geligtirilmesi: Enerji verimliligi
yatinmlanmn hayata gegirilmesinde ilave finansman destefii safilamak Gzere "Ulusal Enerji
Verimlilii Finansman Mekanizmazi® olugturulmas amaglanmaktadir.

Y0-Enerfi Verimlifigi Etatleri: Tasarrof potansiyelleri ile birlikte enerji verimliliginde
uygulanabilecek @nlemlerin belidenmesi igin eneri verimliligi ctiitlerinin lamamlanarak, bilyik
endilstrivel isletmelere ve binalara yinelik encrji verimlilifinde gelecefe y&nelik planlann
yapilmas: amaglanmakiadir.

Y1l-Enerji Dafittm veya Perakende Sirketlerine Yonelik Enerfi Verimliligi Yakdmdalik
Programu: Ulusal enerji verimlifi hedefinin ilgili enerji (elekirik, dogal gaz, petrol) son
kullanseilara y8nelik gesitli projeler geligtirerek veya kendi faalivetlerinin eneqi verimlilifini
grisrarak bu hedefi tutturmaya gahgilmasinda ¢éizilm ortaf olarak yer almak amaglanmaktadir.

Bi-Kemu Binalare fcin Enerfi Tasarrufu Hedefi Tammlanmasi: Kamu binalennda enerji
verymjiliginin arpirilmast igin tammianan yilhk hedeflere ulasmalanna gerekli Slglim altyapilanimin
saflangpas amaglanmaktadr.

Bd-Bsledive Hizrmetlerinde Enerji Verimiiliginin Artirddmas:: Belediyelerin tncelikli olarak su
ara, atik su antma enerji verimliligine iliskin tnlemlerin uygulanmasinda ¢zilm ortaf olarak yer
almak amaglanmaktadir,
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Bo-Merkezi ve Boigesel Isuma/Sogurma Sistemlerinin Kullamimunm Ozendirilmesi: Toplu
konutlarda ve bilyik yerlegim birimlerinde merkezi ve bilpesel isitma sistemlerine gegis yapilarak
enerji tasarrufu  saflanmasi amagh kullamm orammn  artnlmasinda  gézimler sunmak
amaclanmaktadir.

B7-Meveur Binalarin Enerfi Kimiik Belgesi Sahiplik Oramimn Artirihmast: Meveut binalarda
enerji kimlik belgesi sahiplik orammin arinlmasinda analizlerin yapilmasi ve damismanhik
hizmetlerinin stirdiirilmesi amaglanmaktadir.

Bl0-Meveut Kamu Binalarinda Enerfi Performanswumn lyilegtivitmesi: Enedi verimliligi
dnlemleri igin gerekli yatmmlann tasarmuflar ile karsilanmasina olanak saglayan EPS kullanarak
kamu binalannda enerji verimliligi yannmlanmn projelendirilmesi amaclanmakiadir,

S3-Sanayi Sekidrande Verimlili§i Artormak: Endistri 4.0 doniigiimiinde enerji verimliligi, siireg
verimliligi, rekabetgilik Gnceliklendirilerck, nesnelerin intermeti all yapisi, gegis planlamasi
tamumlamalannm yapilmasi ve projelendirilmesi amaglanmaktadir,

St6-Sanayide Enerji Tavarruf Potansiyeli Haritasimm Cikanfmase: Sanayi alt sektorleringds enetji
verimlilifinde uygulanabilecek tnlemlerin belirlenmesi ve potansiyelin gikartilmasi igin vitksek
enerji tilketen igletmelerde etfitler yapilmasy, sanayi enedi verimliligi envanteri derlenmesi
amaglanmaktadir.

E2-Dogal Gaz Altyapis: igin Verimlilik Standartiart Uygulanmase: Dogal gaz iletim ve dagiim
altyam sistemlenndeki kayiplarin daha etkin kontroli ve disiiriilmesini saplayan sistemlerin
geligtirilmesi, maliyet etkin enerji verimliligi dnlemlerinin hayata gegirilmesinde giiziim ortag
olmak amaclanmakiadir,

Ej-Tiiketicipe Kipaslonabilir ve Daha Detapli Bir Fatura Bilgisinin Sunulmas,, Olgiim
Bilgisinin Akell Yonetimi icin Enerji Veri Platformunan Olugtirnbmase: Elektrik ve dogal g
piyasalannda enerji tiketicilerine verimli olmayan tilketim aliskanhklanndan kagmmalarm
safilamak igin; enerji tiketim miktarlan, gegmis dénemler ve benzer titketici gruplarinin enerji
titketim miktarlanyla karplagtrma igeren fatura bilgisi, enerji verimliligi ivilegtime Snlemleri,
enetji tiketen cihazlann, enerji tasamuf olanaklan saplayan sistemlerin gelistirilmesi ve
uygulanmas: amaglanmaktadr,

E4-Elektrik Sayaclarimnn Okunmas: ile Hgili Dizenleyici Cergevemin Avrupa Birligi
Miiktesebatr ile Belilenen Ana  Esaslarla  Uyumlagtrnlmas:  (Akalh Sayaglarin
Yayginlagtirilmasi}: Avrupa Birligi milkiesebat esas alinarak fayda-maliyet analizi yapilmas: ve
fayda maliyet analizinin pozitif ¢ikmas: durumunda, Avrupa Birligi milktesebat ile belirlenen
hedeflere benzer gekilde akill Glglim sistemlerinin yayginlastinimas:, odak gruplan ilk 6nce
sanayi tesisleni, ticarethancler, oteller vb, olacak gekilde Gnceliklendirilerek projelendirilmeleri
amaclanmaktadir.

E7-Genel Aydiniatmada Enerfi Verimiiliginin Arairiimasy: Genel aydinlatmada kullamlan
armatiirlerinin ve sistemlerini verimli armatlirlerle ve akill sistemlerle degistirilmesi. Enedi
tasarrul potansiyelinden azami bigimde yararlanilmas: amaciyla kontrol ve izleme sistemlerinin
projelendirilmesi amaclanmaktadir,

ES-Elekirik Iletim ve Daginm Faaliyetleri Verimlilik Artwinin Gelistirilmesi: Sebeke kayip-
kagak oram kriterleri tizerinden dafitim sirketlerine hedefler belirlenmesi ve hilihazirda dagitim
girketlerinin tarife yapisindaki dafitim sistemindeki kayipkagaklann azaltimasma yonelik
uygulamalan yaplmas:, kayip ve kagaklann azaltlmasina yonelik uvpulamalann gelistirilmesi
amaclanmaktadir.
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EI0-Talep Tarafi Kaofmn (Demand Side Response) Uygnlamas: f;:'u Piyasa Altyapisinin
MNusturulmas:: Talep tarafi kabheu uygulamasi, esnek/kaydinlabilir yiikd olan elektrik
tiketicilerinin - bu  esncklifinden faydalanilarak puant talebinin  ydnetilmesini  sa@layan
mekanizmami gelistirilmesi. Bu alanda akilli sayag sistemleri ve talep tahmin yazilim kurulumu

yapilmas: ve mikro-gebeke, akillh sehir, akill sebeke kapsaminda qaligmalann yapilmas:
amag lanmakiadir.

Ud-Sehirlerdeki Trafik Yogunlugunun Azalnlmas:: Otomobil Kullammunin Azaltilmasi: Sehir
merkezlerindeki trafik yofunlufunun azaltilmas: igin araglann yol Ustine parkimn etkin bir
sckilde denctimi, caydinct fOcretlendirme sistemlerinin uygulanmas: ve akilh park alam
sistemlerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

T2-Enerji Verimli Sulama Yontemlerine Gegllmesi: Suyun kaynakian bitkiye ulasinlncaya
kadar gegen siliregte emerji verimlilifi saflayan mevcut en iyi leknolojilerin gelistinlmesi
amaglanmaktadir.

T3-Tarim Sektirinde Enerfi Verimlilifi Projelerinin Desteklenmesi: Tarnmsal iiretim, tarim
iriinleninin hazirlanmas, kurutulmas, depolanmasi, soguiulmas: ve taginmas agamalaninda enesji
verimliligi projelerinin geligtirilmesi emaglanmakiadir,

Su Sayaclar:

Akailh su sayaci, milsterilerin millk su akis eranlarim gergek zamanh olarak izlemelerine ve su
kullarumlanim gegmis verilerle karplastrmalanna yardimer olmaktir, Su israfini en aza indirmek
i¢in artan ihtiyag ve artan su koruma talebi, 1ahmin dénemi boyunca pazar bliylimesi igin temel
itici giigler olarak kabul edilmektedir.

Dahas, su tasarrufu igin teknolojik gelismeler ve yilkselen hitklimet ginisimleni de tahmin dinemi
boyunca pazar biiymesine katkida bulunmaktader. Akilli su sayact valnizea su akisimin
Glglilmesine yardimer olmakla kalmayip, aym zamanda yerel veya genig alan afilanna bafilanmalk
igin kablosuz iletigimi kullanmakta ve aynca kagak tespiti yoluyla altyapr bakimina ek olarak
uzakian konum izlemeye izin  vermektedir. Gelismis arag aym zamanda otomatik
faturalandinmamn sailanmesima ve milsteri yonetimine yardunc: olmakiadir. Bu, kurcalama
girisimlerine karg algilama ve korumay da igermektedir.

Akillr su sayaglan glelil, uzun Smirld lityum pillerle caligir ve sistem konfiglirasyonlarinin
tanimlanmasinda dnemli rol oynayan dilsitk glicldl cihazlardir. Daha ar gilg tiketimine katkida
bulunan elektronik drlinlerin  kullammumn artan  trendi, tahmin dinemi boyunca pazar
bilylmesinin geligmesine daha da ivme kazandirmaktadir. Biyiyen senstr teknolojileri,
sensbrlerin akilh su sayaglanna yerlegtirilmesi sayesinde daha islevsel hale gelen elektronik akill
sayag pazan bilylimesini daha da arttumaktadir,

Yilbik su tiketimi 54 milyar metrekilp olan Olkemizde, bu suyun 40 milyar metrekip (%74)
sulama, 7 milyar metrekiipd (%13) igme-kullanma, 7 milyar metrekipil ise (%613) sanayi suyu
ibtiyaglanmun karpilanmasinda kullamimaktadir. Tanmsal sulamada kontrol amagh va da
limitleme amagh sayag kullanimlar yapilabilmekte ancak faturalandirma yapilmamaktir, 2020 vih
verilerine gire yaklagik 46 milyon su abonesi bulunan tilkemizde; ige-kullanma ve sanayi ihtivac:
olarak kullamlan suyun &lglldigt sayaglardan yaklasik 1 1’2 milyar TL faturalandirma
yapimaktadir. Olgfim ve haberlesme teknolojilerindeki gelismelerin uygﬂnmhgx veni projeler ile
yapilacak %o1'lik bir iyilegtirme 1,12 milyar TL lik bir getiri safilayacaktir®.
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Kiiressl akilll su sayaci pazanmn 2019'da 916.663 milyon dolarhk bir pazar biyikidgionden
%14.03'10k bir YBBO ile 2025'in sonunda 2.105.229 milyon dolarhk bir pazar bilyilkliifine
ulasmas: beklenmekitedir®.

Kilresel akilh su sayac pazar bilyiklaga, 2018 de 1,38 Milyar ABD Dolan olarak gergeklegmis
olup, tahmin déneminde %10,6 YBBO sergileyerek 2026 yilina kadar 3,07 Milyar ABD Dolanna
ulasmasi beklenmekiedir®,
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Gaz Sayacglar:

Sera gan emisyonlanmn azalulmasina yooelik yaplan cahigmalarla dofalgamn olasi tim
uygulamalarda kullanilmas: &nem kazanmugtir. Bu, kullamcilann enerji tiiketiminde bir gegmise
sahip olmalanm saglayan yeni ieknolojilerle birlestiginde, akalh gaz sayaci pazarinin bilylimesi de
hizlanmaktadir. Gaz, ginlmiz dinyasinda isinma, sicak su, pisirme gibi bircok alanda
kullamlmaktadic. Her iilkenin yeterli rezervi olmamasi nedeniyle gaz borulards cok uzun
mesafelerce taginmakta ve ihtiyag sahiplerine ulagtmlimaktadir, Bu kayiplar dofiru ve kolay olarak,
kaliteli ve akilh sayaglarla tespit edilmektedir.

EFDK Dogal Gaz Piyasas: Sektér Yilhk ve Ayhk raporlanna gore 2023 yihnda yaklasik 19,3
milyon aboneye dogal gaz dagitim sirketlerince satilan dogial gaz miktan yaklagik 300 milyar
meirekilptilr. Gaz sayaclanndan élgiilen gaz miktanmin faturalandinima tutan ise yaklasik 73,3
milyar TL olmugtur. Olglim ve haberlesme teknolojilerindeki gelismelerin uygulandiin yeni
prajeler ile yaplacak %1 "lik bir iyilegtirme 733 milyon TL'lik bir getiri sajilayacaknr’.

Ihtiyaglar ve temiz enerji kullammi amaciyla gaz sekidol hizla biiylimektedir. Kilresel akill gaz
sayaci pazar biyQkliginin 2019'da 3,71 milyar dolardan 2027'yve kadar 5,99 milyar dolara
ulasmasi ve 2020'den 2027'ye kadar %9 YBBO ile bilytmesi beklenmektedir®,

2018 yilinda 6,76 milvar ABD Dolan olan kiiresel akills gaz sayaclan Pazar bilyfikliill, tahmin
dﬁnemm&e“g!-ﬁﬁ,s YBBO ile 2026 yilina kadar 10,92 milyar ABD Dolanna ulasilacagi tahmin
edilmektadi
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Asis Pacific Smart Gas Meter Market Slze, 20015-1026 (L'SD Billion)
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Elekirik Sayaglar:

Elektrik, giinfimilz dlinyasinda temel bir ihtiyagtir. Akill elekink sayaci kullanmmla ilgili venlen
korumak ve hesaplanmayan tiikketimden kapmmak igin getirilen etkili bir geligimdir, Akilh elekink
sayaci, tiketiciler tarafindan elektrik tiketimini izlemek ve ihtivaca giire aylik veya giinliik olarak
dogrudan dlgmek ve Glgima yiksek dogrulukta iletmekle donaulmistir.

Alalli sayacin en bilyilik avantajy yilksek hassasiyet Slglimilyle birlikte bume yazmlimsal yéntemle
keskin dofrulukia uzaktan iletimi saglamasdir. Akall elektrik sayac bu tilketimleri dafibiciya
giindererek hem tiketici haklanm koruyarak dogru faturalandirma yapilmasina hem de elekirigin
kontrolll kullanilmasina olanak saflamaktadir.

EPDK Elekirik Pivasasi Sektir Yallik ve aylik raporlarna glire 2023 yilinda 47,8 milyon elekink
abonesine hizmet verilmis olup, abonelerdeki sayaglarda 292 milyar kilowatsast elektrik enerjisi
dlgfimlenmiglir,. Mesken, sanayi, tanmsal sulama, ticarethane ve aydmnlatma gibi temel abone
tiplerine faturalanan tutar yaklasik 641,3 milvar TL olarak pergeklegmistir. Olglim ve haberlesme
teknolojilerindeki gelismelerin uygulandif yeni projeler ile yapalacak %1 'lik bir iyileslirme 6,41
milyar TL'lik bir getiri safilayacakur',

Teknolojinin gelisimi ve enerji kaynaklanmn Sneminin kavranmasiyla birlikte kontrol altuna
alinmasi igin dogru sayag kullamimin dnemi artrmig ve pazarda bilyilk geligme kaydetmigtir. Akilh
clektrik sayac: pazar bilyliklGgd 201%da 9 milyar ABD Dolanm agms olup, 2020'den 2026'va
kadar %5 YBBO iizerinde biiyiimesi beklenmektedir'!. Kiiresel akill elektrik sayaclar pazar
biiyiiklign 2019da 10,0 milyar ABD dolan olarak deferlendirmigtir. 2020°den 2027've
kadar¥7,87ik bir YBBO kaydeimesi beklenmekiedir.
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Asla Pacific sinart efactricily meters market siza,
by phase, 2016 - 2027 (USD Billion)
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Isk Sayaclar:

Is1 sayaglan birden fazla bafamsiz biiliime sahip tek bir birimden isiilan veya sofutulan bilytk
dlgekli yapilann isitma ve sofuima harcamalanm bilistirmek igin kullamlan sistemlerdir. Tek
birimden siblan veya sogutulan bu bélimlerin her biri igin ayn tiketim miktarlanm tespit ederek
ve koritrol altma alinmaktadir. Tek fretim merkezinden Gretilen siun bireysel firetim ve
harcggedan daha verimli oldufunun tespit edilmesivie gelisen sistemlerin kontrol altinda
tutulmasimin en etkili yGnlemi 15 sayaglandr.,

Ulkemizde 2007 yilinda yayinlanan, 5627 numaral Enerji Verimliligi Kanunu ile; enerjinin etkin
kullenilmasi, israfinm dnlenmesi, enerji malivetlerinin ekonomi dizerindeki vilkiintin hafifletilmesi
ve pevrenin korunmasi igin enerji kaynaklanmn ve enerjinin kullaniminda verimliligin artirilmas:
amaglanmigtir,

Akilh 1:1 sayaglan mekanik veya ultrasonik olgtm kabiliyetleriyle yiksek hassasivetle dlglim
yaparken, alulli yazhmlar sayesinde uzaktan veri aktanmiyla bilginin dogrulukla iletilmesini
saflamaktadirlar. Enerji tiiketiminin kontrol edilmesi i¢in yapilan bu bolgesel diretim yapilar gin
gegtikpe artmakta ve pazann bilyiik bélimini bu yapiyla olusturulmak istenmektedir, Kiiresel 151
dlger pazanmn 2017 yilinda 797,2 milyon ABD dolan olacaf tahmin edilmektedir ve tahmin
diineminde®s7,50 YBBO ile 2023 yihna kadar 1.218,9 milyon ABD dolarina wlasacag tahmin
edilmelktedir'?,

7 hjepe: Moevew, srand v isw research comyindusin-pnabysi s smar-meters-
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Sayag sekidr firmalan ¢ofunlukla 4 grup sayag tiiriinti de Uretmekte, ihracat veya ithalatim
yapmakiadir. Bu da pazann diinya ¢apinda olmasina ve tiim dilnyaya hizmet etmeve olanak
saflamaktadw. Bu baglomda uluslararasi  dlgckte bilyilk pazar hacmine  ulasilmak
hedeflenmektedir. Karesel akilh sayag pazar bilyikligtinin 2020'de tahmini 20,7 milyar ABD
dolan olan gelirden, %56,7lik bir YBBO ile 20251e 28,6 milyar ABD dolanina yikselmesi
beklenmektedir'?,

Smart Meters Market, by Region (USD Billion)
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ibtiyag duyulan sayae miktarlanyla ilgili arastinnalar yaplmamasing ramen firma pazar payi
olarak bilyilk bir hacme sahiptir. Firma, kendi biinyesinde tiretilen ve ithal edilen iiriin velpazesi
ve Ar-Ge birimi faalivetleri kapmasinda tiriinlerin yazilimlarla akill sayag olmalan konnsunda
yapilan cahsmalarla ulusal dilzeyde lider firmalardandir. Uluslararas: dilzeyde bilinirliginin az
olmas: dezavantaj olarak gorillebilecegi gibi ¢oziim orta ltron firmas: ile yapilan calismalarla
uluslararasi dilzeyde geligimi ve kendini tamtabilirlifi agisindan bilyilk potansiyele sahiptir.

Teknaoloji Sektbri
Nesnclerin Intecnedi ite difitallesme ve Akill Sehirler Dénits i

Manas, loT Nesnelerin intemeti konusunda Dinya devlerinden Ericsson Global NbioT
partneridir', Aynca, Heawei OpenLab ve Nokia NbloT ¢izim ortaidir. GSM Operatdrleri ile de
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is origdn olarak ¢calisan Manas loT calismalanm kezla sirdrmektedir.

Hayairmzmn her alaninin vazgegilmez pargas: haline gelen teknoloji ve intemet kullaniminin
irsanlar arasindaki iletizimi, bilgi paylasimnm ve karmjhkh cikilegimi artirarak yogunlufun
schirlerde yasandifn giniimiizde hayatnuz kolaylagtirmak adina biyilk Slglide defisimler
baslatmmgtir.

Ginlik yasamimizda kullandifimuz baz cibazlann giderck akilli bir hale gelmesi ile birlikie
nesnelerin interneti kavran da insan hayatin pozitif yonld etkilemeye devam etmekiedir.

Geligmeler bunlarla simrli kalmayip endiistrivel alanda da birbirlerini algilayan makine ve
teknolojik firinler arasmndaki iletizim hizla geligmekiedir.

Bu degisim iz enegi dlglim nokialannda cahsan cihazlarda uzakian izlenmesine olanak
safilamaya baglamigtir,

loT, ilk kez Kevin Ashton tarafindan 1991 senesinde ortaya atlmig bir kavram olmakla birlikte
veni teknolojik kavram akilli cihazlarin, birbirlerini algilayan ve iletisime gegebilen nesneler
aracibifayla akall baglantist geklinde tammlanmaktadir. loT dijital dénisimin en Bnemli
kavramlarindan biridir.

Alalh cihazlann internet aracilifiyla birbiriyle iletisime gegmesini, haberlesmesini saglayan loT,
birbiriyle iligkili bilgi islem cihazlan, mekanik ve dijital makineler, nesneler, hayvanlar veya
benzebsiz tanimlayicilar (UID ler) ile saglanan insanlara ve insandan a@a gerek duymadan bir ag
feerind=n veri aktarabilen sistemlerin timiint ifade ctmektedir.

Bu t=lzmelaji ile gok saynda, kilgik boyutlu, kablosuz teknaloji kullanabilen algilayier (sensor)
cihaziar ile yegadfimiz cevredeki {ev, okul, igyeri, fabrika, gehir vb.) hemen hemen bltin olaylan
izlemsk ve bilgi toplamak milmkiindiir.

Akilly cihazlann kullamm egitimde, saghkta, ahg-veriste, tanmda, calisma alan gibi giinlik
yegamimizin ve endistrinin her alamnda hizla vayginlagmaktadr,

COrnegin, “Akill sehir” kavrami, yol aglanndaki trafifi izlemek igin kullamlan loT teknolojisi,
toplu tagim kullamm, trafife kapali alanlarda yaya trafigi, peri donigiim merkezeri ve ¢iip
toplama, akilh sayaglarla, evlerde ve isyerlerinde enerji kullammunda etkin olmakia ve SOnUG
olarak [oT kullanmmi insanlann yagam kenforuna olumlu etki yaratmaktadir,

“Maske-mesafe-temizlik” kogullanm gerekli kilan kiiresel COVID-19 salpm ile insaniar
arasindaki temasin simirlandign bir diinyada IoT teknolojinin uygulandifn cibazlar ve aletler ile
temas pergeklestirilmektedir,

Bu siiregte, efitim ve i3 hayatmun gindeminde “uzakian ¢alisma modeli” uygulanmaya
baglanugtir. Bu gelismeler sayaglanin ve dolayisiyla enerjinin uzaktan kontrol edilmesine de olanak
safilayacakur. Enerji verimliligi ile alakal dnemli katkilar saglayacaktir.

Ozellikle saghk alaminda kronik hastzlign olan veya yash olup bakima muhtag kisilerin gergek
zamanizveya periyodik saglik bilgiler (kan seken; tansiyon, kalp atg, viicut sicaklidy, adim sayis,
anhk fziizel durumu vb.) ilgili medikal cihaziardan alinabilmektedir. _

Bu hi:gil:ﬁn'nilr. ve hekim tarafindan ilenebilmesi ve analiz edilerck ciddi durumlarda acilen
realisiyon ghsterilebilmesi ancak buna olanak veren bir nesnelerin intemett tabanh bilgi sistemi ile
gercexlesebilmektedir.

Sanayide temassiz ¢abgma ve hijyen kogullanmin tam saglanabilmesi igin devreye Mzla
dijitallegme; robotlar, otonom araglar, akill cihazlar, giyilebilir teknolojiler ve yapay zeka
yazihmlan ginmigtir.

loT'nin endistrivel alaninda uygulamaya gelindifinde, otomasyon sistemlerinin biit@inlesik
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uygulamasing loT olarak adlandinlmakiadir. Endistn ve IoT nin birlegtirilmesi ile dretimde
kullemlan akilh cihezlar, insan hatasim en aza indirerek, gergek zamanl bilginin karar destek
sisternleri tarafindan degerlendirilmesini saglayacaf Sngoriilmektedir. Bu da firetimde kalitenin
arttnlmasi, malivetlerin azalilmasi, rekabetgi dirinler yaratlmas) gibi bircok olumlu etki
yaratacaf ifade edilmektedir.

Cesitli endiistrilerdeki kuruluslar daha verimli cahismak, daha iyvi milsteri hizmeti sunmak, karar
vermeyi pelistirmek ve iginin deferini artrmak, miigterilerini daha iyi anlamak igin IoT
teknolojisini kullanmaktadir,

Endiistri -4.0 ve Toplum 5.0 kavramlariyla birlikie yapay zekadan (Al), nesnelerin internetine
(1oT), bulut teknolojilerinden, akill cihazlara, siber giivenlikten, otonom araglara ve robotlara,
sanal gergeklikten 5G'ye, billylk veriden giliglendinilmiz Edge’ye, giyilebilir teknolojilerden,
‘drone'lara kadar birgok yeni kavram, glinfimiizde daha giighi ve hzh bigimde sahne alarak
endiistrinin dijital gelece@ini belirlemektedir.

Bu teknolojik alt yap: ile gok hizh bir ivmelenme yaganacaf diigiinflimektedir, 2030 yih sonras:
bu teknoloji agafida saydipimiz uygulama alanlannda sirekli duymayn ¢ok ahgtifimiz,
yadirgamayacafiomz ¢zlmler olarak plriimiizin Sniinde yasanmaya baglayacakur. Akilh
Sehirlerinde AKIf Giyilebilir Elbiseler, Otonom Araglar, Ev Igi Akillh Uygulamalar, Akill Saghk,
Akilh Egitim, Akilh Tanm ve Akilli Enerji Yonetimleri temel baghklardir.

Saveima Sanavi Sektdrd

Givenlik tehditleri yogunlasmaya devam ederken askeri harcamalar artmaktadir. Kilresel glivenlik
endigeleri gbz dnline alindifinda diinya genelinde askeri teghizata olun talep de artmaktadir,

Uluslarams glivenlik ortamimin belirsizligi ve siirekli karmagsikligy, diinya capinda dndmilzdeki
beg yil iginde kiresel savunma harcamalanm artiracags Sngdrillmektedir. Kilresel savunma
harcamalanmin yaklaak %3 artmas: beklenmektedir. Toplam harcamalann 2019-2023 déneminde
223" kadar 2,1 trilyon ABD dolanna ulagmas: beklenmektedir.

Avrupa'da, NATO {iyeleri, savunma harcama hedefine ulasmak igin savunma bitcelerini
GSYIH'mn %2"sine qikartmigtr,

Torkiye'de askeri harcamalannm 2023 yihna dek %18,1310k bir yilk artis kaydetmesi
beklenmektedir. Tork ordusunun harcamalan 2019'da 14 milyar ABD Dolan sevivesinde
gergeklegmigtir. Ulkemizin jeopolitik yapist ile yakin gevresindeki gerginler ve terir drgittlerinden
gelen asrarl tehditler, banyi koruma misyonlanna aktif katilm ve savunma sanayinin
yerlilegtirilmesi ve millilegtirilmesi {zerine odaklanmasi ile savunma harcamalanna afirhk
vermistir.

Bu cgilimin devam ectmesi beklenirken, harcamalann %018,13'10k yilbk arts kaydetmesiyle
2024'te 29,8 milyar ABD dolan degerine ulasmas: beklenmektedir. Olkenin savunma harcamalan
tahmjn dbnemi boyunca ortalama GSYIH'mn %2,2'si olacaktr, Gegmig dénemde bu oran
ortalama®: 1,7 olarak gergeklesmistir.

Geligmig savunma teghizan tedariki ve lilkenin verli savunma sanayisinin yeteneklerini artirmaya
odaklaniimas: sonueu, gegmiste %33.9 olan savunma sanayi harcamalarinin biltge harcamalanna
oram ¥d04'e yiikselmigtir, Kiiresel askeri harcamalar, COVID-19'un sebep oldugu ckonomik
krize rafmen reel olarak 2020 de bir tinceki yila gire %03,9 arig gostermistir,

[IS5'mn raporuna gére, klresel askeri harcamalar reel olarak 2020"de bir dneeki yila ghre %63,9

artarak 1,83 trilyon dolara yiikselmistir, Bu artigin koronavirils salgini ve bunun etkisivle kilresel

ckonomik dretimde daralmaya rafmen olusmas: dikkati gekmektedir. 1158'ye gtire, 2019°da

% 1,85 olan kilresel savuna harcamalannin kiiresel gayri safi yurt igi hasilaya (GSYH) oram gegen
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yil %62,08% yikselmistir. Raporda, ABI'nin askeri harcamalanimin gegen yil kiiresel savunma
harcamalanmmn %&40,3"(ne denk geldigi aktanlarak, Cin'in savunma biitgesinde gegen yil nominal
artizin 12 milyar dolar oldufuna da vurgu yapilmstir,

Avrupa’da toplam askeri harcamalarda 2020°de bir Snccki yila gore reel olarak %2 arus oldupuna
yer verilen reporda, NATO'nun 2§ iyesinden 9unun, gegen yil GSYH'nmn %2'sini savunmaya
harcama hedefini utturdugu aktanlmigtr. Raporda aynca, Asya'da askeri harcamalarm kilresel
savunma harcamalardaki payimn son 10 yilda %17,8°den %25°e ulagtign kaydedilmistir.

Tiirkiye anavatan giivenlifi (HLS) harcamalan 2020 yilinda 5,3 milyar ABD dolandir ve 2024
yilinda 7.8 milyar ABD dolanna ulagmas: ve tahmin doneminde %10,32 yillik artis kaydetmesi
beklenmekledir. Harcamalar, terdir tehdidi, yasadis gli¢, uyusturucu kagakeihiih ve baz komsularla
olan anlasmazhklardan kaynaklanmaktadir.

At s snd Dabenss Expeeta, bn 08D son, Tarkey 2007 - S5

Souecw: Morde inteligince L]

Tirkiye, NATO standartlanna uygun, son teknoloji yerli dirlinlerini normal piyasa fiyatlarina giire
daha veuza satabilmektedir. Daha da Snemlisi teknoloji transferi ve yerel dretim seceneklerinin
ya sira silah jhracats da Snemli lglde artmigtir. 2013 - 2019 yillan arasindaki bu egilimin
2020'de de stirmesi beklenmektedir.

Turkiye, stirekli artan ihracat rakamlan sayesinde, son willarda diinyamin en bayik 25 silah
ihracatgis listesinde yer almigtir. Stockholm Uluslararas: Bans Arastrmalan Enstitiisi (SIPRI)
tarafindan toplanan verilere gore, 2011'de en bilyilk 25. ihracatg: olan Tirkiye 2015-2019
dineminde cn bilytk 25 silah ihracatgisi listesinde 14. sirada yer almighr.

Torkiye 2019da diinya penelinde 164 dlkeye 2,741 Milyar ABD Dolan tutannda savunma ve
havacilik ihracah gerceklesmigtir. Tiirk Savunma ve Havaeilik Sanayisinin yillik cirosu da 201%'da
9 Milyar ABD Dolan seviyesine yiikselmistir. Tiirk Savunma ve Havacilik Ilhracat Sekiriin 2020
sonunda 3 Milyar ABD Dolarum agmas: beklenmektedir.

TiM rakamlanna gire Tirk Savunma ve Havacilik Sanaviinin gergeklestirdifi toplam silah
ihracati 2020'nin ilk iki aymnda %5 artarak 348,697 Milyon Delar'a ulagt. Toplam 135.085 Mi lvon
Dolarhk alimla Kuzey Amerika / ABD dlkeleri Tiirk Savunma ve Havacihk Sanayii ihracatinda
aslan payin alirken, onu 84.813 Milyon Dolar ile AB Glkeleri ve 62.187 Milyon Dolarhik alimla
Orta Dogu dlkelen izlemektedir.

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanhfs tedarik otoritesi Savunma Sanayii Bagkanhg (SSB)
tarafindan Aralik 2019'da yayinlanan “Stratcjik Plan 2019-2023" belgesinde de belirtildii fizere
Tiirk Savunma ve Havacibik Sanayinin yillik cirosu 2018'deki 8,761 Milyar ABD Dolanindan
2023% 26,9 Milyar ABD Dolanna gikmas: hedeflenmektedir, “2019-2023 Stratejik Plam™
belgesine give Tirkiye, ABD've savunma ve havacilik (hem askeri hem de ticari) ihracatim
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arirmay! planlamaktadir, 2023 kadar 10,2 Milyar ABD Dolan (2018'de 2.188 Milyar ABD
Dolan). “2019-2023 Stratejik Plam™ nda da belirtildifii gibi, yurt i¢i tedarik payimn 201 8'deki
%65'ten 2023 sonunda %735 ulasmas: beklenmekiedir,

Sistern bamnda belirli bir olgunlufa gelen savunma sanayimizin teknolojik derinlifinin artinlmas:
ve billyllk zorluklarla ¢lde edilen bilgi birikimi ve yetencfin devamumin saglanabilmesi icin
“Siirdiirilebilir Savunma Sanayi Igin Teknoloji ve Alt Sistem Sahipligi™ ilkesi temel alinmaktadir.
Hedeflenen sistem ve alt sistemler sekttr bazinda belirlenerek, tabana yayilrug bir tedarik
wneirinde tasanm ve firetim kabiliyeti olan yurt igi firmalarimizin olusturulmas: saglanarak, yerli
katkimin arttinlmas hedeflenmektedir.

Savunma Sanayii Bagkanh$i 2017-2021 Stratejik Plam “Teknolojik Derinlik ve Kiresel Etkinlik™
ana temasi kapsamunda; savunma sanayinde faaliyet gsteren yan sanayi ve KOBI'lerin
geligtirilmesi, teknolojik derinliklerinin ve rekabet edilebilirliklerinin artinlmasing yonelik
vabgmalar gergeklestirilmektedir, Savunma sanayi faaliyctlerine, yerli sanayinin kaulim igin
KOB!'lerin tegvik edilmesi bityiik Snem arz ettigi, KOBI'lerin yaraticy, esnek ve dinamik yapisinin
sekibril glclendirecefi, yerlilestirme hedeflerine ulagilmasinda Snemli katkilar saglavacaf ve
nihayetinde sektfrde verimliligi arttracain disindlmektedir. S8B, savunma sanayi tedarik
zincirinin bir piramit seklinde yapilanmasim hedeflemektedir. Picamit yap: igerisinde sistem
projeleri tepede yer alan ve ana yiiklenici nitelikleri tagiyan firmalar sorumlulufunda yiriitilmesi
ir.
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7.2.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragomm net saniy

tutanmn faaliyct alanina ve pazann cofrafi yapisina gire dafilion hakkmnda bilgi;

BOLCE

2021 (TL) 2002 (TL) 2023 (TL)

Karadeniz £.62R.075 10.638.815 19,835,689
Ege 174473 1.755.098 1900444
[ Marmars 26309194 80.503.629 0707007
T Anadolu 36027576 43,450,783 | 121,749,480
Dofu Ansdolu 303,607 158,736 148 84T
Clinsydogu 3076 6598 141338
Akdeniz 1L435.710 057622 13487359
Gilmey Deflu H6ET1 413,360 3665
Genel Toplam - 91578583 160.994.841 249033809
BOLCE 2021 (T1) 2022 (TL) 2033 (TL)
Yurt izt 4.404 979 _4.65TRRD 9.887.483

Met satiglar iginde siki ditlzenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler veya cevrelerde kurulu
sirket veya kuruluslar Gizerinden gergeklestinilen sans bulunmamakiadir,

73. Madde 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganiistli unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:
I5bu Izahnamenin 5. Baliimiinde yer alan risk fakidrleri disinda bir unsur yoktur.

7.4. ilrl-l;l;mm ticari faaliyetleri ve karhhf agsmdan Snemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihragqimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu
anlasmalara bagh oldufuna ya da yeni firetim siire¢lerine iliskin dzet bilgi:

Sirketin faydal model haklan agafiida ver almaktadir.

Bulugun Adr : Yer 05t yangin hidrands

Bulugun Ozeti: Bulug, kullamlan su miktan, kullanim silresi, besleme hattinda su olup olmadifis
gibi bilgilerin anlik olarak sorgulanmasim saglayan, icerdifi basing senstril (%) sayesinde emre
amade su bulunup bulunmadigimn konirel edilebildigi ve orifis (6) igeren yer st yangin hidrant
(1) ile ilgilidir. Bahsedilen yer distti yangin hidrantimn (1) bir difier Gzellifi; govde (2) izerine
yerlegtinlmiy, sayacm (5) ve sistemin, GSM platformu veya RF (Radyo Frekansi) sebeke
tizerinden, elektronik olarak kontrol edilebilme kahiliyeti kazanmasi ile idarenin, ver {istll yangin
hidranti (1) gebekesi hakkinda; yer fisti yangmn hidrantiun (1) agildigs an, kullanilan su miktan,
kullamm siiresi, besleme hattinds su olup olmadigi, kayip, kegak tespiti baglanunda, hidrantn
kapali olmas: halinde bile olugabilecck su sizintlaninin tespiti ve sizint durumunda sopuk sartlarda
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donma riski olugacafindan, su sicakhfindaki dilsme gibi verileri siirekli olarak kontrol ederek
takip altinda tutmasin saglayan elektronik aksam igermesidir.

Bulugsun Adr : Sonradan ddemeli 151 ve sicak su pay dlger sistemi ile birlikte gahsan Gdeme
kontrol sistemi

Bulusun Ozeti : Bulug, merkezi sistemle 1sman ve sicak su kullanan binalarda herkesin kullandif
enctji ve sicak su kadar fatura Gdemesini saglamak Gzere gelistinilmis sonradan Gdemeli 151 ve
sicak su pay lger (9) sistemi ve birlikte ¢alisan 6deme kontrol sistemi (1) ile ilgilidir. Bahsedilen
sonradan Gdemeli 151 ve sicak su pay Glger (9) sisteminde pay dlger (9) cihaz ile birlikte kalorifer
peteiti (6) vanasing, 151 pay dlger (9) cihaz, sicak su sayaci ile senkron galisan dzel kapama
mekanizmalan baglanmigtir. Bahsedilen kapama mekanizmalan i¢ finite (4) birimine son Sdeme
glinine kadar ddeme bilgisi ulagmamas halinde kalorifer petefiindeki (6) akisin ve sicak suyun
kesilmesini salamaktadir, Bahsedilen sonradan Gdemeli 31 ve sicak su pay dlger (9) sistcmine
eklenen ddeme kontrol sistemi (1) ve akilh kart (7) sayesinde ise abone kendi kendine sisteme bir
sonraki son ddeme tarihi ve meveut faturanin Sdendi bilgisini yikleyebilmektedir, Sistemdeki (1)
i¢ {inite (4) dahili zaman saadini kullanarak giin azaltma y@ntemi ile son 8deme tarihine kalan giin
say1sim hesaplayip ekraninda psterebilmektedir.

Bulugan Ady : Akilh etiketli su sayac

Bulugun Ozeti: Akilli ctiketli su sayac: Bulus, eklenen akilh ¢ip (2) sayesinde okuma hatalarin
ortadan kaldiran, daha kolay ve giivenli okuma yapilmasini ve istendiginde Gretim bilgisi ve servis
bilgileri gibi verilerin sorgulanmasing olanak saglayan akilli etiketli su sayaer (1) ile ilgilidir.
Okuma hatasi, verilerin saklanamamasi ve benzeri dezavantajlann ortadan kaldinlmas: amaciyla
geligtirilmiz, bagh olduiu mekann su, elekirik gaz ve bengeri konularda tilketimini tespit eden
akilli etiketli su sayaci (1) temel olarak, sayagla (1) ilgili perivodik bilgilerin saklandifn bir
mikroiglemeiye sahip ¢ip (2) ve bu gipin (2) icerisinde konumlandinldifis, sayacin (1) fizerini
kaplayan mekanik sayag¢ mihdr kapag (2) igermektedir.

Bulugan Ady  : Miknatish vana kilidi.

Bulusun Ozeti : Bulusumuz, tiim kiiresel kollu vanalara uygulanabilen, mukavemeti yitksck
polikarbonat malzemeden yapilmig muknatish vana kilidi ile ilgilidir.

Bulugun Adv  : Shper modem,

Bulusun Ozeti: Bulusumuz birbirleri ile fiziksel, elektriksel veya islevsel yonden zarar vermeden
gahizabilmesine olanak saglayacak; GPRS modem (1), Gilg kontrol Ginitesi /dahili kesici (2), coklu
haberlegme tnitesi (3), UPS dzellikli dahili besleme tinitesi (3), PLC (4), 6l¢im ve kontrol iinitesi
(7) bir araya gelerek olugturdugu kompakt bir linin olan silper modemle{ A) ilgilidir.

Bulugun Adi : GPRS ile mekanik saya¢ okuma modiili

Balusun Ozeti: Bulus meveut pulse gikish mekanik sayaglarin GPRS haberlesme standards
kullamlarak merkeaden uzakian okunmasim sa@layan bir cihazla ilgilidir.

Bulegun Adr : Elektromekanik RF kontrollll vana.

Bulugun Ozeti : Pille galisan ve uzaktan radyo frekans: ile kontrol edilebilen elekiromekanik RF
kontrolld bir vanadir. Su akisi olan bir hatta agma kapama islevinin yam sira oransal bir su akis
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kontroli saglamak, sorunlu abonelerde uzaktan kesme agma yapabilmek icin tasarlanmistir.
Aynca abonenin ve idarenin kullanmmum kelaylasirmak igin diigme ve led kullanilmistir.

Bulegsn Adr : Elektronik kontrollii sayaglarin NFC teknolojisi ile kontrol ydntemi ve NFC
modill igeren bir sayag

Bulugun Oxzeti : Bulug, abonelerin herhangi bir kredi sabg noktasina gitmelerine gerek
kalmadan NFC uyumlu bir mobil telefon (13) lizerinden, kredi yikleme, iade alma, endeks alma
ve ayar yetkisine sahip ana sunucudan (14) kredi/endeks velveya ayar yetkisi alarak bahsedilen
NFC uwyumlu mobil telefonu (13) en az bir NFC modiil (12) iceren sayaca (1) yaklastirmasi ile
yvapilan iglemlerin bahsedilen sayaca (1) yilklemesi yiintemi ve NFC modiil (12) igeren bir sayag
(1) ile ilgilidir.

Bulugun Adv : GSM/GPRS altyapis: Gizerinden sayag okuma ve abone toketim bilgisi kontrol
sistemi

Bulusun Ozeti : Bulug, tiketilen elektrik, su, gaz ve 151 miktarlanm Glemek fizere ev
ve/veya isletmelerde kullamilan sayaglarin (1) igerdigi en az bir GPRS ara interface dnitesi (6)
vasitasi ile GSM/GPRS ag drzerinden en az bir kontrol merkezine (9) baglandifin ve bahsedilen pil
ile paligan GPRS ara interface iinitesi (6) vasitasi ile buhsedilen kontrol merkes (9) tarafindan
belirlenen zaman arahiklannda veya abonenin diigmeye basufi zamanlarda sayag (1) bilgilerinin
kontrol merkezine (9) iletildigi ‘ve kurulan bu veri koprilsi sirasinda koatrol merkezinde (9)
bekleyen ve sayag adina olugmug is emirlerinin bahsedilen kompakt sayaca (1) gdnderildigi ve
iglemiérin gergeklegtirildigi sayag uzakian kontrol sistemni ile ilgilidir.

Bulugza Adi : Akalh kelebek mihir.

Bulugea Oreti : Sz konusu bulug; su sayaglannda kullamilan akill kelebek miihiirdtr. Bu
milhitrde iki pargadan olugan plastik ana gdvde ve alt ana gbvde igerisine yerlestirilmis ¢ip
bulunmaktadir. Cip sayesinde okuma gok daha kolay ve glvenli bir gekilde gerceklestigi gibi
kelebek mihir bagimsiz bir parga oldugundan ulagim kolayhi saglanmaktadir,

Bulugun Adh : Uzaktan erigimli sayag kontrol sistemi ve coklu sayida sayag durum bilgisinin
izlendi@i daire igi kullamma y&nelik kompakt cihaz

Bulugun Oreti : Bulug, elektronik kontrolld sayaglara (EKS) (1) yerlestirilen elektronik
haberlesme modall (2) dzerinden kendisinde taniml goklu sayida saya¢ durum bilgisinin almarak
goriintflendii daire igi kullomma yénelik kompakt cihaz (3) ile ilgilidir.

Bulayun Adi : EMV onayh kartlar ile elektronik kontrollit sayaclann kontrol sistemi ve EMV
uyumlu kart okuyucu igeren bir sayag.

Bulugun Ozeti "t Bulug, EMV tabanh gip tasivan kartlar (8) {izerinden savag islemlerini
gergeklegtirmek iizere bahsedilen EMV uyumlu kartin (8) igerisine verlestirilmesi ile kart
igerisindeki EMV tabanli gipin sayag bilgileri igin aynlan bliimiine okuma'yazma islemini
gergekteétiren en az bir EMV uyumlu kart okuyucu (6) igeren bir elektronik kontrolln sayag (1) ile
ilgilidir.
. Tubto B4

Bulusun Ady : Akalh eneni yiinefim kiti ve elektronik kontrollil sayae (EKS) diizenegi.
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Bulugun Ozeti : 86z konusu bulus; icinden gegen tilketim miklarmi s&yan (5u sayac, gaz
sayacl, 151 sayaci ve elekirik sayaci da baflanabilir) elektronik kontrol dinitesi aracih@i (6) ile bu
bilgivi akilh enerji ynetim kitinde (D) gérintllenecek sekilde dintistiiren ve bilginin akilh enegi
yiinetim kitinde (D) yoromlanarak ona gire iglem vapilmasim safilayan bir sistemdir.

Bulusun Adr : Elckiromekanik vana.

Bulusun Ozeti: S6z konusu bulug; pille de calisabilen ve uzakian bir sistem elektronik devre
olomatik Kontrol Ginitesi tarafindan kontrol edilebilen elektromekanik bir vanadir. Su akisi olan bir
hatta agma kapama islevinin yan sira oransal bir su akis kontrolil saflamak igin tasarlanmustir.

Bulugun Adi : Dirt fonksiyonlu yekpare su vanasi.

Eu]ugl.ll;r Ozeti: Stz konusu bulug; su sayaglarinda kullanilan déet fonksivonlu kompakt vanadir.
Bu vana tirinde kiresel vana, pislik wiucu, gek valf ve baglant rekoru tek parca haline

getirilmisgtir.

Bulusun Adr : Akilh rekor kiti.

Bulugan Ozeti: S5z konusu bulug; su sayaclannda kullamlan akilli rekor kitidir. Bu kitte iki
kanattan olugan plastik kilit ve kilitlerden birisinin igerisine yerlestirilmis cip bulunmaktadir.
Cipteki mikroiglemci sayesinde okuma gok daha kolay ve giivenli bir sekilde gergeklestigi gibi
uygunsuz kullammlar da engelletilmektedir.

wirketin Tirk Patent Enstitilsi'ne tescil edilmis ve asagidaki tabloda ver alan markalan

bulunmaktadir. — N

TESCIL TARIE MARKA ] MICE SINIFI
PN FFLL] Frtrokit 0
A2 018 | Feadekon 0 i
ILIZ301T Mimnus [}
TE1Z H006 Mlrenas. i
1E.03.2015 Manas Encrji Yonelimi + Sekil 09
T 00T Enerl 09
17,05 2012 [smna [CTRIRELILr T,
I6.05 00T [T 9711 43543774278
03,02 2012 MAanas Frerji Yooetimi + Sekil 010742 )
14,07 2011 Sdnitm AnS41/
4. 123001 hleras PHJEJ‘
05, 0 2031 Faire 543
16112007 i Srmile 0
[0L0& 2007 Gen by {3
17082005 Mishas: [ZRLFN]
28032003 Aoven sekil (1]
062012 Tk [CYRNIEFY]

Yukanda belirtilenlerin baricinde Onakhk®m Tark Patent Enstitisi’ne tescil edilmis patent,
marka, logo haklan veya royalty haklan bulunmamaktadir.

7.5. thracomm rekabet konumuna iligkin olarak yaptifi apiklamalarin dayanaj:

Yukanda rekabet konumuna iligkin olarak yapilan agiklamalar Resmi Gazetede yer alan hukuki
dizenlemelerden, EPDK’'nin Yilhk raporlanndan, Tlrkiye Dofalgaz Dagiticilan Birliii
tarafindan hanirlanan sektér raporlanndan, sekir arastirmalan ile ilgili internet sitelerinden
alinmig verilerden faydalamlarak hazrdanmigtir.

7.7. 8on 12 ayda finansal durumu Gnemli Glgitde etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

YWoldtur.
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

6.1, ihragpuun dehil oldufe grup haklunda Gzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraggzyla olan iliskileri ve ihra¢gmin grup icindeki yeri:
Ihraceinin bagl oldugu bir grup sirket bulunmamaktadar.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhiklar haklanda bilgiler:

9.1.1. [zahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle thraccumn finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere sahip oldupu ve yiinetim kurulu
karar uyarmmea ihrager tarafindan edinilmesi planlanan Snemli maddi duran varhklara
iligkin bilgi:

31.12.2023 tarihli finansal tablo itibariyla Sirket'in meveut dnemli maddi duran varhiklan, net
defler deferi olarak agafidaki tabloda yer almakiadir.

Sahip (Munaas gE!EII Maddi Duras Verikises Digkis Ribgiler 31,1330
Eaind Met Defier | Hullas | Kiraya Yerildd ise Yillah Kirn
Ciosd | i | m2 Meskil Diefberi - Kiraisyan nﬁ; Tutsn
il (TLy | Amsm | KhiKurom (L |
Merkoez Fabrika Asn 100645 Ada 3
L Parsel 11,190,248
e | A5, 1, Organize Sanmyi Balgei TL
vabei | 3112 | 78 | Ansdoby Caddesi No: 25 06935 Sincan
a fe2008 | 99, | - Ankarn Fabrika
Bing {3312 | ™ | Merhes Fabika 100644 Adn 3 Pused ARG TL
| 2018 2086 Yol Muliyes
L Merkez Fahris 100644 Ads 3 Parsel
MG Aria Bedel 9917 1L -
oI_10.200 7
Koms | 0812, b Ermyun Kiog Koyl 1085 Ada 1 m‘.ﬁ' Mesken Herkmy Sy [Bevam 35000
2015 Parsel | Fllok Kai-2) 194 Nobs Drire . ediyor
ETRE: bvEsenyurt Kimg Koyo 1088 7423 Alay mm.mm-
A2 it Kamg K4y0 1083 Ada § ; Wieslen Birgur 180
Koast | i1 Parsel 874 Dok Knt-13 113 Nolu Disre L : o =
R o1.e2017 -
Yonai | 3112 Est/Fiaermmiare Barmg Binyn DORS Ada | | Mesken Husrae Flay Devons 300,00
2005 Parsc] S/ Blok Kat:14 108 Noly Daire edivar .
200 lst/Esemyurt Kuag Kéyh $45 Ada 11 T
2017 Parscl Kat: 15 B Blok No:74 = #1.63.2020.-
Kaonut IstFienyun Kirsg Koya 48 Ada 11 183,434 I yenes Sebbosi E;;":L 45000
31.09 Parse] Kat: 15 B Bk No-74 Tadiat T s
2017 Ecdeli
3004, IsEsemyurt 345 Ada 11 Panel B ok -'*-'-"'Tfm i
oo AL Kak: 330 ok Dgiee Mesken | Sebpuk Yildues Devam 14.520
24.06. IsEsenyurt 545 Ada 1) Pacsel B Biok | 181962 ediyor
2017 K20 99 Molu Daire Tadilat Bedel] TL
73
Mni | gy | GO Aye Tekke Li4 Ade 1Passel | 3800000 AP
i 2 | sy Aria Tl
Anksrarimesg
o541, | ¥ 1,807 628 KUTHAN SADIE. | 0004 3093-
Ofis | 9y | 05 $6395 A 6 Parsel Knt: | Mo3 L Meskem | (ACAN F ESMA Eewam B0
OZCAM ediyor
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9.1.2. ihragoinin maddi duran varbklanmm kullammms etkileyecek gevre ile ilgili tim
hususlar hakkinda bilgi: -
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar fizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:

Meveot durum itibaniyla, maddi duran varliklar Gizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve
ipotek tutarlanna asafdaki tabloda yer verilmistin:

AMaddi Duria Varhblar / Yatosn Amagls Gayrinembulier [hnﬂtﬂﬂm.ﬁﬁlmrlﬂ&rlhm Bl - B2
Ksrlimisa
Miadd Darsn Varhk Cinsi 1 Ayl Kimin Lehine Verddigl Medeni Weriks Tarihi Tumn
Aalears Fabeika 10064 Ada 3 Fanal, Oummive Mh Siscanfhakors [ Akbank 4.5 Dhasks Temsisan | 16812004 | 1080 so000
Askearn Fabrika 108644 fda 3 h'n-lli'.hnuliﬁ-h'lh h::-_n"ﬂ.lhn lpztek Ve Ptk T AL ianka Terinai LIRS T 0 500 B
Aalcars Fabeiia 100644 Ad 3 Paisel, Chmaniye M Siacanfhnkarn Tpaick Trirkpe Derscni Kyedi Rashooe &5 | Boska Temimah | 3782307 170 0060 %
Ll Encayer, Kirag Koyt 1008 Ads | Panel fiickonakc 159 lpoick | Torkipe Falk Bankas A, Damka Teminsts | 2002305 | 1000800000
S «Kirsg: Edy0 345 Adu 11 Farvel Seicioomakbr 99 HL fpoiek | Trerkips Ralk Rackan & 5. Banks Teménms | 22063017 | 1200000008
|mambsiliFaessar, Y I
b et T I e L Th Wil R lpoiek | Tiekaye Halk Barkan A 5. Bamla Teminan | 21123015
: s : - 1,250 000,30 &
{Fﬁﬁmmnmlmmtwmhm ! " i s A% it T
Tcanbl Earmyar, Ko Koyt 543 Ada 11 Forse Bidbocalar N | 1o | s rmati s 45, FITTRRETAR [P Py
i Farsd Iickoeakls T4 NI, 3
wm Kang Kiyd HF Ada ] Parecd TH Rpoeelt Tarkiye lirsca Kredi Barkan A 5. | Hanka Teminas | 26092007 000§
M Dyren Varbikdar Caeriadedl Kastlasalar, Aysi | ilakkindn Bigi - 2021
I Werilig
Maddi Duran Varik Clasi Ayl Kilmin Lehlnt Veridigi Hedeai it Twien
Mk Thrl i
| Cowmaniyn Mah 190644 Adn 3 Farsel (Filvike Bimes) ArkasSmcn E £ Fllk Hartiou A, % Bamba Teminan | 17092077 | §£30.060.008,00 8
| Ksios; Keryb 543 ks 11 Parel Mo 34 (Kpel) Fetanbel Eronyan ek %m— A | Bamks Veming | Jeova907 | 30003
AGD25 Ada  Parsed Mok (04]s) AnleraFasmciica = Lptek Wdal Backan 4 5. [boniks Temines IT 0, BN . H0000 00 &
Mhsalitl Duran Varikbar Cocrlmbcki Kustamatar, Aynl laktar, peschler Bukhmda Bilgi - 31, 122028 Tariti libareyls
Kofamiza
Mol Erursm Varisk Clast I Ayni Kimin Lebise Verbdigi Neden| iy Tumn
Umnasive Mak 103644 Ads 3 i Tinan| Arkara’Sincem ] T [ankan & | Hlank s Teminah I1AA 0T 13200 000 00401065
343 A 11 Pareel Hee 7 { Ermni }Ei £ Kredi A% | Flanka Temizan 2606 7017 300,000 5
4£505 Adi & Paruel M) (0810 Askara limegin ok Wakod Walim Hlaniam A 5 Backs Tomizan | 27,00 2023 530 (00 00 1

?.1.4. Maddi duran varhklarin rayig/gercege uygun deferinin bilinmesi halinde rayig deger
ve dayandifn defier tespit raporu haklanda bilgi:

Defer atiglan, VUK gegici 32. madde ve mikerrer 298. Maddede yer alan diizenlemeler
cergevesinde; maddi duran varliklar Ozerinde gdsterilen arsa, binalarin, tesis makine cihazlar ve
tagitlann gergefie uygun deger ile gisterilmesinden kaynaklanan defier artislanini icermektedin. 31
Arahk 2023 tarihi itibanyla 137.465.611 TL wanndaki yeniden deferleme [azlasindan
olusmektadir,

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihragg bilgi doklimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla
ihragcinin sahip oldufn maddi olmayan duran varhklarn kempozisvona hakkinda bilgi:

Maddi Dimayan Duran Varlklar 1.0en 23 Cirigler Cikiglar | 3LAre23
Haklar . 975,875 - 975875
Chzel Maliyetler 122.687 - -122.687 .
Geligtinne Giderleri 74.689 816  24.640.903 - | 8330719 |
Difer Maddi Olmayan Duran Varhklar 4.989.270 - = 4989270
Toplam Maliyet Bedell 79.801.773 25.616.778 -112,687 | 105.295.864
Birikmiy Amortismanlar 1.0ca23 | Dinem Amortismanm | Cibuglar | 31.Ara.23
Haklar - -43.534 . -43.534
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Orzel Maliyetler -122.687 - 122687 -
Geligtinme Giderberi 6430897 ~2.578.167 - 8029064
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar -4.793 658 =117:241 - -4 910899
Toplam Birikmis Amortismanlar -11.367.242 -2,738.9042 122.687 | -13.983.497
Met Defter Deger 68.434.531 21312367
Maddi Olmayan Dursn Varhkiar 1.0ca.22 Girigher Cikislar | 3.Ar22
Oreel Maliyetler 122,687 : - 122.587
Gelistirme Giderleri 52995346 21.6%.470 T4.689.816
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.989.270 - 4,989.270
Taplam Maliyet Bedeli ER.107.303 21.654.470 - T9.801.773
Birikmis Amorfismanlar 1.0¢a.12 Dinem Amortisman | Cikeslar | 31.Arall
Oreel Mallyetler -1 22,687 . . =122.687
Gelistinme Giderlerd =4 BE9.640 - 1. 561,258 =64 50897
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar ~4,617.790 -175.868 -4.793.658
?ﬂphm Birtkmis Amortismanlar <2.630.117 =L.TAT. 026 - =11.367.242
Met Defter Dederi e 4R.477.156 = . 68.434.531
Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.0¢a.21 Cirtsler Cikglar | 31.Ars.21
Ozel Maliyetler 16.525 . - 16,525
Geligtirme Giderleri 11,702,718 - 3873604 - 15683412
Difier Maddi Olmoyan Duran Varliklar 584.128 - - SR4. 128
Toptem Maliyet Bedeli 12,310,371 3.973.604 - 16,244 &S
Birikmis Amorismaniar 1.0ea.21 Dinem Amortisman | Cikislar | 3l.Ara.ll
Crzel Maliyetler {16.525) - = | {16.525)
Geligtirme Giderleri (57R.376) (465.210) - (1043 586)
Diger Maddi Olmayan Duran Verliklar (483.499) {40.253) (523.751)
Toplam Birikmis Amortismaniar (1.078.4040) (505.462) - (1.583.862)
Net Defter Deferi 11.231.971 = - 14.700.203

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, jhragomin faaliyetleri igerisindeki rolli ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bafimhhk derecesi haklanda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklar igensinde yer alan haklar ve gelistirme giderleri, girketler igin Snemli
bir defier yaratma potansiyeline sahiptir. Rekabet avantaj) saglama, Urlin veya hizmet gelistime,
tiketici sadakati yaratma ,marka defieri olusturma, yatinm getirisi sailama ve yasal koruma saglama
gibi birgok yoni vardir .

9.2.3, Isletme igi yaranlan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihragg bilgi
doklimaninda yer almas: gereken finansal table dinemleri itibariyla bu varliklar igin
vapilan gelistirme hareamalarinin detayr haklkanda bilgi:

Gelistirme harcamalan Ar-Ge merkezi tarafindan vapilan projelerin tamamianmasi sonueuw ilgili
yilin dénem somunda akiiflestirilen maddi duran varlik kalemlerinden olugmaktadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercefe uygun deferinin bilinmesi halinde

rayi¢ degier ve dayandiff defer tespit raporu haklanda bilgi:
Yoktur,
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammim veya sansim kisitlayan sizlesmeler veya
diger kasitlayici hilkiimler haklanda bilgi:
Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar i¢erisinde gercfive kaleminin bulunmas: halinde,
ihrager bilgi dokiimanmda yver almas: gereken Mnansal tablo dinemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Y oktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihrageinin izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemler itibariyle finansal

durumu, finansal doromunda vildan yila meydana gelen defisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yillam iliskin Szel
bagimsiz denetimden gegmis finansal durum tablolan asafida yer almaktadir,

HnHlqudl Emurlrri 5.477.906 28,896,102 4059899
Finansal Yatznmlar = = 2]
Ticari Alscaklar 48.223.504 104.120,736 - s34rsdl
Sligkli Taraflardan Ticar Alacuklar 17414 151,999 938654
-ligkali Olmayan Tarafiardme Dijer Alacakiar 48.206.490 103,968,797 52.469.287
Dijger Alacaklar 1717333 3.339.429 3268511
il Taraflaradans Ticurs Alacablir 2.492.895 2805 575 1992152
Uikl Olmsaysm Taralardir: Diger Abscublor 224438 533,654 1276359 |
Stoklar 29.534.799 132.499.513 200,615,582
Pegin Odenmiy Giderler 3.432.353 58.485.161 79074095
-dlighali O Ta Pegin e
by el " - 58,485,161 79074095
| Cari Dénem Vergisiyle gili Varhiklar 2 410,756 -
Diger Ddnen Varliklar 1087657 4. 702945 1.585 738 !
112 Pl gt T ' | 314.365.077 509435016
_mrgu Alacaklar - . 3895946
- Tiiskili Olmayien Taralardan Diger Alscukiar - . 3.895 946
Ozkaynak Yontemiyle Degerlensn . ) 369430
Yatnmlar
Yahnm Amach Gayrimenkuller 5.682.594 9293593 14630000
Kullanrm Hakk: Varhiklan 275.631 846,559 265.932
Maddl Drrran Varhiklar 46,342,903 234.533.108 J98 554,070
Maddi Olmavan Duran Varliklas 14. 700,303 S8AB550 91312367
Fegin Odenmiy Giderler 113702 1.160.9587 407371
Ihﬂn?.l t:unwm Tarwflara Pegin Ovdenmis 1160967 407 771
157183808 ERERIETN B51.473.203
1T mazam 31122007 - 3112403
e e 3485759 235040043 266558 558
IElH. \".Idull Borglanmalar 5.ETE. 790 68.668.190 B3.78E.116
-Bauka Eredileri 5.789.925 68.728.622 83 596 307
-Kiralama [slamlerinden Dogan Borglar #5845 139.568 g1.719
Uzun ;-;:::H Borglanmalann Kisa Vadeli SOEELANE 54.729.259 MOl6AT
| Diger Finansal Yokamlolikler - 7.233.205 7299815
| Ticari Borglar 14.632.238 63.168.643 28076665
Mhﬂ"f\f
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-Hiskels Tarajlara Ticard Sorglar 124993 - -
fligkili Qlayan Tarafiara Ticari Borglar 14.619.245 63.168.643 23,976,665
Cahzanlara Saglanan Fa
STy A o STLETT 2 ME523 5,316,065
Diger Borglar 96,144 1.078.838 14.350.999
Iiskili Olmayan Tarafiara Difer Borgler 12189 1.041.065 14365 460
[ JTiskali Tarafiara Diger Barglar 83.955 77 24 530
Donem Kan Vergi Yikiminlogs - - -
Ertelenmis Gelirler 1.074.047 24.008.339 39,301,958
Kisa Vadell Karsiliklar 952391 2 581,018 1.352.298
-Calganlora SaFamen Faydalara lligkin Kisa
Vadeli Kargohkar " 328797 1.232.080 1082041
-Kasa Vadelt Rargrirklar 6235M_ 1.348.938 320257
| Diper Kisa Vadell Yilkimalikles 832514 SH8, 28 6.216.855
Uzan Vadeli Borglanmalar 1.394.366 50372330 36.765.258
-Banka Krrdtiert 1209251 50,206,845 36.706.259
-Kiralamu Iglemlerinden Dogan Borglar 185,135 165485 58,555
Uzun Vadell Karsihiklar 4 1.496.548 7,333,736 L7718
= Cafiganlarg wrnrst Faydialara [iskin Unun
P i 1.496.548 7.333.736 4307718
Ertelenmiy Vergi Yukimlolugu 3.759.286 34.777.210 33.075.259
ﬁ 116,000,728 335301 502 S10.763.379
denmig Sermaye 14800000 19800000 SZ.764.000
Sermaye Horaltme Farklan 10L4E7.245 244175952
Paylara [ligkin Primler 9,420,000 231 588 487 31592379
Kdr veya Zararda Yendden
Sruflandinimayacak Birikmis Diger 20.543.372 4.770578 131 420,068
Kapsamh Gellrles veya Giderler
-}'m!d:-ﬂ”ﬂﬂ#kw Olisim Kazang 33,493 043 ) % sk
« Tanpmlanmag Faydy Flunlan Yeniden = :

Ol Kasng/{Kasagplara} 1948711 -4 770578 6.045 523
Eirdzn Ayrilan Kisilanmes Yedekler 132512 924857 1456484
| Gegmig Villar Kis/{Zararlan) 2077134 24.667.79% -20.046.684
Met Donvem KinZaran 4.107.910 39,396,307 39,401,120
Toplam Kaynaklar ve Ozlesynaklar 157,588 525 E56.825.72) BS147I203
Kaynak: Bofrese: Deneiim Rapory

Varhiklar

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren dinemler itibanyla Sirket"in toplam
varhiklar sirasiyla 157,6 milyon TL, 656,8 milyon TL ve 851,5 milyon TL dir.

Sirket'in toplam varhklar 2022 yilinda bir dnceki yila giire gerceklesen artis %316,8 ve 2023
yilinda ise %629,6°dur.

Dinen Varliklar

Sirket'in diinen varhklan MNakit ve Nakit Benzerleri, Finansal Yatinmlar, Ticari Alacaklar, Diger
Alacaklar, Stoklar, Pesin Odenmis Giderler ve Difier Dénen Varliklar'dan olugmakiadir.

Sirket'in varhiklanmin 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan sirasiyla 90,5 milyon TL, 342,5 milyen TL,
342,0 milyon TL'lik kisimlan dénen varhkiardan meydana gelmektedir. 31.12.2023 tarihi itiban
ile dinen varliklar toplam akfiflerinin %40,2'sini olusturmaktadir (31.12.2022: %52,1,
31.122021: %574). Bu itibarla Sirket bilancosunun  likiditesinin yilksek oldufiu
deperlendirilmektedir. 2023 yillinda dénen varhklar bir Snceki yila gore benzer seviyede

seyretmistir. .
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Nakit ve Nakit Benzerleri, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlari itibanyla sirasiyla 5,5 milyon TL, 28,9
milyon TL ve 4,1 milyon TL dir. Bu kalemde 2023 yilinda ise 2022°ve gdre %86,0 oraninda azahs
pgerceklesmistir. flgili donemler itibanyla nakit ve nakit benzerlerinin agrlikli kismi, Sirket'in
olafan faaliyetlerinde kullamlan vadesiz mevduatlardan meydana gelmektedir,

Finznsz! Yatrnumlar, 2023 yihinda 5.261 TL'dir. 2021 ve 2022 yillannda ilgili kalemde bakiye
bulunmamaktadir, Bu tutann tamami kur korumal mevduat kesabinda izlenmektedir,

Kur korumah TL vadeli mevduat hesabi, TL einsinden USD kuminun vade sonunda faiz oramindan
daha fazla artmas1 durumunda kur farks korumasi sunan bir mevduat Grilniddie. Kor korumah
mevduat hesaplan gergefe uygun defen kar veya zararda muhasebelegtirilen finansal varliklar
olarak muhascbelestirilmistir.

Ticari Alacaklar, 2021, 2022 ve 2023 yusonlan itibanyla; 48,2 milyon TL, 104,1 milyon TL,
53,4 milyon TL'dir. Ticari Alacaklar, Sirket’in misteri yapisi ve ¢alisma sartlan itibariyla dénen
varhklar iginde Bnemli bir bliyilklilk ifade etmektedir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022 vilsonuna
giire %487 oranmda azahi gergeklegmigtir. Kisa Vadeli Ticari Alacaklara iliskin detaylar
asafidaki gibidir,

Kusa Vadeli Ticari Alacaklar 3L12.2022 31122022 31122023
Iiskili Taraflardas Ticari Alacaklar 17.414 151.939 938.654
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari 52480227
Afscekiar 48.206.490 ) 103 958,797

Toplam 48,223,004 1041200736 53.427.941

Diger £ fneskiar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla; 2,7 milyon TL, 3,3 milyon TL ve 3,3
milyon TL'dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022 ve géire %62,1 azalis gerceklesmistir.

Ciger Alacaklenn bilylk bir kisma; Argbriir Teknoloji, Alpamis Bilgi Teknoloji ve Sirket
ortakiaradzn olusan iliskili taraflar bakiyesidir.

Stoklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlari itibariyla; 29,5 milyon TL, 132,5 milyon TL ve 200,6
milyon TL'dir. llgili kalem 2023 yihinda 2022'ye pire %51,4 arlig gBstermistir,

Sirket'in stoklan ilk madde ve malzeme, yan mamuller, mamuller, ticari mallar ve diper stoklardan
olugmaktadir. [lgili dénemler itibanyla stoklarin %639"dan fazlasi ilk madde ve malzemelerden
%33'den fazlam ile ticari mallardan clugmaktadir, 31 Arahk 2023 tarhi itibarivle stoklar
fizerindeki sigorta tutar 52.500.000 TL dir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle stok defer distikliigii
bulunmamaktadie.

Stoldar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
[k madde ve malzeme 9.673.983 57.074.243 79.116.996
Yar mamuller Dretim 473.714 5,895,748 42.117.724
Mamuller 2.640.840 8.077.623 13.971.275
| Ticari mallar 16.663.185 61,380,524 65.395.806
| Diger stoklar 83.077 71373 14.877

Tojent '« * 29.534.799 132.499.513 200.616.682

Pegin Odenmis Giderler, 2021, 2022 ve 2023 yalsonlan itibarryla; 3,4 milyon TL, 68,5 milyon
TL ve 79,1 milyon TL dir. Bu kalem 2023 yilinda 2022°ye gire %15,5 artig gergeklesmistir.
Pegin Odenmig Giderler'in déinemler itibanyla tamanuna yakin verilen siparis avanslanndan

l:ayna.tianhakmdu. Verilen siparis avanslan, Sirket'in hammadde aliml iligkin ol
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tedarikgilere vermis oldufu avans wdarlardan olugmaktadir, Sirket, siparisler karsihiinda
tedarikgilere diinemsel olarak avans verebilmekiedir. Bu sebeple ilgili tutar mali tablo dénemleri
itibariyla degisiklik gosterebilmektedir. lgili pesin Gdenmis giderlerde dbnem sonu itibanyla,
defer disikIEEn bulunmamakiadir,

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varhiklar, 2022 yilinda ise 410 bin TL olarak gergeklesmistir, 2021
ve 2023 yih ise ilgili kalemde iglem bulunmamakiadir, 2022 vilinda gergeklesen Cari Dinem
Vergisiyle Hgili Varhklar'in tamami pegin ddenen vergiler ve fonlardan clusmaktadir.

Dier Dinen Varhklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibanyla; 1,1 milyon TL, 4,7 milyon TL,
1,5 milyon TL'dir. Bu kalemde 2023wl sonunda 2022'yve plire %663 oramnda azals
gergeklegmigtir. Difier Didnen Varliklar in agarhikly kison Devreden KDV 'den olusmaktadir, Diger
knlemler ise Is Avanslan ve Personel Avanslandir.

Duran Varhklar

Sirket'in varhklanmn 2021, 2022 ve 2023 yusonlan itibaniyla sirasiyla, 67,1 milyon TL, 314,4
milyon TL, 5094 milyen TL'lik kisimlan duran varhklardan meydana gelmektedir. Duran
varhklar 2021, 2022, 2023 yillannda varlik toplamumn sirasiyla %6426, %47,9 ve %59,8"ini
olugturmaktadir, 2023 yilinda 2022 yilsonuna géire artig %662,0 dizeyindedir,

Sirket'in Duran Varliklan'nin bily0k bir kism Maddi Duran Varhklar ve Maddi Olmayan Duran
Varhklar'dan olugmakta ve bu itibarla ddnemler boyunca gorillen depisimler bahsi gecen iki kalem
ile paraleldir,

Yatirr: Amagh Gayrimenkuller, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibanyla; 5,7 milyon TL, 9,3
milyon TL ve 14,6 milyen TL'dir. 2023 yilsonunda 2022 yilsonuna gire %574 oramnda arhs
gergeklesmigtir. Bu artiy esasen Sirket 31.12.2023 tarihi itibariyle aktifinde kayith olan maddi
duran varhklanm SPK lisansh Abak Gayrimenkul Deferleme ve Musavirlik A.S. tarafindan
gercefie uygun degeri yeniden degerlemesinin yapilmasindan kaynaklanmaktadir,

Ruliamm Hakla Varhklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibanyle; 275,6 bin TL, 946.6 bin
TL, 2659 bin TL'dir. Bu kalemde 2023 yih sonunda 2022'ye gire %719 oraninda azahs
gergeklesmigtir. Bu azahgin sebebi 31.12 2023 dénemindeki birikmis itfa ve tikenme paylanndaki
artistir,

Maddi Duran Varhklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibanyla; 46,3 milyon TL, 2345 milyon
TL ve 3986 milyon TL'dir. Bu kalemde 2023 yisonunda 2022'ye giire %699 artis
gergeklegmistir,

Sirket'in Maddi Duran Varliklan ilgili donemler itibaniyla binalar, makine tesis ve cihazlar,
tagitlar, digeme ve demirbaglar ve kullanim hakk varliklanndan olugmaktadir. Bu artiy esasen
Sirket 31.12.2023 tarihi itibariyle aktifinde kayith olan maddi duran varhklanm SPK lisansh Abak
Gayrimenkul Degerleme ve Migavirlik A.§. tarafindan gergege uygun defieri yeniden
degerlemesinin yapilmasindan kaynaklanmaktadir,

Maddi‘ﬂhﬁafln Duran Yarhklar, 2021, 2022 ve 2023 wilsonlan itibariyla; 14,7 milyon TL,
68,4 milyon TL, 91,3 milyon TL dir. Bu kalemde 2023 yilsonunda 2022°ye giire %33,4 oranmnda
artiy gergeklegmistir, Sirket'in Maddi Olmayan Duran Varhklan ilgili dénemler itibanyla dzel
maliyetler, geligtirme giderleri ve difer maddi olmayan duran varliklardan olusmakta olup
geligtinne giderleri ilgili kalem igerisinde en fazla agirhiga sahiptir.
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Pegin Gdenmis Giderler, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla; 113,7 bin TL, 1,2 milyon TL,
407.3 bin TL'dir. Bu kalem, 2023 yilinda 2022"ye gire %04,9 azahis pergeklesmistir.

Vilkiien i der
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla Sirket'in kisa ve
uzun vadeli toplam yikiimlalikleri sirasiyla 41,5 milyon TL, 321.5 milyon TL ve 340,7 milyon
TL'dir.

Sirket'in toplam yiikiimlillikklerinde 2023 yihi itibariyla 2022 wilsonuna géire gerceklesen artis ise
9e6,0 sevivesindedir. 562 konusu dinemde defigimin detaylan ilgili boliimlerde agiklanacaf
tzere; finansal borglar, ticani borglar ve ertelenmiy gelirler kalemlerinde meydana gelen
degigimlerdir.

Kisa Vadeli Yiakamlilikler, Jirket'in toplam yikiimlilliklerinin 2021, 2022 ve 2023 yvilsonlan
sirasiyla 34,9 milyon TL, 225,0 milyon TL ve 266,6 milyon TL'lik kisimlan kisa vadeli
yiktimltldklerden meydana gelmektedir. Ilgili kalem toplaminda 2023 vilinda 2022"ye géire artig
%184 dilzeyindedir.

Uzun Yadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar, 2021, 2022 ve 2023 yulsonlarn itibanyla;
10,7 milyon TL, 54,7 milyon TL ve 84,9 milyon TL'dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022"ve giire
artiz %655,2 dizeyindedir.

Sirket"in kisa vadeli borglanmalanmn tamam Tiirk Liras: cinsindendir ve tamamina yakim banka
kredi!n::}:i_ann , clugmaktadir.  Sirket, karhilik hedefleri cergevesinde uypun sartlarda kredi
imkazlarmy Eléﬁcrl::m!irerek Szkaynak larhlydim artirmays kedeflemektedir, 31.12.2023 itibanyla
dnceki yilsonuna ghre Sirket’in uzun vadeli finansal borglanmalanmin kisa vadeye disen
kisimlarinda grvig gozlenmektedir.

Diger Finansal Yikimlilikler, 2022 ve 2023 yilsonu itibanyla; 7,2 milyon TL ve 7,3 milyon
TL'dir. 2021 yihinda ilgili kalemde bakiye bulunmamaktadir. 2023 yilinda 2022 ve giire benzer
sevivede seyretmistir. Difer Finansal Yikimldliklerin tamam kredi karti borglanndan
kaynaklanmakiadir.

Ticari Borglar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla; 14,6 milyon TL, 63,2 milyon TL ve 24,0
milyon TL'dir. Bu kalemde 2023 yili 2022 ye gire %062,0 azalis yasanmistr.

ligili donemler itibariyla Ticard Borglar'in tamami iliskili olmayan taraflardan olusmakta olup
bilyiik bir kism saticilardan (agik hesaplar) olusmaktadir.

Calganlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan ftibanyla;
671,6 bin TL, 2,4 milyon TL ve 5,3 milyon TL dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022"ye giire %6122,
arli yaganmigtir.

Dgili _:_I-E!r__n:mftt:r itibaryla Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar, SGK kesintileri ve
personele borglardan olugmaktadir, llgili kalemin biiylk gofunlufu édenecek SGK kesintilerinden
kaynakianmakiadur.

Diger Borglar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla; 96,1 bin TL, 654,7 bin TL, 1,0 milyon
?‘L ve 14,3 milyon TL. dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022°ye gtire %1279,9 artiy yaganmgtir,
Igili dénemler itibarryla, Diger Borglarn bitytik ks iligkili taraf islemleri icerisindeki onaklara

borglardan kaynaklanmakiadir,
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Ertelenauiy Gelirler, 2021, 2022 ve 2023 wilsonlan itibariyla; 1,1 milyon TL, 24,0 milyon TL ve
39,3 milyon TL dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022"ye giire %663,7 oraninda artiy olmustur,
Sirket, ticari faalivetler gergevesinde, {rlin satis: yaptifh misterilerinden diinemsel olarak ve/veya
raligme sartlarina gore avens alabilmektedir. flgili dGnemler itibanyla Ertelenmis Gelirler altinda
simflanan bakiyeler bu kapsamda yapilan satiglara iligkin alinan avanslardan olugmaktadir.
Dénemler itibariyla ghrillen defisiklikler ise bu gergevede calimilan milsterilerin is hacimlerinden
kaynaklanmaktadir.

Kisa Yadeli Kargiliklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibanyla; 952 bin TL, 2,6 milyon TL ve
1.4 milyon TL dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022'ye gtire %47,6 azahs gerceklesmistir,

Tlgili dénemler itibanyla Kisa Vadeli Kargiiklar, dava kargiliklan ile Sirket calizanlarina iligkin
kullanilmayan izin karmhklanndan olusmaktadir,

Diger Kisa Vadeli Yikimldlakler, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan ftibanyla; 892 bin TL, 988 bin
TL ve 6,2 milyon TL dir. Bu kalemde 2023 yih sonundaise 2022"ye gire %528,6 oraninda artig
yaganmstir. [lgili dénemler itibaniyla Diger Kisa Vadeli Yilkitmlillikler kaleminin tamamina
vakini ddenecek vergi ve fonlardan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Yilkiimliliikler, Sirket'in toplam yiikiimliliiklerinin 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan
itibartyla swasiyla 6,6 milyon TL, 96,4 milyon TL ve 74,1 milyon TL'lik kisumlan uzun vadeli
yilkiimlaliklerden meydana gelmektedir. ligili kalem toplaminda 2023yihinda 2022"ye gore azalis
%23,1 dizeyindedir, 2023 yibnda 2022 yilina gire yasanan azalisin  nedeni wzun vadeli
lfur-f;lanmala:dﬂki azalistir.

Uzun Vadeli Borglanmalar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan ilibanyla; 1,4 milyon TL, 50,4 milyon
TL ve 36,8 milyon TL dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022"ye giire azahs %6270 dieeyindedir.
Sirket'in uzun vadeli borglanmalanmn tamarm Tiirk Liras: cinsindendir ve tamarmina yakini banka
kredilerinden olugmakiadir. $irket, meveut is ve yatinm planlan gergevesinde finansman olanak
ve alternatiflerini takip etmekte, bununla birlikte Sirket'in ilgili donemler ifibanyla uzun vadeli
borglanma ihtiyecimn bilango bilyiikl0f(ne nazaran simich olduiu gériilmekiedir.

Uzun Vaceli Karuihiklar, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibaniyla; 1,5 milyon TL, 7,3 milyon TL
ve 4,3 milyon TL dir. Bu kalemde 2023 yilinda 2022 ye gére azahs %41,3 ditzeyindedir.
Uizun Vadeli Kargihiklar esasen kidem tazminati kargiliklarindan olusmaktadir,

Torkiye'de meveut kanunlar gergevesinde, bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir
gegerli nedene bagh olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti igin pireve caginlan, vefat eden,
hizmet siresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis personele kidem tazminati Sdemesi
vapilmak zorundadir. llgili dinemlerde meydana gelen depisiklikler yukanda izsh edilen
nedenlerden  dolayr  olugan kidem  tazminatlanna  iliskin  olarak aynlan  karsihiklardan
kaynaklanmaktadir,

Ertelenmiy Vergi Yikimliliga, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibaryla 3,8 milyon TL, 18,8
milyon TL ve 33,1 milyon TL dir. Bu kalemde 2023 yih sonunda 2022've gire azalis %14,7
dizeyindadir,

Ozbkavnaklar
2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibariyla, 116,1 milyon TL, 335,3 milyon TL, 510,8 milyon TL dir.
Jirket'in dzkaynaklan Gdenmis sermaye, sermaye dizeltme farklan, paylara iliskin primler, kar
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veya zamarda yeniden simflandmlmayacak binkmis difer kapsamb pelirler, kardan aynlan
kisitlanmig yedekler, gegmis yillan karlan ve nel dinem kanndan olusmaktadir,

Sirket'in tzkaynaklan 2023 vilsonunda 2022 yilsonuna gore %523 oraminda artmistr. Sirket'in
tzkaynak artiglan temel olarak ilgili donemler itibanyla elde edilen karlar, sermaye artiglan ve
maddi duran varhk gergefie uygun deger farklanndan kaynaklanmakiadir.

Sirket'in sermayesi 2021 ve 2022 yilinda gergeklegen halka arz iglemi kapsaminda 7,8 milyon TL
artarak 19,8 milyon TL'ye ylikselmigtir. 2023 yilinda ise tamarm i¢ kaynaklardan karsilanan 63,0
milyon TLlik artigla Sirket sermayesi 82,8 milyon TL ye yilkselmistir.

10.2. Faalivet sonuoglan:

10.2.1. ikragqinin izabhnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyle faaliyet
sonuglarna iliskin bilgi:

Sirket'in 31.12.2021, 30.12.2022, 31.12.2023 tarihli bafimsiz denetimden gegmis finansallara
iliskin gelir tablosu asagida karsilagtirmali olarak asafida ver almakiadir.

- o e Tty e T BI0I2021- BLOLE L0203
| KirveysZaearTabloss. | atazzem EIRES 31122003
Hasilas 6383712 FRO4ET AT 273384520
Satlasm Maliyeii (<) 159,641 .988) (160,850,858 124372 649)
| Brilt Kiri{Zarar) 36.741.724 108.577.973 151061871
Genel Yanetim Giderleni (-3 i 110386361 (31637659 {47.992.719)
Pazarfama Sahg ve Dafidum Oiderberi (=) {4.773.365) (23.TI8.370) 130L651.199)
Armstirmin Grelistimeae Giderlerd (<) (62 078 12,897 365 14160404
Esus Faslivetlerden Diiger Gelirder 4,483 318 2004 7 60 63920605
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-1 16.370.74%) 127521 .695) {60,025, 748)
Esas Fuslivet Kin'(Zaran) 18.179.214 S1.510.540 71161306
¥ auram Faalivetlerinden Gelirler - TI3 195 . FAQE 212
Yaurem Faalivetlerden Giderler - 1673.337) (4,932 60K}
E:mu Yimtemivie Degerlenen Yaunmlann &0,570
Karlarindan (Zararlanmndan) Pay lar g = (80.570)
TFRS @ Uynnncs Relirlnen Defer Digikiogn
Kazenglan (Zerarlan) ve Defer Dstikiig - . | {$48.295)
Zararlannm fpiadleri — - —
Finansmans Giderl Oncesl Fasliyet Kir{Zarar) 18.179.214 £].552.338 | TEML.1A5
Finansman Gelirler] 2437202 G, (12 13,041,773
Finansman Giderleri (-} 14648504 | (17.013 E24) 164.536.077)
Met Parasal on Kazan ) - {55.535.153) (12.609.527)
Vergi Kiir/(Zara 59675942 (19.997.547) TEC e .
Wergi Gelin| Gideri) i LB&0.032) (19298760 IT541.816
Doinem Vergi (ideri 1973.329) (21668461 19.456.987)
Enelenmiy Yergi (el Gideri) {BE6.700) {17.331 214) 36,904,203
D&mem Met K| Lararn) 4. 107510 {39.396307) 40120

Sirket hasilat 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla sirasiyla; 96,4 milyon TL, 269,5 milyon TL ve
2754 milyon TL olarak gergeklesmistir.




Asafdaki tabloda ilgili dénemler itibariyla Sirket’in Grlin bazh net satig kinmlar yer almaktadir,

GRUP 2021 . 1011 b - 1 S
TOFLAM MIKTAR TOFLAM MIKTAR TOFLAM MIKTAR |
DIGER BLI45 370 41914 T S4.366 3673
HIZMET 4186430 50.110 3505454 .77 41324351 16064
MAILZEME L461.55% 495,939 57767 476410 13156013 A5ETY
| MAMIL 16377491 13,430 33329561 33.089 BOAGRERE | 0 saTHe |
AlRCOM it T4 1.255 EIES ] gr [ELORE L350
[ DOGALGAZ 2517 98 1289 I05T4E3 155 [EEICH 246
ELETIRIK 4442 [ 145954 163 109463 [Tl
FASCIR 14,005 500 11,152 &5 012550 J.L44
[ 151 164 06T 1g Bl 464 174 16 800 106
MACOM . £58.000 e
MAN S1as 1783 711367 812 IAT4158 T8
SAVUNMA 4531 T 623 3154151 %
su 7500733 18300 13.650.471 17,761 13170 428 1,040
L SARF - LI08 120
SERVIS | 5750 61,245 pET L 60515 11851 468
TICARI AN 13.038 BR.LT0.563 T2.184 FLEMSAT [3)
AKSESLIAR 163.006 2276 TTEIE] [T 343482 21.835 |
CORHUZME _4.245 2 1.165.508 1.472 138,157 815
DIYAFRAM 11883 606 18802 74408 576 12,005 35,693,053 1.900
ELEKTRIK 1.637.483 a73 1830854 20 | 3115392 190
11537 ] T21.538 3% 174367 5
QUANTO S73.801 ] 1.307373 14 3001524 145
| REGULATR 637,053 4 N
ROTARY 4383437 {33 ITR55TTS 4.317 11672053 2037
| TEKHUZME | £,000.5835 3,893 1630614 23108 1579435 BS54
TURBIN 10940, 156 38 11,738 40 1053685 %
[ ULTRASNC 476,351 170 730,530 FI5] LTS g1
| YOLUMTRE 558 1 21.945 [ 4749315 T
WOLTMAN 167.638 30 394,942 Tl 1244360 143
YDEFARCA 51,680 3 2.024.683 FLEIT] 3,400,153 a1 A
FMAMUL 2TH I ey | zaam 1.243 10544 866 40,901
[ Gemel Toplam 95,983,561 TEHLTH 165.652.723 M348 TR 821953

wirket hasilati 2023 yilinda 2022 yilina gbre meydana gelen hasilat artigi %42,2"dir.

Sirket'in 2023 yilinda satigim gergeklestirdigi toplam iriin miktan 821.953 adettir. 2021, 2022
yillarinds meydana gelen hasilat sfirhkh olarsk fiyat arbgindan kaynaklanmaktadie. 2023 yilinda
meydana gelen hasilat ise fiyal artisi ve iriin satis artizindan kaynaklanmakiadir,

Sirket'in sahiglanmn maliyeti 2021, 2022 ve 2023 yillannda simasivla; 59,6 milyon TL, 1609
milyon TL, 124,3 milyon TL olarak gergeklegmigtir. Sirket sanslarinin maliyveti, 2023 yilinda 2022
yilina gore %622.7 olarak azalmistir.

Satiglanin maliyetlerine ait kinlm agagidaki tabloda yer almakta olup ilgili kalem malzeme satiy
maliyetleri, su sayact mamul maliyetleri ile ticari mal maliyetleri ve dofalgaz clekirik, 131 ve su
servis malivetlennden olusmaktadir,

Satnybaren Maliyeti 20202 20222 2023/12
Ambalaj, elekirik, donasim, mekonik malzeme saizian 3 551612 - -
malivetleri e

ele BAL Su S&VaCH 1 yedferi 32,716 560 A7.942 304 A0L0TI 355
Dopalpaz, elekirik, i, su sevacs tear mal mabiveterj | 30,044 454 ER.541.681 57,760,035
DioZalger, ebekink, i, 50, servis malivetlerd 483297 = i
Diger hizmet mall LE46.065 4.005.508 6,483,259
Toplam S0.641.988 160850808 134322649
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Sirket brilt kan 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla srasiyla;
36,7 milyon TL, 108,6 milyon TL ve 151,1 milyon TL olarak 2021/12 211 | 202372
| gerpeklesmistir,
Bt Kar Mari 38.1% I | o0
Sirket'in brit kar marjlan 2021, 2022 ve 2023 dénemleri itibanyla sirasivla; %38,1, %403 ve
%54,9 olarak gergeklesmistir.

irket'in faaliyet giderleri; genel yGnetim giderleri, pazarlama giderlerinden ve arastima ve
gehigtirme giderlerinden olugmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 sonra eren dénemler itibariyla sirasivla;
16,6 milyon TL ve 58,2 milyon TL ve 82,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda 2022
yilina plire meydana gelen arig sirasiyla 42,09 dir.

Genel yOnetim giderleri, 2021, 2022 ve 2023°de sona eren donemler itibariyla sirasiyla; 11,0
milyon TL ve 31,7 milyon TL ve 48,0 milyon TL olarak gerceklesmistir. Genel yonetim giderleri
aym dénemde gergeklesen 2754 milyon TL hasilatin %17,4"0ne karsihk gelmekiedir,

Genel YBnetim Giderleri I Ara 22 3l Arald
Persone] Giderler! -14 851,717 =25 508,248
Elekerik, Su, Dopalpae Giderler -3.230.085 -1.5K2 9015
| Temsil, Afirlama ve Sevahst Giderled 340459 1544238
| Diper Ciiderler -1.595.993 -3.043.926
Wergl, Resim ve Harglur <1469 932 -10E], 2360
Danigmanlik ve MOzavirlik Giderderd =927.969 -2 452 5l
Hakmm ve Onarvm Giderleri 879,531 -1.H4.526
Giivenlile Giderler B3T3 =1, 148178
g Gidesleri =1, 220, s =1,358 850
Kira Giderleri -333.253 -B3.573
Amartisman Giderleri -2.723.144 -5 RR1 008
ltan ve Rekiam Giderberl =445.082 =1 221180
| Slpoda Giderkeri . =1.005. 706
Toplam -3 LB5T.659 -47.992.719

ligili donemler itibanyla, genel ySnetim giderlerinin en bilyllk bollimi; beyaz yaka personcle
iligkin giderlerden olusmaktadir. Stz konusu giderin ilgili dénemler itiharryla Sirket hasilatina
orani yaklagik %11,5-17 4 seviyesindedir.

Pazarlama giderleri 2021, 2022 ve 2023"de sonra eren donemler itibanyla sirasiyla 4,8 milyon TL,
23,7 milyon TL ve 30,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Pazarlama giderleri aym dbnemde
gergeklegen 275,3 milyon TL hasilatin %11,1%ine kargihik gelmektedir,

Pazarlama, satig ve dagium giderleri iginde en vilksek tutar personel giderlerden olusmaktadir. S5z
konusu giderin ilgili donemler itibariyla Sirket hasilatina oram yaklagik %5,0-11,1 sevivesindedir.

Pazarlama Giderferi 2. Ara.22 A Arn23
Diber Giderler 5054816 -2.605.561

Persaned Ciderleri <ALETE 795 -15.013,.362

Vergi, Realm vo Harglur =2 881557 2 AT 365
| Temsil, Afidama ve Sevahat Ciderleri -3 078054 =2.(4.032

Maklive EEE Ambalaj Giderlesi -1.076.910 =1,110.78%
| Dava Moser bern Giderleri -105.334 235,871

Bakim ve Owanm Giderlerd =161.406 R4 628 |
| Elekrik, Su, Dopaluaz Gidesteri 36,370 =62 463

Amortisnan Giderbert -4.848 -5.005. 510
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[tan e Reklam Cdderleni . =105 798
Haberdegme Giderleri -118.76] -
Maniaj Giderlerd -A5T.236 ey
Kira Giderleri =R62 163 MR 810
Toplam =23. 738370 =JLESL.199

Aragtirma ve geliglirme giderleri, 2021, 2022 ve 2023"de sonra eren dinemler ilibanyla sirasiyla;
862 bin TL, 2,9 milyon TL ve 4,1 milyon TL olarak ger¢cklegmistir. Aragtirma ve gelistinme
giderleri, aym donemde gergeklesen milyon TL hasilatin %51,5%ine karpihk gelmektedir.

llgili donemler itibanyla, aragtrma wve gelistirme giderlerinin en biyik boliimi personel
giderlerden olugmakiadir. Stz konusu giderin ilgili dénemler itibariyla Sirket hasilatina oram
vaklagik %20,9-1.5 seviyesindedir.

31, 122021
Arnptirma ve Celiplirme Giderlerd 31122022 31122023
Personed Giderleri 306,771 439,574 1.326.953
Ameartisman Giderleri -513.697 <2.336,553 2230042
DMer Giderler =40.230 21,242 43403
Toplam 862078 -2.897.369 4160404

Esas faaliyetlerden difier gelirler; 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla sirasiyla 4.5 milyon TL,
29,0 milyon TL ve 63,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

[lgili disnemler itibanyla stz konusu gelirler, ticari iglemlere iliskin kur farks gelirleri, reeskont
faiz gelirleri, konusu kalmayan kargiliklar, tesvik gelirleri ve difer gelirlerden olusmaktadir,

Esas faaliyetlerden difier giderler 2021, 2022 ve 2023"de sonra eren dénemler itibanyla sirasiyla
6.4 milyon TL, 27.8 milyon TL ve 60,0 milyon TL olarzk gerceklesmistir.

llgili dénemler itibariyla s6z konusu gelirler, ticari iglemlere iligkin kur fark: giderleri, reeskont
faiz giderleri, kargihk giderleri, dnceki donem gider ve zararlan, komisyon giderleri ve diger
giderlerden olugmakiadir,

Esas fealiyet kan, 2021, 2022 ve 2023 de sona eren dénemier itibanyla sirasiyla;. 18,2 milyon TL,
51,5 milyon TL wve 72,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2022/06 ve 2023/06 dﬁneml.m
itibariyla sirasiyla 10,5 milyon TL ve 23,2 milyon TL dir.

Kar Marjlar 2021 i e 2023
| Esas Faaliyet Kar Marji 19% 19 28

Sirket'in esas faaliyet kar marji yukanda yukandaki tabloda yer almaktadwr [lgili dénemler
itibarryla faaliyet giderlerinin hasilata oram benzer seviyelerde seyretmektedir.,

Sirket'in yatinm faaliyetlerinden gelirleri, kira geliri ve menkul kiymet satig kan, yatinm amach
gayrnimenkullerin yeniden degerleme artis, yannm amagh gayrimenkullerden lum gelir, yatimm
amagh gayrimenkul satg kan ve menkul kiymet sahs kanindan olugmaktadir. 2021 willannda
yatnm faaliyetlerinden gelir bulunmamakta olup 2022 yillinda 715,2 bin TL gelir kavdedilmistir.
2023 yrlinda ise yatmm faalivetlerinden gelirler kalemi 9,4 Milyon TL olarak gergeklegmistir,
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Yatnm fasliyetlerinden giderler, Sabit Kiymet Sabg Zaran ve Yaunm Amagh Gayrimenkullerin
Yeniden Degerleme Azaligindan olugmaktadir. 2021 vilmnda gergeklesmemis olup, 2022 ve 2023"de sona
eren dinemler itibanyla sirasiyla; 673.4 bin TL ve 4.9 milyon TL olarek gerceklesmistir.

Finansman gelirleri, kambivo karlan ve faiz gelirierinden olusmaktadir, 2021,2022 ve 2023
yillaninda sirasiyla 2,4 milyon TL, 999.0 bin TL ve 13,0 milyon TL gelir kaydedilmistir.
Finansman giderleri, faiz giderleri, kambiyo zararlen ile kidem tazminat faiz gideri ve kira
sozlegmelerinden dofan faiz giderlerinden olusmaktadw2021, 2022 ve 2023 yillannda
sirastylal4,6 milyon TL, 17,0 milyon TL ve 64,5 milyon TL gider kaydedilmistir,

Sirket'in net kan  2021,2022 ve 2023'de sona eren diinemler itibanyla sirasiyla milyon TL, 4,1
milyon TL 39,4 milyon TL ve 19,4 milyon TL olarak pereeklesmistir.

Agagidaki tabloda ilgili dénemler itibariyla net kar marjt yer almaktadir, Sirket'in net kar marjinda
meydana gelen degisiklikler temel itibariyla ilgili dnemlerde brit kar marjinda meydana gelen
defiigiklikler ve faaliyet giderleri ile finansman giderlerinin etkilerinden kaynaklanmakiadir. 2021
yilinda %4 olan net kar marj 2022 yih itibariyla 6zellikle finansman giderlerindeki azahs ile
birlikte %10 seviyesinin {izerinde gergeklesmistir.

Kar Murjlar 1021 2023 2023
Het Kor Marj: % - 1585 14%%

10.2.2. Iet satiglar veya gelirlerde meydana gelen tnemli degigiklikler ile bu depigikliklerin
nxdroizrine iliskin agklama:

Gl FTTH] o 2 L R
TOFLAM MIKTAR TOPLAM MIKTAR TOFLAN MIKTAR
[ BiGER 63145 837 42514 7 F436 573
HIZM 3186430 50,110 3558543 .77 4132435 1ERDEL
| MALZEME 4461595 405,935 BITE.TET 476410 15.156.01.3 40857
BALIL 163TTAR 25450 333T9.56| 3049 F05.086 55.793
| ATRCOM 302674 258 1315594 2062 1, 546.5T8 1250 |
. i 2512504 3052463 1155 1503692 248
ELEKTIRIE 4484 A 145,954 13 [ 2. 465 By
ASIN 14 048,00 | 11142 63012950 3144
51 1 067 1E] 36464 1 286, B0 1046
MACTI G98. HG LOg%
MAN SERISI F0FRE = L.T73 711367 [1F] 3074158 1.74E_|
| SAVLINMA 4933778 6% e 3.254.151 i 1
50 SETE 18.300 13450471 17.768 13.170.488 10040
| SARF 2208 110 :
SERVIS 2. THAH 1245 70586 61515 [TELTIT 480
TICARI - TETT 55.038 BA.E0 56T T1H84 [T E _ET4S
AR SESUAR 163 0 237 [105T% 658 340 21835
ME 4245 1165 508 5872 139157 BES
DY AFRAR 11.333 806 L& B92 24 H058TE 12008 35.693.052 2920
| FLRETRIE 1637482 418 ELTTT] 140 3115392 150
| HACIMIIE 11.537 2 721.533 35 174.367 5
CLIANTD T30 1T 407,223 143 3,001,524 145 |
REGUAATR 37K 214
L ROTARS ¢ - EETEES T Lxf F71.855773 4327 A3 978082 rLir gl
TEK HUZME 6008 SEE 31,893 BA3S 14 FENTES 1979 486 Ein
TURBIN R kL] £11. 738 49 1053 685 26
; 426351 | 105w | 132 T 151
NOLUMTHE L [ 21545 f 4745315 11348
\mj.%r LET.6IE 30 3 vz 71 B 1] 143
YK PARCA 51,680 3 2.02% 633 FERLL A0 15 45434
YMAMUL LM LGS | 258.181 (&I 10544 866 40,541
|_Genel Teplam 9590356 T54.730 BG6S.650.723 £70.340 25,971,392 A21.853
0
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Sirket hasilau 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla swasiyla; 96 milyon TL, 165,6 milyon TL ve
259 milyon TL olarak per¢ekiesmistir.

10.2.3. {ereceimim, frabnamede ver almasy gereken finansal tablo donemleri itibarivie
meyGana gelen fanliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Gnemli derecede etkilemiy veya
ethilzy thilecek kamusal, chonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:
2022 ve 2023 yillannda diinyada yasanan sicak gelismelerin de cikisi ile emtia, clekirik ve
dogalgaz fiyatlanndaki arnglar karlign etkilemistir. Ote yandan, 2021 yilinda ve 2022 yihinda
yapilan sermaye artis ile mali yapimn ve nakit akisimin glglenmesi safilanmistir,

10.3. Il'lmpr;llm borgluluk durumn

Sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyle borgluluk durumu agafida verilmekiedir. Bafimsiz denetim
raporunun dilzenlenme tarihi sonrasinda Sirket'in finansal tablolannda ve borgluluk durumda
dineml bir defiziklik bulunmamaktadir.

Borglulak Dnrema Twtar {TL})
Kniz vadeli ylkiml#likier TERSEE SRY
Garanilly’ Terminaih Er
Garantisr Teminatsiz 266 555,558
Usgiin vadeli yk DmlEHikler {azun vadel borglana kia vadeli kissmilar karig) T4151.236
Giprandill Temdaath &
Qamamtizz/Teminstnz 74151236
Kisa vz Lizas Varkeli Yakimilicer Toplaa 0T ED
-tuumr:q | 5107633
Odesmlypid Snty sdihaye i ' i B2 T 00
¥ pral fegexler : : o -
Digeryerskier -
TGPLAL; [L4 YNAKLAR ' H51,472.208
Nt Borytut=k Durumu Tutar (L)
A Nakid 4059599
. Nait T merkeri
. Ak f e Amagh Fioasal Variklae 5281
It Lil'dis (A+B4() 2065 1460 |
E. Kisa Vadeli Finunsal Alacakisr -
F. Kisa Vadell Banks Krediberi £3696. 397
. Uran Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadell Kasm BA16417
IL Diger Kisa Vadedi Finsnsal Borglar 739154
I Kna Yudedi Finansal Borglar (F+G+11) 176,004 348
L Kisa Vadeli Not Finansal Borghuluk {1-E-) 170959158
K. Usun Vadeli Banka Kredileri 36709255
L. Tahviller 2
ML, Difter Uzan Vadell Krediler SR
N, Usun Vadeli Finanral Borclaluk (K412 M) 14 TR 35
0. Neet Finansal Borgbaluk (}+N) | 0ETOT.HE

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Ihragqunm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: haklanda bilgi:
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Diger Barglar s i LTRSS L e T o
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Tararlara Difer Barglar RS i X s 21530 i
nau-:unf!g Vokamisioge O [ [ T 0 e
Frielenmiy Callder 1O MT 1% TRE0R. 333 " 39301555 T
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'I]ilﬁ._ﬁ"‘m E.E50.300 e WARLIN 154 741519 )
Usun Vadell Dorg I.|.|:|.-.|'I|.r 5 L350 %56 % SOITEIN [ TS )
fpwie Knnlikw  ° ) Lﬁl 1% 50 2w Hal Ea) 3670259 L)
Findem lpls ntuﬂ-gnﬂr[i-.r 185.138 ) 1% [ e i
Uzun 'V, 1454, 548 1%% 7331 1% A MTTE 1%
Pt = Fapuiaica Kighis 1,40 54m ™ 73373 1% 4 X758 1%
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mf:"m: Defindoms r‘“‘“" | mason 1 8 i TE7465.601 1% |
M o 1.M48.771 £ 4. 7man A% £M5513 |
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Sirket’in fon kaynaklan, kisa ve urun vadeli yiikiimliilikler ile Gzkaynaklardan olugmakiadir,
31.12.2023 tarihi itibari ile Sirket'in kaynaklarimin yaklagik %631,3'0 kisa vadeli yitkuminlikler,
%8,7's5i uzun vadeli ylkOmlalokler ve %660,0" Ozkaynaklarden olusmaktadir. Sirket'in fon
kaynaklan iginde en &ne ¢ikan kalem Ozkaynaklar'dr.

Siket'in kisa vadeli ve uzun vadeli fon kaynaklan, kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
borglanmalann kisa vadeli kisunlan, diger finansal yiktmlilokler, ticari borglar, calisanlara
safilanan faydalar kapsaminda borglar, difier borglar, donem kan vergi yikimlOliigi, ertelenmis
gelirler, kisa vadeli karsihklar, dlgcr kisa vadeli yilkiimliiliikler, wrun vadeli borglanmalar, vzun
vadeli karsihiklar ve ertelenmis vergi yikiimliligtnden olusmaktadr.

Jirket'in dekaynaklan; ddenmis sermaye, sermaye diizelime farklan, Paylara lliskin Pirimler, Kar
veya Zararda yeniden Simflandinlmayacak Birikmis Difier Kapsaml Gelirler, Kardan Aynlan
Kisitlanmig Gelirler, gegmis yillar karlan ve net dinem kanndan olusmaktadir,

11.2. isletme sermayesi beyan:
3. 1z_mz| 3112, IIHE ve 31.12.2023 donemlerde Sirketimizin isletme sermavesi veterlidir.

31,12 252 J1.1 L2073 31133003
20,473,552 M 456,542 A2 038, 187
34 887557 22504043 L6 550, 588
SSEIB 3RS ITAIS699 75,470,509

2021, 2022 ve 2023 yillan iligkin olarak net isletme sermayesinin sirastyla 55,6 milyon TL, 1174
milyon TL ve 75,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021,2022 ve 2023 villan icin Sirket'in net
isletme sermayesi yeterli diizevdedir,
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12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satws fivatlarinda giriilen Gonemli en son efilimler
haklonda bilgi:

Is bu izahnamenin 5, bilimiinde Sirketin iginde bulundugu sektire iliskin riskler ile Sirkete ve
fealiyetlerine iliskin riskler aynnul olarsk verilmistir. Sirket"in faalivetlerini 8nemli Blglide
etkileyecek talepler ve maahhiitler bulunmamaktadir.

12.2. Ihraggimn beklentilerini Snemli Slgfide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar haklonda bilgiler:

Kilresel ve yerel chonominin genel gidisatina yonelik egilimler ve finansal piyasalarda yaganan
dalgalanmalar $irket tiretimi, satislan ve maliyetleri fizerinde etkili olabilmektedir. Sirket’in
faaliyet ghstermekte oldufu is kolu gz Sniinde bulunduruldufunda, hammadde fiyatlanndaki
defigim Sirket'in satn alma maliyetlerini tnemli olgide etkilemekie olup, sbz konusu etki
operasyonel karhlik kaleminde de yansima bulmaktadir, Déviz kurlannda géritlen hareketlilik ise,
Sirket'in faaliyetlerinin bir kismin ihrag ediyor olmasi, faalivetlerine iligkin olarak ise girdi
fiyatlanmn diviz kurlanndaki degisime paralel artis kaydetmesi nedeniyle dnemlidir.

Is bu izahnamenin 5. bolimonde Firketin iginde bulundufu sektdre iligkin riskler ile Sirkete ve
I‘mh:,.retlermc iigkin riskler ayrinuli olarak verilmistir. Bu bilimde belintilen dofiabilecek olas:
nsk]erdlglndn, cari hesap yili iginde ortaklik faaliyetlerini Gnembi dlglide etkileycbilecek efilimler,
belirsizlikler, talepler, viikiimlilikler veya olaylar yoktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERi

13.1. Thraggimin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yokiur,

13.2. Ihrageamin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yokiur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bafimsiz giivence raporu:

Yoktur,

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek sekilde
hazirlandifina fiskin aciklama:

Yaktur,

13.5. Daha ince yapilous kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu ihragg bilgi dok@imans tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadifs hakknda bilgi:

Yoktur.
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14. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihmmmn genel organizasyon jemasi:

B TR DR ViR
1
LB T b e

14.2.1. Ihrageimin yonetim kurulu tiyeleri hakkinda bilgi:

LZon 5 Yilda Sermaye Fay
Adh Soyads Gorevi is Adre Ihrnceids Ui ) =
Dstkcnaigh (L) | (%)
Glrevler
Visneting ﬂhﬂ Yonetim Kunsl
Ahmet Resat GOROR | Kundu gt i I YIL 0.064.000 | 24,24
| ~ Nodd Baskam
Bogkan! | Sincan/ANKARA
Yemetim ASD hﬁg Vi Kol
Hiseyla CELIK E"‘“ ,“'“ ""“"‘“m_“ Bagkan 1 YIL 4389000 | 53
Yordmcm | Sincon/ANKARA |  Yomdimois
: AS0 1. OSH
Y dnetim
Abdullah CORTD Kusruku A Yaltus 1 ¥IL Yoktur | Yoktur
Oyesi Sincan/ ANKARA
Bagumsiz ARD ), O5B
Yénetim Anadoly Cad
Aynur KONURALF | L0 N2y Yokiur 1 YIL Yokwr | Yok
[lyesi i
Baimsiz AL 058
Yonetim Anadalia Cad
fbrahim KAPUSUZ Eririas No:25 Yolkmur 1 ¥IL akiur Yoktur
i Dycsi Sncan'ANKARA
— AS0 1. 058
Ayse Ash GOROR Kurai [ Amdals Cad Yokiur I YIL 200
' Oyl | Sincan/ANKARA

14.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personel haklkinda bilgi:

Som 5 Yilds Sermaye Payn
Ads Soyads oo b Adres o
Girevier (TL) (%a)
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Yametim Kurdu | ASCH 1, Q58 Anadolu ; i
Al ot Regat CORDR Bagkam/ Ganel | Cad. No:35 “‘“""‘ﬂ < ﬂ‘:"""‘ 20,064,000 MM |
Midir Sincan/ANKARA
Yianetim Kurulu | ASO 1. OS50 Anadoty
Baskan Cad. Ho:23 Yoactm Kumnla
Hoseyla CELIK Yardemeis /| SincanfANKARA Bagkan 1,254,000 152
Gened Mbdir Yarduncaa
Yardimc s
AS0 1, 05D Anadaly
Edbeyman EKSI ArGe Modorg | Cod Ho2$ As-Ge Mildind
Sincan ANKARA
AR 1. 0SB Anadelu
Emre BAYEUS Fimans Midird | Cad. Mo:25 Finans Modar
Sincan/ ANKARA _4
Uhuislararass | ASO L OSE Ansdeli Uluslararas
Meryem TURAN Puzarinma Sany | Cad, Mo2s Pozariama Salsg i
Madarn Sincan ANKARA Mudura
ABD | 0513 Aradelu =
Ahmet Rasim AVCIOGLU ms'“’ Cad. Ho:25 F“THL'"" —
Sincan' ANKARA i
d ASD 1L 058 Anadolu i
Omer Can GONDLTAS u‘h'fwﬁﬁ“ Cad No2% Em
smncand ANKARA
: ASD 1. 0SB Anadaly . -
Oregs IGREK CIVELEK “ﬂjﬁu‘gg:"“ Cad. No:25 K“"r:': Covenoe
Sinca/ ANKARA o

14.2.3. Ihrage: son 5 yil icerisinde kurulmus ise ibraggimn kurucular hakkinda bilgi:
Sirket 15.08.1997 tarihinde kurulmustur.

14.2.4. Ibragiinin meveut ydnetim kurulu fiyeleri ve yénetimde séz sahibi olan persenel
ile ihrager son 5 yil igerisinde kurulmuy ise kurucularn birbiriyle akrabalik iliskileri

hakkinda bilgi:
Yoktur,

14.3. Ihragpimin yBnetim kurulu fyeleri ile yinetimde sfiz sahibi olan personelin
yinetim ve uzmanhk demeyimleri hakkinda bilgi:

Ahmet Resat GORUR

1962 yilinda Antakya'da dogmusgtur. Uludag Oniversitesi, [IBF, Isletme Boltimiinden 1985 vilinda
mezun olan GORUR, yurtici ve uluslararas: sirketlerde profesyonel yoneticilik yaptiktan sonra
1996 yihnda Manas Enerji’yi kurmugir. Yaklasik 17 yildir 8lgo aletlerini gelistirmek, kamu
kurum ve kuruluglan ile dretici ve 1tiketiciler arasinda bir kipril olusturmak igin kurulmus bir sivil
toplum kurulusu olan OLCUBIR (Olgtim Sanayicileri ve Isadamlian Birligi Dernegi)'in Yanetim
Kurulu Bagkanhgim ylrimmektedir.

Hiseyin CELIK

1970 yilinda Zonguldzk'ta dogmugtur. [lk, Orta ve Lise Sgrenimini Zonguldak'ta tamamlamistir,
1992 yilinda Hacettepe Oniversitesi Elektronik Mihendisligi Bolimiinden mezun olmustur, 1992-
1993 yillan arasinda Kastamonu Seka Kafint Fabrikasmda bakim atBlyeleri midirliginde prev
yapmigtir. 1995-1996 yillan arasinda Eskigehir Hava [kmal Merkez Komutanhignda Tefmen
olarak askerlik porevini tamamlamgtr. 1997 yilindan bu yana Manas Eneri Yinetimi Sanayi ve
Ticaret A, Kurucu ortag ve yonetim kurulu baskan yardimeis: olarak géirevine devam etmektedir,
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Abdullah CORTU

1964 yilinda Boyabat/Sinop dofmustor. Yiksekiigrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Isletme béliminde 1986 yilinda, Yiksek lisans efitimini ise Cankaya Universitesi
Uluslararass Ticaret Boliminde 2010 yilinda tamamlamighr. Kalkinma bankacih, kurumsal
finansman, dis ticaret ve yoneticilik tecritbesi bulunmaktadir. Halen Ostim Endistriyel Yatnmlar
ve Isletme A.$'nin Genel Mudirligi gorevini sitrdtrmektedir,

Ayse Ash GORUR

30.05.1995 dogumludur. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Uluslararas Girigimeilik
Hazrhk Programundan sonra Oxford Brockes Universitesinde Insan Kaynaklan Ydnetimi
(BA{Hons) Human Resource Management) egitimi almigtir. Temmuz 2019'dan bu yana MSB
ASKER| FABRIEA ve TERSANE [SLETME A.§'de Yctenck Yonctimi Uzman Yardimcis:
olarak girev vapmaktadir. Basta I¢ Denetgi Sertifikas: olmak Gzere birgok konuda eitim almig
sertifika sahibidir.

ibrahim KAPUSUZ

1959 dofumludur. YiksckGgrenimini Erciyes Unv. Mihendislik Fakiiltesi Elektronik
Mihendisligi bolimiinde tamamlamugtir. Birgok kamu ve dzel kurum ve kurulugta bagta genel
mildiirlik ve ydnetim kurulu tyelifi olmak (zere @ist diizey gireviere bulunmugtur, 2013 den bu
vana Elekirik Uretim A.S. Genel Mildiirliglinde Migavir olarak gorevini sirdirmektedir.

Aynur KONURALP

1961 vilinds Kastamonu'da domustur. YiksekOfrenimini Ankara Universitesi Hukuk
Fakilliesinde 1979-1983 yihinda tamamlamiz ve ylksek lisansii Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii’nde 1983-1985 willan arasmda Szel hukuk alaminda yapmighr, 1985-2006
yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda, 2006-2012 willan arasinda Merkezi Kayn
Kurulesunda gtirev yapnustir. 1985 vilindan bu yana Ankara Barosuna kayith avukattr ve halen
bir kurulusta Hukuk Milsaviri olarak glirev yepmaktadar.

14.4. Yinetim kurula liyeleri ile yinetimde sfz sahibi olan personelin son durum da dahil
clmak iizere son bes yilda, vinetim ve denetim korullarinda bulandufu veya ortafn aldufu
biitiin girketlerin unvanlarn, bu girketlerdeki sermaye paylar ve bu ynetim ve denetim
kurullanindaki Giyeliginin veya ortakhifinin halen devam edip etmedifine dair bilgi:

Iigili Sahsm
Glirevi Girevi Iﬂiﬁ:‘l:‘" Ortaklik | o,
{Baykan / Deevam Miseming
Kisl Hirket Ddaemine Alt En ; Devam
Bagkan Yrd. ! | Ediyar Sau At En San Ediver miu?
Cve v} mu? F E:ﬁm' s’ Sermaye ol
i Payi (%)
i Yonctlm
’,"!,‘:; EFT% Kurulo Evet | 20.064.000 24,24 Lved
sl Bk )
ALTAMIG Bilgi
Eﬁ‘&:"“‘ Telrolaji San Tie. | Midoe Evet | BO.000 £ Evet
L, i1
| . | Yiénetim |
- m:TE“‘”“ Keruhy Evet | 400.000 100 ' Evet
R Bk |
T ¥ énetim |
Hiseyin CELIK mﬁ% Keruh Ewet | 4,389,000 53 | Evel
: Bk, Yrd |
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ALPAMIS Bilgi
Teknoloji San Tic. | Orbsk Evet 200001 20 Evet
Lad. i
Manasz Enerji Yimctim Evet 5 2
| Yenetimi A5, | Kuuly Osesi -
Gimban Ostin ¥ Bnciim
Adiminyum Dok, Kumlu Evel - - -
Diiw. A%, Badcant 1
Meksis Mekanik i
Sistember Inslat ve | Yonetim i
Mih. San Tic. Kurulu Cyesi ™
AS i
Ckslim Fimans ve ¥ Binetim
E""ﬁ;”‘ Merkezi A 5. Kuruhu Ovest | ¥ |- : :
ru T.H. Ostim Radyo =i
TV Yaymeilk Teeiys Kurubi | o, A ]
A5, e
Orstim Endisiriyel
Yanmmlor ve Gicnel bGdar Eveca - . -
lsleime A 5.
Mekanik
Sigemleri Imalst | Yoactim P .
ve Mihesdislik Kumabu Oyesi 2
San. A5
o b MSE Askeri i‘-‘“““‘l :
Fabrika ve Tersene ] Evet 200 a Evet
lstetme A5 CHEEr A
Aynur : ] Hiukouk:
KONURALP LOSANIE MBsaviri Evet " . .
ibrahim " | s
KAPUSUZ | e ¥

14.5. Som 5 yilda, ihra¢gmin yénetim kurala dyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kigiler haklonda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayil Bankacilik Kanunu
vefveya Tirk Ceza Kanununun 53 fincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten islenca bir sugtan dolayy bes yil veya daha fazla slireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikiip, rilgvet, hirsizhk, dolandineilik, sahtecilik, giiveni kitliye kullanma, hileli iflas,
ithaleye fesat kamghirma, verileri yok etme veya defiistirme, banka veya kredi kartlarinm
kitiiye kullanilmas, kagakeihk, vergi kacakeihg veya haksz mal edinme suglanndan dolay
ahomyy cezai kevosturma velveya hilkiimliliigiinin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinleymis hilkiim bulunup bulunmadifina
dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 wilda, ihrag¢imin meveut yinetim kurulu iyeleri ile ydnetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargn makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinea
kamuya duywrulmu; davalar/sug duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.,

14.7. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yinetim kurulu fyeleri ile yinetimde séz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklunda ayrmnl bilgi:

Yoktur,
MANAS
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14.5. Son 5 yilda, ortakhfm meveut ylnetim kurule fiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yinetim ve denetim kurulu iyelifine veya ihrageidaki
diger ydnetim girevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedifine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yiinetim kurulu fiyeleri, yinetimde stz sahibi personel ile ihragg son 5 yil icerisinde
kurulmug ise kuruculann ihraggrya kary gorevieri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki gikar

¢atymalanna iliskin bilgi:
Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu Gyeleri, yinetimde stz sahibi personel ile ibragg son 5 yal iverisinde
kurulmug ise kurucularin yinetim kurulunda veya iist ydnetimde giirev almalan icin, ana
hissedariar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihragoimn qikardify ve yinetim kurulu Gveleri, yonetimde stz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kuruculann sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarinin sati konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis simrlamalar hakkinda
ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhik hesap dinemi itibariyle ihraceinin yénetim kurulu fyeleri ile yénetimde sbe
sahibi personelinin; ihrager ve bajh ortakhiklarna verdikleri her tiielii hizmetler igin sz
konusu kigilere Sdenen ficretler (sarta bagh veya ertelenmis sdemeler dahil) ve saplanan

benzeri menfaatler:
TL JL 122023
Yanetim Kurulu Uyeleri (Net) 6,439,642
Yonetimde S0z Sahibi Personcl (Net) 29098890
Toplam 9.438.532

Firket Yonetim Kurulu'nun “Ocret Politikas:™ Sirket kurumsal sitesinde flan edilmistir.

15.2. Son yillik hesap dbnemi itibariyle ihraggumn yiinetim kurulu tiyeleri ile yinetimde siz
sahibi personeline emeklilik ayl, kodem tazminah veya benzeri menfaatleri deychilmek
igin ihraggmim veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldufiu veva tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

lgili kigilere emeklilik ayhf1, kidem tazminah veya benzeri menfaatleri Sdeyebilmek ipin
Sirket"in tahakkuk ettifii toplam tutar 2023 yilsonu itibariyla 4.307.718 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihraggimin yinetim kurulu iiyeleri ile yometimde siiz sahibi olan personelin girey siiresi
ile bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:
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Adi Soysd Son 5 Yilda ihraggida Ustlendifli | Girev Siresy Kalan Gorey
Girevler Siresi (")
Ahmet Regat GOROR Yanetim Kurulu Bagkan 1 ¥l /05.04.2023 de dolmustur.
Hiisevin CELIK Yonetim Kurutu Baskan Yardmeist | 1 Y1l /05.04.2023 de dolmustur
Abdullah CORTD Yokiur |1 ¥l / 05.04.2023 de dolmustur
Avnur KONURALP Y akotur 1 ¥l /05.04.2023 de dolmugtur
Ibrahim KAPUSUZ . Yokiur 1 ¥l /05.04.2023 de dolmusiur
Ayse Ash GORUR Yokiur 1 %1 /05.04.2023 de dolmustur

(*) 2023 yah genel kurul toplanns 17.05.204 tarihinde yapilacakur,

16.2. Tamamlanan son finansal tablo diénemi itibariyle ihracer ve bagh ortakhklan
tarafindan, yinetim kurulu iiyelerine ve yiimetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildifinde yapilacak Gdemelere/saflanacak faydalara iliskin sdzlesmeler haklkinda bilgi
veya bulunmadifina dair ifade:

Yonetim kurulu iyelerine ve yénetimde sz sahibi personele, i3 iligkisi sona erdirildiginde ihragg
ve bagh ontakhklan tarafindan ddeme yapilmasini veya fayda saglanmasim dngdren herhangi bir
siizlegme bulunmamakiadr,

16.3. Ihraggmm denetimden sorumlu komite Gyeleri ile difer komite fiyelerinin ad, soyady
ve bo komitelerin giirev tammlarn:

Yiinetim Kurulu'nun grev ve sorumluluklannin saghikli bir bigimde yerine getirilmesini teminen,
Sermaye Piyasas Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu'na bagh
olarak calismak Gzere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmast Komitesi ve
Denetinden Sorumlu Komite olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmas: gerefi, Aday
Gogterme fomitesi'nin ve Ucret Komitesi'nin gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesi kararlastinlmstir.

Komitelanin ¢alisma esaslanina Sirket*in web sitesinden (www.manas con.tr) ulagilabilir.

Bielifz TWricen Saptanmasi Komilesi

Kemite, Jirket'in varhigim, geligmesini ve devamm tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmas) ve riskin yBnetilmesi ile ilgili
caligmalar yapar.

Isim Ghrevi Bagimsizhk Durumu
Ibrahim KAPUSUZ Bagkan Bafimsiz Uye
Aynur KONURALP Uye Bagunsiz Uye Degil

Abdullsh CORTO Oye Bagmsiz Uye Degil

Denetimden Sorumlo Komite

Komite, Sirker’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve Sirket'in ig kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar. Bafimsiz denetim
kuruluginun - segimi, denetim  sBzlesmelerinin  hazrlanarak - bagimsiz  denetim  stirecinin
baglatrliasi ve Bafimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalan denctimden sorumly
komiténin gozetiminde gerceklestirilir.

AT B Isjm Girevi | Bafimsizhik Durumu
~ Ibrshim KAPUSUZ Bagkan Bafimsiz Uye |
 Aynur KONURALP Uye '
ﬁT;'"'P""'E-“ —
MBS TR S5t S0 v T o

g ', 117



Euroassl Yénetim Komitesi

Komits, Sirket'te kurumsal viinetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadifim, uygulanmivor ise
gerelgesing ve ba prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile meydana gelen gikar ¢atismalarim
tespit etnekte ve bu konuda iyilestirme ¢aligmalaninda bulunup Yonetim Kurulu'na Sneriler
sunmakta ve Yatnmes lliskileri B8liimG niin calismalanm gozetmektedir,

Taim Garevi Bafimszhk Duromu |
Aynur KONURALF | Bagkan Bagimsiz Uye
Ibeahim KAPUSUZ | Oye Bagimsiz Uyve Degil
Emel KOCARK Uye Bagimsiz Uye Defil !

16.4. i.hﬂl;d;m.lli Kurolun kurumsal yinetim  ilkeleri kargisimdaki  duromunun
degerlendirilmesi hakkmda agiklama:

Sirket, Sermaye Piyvasast Kurulu tarafindan yaymlanan [1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi
5'inci maddesinde kurumsal ydnetim ilkelerinin vygulanmasi agisindan belirlenen gruplandirma
kapsarminda 2022 ve 2023 yillaninda dglnell grup sicketler arasinda yer almaktadir,

G

Sirket 31.12.2015 tarihinde sona eren faaliyet dineminden bu vana her yil, SPK tarafindan
yaymlznan [I-17.1 sayih Kurumsal Y8netim Teblifii ekinde yer slan Kurumsal Ydnetim
{ikeleri’rin uygulanmas: zomnlu maddelerinin tamamma uymuswr, Sirker Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nin uygulanmas: zorunlu olmayan ilkelering de tam wyum amaciyla azami gabay:
ghstermekiedir. Uygulamaya gegirilmemis olan wygulanmast zorunlu olmayan ilkeler baxnda
gerckgeler Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap,.org.ir) dizerinde yaymlanms olan 2022 yili
Faaliyet Raporu’nun iginde yer alan Kurumsal Yinetim Uyum Raporu'nda agiklanmastar.

Uygulamaya gegirlmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bamnda perekgeler
01.03.2023 tarihinde KAP 12 duyurulan Kurumsal Yinetim Uyum Raporu'nda agiklanmig olup,
mevcut durum itibanyla sz konusu hususlann Snemli bir cikar catismasina yol agmadig

diigliniilmektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinea kurulmas: zorunlu olan jhraggimn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ybneticisi hakkmda bilgi:

Yatmme lliskileri Bolimii dofrudan Manas Enerji YK Bagkan, Genel Midiirl Ahmet Resat
GORUR'e baghdir. Yatnme: iligkiler bilumi, meveut ve potansiyel yaunmelara Sirket
hakkinda dogru, zamamnda ve tutarh bilgi sunmak, Sirket’in bilinirligi ve kredibilitesini arttirmak,
Kurumsal Yinetim [lkelerine uyum ile sermaye piyvasalan katilimeilar arasinda gift yinld iletisimi
safilamak amaciyla faaliyet pstermekiedir. B6lim, pay sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini gizli
Vit ticari 4 niteligindeki bilgiler harig olmak iizere ve sirket ici ilgili birimlerle koordineli galismak
sureti ile'ivedi olarak yamitlamaktadir.

Yatinme [ligkileri Bolomi yoneticisine iligkin bilgiler asafida ver almaktadir.

Eme! KOCAK
Ekim 1982 Ekim 1986 arasinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilltesi, fsietme Bolami
lisans e@itimi almagtir, 1986-1990 yilan arasinda SPK'da vrman yardimes, basuwanan ve daire
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bagkan yardimeis: olarak giirev yapmignr.1990-2011 yillan arasinda SPK Denetleme Dairesi,
Kuramsal lletisim Dairesinde girev yaptiktan sonra 2011-2013 yillan arasinda Yatinme: Tazmin
Merkezinin kurulusunda gérev almis ve miidtrdiigiing yapmigtir. SPK Arastirma Dairesinden 2018
yilinda emekli olarak Diizen Laboratuvarlar grubunda mali keordinatér olarak prev yapmgtir.
Halen gesitli gicketlerde yatinme: iligkileri sorumlusu olarak gérevini strdtinmekiedir.

Bilirkigilik Temel Egitim Sertifikasi, E-Genel Kuorul Sertifikasi, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Takas ve Operasyon Lisans Belgesi, Sermaye Piyasasy Faaliyetleri Temel Dizey Lisans Belgesi,
Sermaye Piyasasi Faalivetleri ilen Diizey Lisans Belgesi, Tirev Araglar Lisans
Belgesi, Gayrimenkul Degerleme Uzmanhi Lisans Belgesi, Kurumsal Ydnetim Derecelendirme
Uzmanlifis Lisans Belgesi, Kredi Derecelendirme Uzmanlifs Lisans Belgesi ve Bagimsiz Denetim
Lisans Belgesine sahiptir.

Kasim 1987 de OECD tarafindan dilzenlenen sermaye piyasasi cgitimi kanlmaguir, Ocak 1994-
Aralik 1994 arasinda Maryland Universitesi (Amerika) Egitim Programn katilmug ve sertifika
almistir. 1997 yihinda G.U {ktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi/Muhasebe-Finans Anabilim Dal Lisans
Ustit Egitimini tamamlamstir. Ekim 2006-Subat 2007 de Milli Govenlik Akademisi Gfrencilik
yapmustir. AB"de halka apilma vygulamalan ve halka agik sitketlerin yikimlilakleri, Ulke Fonlan
ve ke Fonu Uygulamalan, Torkiye'de Olusturulacak Ulke Fonlanna lligkin Degerlendinmeler,
Kara Para Aklama, Derecelendirme ve Cimento Sektdrli Uzerine Bir Uygulama, Sermaye Piyasas:
Mevzuatinda Menkul Kiymet lhrag Eden Sirketler Yoniinden Denetim, Repo-Ters Repo, Tirk
Ticaret Kanunu'nda Anonim Orakhiklann Bidesmesi, Sermaye Piyasasi Mevzuatimn AB'ye
Uyum Caligmalan konulannda arastirma ¢aligmalan yapmuistir,

Birimde galisan personelin iletizim bilgileri gu sckildedir:

Adi- im | Sahip Oldufu Sermaye .
Saysil Unvam Taiiaia Phyasass Lisanslary Adresi E-posta Teleflon Faks
¥ atiramcy Eimmsal ¥oactim ; PP R
Emel Wigkileri Lissnialsil Derecelendinmie Lisanss, Sirket | watimmeciiliskileri | O{332M34 | (3121267
Kogzk Kras : Sermaye Piynsast llerd | Merkesi | @menss.comir B4 08 0
s Dikzey Lissna

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dinem
somlan itibariyle personel sayisy, bu sayida ghrillen dnemli defisiklikler ile miimkiin ve
tnemli ise belli bagh faalivet alanlar ve cografi bilge itibariyle personelin dagibmi hakkinda
agiklama:

Oirtalama personel sayisi agafidaki tabloda yer almakiadar.

021 2011 1023
129 144 137

Ortalams Personel Sayw

17.2. Pay sahipli ve pay opsiyenlan:
17.2.1. Yinetim kurula fiyelerinin ihragoimn paylarima yinelik sahip olduklarn opsivonlar
haklunda bilgi:

Yoktur.
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17.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personclin ihraggmin paylarina yinelik sahip olduklan
opsiyonlar haklunda bilgi:
Yoktur.

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim mimkiin kilan her tirlii anlasma hakdanda
hilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ibragemin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantiss ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy haklu igindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas olan gereek ve thzel kisiler ayn olarak ghsterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya biyle
kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket senmayesine dolayh olarak pay sahip olan gergek ve tizel kigi bulunmamaktadir,

Tablo:1 Dofirudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
1n; Sermaye Payi/ Oy Hakki(*)
Son Genel Kurul Son Duram fibaryla
Ticarelt Unvany
05.04.2023 05.04.2023
Adh Sayadi I
(TL) | (%) (TL) (%)

AHMET RESAT GOROR 20,054,000 24,24 20.064.000 24,24 I
HUSEYIN CELIK L254.000 1,52 1,254,000 1.52
Halka Arik Ksim 61.446.000 74,24 61.446.000 74,24
TOPLAM £2.764.000 104,00 §2.764.000 100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki dogrudan paylar %5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarna iliskin bilgi veya bulunmadigina
dair ifade:

Sirket ortaklarindan Ahmet Resat GORUR toplam nominal degeri 3.762.000, TL, 3.762.000 adet
A Grubu hamiline yazih paya sahiptir. 562 konusu paylann her biri | TL nominal degerdeki bir
payin 5 oy hakla vardir.

Sirket ortaklanndan Hiseyin CELIK toplam nominal degeri 1.254.000, TL, 1.254.000 adet A
Grubu hamiline yazih paya sahiptir. Stz konusu paylanin her biri 1 TL nominal degerdeki bir payin
5 oy hakk vandur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklanda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarm t6rd Bir Payin Toplam Sermayeye |
Hamiline (Kimin sahip oldafiu} Mominal (TL) Oram
Dldugu Deperi (TL) (%)
A Hamiline O Imitiyace* 1 5.016.000 6.06
B Hamiling - 1 77.748.000 93.94
TOFLAM 2. 764,000 LRl

" Faas Sislypmenin “GENEL KURUL" baphby 10, Maddesinde “Gersel Kurd ioplartriarnds apefudaki esaslor yyguianr, Cenel Kurufu, Fomelim
Eurwly Baskany idare eder. Ayrien orpeblar grasdan b bopban yeeduscrns, b kitip bir e gy ieplayed sepilie Yévwrtimy Knmaly Bapkannm
haiterde Genel Kurmuly bagphan yordeneis dore eder. 0ol yokaa Gene!l K kenadf arasmdn bir baptan seper. Qlafias v afadondsrd

kechremmiadi
Genel Keval toplantriarands [4) grobe poy sabiplerini biv poye kargrlik 5 fbeg) cxv, () grihis e sahiplarimie b i paya gl § (B} op faikl
buhmsiakrador, " fobloml yer einalisdr
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18.4. Thrageamin bilgisi dahilinde dofrudam veya dolayh olarak ihragpmin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragery: kontrol edenlerin ady, soyady, tiearet unvam,
yinetim hakimiyetinin kaynafh ve bu giielin kiithye kullanilmasmi engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Ihraggimn ydnetim hakimiyetinin kitiye kullamlmasim engellemeye ytnelik TTE, SPKn. ve ilgili
mevzeatlarda yer alan hitkiimler ve Sirket Esas Stzlegmesi'nde yer alan kurumsal yénetim ilkeleri
disinda alinmug bir tedbir bulunmamakla birlikie; irket paylan Borsa'da iglem géren halka agik
bir sirket oldugundan, thragoinn halka agik sirketlere Gz denetimlere tabi olmasimn ve tim
finznsal tablolarimin pay sahiplerinin incelenmesine agik utulmasimn da kontrol giictiniin kitiye
kullanimam engelleyici tedbirler arasinda oldufiu distindilmektedir.

18.5. Ihrag¢inin yinetim hakimiyetinde degisiklife yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkmda bilgi:

Y oktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylan %35 ve fazlasi olan ger¢ek
kigi ortaklann birbirivie akrabahk iligkileri:

Yoktur.

19, ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrmnh agiklama:

Manas Enerji ile tiim iligkili taraflan arasinda yapilan iglemlere iligkin ayninul agiklamalar,
KAP i www . kap.ore. i adresinde yayinlanan 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerine
iliskin hamrlanan bafimsiz denctim raporlanmn fligkili Taraf agiklamalan dipnotlannda ver
almakiadir,

TMS 24 “lliskili Taraf Agiklamalan” kapsaminda iligkili taraflar olarak Ihraggimin hissedarlar,
Grup girketleri ve bunlara bagh girketler, bunlann y8neticilen ve iligkili olduklan bilinen diger
sirketler tammlanmagtir.

lligkili taraflar ile yaplan tiim iglemler belirgin ve Slgiilebilirdir.

31 Amahk 2021, 31 Aralik 2022, 31 Arahk 2023 tarihleri itibaryla iligkili taraflardan ticari
alacaklar detay) agafiidaki gibidir;

likskili Taraflardan Ticari Alacaklar | 3L112021 31122022 3122003
Arglrir  Teknoloji  Sanayi  we  Ticaret

Anonim Sirket 17414 92,21 230,122
Alpamis Bilgi Teknolaji Sanayi ve Tic. Ltd. S13.131

S = = x

Toplam 17414 92211 857.510 |

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 tarihleri itibanyla iligkili taraflardan difier

alacaklar daki gibidir;
liskili Tarafardan Difer Alacakiar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ortaklardan Alacaklar 1.972.141 1.490.245 2 482 808
it Sanayi ve Ticaret A5, 94931 54931 04,831
1% Bilgi Teknoloji Ltd Sti. 425813 117.516 320031
MAANAS
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| Toplam [ z492.895 | 1702692 | 3.198.770 |

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Arahk 2023 tarihleri itibanyla iligkili taraflara diger borglar
detuy a;a.gldaki Eil:ridi[:

| Ttigkili Taruflaru Difer Borglar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
| Ortaklara Borglar 53935 631818 6382177
| Toplam 53,955 631818 6382177

19.2. liskili taraflarla yapilan islerin ihragoimin net sahs hasilan icindeki payi haklanda
bilgi:
Yoktur,

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Haklanda Bilgiler

lzahname tarihi itibariyle Thragpmin gikanlons sermayesi 82.764.000 TL'dir. fhragoimn stz
konusu gikanlnug sermayesi beheri 1,00 TL nominal degerli 5.016.000 adet A grubu ve
17.748.000 adet B grubu olmak tzere toplam §2.764.000 adet paya b&ldnmistilr,

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
fhragginn kayith sermaye tavam 400.000.000 T1."dir.

20.3. Dinem baj ve dinem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimin mutabakats ve
izahnamede yer almas gercken finansal tablo ddnemleri itibariyle sermayenin %% 10’undan
fazlas: ayni olarak Sdenmisse konu haklunda bilgi:

yirket Yonetim Kurulu 15.08.2022 tarihli toplantisinda 59.950.000 TL Emisyon Priminden,
3.014.000 TL Gegmig Yil Karlanindan kargilanmak suretiyle 19.800.000 TL olan ¢ikanlmis
sermeyesini 19.800.000 TL'den 62.964.000 TL'ye artinlmasina karar vermigtir. 56z konusu
sermeye artinm ile ilgili islemeler Sirket'in bedelsiz sermeye artinmuna yonelik tescil islemi
17.01.2023 tarth ve 10749 sayils Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanarak tamamlanmsur.
Son durum itibariyle dolapimdaki pay sayim MEK verilerine giire 61.446.000 adettir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve nitelifii
hakkinda bilgi:
Yoktur,

20.5. Varanth sermaye piyasas: araglar, paya dinigtiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasas araglarmin miktan ve diimigtirme, defigim veya talep edilme
esaslarna iliskin bilgi:

Yoktur,

20.6. Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmas: kararlagtirilmiy sermaye pivasasi araglar ve 8z konusu opsiyon
haklkanda iliskili kigileri de igeren bilgi:

Yokiur,

20.7. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye

artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltmlan, yaranlanfiptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklife yol agan difer islemlere iliskin bilgi:
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Sirket Yonetim Kurulu 15.08.2022 tarihli toplantisinda 59.950.000 TL Emisyon Priminden,
3.014.000 TL Gegmig Yil Karlarindan karsilanmak surctiyle 19.800.000 TL olan gikanlmis
sermeyesini 19.800.000 TL den 82.764.000 TL na artinlmasina karar vermistir. Sirketin bedelsiz
sermeye arlinmina yonelik tescil iglemi 17.01.2023 tarih ve 10749 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yaymlanarak tamamlanmugtr. Sirket’in sermayesi 82.764.000 TL'ye ulasmigtir.

20.8. ibragginin son on iki sy iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatnmerya satss suretiyle
pay ihracinin bulunmas halinde, bu islemlerin nitelifine, bu iglemlere konu olan paylarin
tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yokiurg

20.9, fbragginm meveut durum itibariyle paylanmn borsada islem girmesi durumunda
hangi paylarin borsada iglem girdigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun
bulunup bulonmadifina iliskin bilgi:

Ihraggr mn paylan MANAS kodu ile Borsa Istanbul'un Ana Pazar’inda islemn pdrmektedir,

20.10. fzahnamenin hazirlandif yil ve bir Gnceki yilda efier ihrager halihazirda halka agik
bir ortakhk ise ihragoinin paylan fizerinde dglincl kigiler tarafindan ger¢eklestirilen cle
gegirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan haklunda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas siizlegme ve i¢ yinergeye iliskin Snemlbi bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmis ihraggimin esas sdzlesmesi ile TTK
hiikiimleri uyannca hamrlanan “Manas Enerji Yonetimi AS. Esas Stzlesmesi” KAP'in
(ww.kap.org.ir.} ve Sirket'in (https:/www.manas.com.tr/}kurumsal intemet adreslerinde ver
almaktadir.

Sirket'in amag ve konusu, esas sdzlegmesinin “Amag ve Konu™ baglikh 3, Maddesinde yer almakta
olup, aynea isbu [zahnamenin 20,12 numarah maddesinde detaylica belirtilmistir.

girket'in yiinetim kuruluna iliskin hilk{imleri esas stizlesmesinin “Sermaye™ adl 6. Maddesinde
belirtildifi Qzere, "Yometim Kurnlu, 2023-2017 yllar: arasmda Sermaye Pivasasi Kanmum
hikimlerine ve Sermaye Pivasast Kwrulu dizenlemelerine wygun olarak, gevekli girdiigi
zamanlarda, kayitl sermaye tavanma kadar yeni hamiline vazh paylar ihrag ederek gikarilimg
sermayeyi arirmaya, iibari degeri dzerinde pay ¢rkarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklar: kismen veya tamamen kisulamaya ve bu hususlarda kararlar almaya yerkilidir. Yeni pay
alma hakkon kisilama yerkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekifde kullanilamaz”,

Sirket'in yOnetim kuruluna iliskin hilkiimleri esas stzlesmesinin “Yonetim kurulu ve Siiresi” 7.
Maddesinde belirtildifi lizere, “Sirketin igleri ve idaresi Genel kurul tarafindan Tirk Ticaret
Kanury ve Sermaye Pipasast Kanunn hiikimlerine wygun olarak en az 5 (Beg), en gok 7 (Yedi)
dyeden elugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiritiilir.

Yeinetim Kurnlu diveleri en fazla 3 i) yd sirevle secilebiliier. Gorev stiresi sonra eren Yonetim
Kurulu tiyeleri yeniden segilebilirier.

Genel Kurul Igzum gortirse Yonetim Kurulu tivelerini her zaman dedigtirebilir. Herhangi bir
nederle bogalan Yonetim Kurulu dveliklerine yveni tive segimi Tirk Ticaret Kanummum 363,
Maddesi wyarinca ve Sermaye Piyasas: mevenatma uygun olarak Yinetim Kurulu tarafindan
yapuilir ve ilk toplantida Genel Kurul" un onmyang sunulur. Secilen Yanetim Kurulu fiyesi, selefinin
kalan sitresini tamamlar,

Yanetim kurulundo gdrev alocak bafmmsiz diyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasas:
Kurulu'min Burumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gare lespif edilir.,
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Jirket" In yoretim kurulu toplantising kartlima hakking sahip olanlar bu roplaniifara, Tiark Ticaret
Kanunuw'nun 1527 maddesi uyarmea elektronik ortamda da kandabilir. Sirket, Ticaret
Bakanhi 'min “Ticarel Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullary Disinda Elekironik Ortamda
Yapilacak Kurullar Halkinda Teblig” hikimleri wyarinca hak sahiplerinin bu roplannlara
elektronik ortamda kattlmalarma ve oy vermelering imkan tamyacak Elektronik Toplann
Ststenti ‘i kurabilece@l gibi bu amag igin olugturwlmuy sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapiacak toplanularda yirket exas sozleymesinin by hitkmia wyarinca kurulmuy olan sistem
wzerinden veva destek hizmeri alimacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarim amlan Teblig hikimlerinde belirtifen gercevede kullanabilmesi salamr.
Yiinetim kurulumm elektronik oriamda yapildigh hallerde bu esas sazlesmede émgidrilen toplann
ile karar nisaplaring iligkin hitkiimler aynen wygulamr,

Yéneiim Kwruhmda alinacak kararlara iligkin olarak Sermaye Pivasasi: Kurulu 'nun “Kurumsal
Yéineiim Tebligi"nde (I1-17.1) yer alan hiikimier saklidir,

Toplanit ve karar nisaplari, ilgili mevzual cergevesinde uyeulanacaki,

Tiirk Ticaret Kanunu hiiktimleri uparmca ponetim kuralu iivelerinin sahip oldugu bilgi alma ve
inceleme haklar: keswtlanamaz ve kaldirilamasz,

Yonetim kuruluna iligkin dicretler genel knurul tarafindan belirlenir, Yonetim kuruly fyelerine iicre
digincla verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidiv. Bagrmsiz ydnetim kurulu ivelerinin
ticretlerinin belirlenmesinde Sermaye Pivasast Kurulu'nun ilgili dizenlemelerine wulur

Yeimetim kurulu btmyesinde komitelerin olugturulmasinin, komitelerin garev alanlarimm, caltyma
esaslarinin Tirk Ticare! Kamunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Pivasas: Kurulu'nun
kurumsal  yonetime iligkin  diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuar hakimiering gore
gerpeklestirilecektir. Yanetim kurulurun Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Pivasast Kwrul run
hrumsal yonetime iligkin dizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsamnda
hurmakla yitkiimli oldugu (Denetimden Sorumiu Komire, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komites)) komitelerin olugumy, govev ve galtyma esaslarn ile vonetim kuruly
ile iligkileri hakkinda, fgili mevzuar hitkimleri uygulamr,

Sirket'in ybnetim kuruluna iliskin hitkiimleri esas sdzlegmesinin “Temsil” 8 Maddesi yer alan
“Yonetim Kuruly, Tirk Ticaret Kanunu'min 367/1" inci maddesine uygun olarak dizenleyecegi
bir iy yonergeye gore yonetim yetki ve sorumlunluklarin kismen veya tamamen bir veya birkag
Yonerim Kurulu dyesine, bir veya daha fazla murahhas diveye veya deiinct kigilere Tirk Ticarver
Kanunu hikiimleri cercevesinde devretmeye yetkilidir. Yanetim Kurulunun alacag kavar fizerine,
wirketin temsil yerkisi tek imza ile yénetim kurulu fivelerinden hivine ya da bir veya daha fazla
murahhas Weye veya midiy olarak dgineil kigilere devredebilir, En az bir yonetim furulu
tivesinin temsil yeikisini haiz olmas: garitir. Temsile yerkili kigileri ve bunlarm temsil gekillerini
gisierir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz.
Temsil yerkisinin sinrlandirdmasy, iyi niver sahibi uginen kigilere karg: hikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir suwbenin iglerine dzgilendigine veva birlikre
kullamimasina iligkin tescil ve ilan edilen somriamalar gecerlidir. Tirk Ticaret Kanunt'nun 371,
374, ve 375 "inci maddesi hitkimleri saklidr, "

Sirket'in Genel kuruluna iliskin hilkiimleri csas sBzlesmesinin “ Genel Kurul™ isimli 10.
Maddesinde yer alan * Genel Kwrwl roplantlarinda agagdaki esaslar uysulamr, Genel Kuruly,
Yinetim Kurolu Bagkan idare eder. Ayrica oriokiar arasmdan bir bagkan yardimeisi, bir kanip




bir de oy toplayrer segiliv. Yonetim Kurulu Bagkanpun bulunmadifs hallerde Genel Kurulu bagkan
yardimeisi idare eder. O da yoksa Genel Kurul kendi arasindan bir bagkan seger,

Olagan ve olafondsiil Genel Kurul toplantdarinda (4) grubu pay sahiplerinin bir paya karsiltk 5
{beg) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir paya kargilik § (Bir) oy hakk bulunmaktadir.

Genel Kurul toplanttlarinda oylar el kaldiwmak suretile verifir, Ancak hazir bulunan pay
sahiplerinin temsil edecelderi sermayenin yirmide birine sahip bulunanlarin talebi dzerine gizli
oya bagvurulmas: lazimdir.

Tiirk Ticaret Kanunu 'min 411 ve 420, maddelerinde esas sermavenin en az onda birini temsil eden
pay salipierine tamman haklar, halka agk anonim ortakiklarda, 6denmiy sermayenin en az
yirmide birini temsil eden pay sahipleri tavafindan kullamlabilmektedir. Azlik haklar: Sermaye
Piyasasi ve Tiirk Ticaret Kanunu mevzuar hitkiimleri cergevesinde wysulanr,

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415/4 maddesi ile SPKn'nun 301 maddesi wyarinca; genel kurula
katilma ve oy kullanma haklanm, pay sahibinin paylarin sahibi oldugams kanitlavan belgeleri veva
pay seneilerini bir kredi kurulusuna veva bagkaca bir yere depo edilmesi sartma

baglanameayvacaktir.

Genel olarak ay kullanimina iligkin Tirk Ticarer Ko, Sermaye Fiyasas: Kanunu ve ilgili diger
mevzual hitkimierine uywlacakur.

Tiirk Ticaret Kemunu nun 432. maddesinde ver alan dizenleme cergevesinde, hir payin birden
cok maliki bulundugiu takdirde kendi aralarindan bir kigiyi ya de iigined bir kigiyi temsilei olarak
atayeahilirler.

Tiirk Ticaret Kammu'nun 479 maddesinin 3a bendi uparmcea esas sazlegme degigikliklerinde oyda
imtiyazin kullamdamayacaknr.  Tirk Ticaret Kamunu'nun oyda imtivazlt payiara iliskin
Hitktimierinde ver alan istisnalar saklidir,

Sirketin Genel Kurul toplantifarina katima hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantdara, Tiivk
Ticaret Kamunu wuparinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Nigkin Yonetmelik
hiikiimleri uyarmca hak sahiplerinin genel kurul toplantiiarma elekironik ortamda katiimalaring,
Loriy agiklamalaring, oneride bulunmalaring ve oy kullammalaring imkan tanyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilece@i gibi bu amag icin olugturulmuy sistemierden de hizmet safn
alabilir. Yapilacak tam Genel Kurul toplantlarinda Esas Sozlegmenin bu hitkmii uyarmca,
kurulmuy olan sistem izerinden hak sahiplerinin ve temsileilerinin, amlan Yénetmellk
miskiimlerinde helirtilen haklaron kullanabilmesi sadfamr,

Genel Kurul toplanty ilanlar: Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuan hikimlerine
giire yapilir. Genel Kurul toplantlarina cagri kamsunda Sermaye Piyasas: Kavn ‘mm md. 29/
hiikmii sakly olup Kurumsal Yanetim fikelerine wyulur. Genel Kurulun toplantiva cagindmasing air
iluniarin Tirk Ticarer Kanumu'mm ve Sermaye Pivasas: Kanumu'nun ilgili hikiimleri geregince
ilan ve toplant ginleri harig olmak Gzere toplant tarihinden en az iy hafta evvel yapilmes:
zorunludur. "

20.12. Esas sézlegmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginmn AMag ve
faalivetleri:
Sirket'in amag ve konusu, esas sdzlegmesinin “Amag ve Konu” bashiklh 3. maddesinde ver
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Sirketin omag ve korsu bagfica sunlardr;

“3.1. Her Gl dogalgaz, su, elekirik, 151 savaglan, regillatir, pay dlger ile bu sekidrlerle ilgili
rekmik paalzemelerin imalatim, ithalaton, ihracatim, pazarlamasim, alim ve satiming yapmak,

3.2 Teknolaji ve elekironik konulorinda aragiirma, geligtirme yapmak, burdaria ilgili patent hakk,
kmow-how alum satim yapmuk,

3.3 Sayag ve sistemleriyle ilgili iletigim teknolafilerini iiretmek, kullanmak, kivayva vermek, satmak,
3.4 Her rirlii dogolgaz, elekirik, su, 151 sayaglar: ile pay digerlerin okunmas, fatralandirmas: ve
kiralennast hizmetini yapmak

3.5.Kiosk, ATM, Pos, Smart Kart, kart okwyucu vs. sistemleri kurmak, isletmek, kiraya vermek ve
ticaretini yapmak,

3.6.Her tirli laboratuvar faaliveri, deney, kolibrasyon, muayene, sertifikasyon, belgelendirme,
edilim ve darugmanhik hizmerlerini sunmaok,

3. 7. Tiim sayaglarm mihdirlenmesi hizmetini, bakem ve kalibrasyonunu yapmak.

3.8.Gaz, su, elekarik ve st savaglarvun uzakian okuma sistemierinin geligtirilmesi, her nevi
uzaktan okuma cthazlarimm imalatim, ithalatou, thracatini, pazarlamasim, alim ve safimmm
yaprak.

3.9.Gaz, su, 151 ve elekrrik sayaglarmmn test ve kalibrasyon cihazlarimn imalatom, ithalatim,
thracatm, pazarlamasin, alim ve satimm yapmatk,

310 Enerfi verimlilifi konusunda galigmalar yapmak, ¢ozdmler geligtirmek, demgmanik
hizmetferi vermek.

3.11.Gaz, su, elekirik ve 151 kayip kagaklarimin aragtiriimasi, énlenmesi ve verimlilik winiinde
galigmalar yapmak, bu yinde damigmanlik hizmetleri vermek

3.12.Dafalgez, su, elektrik savaglar: ile ilgili profe, miigavirlik, ic tesisat yapim bakum onarim,
rervie Datlars yapim bakum onarim, kontrol ve denetim faalivetlerinde bulinmak

3.13. Ecasu ile ilgili her tirli bilgisayar programlama, yazilm programlama, sistem kurdumue
hizmeilerini vermek, damgmanhifon, ifracatine yapmak ve bunlarla ilgili ilivag duyulan
malzemelerin imalatn, ithalanm, ihracatin, pazarlamasim, alim ve satimini yapmeak,

S 44 Dofalgaz, elekirik su iletim ve daginm girkederineg ve abonelere foalivet alanlarimdaki her
tiirli paekanik, elekirik, elekironik ve inyaat konularinda proje, servis bakim onarim, fizibilite etdt,
misavirlik, kontrol hizmeli ve sistem cdziimleri sunmak,

3.153.Gaz ve elekrrik dagmm ve iletim firmalar: ile su idarelerinin sayag sékme talboma, bakm,
servis, periyodik muayene, kalibrasyon ve ayar igleri ife bunlarin tesisat ve servis hatlars imalat,
montai ve bakimlarin yapmak

3. 16. Konysu ife ilgili her tirli bilgisayar programlama, yazilim programiama, sistem kurulumu
hizmeilerini vermek, damgmoniifon, ihracanm yapmak ve bunlarla ilgili ihtivag duyrdan
malzemelerin imalatin, ithalafin, itracatim, pazarlamasin, alim ve satiming yapmek.

317 Her tirli; endiisirivel, otomotiv, medikal, savunma sanayi, TSK projelerindeki ihtiyagiarn
kargilanmas: maksadr ile endiisirivel firiin fasarim ve imalan, elektronik tasarim ve  imalat,
mekanik tasarim ve imalar, elektromekanik tasarim ve imalal, devre tasarim ve imalaty, plastik
parca tasarim ve imalati, elekironik ve mekanik tasarim ve montaj, final montaj, kablajlama, test,
yazilim, gdmili yaziim, otomasyon, skala, her tirlit (komponent, elektronik, mekanik, plastik vb_)
arag garj cihazlar, LED, SMT teknolojilerinin tmalatin, ithalatm, ihracarm, pazarlamasim,
alym ve sgriming yapmak, '

.18 Her tirla sivil ve askeri; kara, hava, deniz, insansiz hava, uzay teknoloji ve sistemierinin,
harp arag ve gereclerinin yedek pargalarinm imalatm, ithalaiim, ibwacatm, pazarlamasi, alim
ve satumme yapmeak '

319 Sqvunma, havacilik ve makine sanayisi, otometiv ve medikal sekiarleri ile ilgili olarak
elekirik, elekironik ve elekiromekanik devre malzemeleri, cihazlan, bunlarda bullamilacaek
mﬂ.r::e:.'ftrf:_rr.’ ve yedek pargalarin imalatim, ithalaten, thracatim, pazarlamasim, alim ve satimmi
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3.20 Her viarli askeri ve giivenlik kuvvetlerl, elekironik devre ciliaz ve sistemleri, savunma sanayi
aray gereglerinin Imalatin, ithalatim, ihracatim, pazarlamasim yapmak.

3.21.Telli. telsiz, goriintilla, gérinisiz, bilgi ve ses iletigimi ve aktarvm ile ilgili devre cihaz ve
sixtemlerinin imalaton, ithalaton, ihracating, pazarfamasin, alim ve safimem yapmok,

3.22 Her mirld silah sistemleri, komuita konirol xistemileri, deniz sistemleri, insanli-insansiz
sistemler, traftk sistemleri radar sistemleri dretiminde, sang sonrasi hizmetlerinde, bakm onarim
aminda ve rehabilitesinde ihtivag duyulacak yedek pargalarimn veya ralebi halinde tamanmmn
imalaiim, wretim sirecinde kullanilacak malzemelerin ithalalim yapmak ve bu kovda igtigal eden
kcnmu veya dzel tegebbiislerin aragtirma-geligiirme birimlerine gerek sirekli gerek sipariy iizerine
yedek parga veya komple sistemler firetmek, irettirmek, ithalat ve thracatim yapmak

323 Her nirlii makine, motor, cihaz, yedek parga, alet ve ekipmaniarimn imal edilmesi,
tesisatlarinm kurulmasy, montafonn yapilmast, alimp satdmas, lthalatlarimn ve ihracatlarimn
yapilmast,

3.24. Konusu ile ilgili taahhiitlerde bulunmak, thalelere katlmak.

3.25. Konusu ile ilgili her tilrlii fabrika, aidlye inga etmek, satin almak ve saimak.

3. 26 Jirketin alacak ve borglarimn temini igin ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlar: vermek,
almak, fek etmek, leh ve aleyhte ticari iglem yapmak Sirketin kendi adina ve 3. kiyiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veva ipotek dahil rehin hakk tesis etmesi hususlarmda Sermaye
Piyasasi mevualt gergevesinde belirlencn exaslara wulur.

3.27.8ermaye Piyvasasi Kurulu'nun ortilt kazang aktaromma iligkin hiiksimieri sakli kalmak
.tu_}aﬁ'r_j-.'ﬂ:r girker yasal sartlar: yerine getirmek garty ile yurt iginde ve digmda kurulmug ve kridacak
yerli, yabdnc ve yabancr wnsurfu sirketfere orfak ofmak

3. 28.5irketin igleri igin  Sermoye Pivasas: mevzuanna wygun olmak  kavdwla  gerekli
goyrimenceller, makinclar, kara ve deniz tagiarin iktisap etmek, devir almak, saimak, bunlarm
tizerirele ayni ve gohei tasarryflarda bulunmak, bu araglars ithal ve ikrag etmek, yine konusu ile
ilgili her teimolojiden ve rasyonalizasyon tedbivlerinden yavarlanmak ve bu konularda yerli ve
yabanc: hatiki ve hiloni galislarla isbirligi yapmak,

3.29 Her rurlit demir-gelik rinferi; Sac, ¢inko, piring, bokir, alfminyum, kurgun, sari, galvaniz
sae aiia satim, ithalat ve ihracatin yapmalk.

3. 30 Her tirlil madeni eyva alim satimn, ithalan ve ihracatim yapmak. ™

20,13, Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin Gnemli hiikiimlerin dretleri:

Sirket esas stizlegmesinin “YONETIM KURULU VE SURESI™ baghikh 7 maddesinde “Sirketin
isleri ve idaresi Genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Scrmaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak en az 5 {Beg), en gok 7 (Yedi) tiyeden olugan bir Yinetim Kurulu
tarafindan yliritillir. Yénetim Kurulu dyeleri en fazla 3 (ii¢) yil stireyle segilebilirler. Girev siiresi
sonra eren Yinetim Kurulu fiveleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul |fzum ghriirse Ytnetim
Kurulu Gyelerini her zaman degigtirebilir. Herhangi bir nedenle bosalan Yénetim Kurulu
iyeliklerine yeni thye segimi Tirk Ticaret Kanununun 363. Maddesi uyarinca ve Sermaye Pivasas
mevzualing uygun olarak Ytnetim Kurulu tarafindan yapilir ve ilk toplanuda Genel Kurul® un
onayina sunulur. Segilen Yonetim Kurulu fiyesi, selefinin kalan siiresini tamamlar. Yonetim
ku.:ruhp:r@ gorev alacak bagimsiz Oyelerin sayis ve nitelikleri Sennuyu Piyasasn Kurulu'nun
kurumsal ytnetime iligkin dizenlemelerine pore tespit edilir. Sirket” in ytnetim kurulu toplantisima
kah]n'qa, hakkina sahip ‘olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527.maddesi uyannca
elektronik ummria da katlabilir. Sirket, Ticaret Bakanh@'nm “Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullan Disinda Elektronik Ortamda Yapilaesk Korullar Hakkinda Teblig™
hilkiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu ioplantlara elekironik ortamda katilmalanina ve oy
vemqlﬁnne imkan tarayscak Elektronik Toplanti Sistemi'ni kurabilece@i gibi bu amag igin
n-!u;lmu]::m:u} sistemlerden de hizmet satin alabilin. Yapilacak toplanularda sirket esas
stzlegmesinin bu hitkm{l uyannca kurulmug olan sistem Gzerinden veya destek hizmeti ahnacak
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sistem fizerinden hak sshiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim amlan Teblig hitkimlerinde
belirtilen gergevede kullanabilmesi saglamr, Yonetim kurulunun elektronik ortamda vapildiga
hillerds bu esas stzlesmede Gnpdrillen toplenu ile karar nisaplanma iliskin hilkimler aynen
uygulaner. Yénetim Kurulunda alinacak kararlara iliskin clarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
“Kurumsal Yanetim Tebligi"nde (11-17.1) yer alan hitkimler sakhdir, Toplanti ve karar nisaplar,
ilgili mevzuat gerpevesinde uygulanacaktr. Tirk Ticaret Kanunu hitkiimleri uyarnca yiinetim
kurulu tyelerinin sship oldugu bilgi alma ve inceleme haklan kisilanamaz ve kaldirlamesz.
Ydnetim kuruluna iliskin ficretler genel kural tarafindan belirlenir. Ytnetim kurulu Gyelerine ficret
disinda wverilecek mali haklar konusunda genel kurul vetkilidir. Bafimsiz yonetim kurulu
iivelerinin ficretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Korulu'non ilgili diizenlemelerine
uyubur. Yénetim kurulu bilnyesinde komitelerin olugturulmasimin, komitelerin gfrev alanlarimn,
gahgma csaslanmin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas Kanunu, Scrmayc Pivasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine gore
gm;cklaqih‘ilm]:hr Yonetim kurulunun Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Pivasas Kurulu'nun
kururhsal yonetime iligkin diizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimli oldegu (Denetimden Sorumiu Komite, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve
Kurumsal Yanetim Komitesi) komitelerin olugumu, gBrev ve calisma esaslan ile yinetim kurulu
ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hitkiimleri uygulamr “dilzenlemesi yer almaktadir,

Sirket esas sbzlegmesinin “KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM™ bashkh 17

maddesinde “Sermaye Piyvasasi Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kuromsal Yonetim
llu:elrrma uyulur. Zorunlu ilkelere wyulmaksizin yamilan islemler ve aliman ydnetim kurulu
lmrarl:m eecersiz olup, isbu Esas Stzlegmeye aykin sayilir. Kurumsal Yonetim ilkelerinin
L':.rgmvmam balymindan dnemli nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin her tiirld iliskili taraf
iglemlerinde ve diglincil kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kumlu'nun kurumsal yonetime iligkin dilzenlemelerine uyulur. Sermaye
Piyases: Xurnlu'nun bagimsiz yvonetim kurulu dyvelerine iliskin diizenlemelering tabi olunmas:
durumurda, Yonetim Kurulunda ver alacak bagimsiz flyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun Kurumsal Yénetime iligkin diizenlemelerine géire tespit edilir.” dilzenlenmesi
yver almaktadir, Sirket Yonetim Kurulu stz konusu madde hitkmil gerefi Sirketimiz 05.04.2023
tarihli Ydnetim Kurulu toplantizinda, Sermave Pivasasi Kumulu'nun I11-17.1 no'lu Kurumsal
Yinetim Teblifi'nde yer alan hilkiimler gerqevesinde Komiteleri olusturarak  {yelerini
belirlenmigtir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar haklunda
bilgi:

Sirket esas sizlegmesinin “GENEL KURUL" bashkl 10. maddesinde A grubu pay sahiplerinin
bir paya kargihk 5 (bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir paya karihik 1 (Bir) oy hakks
bulundugu diizenlemes: yer almaktadar.

20.15. Pay sahiplerinin haklanmn ve imtiyszlarmn degigtirilmesine iligkin esaslar:
Yoktur. '

20.16. $sfsn ve olageniistii genel kurul toplantisimin yapimasma iliskin usuller ile
tonianfilara katilim kegallar hakkmda biigi:

Sirket esss sBzlegmesinin “GENEL KURUL™ baslikli 10. maddesinde gdre “Genel Kurul
mp]anhlannda asafidaki esaslar uygulamr. Genel Kurulu, Yénetim Kurulu Baskam idarc eder.
Aynca criakler arasmdan bir bagkan yardimeisi, bir kitip bir de oy toplayict segilir. Yiinetim
Kurulu Eas}kanmm bulunmadifis hallerde Genel Kurulu bagkan yardimeis: idare eder. O da yoksa
Cenel Kerul kendi arasindan bir bagkan seger. Olagan ve olafaniistll Genel Kurul toplantilannda

MANAG
'I':_..'-:._.E::_ -.- i :. "-:.:.'._-' -. ';:ﬁ I . 128 MT
T ANDIY




(A) grubu pay sahiplerinin bir paya karsihik 5 (beg) oy, (B} grubu pay sahiplerinin ise bir paya
karsihix | (Bir) oy hakk: bulunmaktadir, Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle
verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil edeceklen sermayenin yirmide birine sahip
bulunanlann ialebi iizerine gizli oya basvurulmasi lanmdir. Tiirk Ticaret Kanumue’nun 411 ve 420,
maddelerinde esas sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan haklar, halka
agtk anonim ortakhiklards, ddenmis sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri
tarafindan kullamlabilmektedir. Azhk haklan Sermaye Pivasas: ve Tork Ticarer Kanunu mevzuat
hilkiimleri gergevesinde uygulanmr, Tikrk Ticaret Kanunu'nun 415/4 maddesi ile SPKn"nun 30/1
maddesi uyanneca; genel kurula katlma ve oy kullanma hakkmin, pay sahibinin paylann sahibi
oldufiunu kamtlayan belgeleri veya pay senctlerini bir kredi kurulusuna veya beskaca bir yere depo
edilmesi gartina baflanamayacaktir. Genel olarak oy kullantmina iligkin Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye’ Piyasasi Kanunu ve ilgili diier mevzuat hilk@mlerine uyulacaktir, Tirk Ticaret
Kanonu'nun 432, ‘'maddesinde yer alan dilzenleme gergevesinde, bir payin birden gok maliki
buluriduf takdirde kendi aralanindan bir kigiyi ya da tigiinci bir kigiyi temsilei olarak atayabilirler,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 47%.maddesinin 3/a bendi uyarinca esas stizlesme degisikliklerinde oyda
imtivazin  kullanilamayacaktir. Tirk Ticaret Kanunu’nun oyda imtivazli paylara iliskin
hilkiimlerinde yer alan istisnalar saklidir. Sirketin Genel Kurul toplantilanna katiima hakks
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu uyannca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim $irketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin
Yonetmelik hitkimleri uyannca hak sahiplerinin genel kurul toplanulanna elekironik ortamda
kanlmalanna, gbriig agiklamalanna, dneride bulunmalanna ve oy kullanmalarma imkan taniyacak
clektronik genel kurul sistemim kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yamlacak tlim Genel Kurul toplantilannda Esas Stzlesmenin bu hiikmii
uyannea, kurulmug olan sistem izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amilan Yénetmelik
hitkiimlerinde belitilen haklanm kullanabilmesi saflanir. Genel Kurul toplant ilanlan Tick
Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Mevivah hitkiimlerine gére yaplir, Genel Kurul
toplantilarna cagn konusunda Scrmaye Piyasas: Kanunu'nun md, 291 hikmil sakh olup
Kurumsal Yinetim lkelerine uyulur. Genel Kurulun toplantiya cafinlmasina ait ilanlann Tiick
Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Pivasas Kanunu'nun ilgili hitkiimlen gerefince ilan ve toplant
giinleri hari¢ olmak zere toplanti tarihinden en az d¢ hafla evvel yapilmas: zorunludur™
dilzenlemesi yer almakiadir.

20.17. Ihraggimin yBnetim hakimiyetinin el defigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
cngellemeye neden olabilecek hilkiimler hakkmda bilgi:

Esas Siizlegme uyannca yOnetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak gecikmeye,
ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hilkfimler bulunmamakiadir.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:
sitket paylanmin devri, TTK ve SPKn hilkilmleri ¢cergevesinde gergeklestinlir.

20.19. Sermayenin artinlmasina ve aralthlmasina iligkin esas sozleymede Bngiriilen
kogullarm yasanm gerckiirdifinden daha afir olmas: halinde stz konusu hilkiimler
hakknda bilgi:

Sermayenin artinlmas: ve azaltilmasina iligkin TTE ve SPEKn'nin ilgili hitkiimlen uygulanacaktir.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Firketimizin izahname tarihinden Snceki iki yi igerisinde taraf oldugu olagan ticari faaliyetlerin
yilrlitilmesi nedeniyle imzalanan sdzlegmeler diginda Snemli stzlesmesi bulunmamakiadir,
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22. IHRAGCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Ihracemm Kurulun mubhasebe/finansal raporlama standartlar uyannea hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin bafomsiz denetim
raporlan:

Kurul'un muhascbe/finansal raporlama standartlan ve bafimsiz denctime iliskin dizenlemeleri
gercevesinde hazirianan ve izahnamede yer almas: gereken 31.12.2023, 31.12.202 ve 31.12.2021
tarihli mali finansal tablolan ve bunlara iliskin bafimsiz denetim porlisil Sirket’in kurumsal
internet  sitesinden  (www.manas.com) ve KAP't (wwwkaporgts) ilan sayfasindan
ulasilabilmektedir,

22.2, fzabnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren  kKoruluglarin  unvanlan, bamse denetim  ghrilsdi ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bas denetginin defismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket'in SPK'mn 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayrmlanan 11-14.1 sawih
“Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi” hiktmler uyannca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirliige konulmus
olan Tirkiye Muhasebe Standartlan/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlanna (TMS/TFRS) ye
na uygun olarak hamirlanan finansal tablolan ve dipnotlan 31.12.2023 donemi Finansal Eksen
Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk A8, tarafindan bafimsiz denetime ve 31122021 ve
31.122022 donemleri Vezin Bafimsiz Denetim A.S tarafindan bafimsiz denetime tabi
totulmusgtur, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren dénem finansal
tablolarina iligkin denetgi raporlannda olumle girils verilmistir,

Sirketimiz  01.01.2023-31.12.2023 dbnemi igin bafiimsiz denetim frmasmmin  belirlenmesi
amaciyla farkh bagmmaiz denetim firmalanndan teklif almms, ahnan eklifler ile Sitketimizin
Denetim Komitesinin 13.03.2023 tarihli toplantisinda alrms  oldufn  tavsive karanmin
degerlendirilmesi sonucunda en uygun teklifi veren firma olan Finansal Eksen Bagimsiz Denetim
ve Damismanhk A S, ile bagimsiz denetim sfzlesme imzalanmistir,

Bafimsx Denetin Kuruloguaun
Sorumlu
Finnnzal Oriak
Tiearet Oye Olunan Profesvonel
s Unvasi Murker Adresl Denctehin | Meslek Kuruhustan
Sovadi
1 Ocak 31 Vezin Kimlirmak, YDA CEMTER, A-3 Fatma Ankam Serbest
Arabik 2031 Bagimsiz Blok, Kat®, D 313-314, 270. Zehra Muhaseheci Mali
Denetim A5 2R, 06510 Cankava'Ankama EO% Milksavirler Cidass
1 Oeeak =33 Vezin Kmlirmak, YDA CEMNTER, A-3 Frtmn Ankara Serbess
Arahk 2022 Bagimss Bilok, Kat8, D 313-314, 279- Fehra Muthazebacs Mali
Denetim A5 | 280, 06510 Cankava'Ankara KOE Milsavirler Odass
1 Oeak 31 Finaneal
Arabk 2023 BaE::&u Bynkdere Caddesi, Czsezen ly | o Ankara Serbest
Denetixi v Mﬂt:ﬂ.lﬂ Blok Kat: B KALELL Muhﬂi-l_!bﬁi Mali
Dangmanik Escnicpe Sigli / ISTANBUL Milsavirber Cudnss
A%,

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggmin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu fizerinde etkili olabilecek Snemli defiisiklikler (Uretim, satis,
stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlars hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya séz

honusu hususlann bulunmadify hakkinda ifade:
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fzahnamede yer alan son finansal tablo tarihinden sonra ihragginin finansal durumu veya ticari
konumunda meydana gelmis Snemli bir degigiklik bulunmamaktadir,

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yokiur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. ihraccinin esas szlesmesi ile kamuya agikladgn diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay: dafyhm esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
kar dagitimi konusunda almig elduiu kararlara iliskin bilgi:

Sirket'in Kar Dagatm Politil

Sirketimiz kir dagibm politikasim, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuan ve Esas
Sozlegmemizde yer alan hikimler gergevesinde, sirketin faaliyet performans, ekonomik sarlan,
yatinm politikes:, nakit ihtiyaglar, mali durum we piyasa gelismelerini gdzetmek suretivle
belirlemekie ve bu gergeveds belirlenen kiir dagitim Snerisini Genel Kurnl'a sunmaktadir,

Kar payi dafitim karanna, kann dagiim sekline ve zamanina, yBnetim kurulunun 8nerisi tizerine,
Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

Bu politika, ulusal ve kiiresel ckonomik sartlarda herhangi bir olumluluk veya olumsuzluk olmas:,
Sirketimiz giindemdeki projelerin ve girketin finansal kaynaklarimn durumuna giire Yanetim
Kurulu tarafindan her wil gbzden geginlmektedir.

Eit‘i'.cli:'ll ana politikas, Sermaye Piyasas: Mevzuati’na gére belirlenen kriterler dofrultusunda ve
pay sshiplerinin menfaatler ile sirket menfaatlen srasinda dengeli bir politika izlenmesidir,

Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki ydntemin belirli oranlarda
birlikte kullanilmas: ile dafitilabilir,

Sirket'in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat ve genel kabul giren muhasebe
ilkelerine plre tespit edilir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelitlerden, Sirketin genel giderleri ile mubtelif
amortisman gibi girketge Odenmesi veya aynimasi zorunlu olan mikearlar ile girket mzel kigiligi
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler dilgiilditkien sonra gerye kalan ve yillik bilangoda giriilen
diinem kari, varsa gegmis vil zararlanmn disilmesinden sonra dagitima konu olur.

Dagiuilabilir kann % 5%i sermayenin %20'sine ulagincaya kadar, kanuni yedek akgeve olarak
aynilr.

Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagi tutarimin ilavesi ile bulunacak meblap tzerinden, Sirket’in
kar dagium politikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun
olarak birinci kir payi aynhir.

Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir payimmn, yénetim kurulu tiyeler ile
ortaklik ¢aliganlanna dafitlmasina karar verme hakkina sahiptir
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Sirket, Sermaye Pivasas) mevzuan hilkUimler cergevesinde sermaye piyvasssi kanunun Srdlt
kazang aktanm didzenlemelerine aykinhk tegkil etmemesi, gerekli dzel durum agiklamalanmin
yapilmas: ve yil iginde yapilan bafislann genel kurulda onaklann bilgisine sunulmasi sartivla,
kendi amag ve konusunuo sksatmayacak sekilde Genel Kurul tarafindan alinacak bir karar ile cesitli
kurum, kurulug, vakif ve demeklere bafisg yapabilir.

Yapilacak bafuslann Ost suunmn genel kurul tarafindan belirlenir, bu simn agan tularda bafig
yapilamaz ve yapilan bafislar dagitilabilir kar matralina eklenir.

Net donem kinndan, yukanda belirtilen meblaglar diistitkien sonra kalan kism, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kiir pay: olarak dafiimaya veya Tiirk Ticaret Kanunu®nun 521 inci
maddesi uyannea kendi istefii ile ayirdii yedek akge olarak ayiwrmaya yetkilidir.

Pay sahipleriyle kira igtirak eden difier kimselere dafinlmas: kararlastnlmig olan Kisimdan,
sermayenin % 5°i oraninda kéir pay: didgiildiikten sonra bulunan tutanin yilzde onw, TTK 'mn 519
uncu maddesinin ikinci fikras: uyannca genel kanuni yedek akceye eklenir,

TTK ya giire aynlmas: gereken yedek akgeler ile esas shelegmede veya kiir dafisim politikasinda
pay szhipleri igin belirlenen kir pay: aynlmadikga; bagka yedek akge aynlmasing, ertesi yila kir
aktarilmasina, ve ydnetim kurulu Qyelerine, ortaklik ¢aliganlanna ve pay sshibi disindaki kisilere
kirdan pay dagimlmasma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir payvi nakden
ddenmedikge bu kisilers kiirdan pay da@itilamaz.

Kir dagiim politikas: gergevesinde pay gruplan arasinda imtivaz yoktur, Kir pay, kistelyevm
esag uygulanmaksizin, dafiitim tarihi itibanyla mevcut paylarin tilmiine, bunlanin ihrag ve iktisap
tarthleri dikkate alinmakszin egit olarak dagitihr,

Dagstilmasina karar verilen kann dagitim gekli ve zamans, yénetim kurulunun bu konudaki eklifi
{izerine genel kurulca kararlastinhr.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul’a onerdigi kar dafium teklifi, dilke ckonomisi ve
Sirket'imizin finansal durumu gizetilerek, pay sahiplerinin beklentileri ve Sirket’imizin yatrim
gereksinimleri arasindaki hassas denge gizetilerek belidenmektedir,

Sirketimiz kér pay: avans: dagitmamaktadir.

Genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karan geri alinamaz.

Kar Dajstim Kararlan

Jirket 2021 ve 2022 yillanna iligkin olarak yapms oldugu genel kurul toplantilannda kar
dafntmama karan almastir.

2023 yilina iligkin olarak 17.05.2024 tarihinde yapilacak olan genel kurul toplantisina iliskin
glindem de ise "9 - Yionetim Kurulunun kar dagitimi veya dafitilmamas: ile ilgili teklifinin
goritsiilerck kabul, defigtirilerek kabul veya reddi,” maddesi yer almakiadr,

Firketimiz Yénetim Kurulu 24.04.2024 tarihli toplantisinda ,Sermaye pivasas: mevinat ile Sirket
Esas Stizlegmesinin 14'ncil maddesi ve Kar Dagiium politikamiz gergevesinde;

Jirketimiz ydnetimi tarafindan hazirlanan ve Finansal Eksen Bagimsiz Denetim Ve Damgmanlik
A.§tarafindan denetlenen, | Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap dbnemine iliskin, TMS/TFRS
esasina ghre hazirlanan finansal tablolar ile yasal kaydlara pore olusan finansal tablolann
incelenmesi sonucunda
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- TFRS'ye uygun olarak hazmrlanan finansal tablolara gire 29.944.133.-TL mtannda "Net DEnem
EKan" olugtugy; bu tutardan TTK'min 519, maddesi uyannca hesaplanan 681.457,62 TL tutannda
"Genel Kanuni Yedek Akee" aynldiktan sonra, 01.00.2023-31.12.2023 hesap donemine iliskin
olarak 2926267538 TL tutaninda "Net Dafihilabilir Dénem Kan™ hesaplandii,

- Yasal Kayitlara glre tetulan ve enflasyona glire dilzeltitmemig 01.01.2023 — 31.12.2023 hesap
dinemine ait "Diinem Vergi Gideri® aynldiktan sonra 13.629.152,31 TL twtarinda "Met Dénem
Kan" olustugu, bu wiardan TTE'mn 519, maddesi uyannca hesaplanan 681.457,62 TL tuiannda
"Genel Kanuni Yedek Akge" aynidiktan sonra,12.947.694,69 TL wtannda "Net Daginlabilir
Dénem Kan" olugtugu,

= Kar dagitmunda 01.01.2023-31.12.2023 hesap ddnemine ait Yasal Kayitlann esas alinmass, 2023
vili karindan kar dafitum yapilmamasina,

-"Genel Kanuni Yedek Akge" aynldiktan sonra kalan 12.947.694.69 TL tutarindeki kann
olaganiistil yedeklere eklenmesine,

stz konusu hususlann 17.05.2024 uwrihinde yapilacak Sirketimiz Olafian Genel Kurul
‘Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

22.7. Son 12 ayda ihraccinm vefveya grubun finansal durumu veya karhhi Gzerinde dnemli
etkisi olmus veya izleven dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya sbz konusu hususlarin bulunmadify haklanda ifade:

Son 12 ayda Sirketimizin finansal durumu veya karhhi tzerinde dnemli etkisi olmus veya izleyen
dincmlerde etkili olabilecek herhangi bir davas) bulunmamaktadir.

22.5. izekanmede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Finansal tablolar disinda denctimden pegirilen ve izahnamede yer verilen herhangi bir bilgi
buluminamektadie.

2%, IERAC VE HALKA ARZ ERILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
fysel fammlama numaras)) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tir ve

grupliaring iliskin bilgi:

irket'in §2.764.000TL olan gikanlms sermayesi bedelli sermaye artinmiyla 165.528.000 TL ye
gikanilacaktr,

Grubu Nama/ |lmtiyszlar! Pay Sayu [Pay Saysinm Grap)  Bir Paymn Toplam |Sermayeye!
Hamiline Pay Saysioa Orani|  Nomisal {TL) Oram
Oldugu (%) Deefieri (TLY (%)
B Hamiline | Yoktur | 82.764.000 100 1 B3, 764.000 104
TOPLAM |[82.764.000 L

Yaunmecilara B gmbu hamiline yazil p-n].IEII TREMANS00025 ISIN kodlu kaydilestirilmis paylar
verileqgktif.... : £t

o) g k.ﬁym#khrﬂan yapilan sermaye artirnminin kaynaklan hakkinda bilgis
Yoktur.
o) Iq Yryvallardan artinlarak bedelsiz olarak mevent ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:
YWaktur: | .
=) EJ':'-.E’*-"! alarak verilecels paylann I[IEIIIH esaslarn:
'Uﬂkm-
| 1 }N[}jihﬂ Tl
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2370, Pay 2y bangl mevzuata gire olagivruldefo:
Sirket'in merkezi Tiirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylan
sermaye pyasast mevzoah kapsaminda olusturulmuster.

23.3. Payiarin Kaydilestirilip kaydilestirilmedigi haklanda bilgi:
Jitket paylan kaydilestirme esaslan gergevesinde MEK nezdinde kaydi olarak tutelmaktadr,

234, Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tlrk Liras: cinsinden satisa sunulacakur.

2355 -Husitlamalar da dahil olmak Gzere paylars iliskin haklar ve bu haklarn kullanma
prosediiril haklkinda bilgi:

Sangi"yuprlacak paylar igin ilgiti meveual uyannca pay sahiplerine wninmig olan haklar agagidaki
Eibidir:

d, 507, 11-19. 1 savili

TTEK'mn 507, maddesi, SPKn'min 19. Maddesi ve [1-19.1 sayilh Kir Pay Tuhl;gu uyannca, pay
sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kir dajitim politikalan ¢ercevesinde ve llgr.li
mevzust hitkiimlerine uygun olarak dagitlan kirdan pay alma hakkina sahiptir. Halka agik anonim
oiteilibit Imr'Ean:ru genel kurullan tarafindan belirlenecek kiir dagiinm politikalan gercevesinde
ve ilghl mevinet hitktimlerine uygim olarak dagiirlar. Kurul halka agik ortakliklann kr dagitim
,n"r-.ap,r-v-nilimn olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkl: esaslar belirleyebilir.

Feawm pyoumas gereien yedek akceler ve esas sizlesmeda pay sahipleri igin belirlenen kar pay
a,m!m:ﬂ&qa bagka yedek akge aynlmasina, ertesi vil kiir akianlmasina ve intifa sencdi
sahiplerive, yinetim kurulu {yelerine ve Sirket cahgenlanna kirdan pay dagmulmasing karar
verilemeyecedi gibi belirlenen kar pay: ddenmedikge bu kigilere kirdan pay dagiilamaz.

Halka agik ortakhklann sermaye artinmlannda bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara
dagtilir,

Halka agik ortakhklar tarafindan bafig yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere kirdan pay
dafitilmas: igin esas stzlesmede hilkilm bulunmas: saritar. ?aplacak bafisin simn halka agik
girket genel kurulunca belirlenir. Kurul bagg tutarina fist siir getirmeye yvetkilidir.

Ortakliklann ilgili finansal il iginde yapmis oldupu bapislar, dagimlabilic kir matraluna eklenir,
Kir pay1, daitumina karar verilen genel kuru! toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkl ‘h!_lﬂ!’].l taksitlerle Gdenebilir,

Halka qﬁ q-rtakhl-:lardu kiir pay1 dagitrm tarihi- itibariyla meveut paylann tiimiine, bunlarn lhras,
Ve iktisap tarihlen dikkaic alinmaksizin esit olarak dagitilir. lhrag edilecek paylar kar elde edilmesi
Vi rkal.l;.‘d._g-lpum genel kurul wrafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren finansal
yil kﬁpﬂ&mkar pay: alma hakki elde ederler. Yatrimenlar kiir payy dagiim riskinin ferkinda olarak
yatinm, !..mn almalidr.

Kar pey: bp'Jonn zemeasymina uiradsh tarib ve kimin lehine sonuc dofiuracagi Zaman

agimina wirayan kir pay: ve kir pay: avans bedelleri hakkinda 2308 sayih Sirketlerin Miruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
hitkfimlen uygulanir. Amlan Kanun'un zamanagimina iligkin hikomleri, Anayasa Mahkemesinin
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10.04.2019 tarih ve 2018/136E. Ve 2019/21 K. Sayih Karan ile iptal edilmigtir. Bedelsiz olarak
dagitilan paylarda zamanasim bulunmamaktadir,

prosedir:
Hak kullamimina iligkin herhangi bir suurlama bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediiri, yurt

digmda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aymidir.

hesaplama vintemi, Sdeme

M Sirket; Tark Ticaret Kanunu, sermaye p:am mevzalt, '-"trg1 yasalar, :Iglh diger
mevzuat hikimleri ile Esas Sozlegmesi'ni dikkate alarak kir dagm_m koaradanm belidemekic ve
kardagih.?n politikas uyannca kar dagitim vapmaktadir.

Kir payi avansy: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitklmleri gergevesinde pay
sahiplériné” kir pay: dvans: daflmasina karar verchilin. Kér payr avansi tutanmn
hesaplanmasinda ve dafiounda ilgili mevzuat hilkiimlerine uyulur. Kir payr  avansi
dagnnilabilmesi igin genel kurul karan ile, ilgili hesap dénemi ile simrh olmak Gzere, yinetim
kurgluna yetki verilmesi zorunludur.

- ' Almg nave sistemindeki ortakhiklar i
.51_I:-IE‘__1_ gggll E{wuh Er_mg ve Sistemi Teb_l_l.ﬁ ij:
TTK m. 431 uyannca, her pay sahibi, meveut puylannm sermayeye oranina gore, yeni gikarlan
paylan slma hakkini haizdir. Ancak, Esas Stizlesme’nin 7'nei maddesi uyannca Yinetim Kurulu
sermaye artirimi kararinda yeni pay haklanm simirlandirmaya vetkilidir.

Yeni pay almaya iligkin haklann kullamm islemlen MKK tarafindan gergeklestirilecektir.
SPEn m. 18 uyannca, kayith sermaye sisteminde, gikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri
Odenmedikge veya satillamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay gikanlamaz.

Bedelsiz Pay Edinme K m. - 1
Sirket'in sermaye arinmlannda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara damnhr

Tasfiveden Pay Alma Hakk (TTK m. 507):

TTK m. 307 uyannca, $irket’in sona ermesi hilinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren
Sirket'in mal varlifinn kullamlmasima iliskin bagka bir hikim bulunmadifn takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oremnda katilir,

al SPKEn m. 14 41 419 I-
efen Kullan: W gkalet T 1

Gene*l“k  kanlma ve oy kullanma hﬂkh,pay sahibinin paylarim hﬂthﬂng] bir kunalus mzdlrbde
depo tmn-.sr sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarnn genel kurul
mplmulanun :,rfmem kurulu tarafindan MKK"dan saglanan pay sahipler listesi dikkate ahinarak
olugtenilan hazir bulunanlar listesinde ad yer alan pay sahipleri katlabilir. Bu listede adi bulunan
hak sahipleri kimlik géstererek genel kurula katilirlar. Esas Sozlesmenin ilgili maddesi uyannca,
genel kurul toplant: ilanlan milmkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayr saflayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tiirlil iletigim vasitas: ile KAP'ta ve Sirket"in internet sitesi de
dahil elmak {izere Kurulea belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant giinleri harig olmak tzere,
genel kurul toplanty tarihinden asgari Gig hafta dnce yapibr,
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Genel Kornlda Mizakerelere Kahilma Hakhka (TTK m. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahiplen girket islerine iligkin haklanm genel kurulda kullarurlar.
Kanuni istisnalar saklidir. TTK md. 409 uyannca, genel kurullar olafan ve olaganiistd toplanr.
Olagan toplant her faaliyet dnemi sonundan itibaren @i ay iginde yamlir. Bu toplantilarda,
organlann segimine, finansal tablolara, ybnetim kurulunun yilhk raporuna, kinn kullanim gekline,
dagtlacak kir ve kazang paylannin oranlanmin belirlenmesine, yometim kurulu tiyelerinin ibralan
ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli giirOlen difer konulara iligkin mizakere yapilir, karar
alimir, Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistll toplantiya gagnhir. TTK md. 417 uyarnca,
yoretim kurulu, SPKn'nin 30. Maddesi 2. Fikrasi uyannca genel kurula Katilabilecek kayden
izlenen paylann sahiplenne iliskin listeyl, MKK dan saglavacaf “pay sahiplen gizelgesi™ne gire
dilzenler,

Oy Haklka (SPKn m. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):
TTK md. 434 uyannca, her pay sahibf sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin hatzdir.

Pay sahipler, oy haklanm genel kurulda, paylanmn toplam itibarl defieniyle orantili olarak
kullamr. TTK md. 432 uyannca, bir pay, birden gok kisinin ortak miilkiyvetindeyse, bunlar
iglerinden birini veya dgfined bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklanm kullanmas igin
temsilci olarak atayabilirler. Bir payin fOzerinde intifa hakly bulunmasi hilinde, aksi
kararlastimlmamgsa, oy hakks, intifa hakki sahibi tarafindan kullambir. Ancak, intifa hakk: sahibi,
pay szhibinin menfaatlerini hakkaniyeie uygun bir gekilde gtz dnlinde mutarak harekel etmemis
olmas: dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur. TTK md. 433 uyannca, oy hakkinin
kullamimasina iligkin simrlamalan dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla,
paylana veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin baskasina verilmesi gecersizdir. TTK
md. 435 uyannca, oy hakk, payin, kanunen veya esas sizlesmeyle belirlenmis bulunan en az
miktanmin Sdenmesiyle dogar, TTK md. 436 uyaninca, pay sahibi kendisi, egi, alt ve Ostsoyu veya
bunlznn orag olduklan gahus sirketleri ya da hikimiyetleri alundaki sermaye sirketleri ile Sirket
arasindaki kisiscl nitclikte bir ise veya igleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki
davaya iligkin clan mizakerelerde oy kullanamaz. 149 Sirket yiinetim kurulu Giyeleriyle yonetimde
porevii imza yetkisini haiz kigiler, ybnetim kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda
kendilerine ait paylardan dofian oy haklanm kullanamaz. SPKn md. 30 uyannca, halka agik
ortakhk genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakk:, pay sahibinin paylanm herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sariing baflanamaz,

SPEn. 14, Maddesi ve 11-14.1 sayih Sermayc F‘i_wﬂﬂmrbda Finansal Raporlamaya |liskin Esaslar
Tebligi ile TTK madde 437 uyannca finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faalivet raporu,
denetleme raporlan ve y8netim korulunun kir dafisum dnerisi, genel kurulun toplantisindan en az
i hafta fince, Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine haxir bulundurulur,
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur, Her pay sahibi, gideri Sirket'c ait olmak tizere pelir
tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan,
wirket'in igleri; denetgilerden denetimin yapilma gekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi
verme ylkiimil, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diriistlok
ilkeleri bakimindan tzenli ve gercede uygun olmahdir.

iptal Davass Acma Hakda (TTK m, 445-451, SPKn m. 18/6, 20/2):
TTK 'nin 445-451 maddeleri, SPEn'non 18'inci maddesinin altine: fikrasi ve 20" nci maddesinin
ikinci fikrasi uyannca, ySnetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar cereevesinde
aldiffy kararlar aleyhine, genel kurul kararlanmn iptaline iliskin hitkiimler gergevesinde yéinetim
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kurulu @yeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararlann ilanindan itibaren 30 giin iginde
Sirket merkezinin bulundugu yer ticarel mahkemesinde ipial davasi agabilirler. Kusurlanna ve
durumun gereklerine pére zararar sahsen kendilerine vikletilebildigi dlgiide ydnetim kurulu
fiyeled ve hamrladiklan raporlarla sinirh olarak bajimsiz denelimi yapanlar, y1l sonu finansal
tablolanmin gergefi dirlist bir gekilde yansimamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve
kurallarma uygun olarak diizenlenmemiz olmasi nedeniyle daginlan kar pay: avansaun dogru
olmamasindan do@an zararlar igin oriakliga, pay sahiplerine, ortakhk alacakhlanma ve aynca
dogrudan dofruya olmak lzere kar pay: avansiun kararlaghnldifr veya &dendigi hesap dBnemi
iginde pay iktisap etmis bulunan kigilere karsi sorumiudurlar, Hukuki sorumluluk doguran hallerin
varlifis halinde, pay sahipleri ve ynetim kurulu tiyeleri tarafindan karann ilamindan itibaren otuz
glin iginde iptal davasi agilabilir, Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy
veren ve bu muhalefetin tutanafia gegirien, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, clumsuz
oy kullanmig olsun ya da olmasin, ¢afinmn usuline gore yaplmadifin, glndemin geregi gibi ilan
edilmedifini, genel kurula katlma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya
kaulip oy kullandiklanm, genel kurul karanmin alinmasinda etkili oldufunu ileri siiren pay
sahipleri kanun veys esas siizlesme hilkiimlerine ve zellikle diiristlik kuralina aykan olan genel
kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren {i ay iginde iptal davas: agabilirler,

Azmhk Haklar: (I'TK m. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPkn mi. 27):

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yaal olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya gagirmasim ve genel Kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulan gindeme koymasim isteyebilirler.
Pay sahiplerinin ¢afin veya gindeme madde konulmasina iligkin istemleri yinetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi ig glind iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni
pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya gagnlmasina §irket merkezinin
bulundufu verdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. Genel kurulun &zel denetim istemini
reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylanmin itibari
defieri toplamu en az bir milyon Tirk Liras: olan pay sahipleni {i¢ ay iginde Sirket merkezinin
bulundugu ver Asliye Ticaret Mahkemesinden &zel deneti atanmasini isteyebilir. Hakli sebeplerin
varlifonda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann sahipleri, Sirket'in merkezinin
bulundufiu yerdeki asliye ficaret mahkemelerinden Sirket'in feshine karar verilmesini
isteyebilirlier. Kurueulann, yonetim kurulu dyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve
sermaye artnnundan dofan sorumluluklen, Sirket'in tescili tarihinden itibaren ddrt yil
geemedikee sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu stirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak
genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil
eden pay sshipleri sulh ve ibramn onaylanmasina karg iseler, sulh ve ibra genel kurulca
onaylanmaz.

1 teme Ha TTK m. 2
TTE md. 207 uyarinca; Denetgi, zel denetgi, riskin trken saptanmasi ve ydnetimi komitesi; bagh
Sirket'in, hikim sirketle veya diger bagh bir sirketle iligkilerinde hilenin veya dolamn varhfim
belirtir sekilde gbris bildimmigse, bagh Sirket'in her pay sahibi, bu konunun agikhifa
kavusturulmas: amaciyla, Sirket merkezinin bulundufiu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden dzel
denetgi atanmasine isteyebilir, TTK md. 438 uyannca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin
kullanilabilmesi igin gerekli oldufu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha Gnee
kullanilmigsa, belirli olaylann tzel bir denetimle agikhga kavusgturulmasim, gindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, girket veya her bir pay sahibi otuz
giln ipinde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir Szcl denctgi
atsmmasim isteyebilir. TTK md. 439 uyannca, genel kurulun @zel denetim istemini reddetmesi
hilinde, sermayenin en az yirmide birini olugiuran pay sahipleri veya paylarimin itibari degen
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toplami en az bir milyon Tiirk Liras olan pay sahipleri g ay iginde Sirket merkezinin bulundugu
yer aslive ticaret mahkemesinden dzel denefgi atamasim isteyebilir. Dilekge sahiplerinin,
kuruculann veya Sirket organlarinin, kanunu veya esas sizlesmeyi ihlal ederek, Sirket'i veya pay
sahiplerini zarara ufiratiklanm, ikna edici bir gekilde ortaya koymalan hilinde 8zel denetgi atanr.

Ortakhkian Ayrilma Hakk (SPKn m. -2 ih Onemli Nitelikteki i er ve
Aynilma Hakk Teblifi):

SPEn. Md. 24 uyannca, Gnemli nitelikieki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina kanlip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant totanafiina isleten pay sahipleri, paylann: sirkete
satarak aynlma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhfiin niteligine pire, aynima hakkim,
aynima hakkina konu dnemli nitelikteki iglemin kamuya apiklandifis tarihte sahip olunan paylar
igin kullanilabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay
sahibinin talebi fizerine, Kurulea belirlenccek esaslara giire adil bir bedel tizerinden satn almakla
yukimliddir, Kurul, aynlma talebine konu paylann orakhk tarafindan satin alinmasindan tnce
difer pay sahiplerine veya yatinmeilara Sinerilmesine iliskin usul ve esaslan diizenleyebilir, Pay
sahibinin SPKn 23"lncl maddede belirtilen Gnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplanhisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin
usulilne gore yapilmamas veya gimdemin gerefii gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlanna muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanafia kaydettinne sart aranmaksizin birinei
fikra hikmi uygulamr, Kurul aynima hakkinm kullaniimasina iliskin bu hususlarda ortakhklann
nitelifiine gére farkh usul ve esaslar belideyebilir. Aynlma hakkimn dogmadifn hiller ile bu
hakkin kullammmna ve paylan borsada islem gormeyen onakhiklarda satm  fiyaunin
hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar Kurul tarafindan 11- 23, 3 sayil Onemli Nitelikteki islemler
ve Aynima Hakki Teblii'nde dizenlenmektedir. llgili Teblif uyannca 8nemli nitelikteki
iglemlere iligkin genel kurul toplantisma katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini
toplant tutanagina igleten pay sahipleri amlan dilzenlemelerde belintilen sartlann varhifi halinde
paylanm $irket'e satarak aynlma hakkina sahiptir,

Ortakhktan C ma Hakla (SPKn m. 27, 11- savih Ortakhkt ye
Satma Haklan Teblifi):

SPEn madde 27 ile 11-27.3 sayih Ortakhiktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi'nin ilgili
hitkimlen uyarinca pay ahm teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak Ozere
herhangi bir gekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklanmin Sirket'in oy haklanmn %698"ine
ulagmas: veya bu durumda iken ek pay alinmas: durumunda, Teblig'de belirtilen istisnalar harig
olmak iizere, hakim onak agisimdan sahip olduklan paylarin imtiyazh olup olmadifina dikkate
alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamm ortakhktan ¢ikarma hakky, diger ortaklar agisindan
da paylarim hakim oraga satma hakki dofer. Sdpheve mahal vermemek adina, ydnetim
kontroliiniin clde edilmesi ile aym zamanda halka agik sirketten gikarma ve satma hakkinin da
doffmas: durumunda pay alim ieklifinde bulunma yikimlildgl dogmaz. Bu kisiler, Kurul
tarafindan belirlenen siire igerisinde, aznhikta kalan aznhkia kalan pay sahiplerinin paylarmn
iptalini ve bunlar kerphify qikanlacak yeni paylann kendilerine satulmasim $irket'len talep
edebilirlerken, azinlikia kalan pay sahipleri ise sahip olduklari paylann Kurul'un ditzenlemeleri
gergevesinde belirlenen bedel Ozerinden oy haklanmn %498'ine veya daha fazlasina szhip olan
gergek veya tilzel Kigiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satn alinmasim talep
cdebilirler,

itfa / G akka
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk: stz konuse degildir.
Diinfstiirme Hakk:
Pay sahiplerinin déniigtirme hakki stz konusu deildir,
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23.6. Paylarn ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Yonetim Kurnlumuz'un 29,04, 2024 tarih ve 156 sayih toplantisinda;

1. Sirketimizin finansal durumunun giiglendivilmesi suretivle, planlanan yalirimlarin gerektirdigi
fon ibtivacemn saflanmas: amaciyla; Sirket Esas Sozlesmesi'nin “SIRKETIN SERMAYES] VE
PAYLARIN TURU" baghikli 6 maddesinin vermiy oldugu vetkive istinaden, 400.000.000 TL
olan kayirl sermaye tavanni igerisinde 82. 764,000 TL olan gikardmig sermuayesinin, lamom
makelen (bedelli) kargilanmak fizere 165,528 000 TL ve ¢ikarilmasing,

2. lsbu sermave artirimunda A grubu pavlar kargilifinda A gruby, B grubu payviar kargiliginda B
gruby, yeni pay alma haklar kisilanan A grubu pavlar kargilifinga ise B grubu pay ihrag
edifmesing,

3. Mevewt ortaklarin yeni pay alma haklareun {rilchan hakiamn) %50 (Yidzde Elli) oramnda
kusitlanmasing, yeni pay alma haklarvn itibari deger @zevinden kullandiridmasing ve yeni pay
alma hakkinm kullanimasmda 1,00 Tark Livass iribari degerli bir payin sang fiyatnm 1,00
Tiirk Lirast olarak belirlenmesine,

4. Yeni pay alma hakk: kullanim siresinin 13 (onbeg) giin olarak belirlenmesine, bu silrenin son
giindiniin resmi latile rasilamas: halinde, veni pay alma hakk kullamm siiresinin, izleyen is
giinil akyami sona ermiesine,

5. Yeni pay alma haklarimn kullondwilmasindan sonra kalan paylar var ise bu paylar ile rilghan
haklarimn ksifamast nedeniyle halka arz edifecek olan £1.382.000 TL nominal deferdeki
paylaria, 2 (iki) iy giintl sdreyle nominal degerden dilsik olmamak iizere Borsa Istanbul 4.5,
Ririncil Piyasaninda olugacak fivattan halka arz edilmesine,

6. oz konusu pavlarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Pivasada satilmasm takiben kalan paylar
ofmest halinde, bu paplarin iptaline ve sermayenin bu yekilde tescil edilmesine,

7. lsbu karara konu bedelli sermaye artirimindan elde edilecek fomun kullanmmma iliskin olarak,
Sermaye Piyosasi Kurulw'nun Pay Tebliginin (VII- 128.1) 33. maddesi geregince hazirlanmiy
olan ekli "Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullammna figkin Rapor'un ve Tirk
Ticaret Kamunu (TTK) 437, maddesi kapsaminda hazerlanan beyanm kabul edilmesine,

8. Sz komesu bedelli sermaye artirinn nedenivle thrag edilecek paylarin pay sahiplerine Sermaye
Pivasast Kuruhe'nun ve Merkezi Koy Kurulugu A8 ‘nin kavdilegtirme e ilgill dizenfemeleri
kapsarmnda Kaydi Pay olarak dagiilmasina ve yeni pay alma haklarimn kavdilegtirme sistemi
exaslari cergevesinde kullandmilmasina,

9. lshu karar kapsaminda Sermaye Pivasas: Kuruly, Borsa Istanbul A.8., Merkezi Kaynt Kurulugu
A5 ve Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.§. (Takashank) ile diger merciler nezdinde gerekli
bagvurularin yapimasma ve bunun igin gervekli mim dokiimanlarm hanirlanmasing, Soz korusu
bedelli sermaye arfinnn ile baglantill olarak alinacak hizmetler igin aract kuruluy ve
damsmaniarin belirlermesi icin ** T.C. kimlik numarali Yanetim Kurulu Baykant Sayin Ahmei
Regar GORUR ‘tin yetkili kilinmasina,

karar verilmistir,

23.7. Halka arz edilecek paylar fizerinde, paylarn devir ve tedaviiliinl kisitlayrcr veya pay
sahibinin haklarim kollanmasina engel olacak kavitlarin bulunup bulunmadifina iligkin
bilgi:

Paylann devrine ve serbestpe tedavill etmesine iliskin herhangi bir kisitlama bulunmamaktadar.
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24. FALIA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Palitn arzn kosollan, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza lialmak icin yapilmess gerekenler

Sirket Esas S@zlesmesi'nin “SIRKETIN SERMAYESI VE PAYLARIN TURUO™ baghkh 6.
maddesinin vermis oldufu yetkive istinaden, 400.000.000 TL olan kayith sermaye tavamm
fcerisinde 82.764.000 TL olan ¢ikanlms sermayesinin, tamarm nakden (bedelli} karsilanmak
fizere 165528000 TL'na ¢ikanlmasina, meveut ortaklann yeni pay alma haklanmn (riighan
hakkimn) %50 (YizdeEll) oramnda kisitlenmasina, yeni pay alma haklanmin itibari defer
fizerinden kullandirilmasina ve yeni pay alma hakkiin kullamlmasinda 1,00 Tirk Lirasi itibari
degerdi bir payin satig fivatmn 1,00 Tirk Liras: olarak belirlenmesine, yeni pay alma hakk
kullamam sliresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son glninin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma haklk kullanim sfresinin, izleyen is giinii aksami sona ermesine,
yeni pay alma haklanmin kullandinlmasindan sonra kalan paylar var ise bu paylar ile rilchan
haklanmn kositlamasi nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000 TL nominal deferdeki
paylann, 2 (iki) i3 giind siireyle nominal defierden disilk olmamak {izere Borsa fstanbul A S.
Birineil Piyasasinda olugacak fiyattan halka arz edilmesine karar verilmistir.

24.1.1. Tlaika arzn tabi oldugu kogullar:
Yok,

24,520 Lt v edtlen paydann neminal deferi:
Halks arz edilen paylann nominal defieri 82.764.000 TL olup, meveut gikanlmig sermayeye orans
85100" 5w,

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza kathm haklkmda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tnhmiod halka arr takvimi:

Meveut oraklar igin yeni pay aima hakki kullanim siresi 15 (onbes) giin olarak belirlenmistic. Bu
stirenin son glinfinfin resmi tatile rastlamas: halinde yeni pay alma hakki kullamm stiresi izleyen
ig glinil aksam: sona erecektir. Yeni pay alma hakkimin baglangig ve bitig tarihleri KAP aracihfiyla
kamuya duyurulacaktir. Yeni pay alma haklanmn kullamimasindan sonra kalan paylar ile riighan
haklanmn kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000 TL nominal deferdeki paylar,
2 (iki) i3 glindi siireyle BIST te satiga sunulscaktr. Satisa sunulacak paylann nominal tutan ve
halka arz iarihleri Tasarruf Sghiplerine Satis Duyurusu ile Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.manas.com), velkii kurulus Tera Yatinm Menkul Degerler A5 nin internet sitesinde
{www.terayatirim.com.tr) ve KAP"ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

|i|:| 5-11“: !’Elt-!lll ve hagvurn sekdi:

Paylaf, yeni pay alma hakkmun kullamminds nominal degerden, yeni pay alma haklanmn
kull; sonra kalan paylar ile riighan haklanmn kisilamas: nedeniyle halka arz edilecek
olan 41, Eﬂ “TL nominal deperdeki paylar nominal degerin altinda kalmamak kaydiyla BIST
birinéil riyasada olusacak fiyattan satilacakiir. Bir paymn nominal defieri 1 TL dir. Yeni pay alma
haklan 1,00 TL nominal degerli 1 lot pay icin 1,00 TL tzerinden kullandinlacaktir, Yeni pay alma
haklanmin kullammundan sonra kalan paylann satiginda SPK'mn 11-5.2 sayih Sermaye Piyasasi
Araglaninm Satigi Teblifi'nde yer alan “Borsa’da Satig” yntemi kullanilacak ve paylar Borsa
Istanbul Birineil Piyaseda 2 (iki) isgling stireyle satiza sunulacaktir, Bu sermaye artinminda pay
almak suretivle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin sabs siiresi icerisinde BIST te islem
yapmaya yetkili kurumlardan birine bagvurmalan gerekmekiedir.
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b) Pay bedellerinin Gdenme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedelleri Tlrkiye Halk Bankasi A5, nezdinde agilan 0410-1026318% nolu (IBAN:
TRZ10001200941000010263189) Manas'a ail &dzel hesaba yatracaklardir. Yeni pay alma
haklanm kullanmak isteyen ve paylan MKS'de yatinm kuruluglan nezdinde yatinm hesaplarinda
muhafaza ve takip edilen onaklar, yeni pay tutanni, yukanda belinilen banka subesinde agilan
hesaba MEK tarafindan aklarilmak iizere, yeni pay alma hakk: kullamim sliresi igerisinde tam ve
nakit olarak yaunm kuruluslan nezdindeki hesaplanna yatiracaklardir. Bu sermaye arinminda
veni pay alma haklkim kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay alma hakky kullanim siiresi iginde
bu haklarim satabilirler. Kullanilmayan richan hakk: karsihf pay olmas: durumunda bu paylar ile
rilchan haklanmin kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000 TL nominal defierdeki
paylar 2' (iki} i3 glnil slireyle nominal deferin altinda olmamak fizere BIST birincil piyasada
olusacak fivattan satize sunulacakir., Bu sermaye arinminda pay almak surctiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin satig stiresi iginde, BIST te islem yapmaya yetkili kuruluglardan birine
bagvarmalan gerekmekiedir.

¢} Bagvuru yerleri:

Sermaye arinminda yeni pay alma hakkim kullanmak isteyen tasarruf sahiplerinin BIST e islem
yapmaya yetkili borsa fiyesi araci kurumlardan birine basvurmalan gerekmektedir. BIST te islem
yapmaya yetkili yatinm kuruluglanmin listesi BIST in www borsaistanbul com adresindeki
kurumsal  internet  sitesinde  “Borsa  Uyelen™ bashkhh  bblimde yer almaktadir.
(htip:/www. borsaistanbul com/borsa_uyeleri/uye-bilgileri). BIST in ielefon numaras: 0212 298
2100, yatinme: danusma hatt telefon numaralan 0212 298 2359, 0212 298 2348, (0212 298 22935,
0212 293 2558"dir.

d) Paylarin dafntim zamanm ve yeri:
Halka arzdan pay alan ertaklanmizin sz konusu paylan Sermaye Pivasasi Mevzush gergevesinde
MEK nezdinde hak sahipleni baznda kayden izlenmeye baglanacaktir,

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve¢ hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenchilecegi
ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair agiklama:

Yasama, yiritme organlan, sermaye pivasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar ve difier resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Tera
Yatnm Menkul Degerler AS.nin ve/veya Sirketin arscihk szlesmesi kapsarmindaki
yilkiimliilitklerini yerine petirmesini imkansiz kilacak veya Gnemli Slgide giglestirecek hukuki
dizenlemeler yapilmas, Jirket, Sirket ortaklan, Sirket ynetim kurulu tiyeleri, Sirket'in iligkili
taraflan ve ydnetimde sbz sahibi personeli hakkinda paylarin halka aranm etkileyecek olay, dava
veya sorugturmamn ortaya gikmig olmasi, sermaye artinm sfiresi iginde $irket’in mali durumunda
meydana gelen ve izahnamede yver alan bilgilerm bundan byle gerge@e aykin hale gelmesi
sonucuny dojuracak olumsuz defisikliklerin orlaya gikmas: gibi olafaniisiii kosullann olugmas:
hallerinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi mimkiindir.

Aynca, SPK'nin 11-5.1 sayih “lzzhname ve lhrag Belgesi Tebligi'nin 24. maddesi hitkmil geregi,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan 8nce veya sanis siiresi igerisinde
vaunmeilann yaunm karann etkileyebilecek defiisikliklerin veva yeni hugulann onays gikmass
halinde, bu duram ihraggn veya halka arz eden tarafindan yazih olarak Kurul'a bildirilic. Degigiklik
gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde, satig siircci [hragg, halka arz eden veya yetkili
kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli glirllmesi durumunda Kurul tarafindan satiy slirecinin
durdurulmasima karar verilebilir,
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24.1.5. Karpilanamayan taleplere ait bedeller ile yahmmedar tarafindan sans fiyatmn
fizericde ddenen tutarlanin jade sekli haklonda bilgi:
Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:
Yeni pay alma hakk: kullaniminda ortaklar, Sirketwe sahip oldukian pay oramn %650 oraminda yeni pay
alma haklarini kullanabileceklerdir.

Yeni pay alma hakks kullamidiktan sonra kalan paylar ile riichan haklarimn kisitlamas: nedeniyle
halka arz edilecek olan 41.382.000 TL nominal degerdeki paylar halka arz edilecek olup yatinmeilar
1 lot ve katlan seklinde talepte bulunabileceklerdir.

24.1.7. Yatrmmeilarn satin alma taleplerinden vazgeeme haklarna iligkin bilgi:

SPEn'nun § inei maddesi uyaninca, izahname ile kamuya sgiklanan bilgilerde, satiga baglamadan dnce
veya satg siiresi iginde yatmmeilann yatinm kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlann
crtaya gikmasi hilinde durum ihraggr veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla
derhil Kurula bildirilir. Degigiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya qikmas: hilinde, satig stireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenccek hususlar bildirim tarihinden itibaren vedi is glindl iginde Sermaye
Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylamir ve izahnamenin defisen veya
veni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir, Degigiklik veya yveni hususlarin yayimlanmasindan
fnce pey satn almak igin talepte bulunmug olan yatimmeilar, izahnamede yapilan ek ve degiisikliklerin
yayimlanmasindan itibaren iki is giinli iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.”

24.1.5, Fzylerm teslim yintemi ve siiresi:

Ikrag edilecek paylar kaydilestinme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktr, Kaydi paylar hak kullamm stiresi
boyunca, hak kullanim igleminin yapildigi giin icerisinde kayden teslim edilecekdir. Yeni pay alma
haklanmin kullammindan sonra kalan paylar ile ile riighan haklarimin kisitlamas: nedeniyle halka
arz edilecek olan 41.382.000 TL nominal deferdeki paylann halka arz veluyla alinmass
durumunda ise paylar, islem tarihinden 2 i piindi (T+2) sonra, takas isleminin Takasbank nezdinde
gergeklestirilmesini miteakip, yatinmeillann MEK nezdindeki hesaplanna aktanlacaktir.

24.1.9. Halka arz sonuglannin ne sekilde kamuya duyurulacaf hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye pivasasi araglarnmn satisina iliskin diizenlemelerinde ver
alan esaslar ¢ergevesinde dafiim listesinin kesinlegtigi glinG takip eden iki is giin{i igerisinde
Kurul'un &zel durumlann kamuya agiklanmasma iligkin dilzenlemeleri wyannea kamuya
duyurulur,

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yenipay alma haklarimn ksittanip lusitionmadafy, kesitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iliskin bilgi:

Sirketin finansal durumunun giiglendirilmesi suretiyle, planlanan yatinmlarn gerektirdigi fon

thtiyagigin sailanmasi amaciyla; meveut ortaklann veni pay alma haklanmn (riichan hakkinin)

%650 (YizdeElli) oraminda kisitlanmasina karer vermistir,

b) Belli kigilere tahsis edilen paylarin ayri ayn nominal deger ve sayisi:

Ihraggilann, onaklann yeni pay alma haklan kisitlanmak suretivle belli kisilere tahsis
yapilmamigtir. Rilghan haklanmn kisitlamas: nedeniyle halka arz edilecek olan 41382000 TI.
nominal deerdeki paylarin, 2 (iki) is giinil siireyle nominal degerden dilsik olmamak iizere Borsa

istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fivattan halka arz edilecektir. v
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¢) Yeni pay alma hakkmn kullamimasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan almp
ahinmadn:

Kullamlmayan riichan hakk: kargihfi pay olmasi durumunda bu paylar ile riighan haklanmn

kisitlamas: nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000 TL nominal defierdeki paylar 2 (iki) is

giint slircyle nominal degerin altmda olmamak fizere BIST birincil piyasada olugacak fiyattan satisa

sunulacaktr,

d) Yeni pay alma haklar, agafnda belirtilen basvuru verlerinde, Sirket tarafindan daha
sonra KAP aracihfryla (www.kap.org.tr) ilan edilecek tarihler arasinda, 15 giln slireyle
kullandinlacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay
alma hakks kullamm siiresi, izleyen is giinii aksam sona erecektir.

Bir payun nominal degeri 1 TL olup, 1 lot 1,00 TL'den satisa sunulacaktir. Yeni pay alma haklan, Sirket

tarefindan daha sonra KAP aracilifiyla kamuya duyurulacak olan taribler arasinda 15 giin slreyle

kullandinlacaktr,

¢) Ortaklann, §denmis sermayedeki meveut paylarina ghre yeni pay alma oram:
Bedelli sermaye artinminda meveut ortaklann veni pay alma haklan kisitlanmis olup meveut
ortaklarimizin %50 oramnda veni pay alma hakki bulunmakiadir.

f) Pey bedellerinin ddenme yeri ve gekline iliskin bilgi:

Pay bedellerinin agagida bilgilerine yer verilen Sicket adina agilmus Gzel hesaba yaunlacakur,
Tirkiye - Halk Bankas: A5 ncadinde agilan  0410-10263189 nolu  (TBAN:
TR210G 20094 1000010263 189) Manas™a ait Szel hesaba nakden ve tam olarak yatinlacakur.

Yeni pay alma haklarim kullenmak isteyen ve paylan MKK da araci kurum/kuruluglar nezdinde
yatirmm hesaplaninda muhafaza ve akip edilen ortaklanmiz, veni pay tutanm, yukarida belirtilen banka
subesindz acilan hesaba MKK tarafindan aktanlmak 0zere, yeni pay alma hakks kullamm siiresi iginde
tam ve nakit olarak armer kurum/kuruluglar nezdindeki yatinm hesaplanna yatiracaklardir.

£) Bagvuru sekli ve paylarin dafitim zamani ve yeri:

Kaydilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

Yeni pay alma haklarnim kullanmak isteyven oraklanmizdan,

2, Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay futanmi hesaplanmn bulundufu aracn kurumlar veya
ihragg1 aracthfyla

b. Paylan dolasimda olanlar ise yeni pay tutanm hesaplanmin bulundufiu araci kurumlar
aracilifnyla

yeni pay alma hakk: kullanmim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

Belirtilen yeni pay alma hakk: kullamim siiresi iginde pay bedellerinin Sdenmemesi halinde, yeni
pay alma hakk kullanilamayacaktr,

Bu sermaye arbinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklanmuz, yeni pay alma
hakk: kullamm siiresi icinde bu hakkam satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarimin nasil deferlendirileceine iliskin bilgi:

Bu sermaye ariinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklanmiz, bu haklanm
yeni pay alma hakk: kullamim stiresi iginde satabilirler. Paylan Borsa istanbul'da iglem gdren
sirketlerin nakdi sermaye artisi yapmak itzere belirledikleri rilchan (yeni pay alma) hakk: kullamm
sliresi iginde, sbz konusu paylann fzerinde bulunan riichan haklanmin alimp satlmasi igin,
Borsaca belirlenecek siire icinde “R™ Gzellik koduyla riichan hakk: kupon siralan isleme acihr.

Riichan hakk: kuponlan Pay Pivasasi'nda gecerli olan kurallarla iglem r. Rilghan Hakk: Kupon
r--ll-l -tt.'l:; ﬂ
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Pazan agihs gind riichan hakk: kollaniminin baglangig piintidiir, Riighan Hakk: Kupon Pazan'mn
kapamig (son iglem) giinil ise riighan hakki kullanim siiresi sonundan Gnceki 3. is gliniidiir. Yeni
pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylar nominal bedelin altmda olmamak
kaydiyla BIST birincil pivasada olugacak fiyattan Borsa'da sabiga sunulacakuir.

24.1.11. Satin alma taabhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve
bir paym satm alms fiyat ile bu Kigilerin ihragg ile olan iligkisi hakkinda bilgi:
Yoktur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine sahs duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Tasarruf sahiplerime satg duyurusu Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www.manas.com), yetkili

kurulug Tera Yatinm'in internet sitesinde (www teravatifim gom.tr) ve KAP ta (www.kap.org.tr) ilan
edilecektir.
24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinlip nemalandinimayacaf,
nemalandiniacaksa esaslan:
Nemalandin Imayacaktir.
24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:
Adi Soyady Gorevi
Ahmet Resat GORUR Yénetim Kurula Bagkani
Hoseyin CELIK Yimetim Kurula Bagkan Yardimeisi
Abdullah CORTT Yinetim Kurula Ovesi
| Avmur KONLIRALP Bafmmsz Yonetim Kurulu Uyesi
Ibrahim KAPUSUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi
Ayee Ash GORUR Yonctim Kunulu Cyesi
Sfleymen EKSI Ar-Ge Midirl
| Emre BAYKLIS Finans Middord
Meryem TURAN Uluslararas) Pazarlama Satig Madiro ~
Ahmet Rasim AVCIOGLU Poariama Satiy Midiro
(mer Can GONULTAS Bilgl lslem Mudir
IGREE CIVELEE Kalite Govence Madird
Emel KOCAK Yatwumes [Nskileri Sorumlusu
Emre TEZMEN Tera Yatmm Menkul Deperler A5,
Emir Minir SARFYENER Tera Yatmm Menkul Degerler A5
Ethem Umui BEYTORLUN Tera Yaturim Menkul Degerler AS.
Seda DEMIRELL] KUCUKMERAL Tera Yaurin Menkul Deperler A5,
Recep BOZKURT | Tera Yatnm Menkul Dederler A5, =
Mehmet Ali VARDAR | Ters Yaunm Menkul Deerler A5,
llayda ALEKSANYAN = | Tera Yatnm Menkul Degerler A 5.

Z24.2. Dagitim ve tahsis plan:

24.2.1. ihrageunin bildigi Slgiide, ihragginin ana hissedarlar veya yinetim kurulu Gyeleri ile
yiimetimde siiz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadif veya herhangi bir kisinin halka arz edilecck paylarin yilzde besinden fazlasina
taabhilite bulunmaya niyetli olup olmadifina iliskin bilgi:
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Sirket ortaklanndan Ahmet Resat GORUR, Sirket'te sahip oldugu 20.064.000 TL (%24,24) paylarina
iliskin olarak 10.032.000 TL wtarinda, yine §irket ortaklanndan Hiseyin CELIK Sirket'te sahip
oldugu 1.254.000 TL (%:1,52) paylanina iliskin olarak 627.000 TL tutanndaki riighan haklarmin
tamamini kullanacaklarina dair 03,05.2024 tarihinde Sirket’e taabhiiname vermiglerdir.

24.2.2. Talepte bulunan yatimmalara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarimn
bildirilme slireci hakknda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yaurimeilara halka arzdan aldiklan kesinlegmis pay miktan halka arzdan
pay almak igin bagvummug olduklan araci kurumdan Sgrenebileceklerdir.

24.3. Paylarm fivatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL. nominal deferli bir payin sahy fiyat: ile talepte bulunan yatirimeinm katlanacafn
maliyetler haklkinda bilgi

Yeni pay alme haklan, 1 TL nominal degerdi 1 lot (1 adet) pay igin 1,00 TL dzerinden
kullandinlacaktr, Yeni pay alma haklanmn kullammindan sonra kalan paylar ile riighan haklanmn
kisitlamas) nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000 TL nominal degerdeki paylar nominal
degerin altinda kalmamak kaydiyla BIST birincil pivasada olusan fiyattan satilacaktir. Talepte bulunan
vatinmeilar basvurduklan arsci kurumlann arsaihk komisyonu, masraf, hizmet dicreti gibi
icretlendirme politikalanna tabi olacaktir, MEKK tarafindan araci kuruluslara tahakkuk ettirilen ve
hisse wtan Ozerinden hesaplanan hizmet bedeli, araci kurumlanin uygulamalaring istinaden
yatinmeilardan whsil edilebilir.

24.3.1. Halka arz fiyatuun tespitinde kullamian yiintemler ile satg fiyannin belirli olmamas:
durumunda halka arz fiyahimin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olde$ona dair bilgi:

Bir payin nominal defieri 1,00 TL dir. Yeni pay alma haklari 1,00 TL nominal defierdi 1 lot (Sirket igin
1 lot=1 adet pay) igin 1,00 TL dzerinden kullandiriiacaktir. Yeni pay alma haklan, Sirket tarafindan
KAP aracihifiyla kamuya duyurulacak elan tanithler arasinda 15 giin sfireyle kullandinlzcaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullammindan sonra kalan paylar ile riighan haklanimn Jasilamas:
nedenivie halka arz edilecck olan 41.382.000 T nominal deferdeki paylar nominal degerin altinda
kalmamak lizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan 2 is gilinil siircyle halka arz edilecektir,

Satista Sermaye Piyasas) Kurulu'nun 11-5.2 sayil " Sermaye Piyvasas Araglanmin Satizi Tebligi’nde yer
alan “Borsa’da Satis™ ylntemi kullanilacaktie. Halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu
ile Sirket"in kurumsal internet sitesinde (www.manas.com), yetkili kurulus Tera Yatinm'mn intcrnet
sitesinde (www leravatirim.com.tr) ve KAP ta (www. kap.org.ir) ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma haklk kisitlanmssa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay
menfant saglayanlar hakkinda bilgi:

Yapilacak halka arzda oriaklann yeni pay alma haklanmin kisitlanmas) sonucunda kisitlanan
paylar nominal degerin altinda kalmamak Ozere BIST e olusacak fivattan halka arz edilecekiir.
S8z konusn satigtan saflanan fon ile Sirked'in izletme sermayesi ihtiyacimin karsilanmas: ve Ar-
Ge yatinm harcamalanmn finansmam hedeflenmektedir.

24.4. Araaihk Yiklenimi ve Halka Arza Aracilik
24.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklannin kullanilmas: soprasinda kalan paylar ile riighan haklannin kisitlamas
nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000 TL nominal degerdeki paylann halka ara BIST te
satigin yetkili kurulug olarak Tera Yatinm gergeklestireccktir,
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Sirket ile Tera Yatinm arasinda 1| Ekim 2023 wrihinde Aracilik Sozlegmesi imzalanmustir.
Tera Yaurim®in iletisim ve adres ilgilenne asafda yer verilmektedin:

Adres: Eski Biiyiikdere Cad. |z Plaza Giz No.? Kat: 11 Maslak/Istanbul
Ticaret Sicil Numarasi: 270149 / [stanbul

Telefon: 0212 365 10 00

Web sitesi: www.tereyatinm.com

24.4.2. Halka arnin vapilacafn (lkelerde ver alan saklama ve deme kuruluglarinimn isimleri:
T.C. disinda herhangi bir ilkede satis s6z konusu defildir.

24.4.3. Aracilhik tird hakkinda bilgi:

Tera Yatrim, yeni pay alma haklannin kullandinlmasmdan sonra kalan paylar var ise bu paylar ile
riighan haklannm kistlamas: nedeniyle halka arr edilecek olan 41.382.000 TL nominal deferdeki
paylann halka arzn “En lyi Gayret Araciligs” yéintemi ile yapacak olup herhangi bir yiklenimde
bulunmamaktadir.

24.4.4. Aracilik sizlesmesi haklkinda bilgi

Sirket ile Tera Yatinm arasinda 12 Ekim 2023 tarithinde vapilan bedelli sermaye aftinmuna iliskin
aracilik szlesmesinde, yveni pay alma haklarimin kullandinlmasindan sonra kalan paylar var ise bu
paylar ile rilghan haklanmin kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000 TL. nominal
degerdeki paylann, 2 (iki) is giind siireyle nominal defierden dilgiik olmamak tzere Borsa Istanbul AS.
Birincil Piyasasinda olugacak fiyattan halka arz cdilmesine iliskin “En lyi Gayret Aracili@™ yintemi
ile aracilik edilecegi hususu disinda Szellik arz cden bir husus bulunmamaktadar.

24,5, Halka arza iligkin flgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatieri:

Halka arzdan dnemli tutarda menfaati olan gergek veya tizel kisi yoktur, Halke arza aracilik eden aracs
kurulusun halka arza aracihk komisyonu, bagimsiz denetim girketinin denetim Ocreti elde etmesi sie
konusu olacaktir.

Sirket ile Tem Yatinm Menkul Degerler AS. amsinda gikar ¢gatigmas: veya herhangi bir menfaat
¢atigmas: bulunmamaktadir. Tera Yatinm Menkul Defierler A8, ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Tera Yatinm Menkul Degerler A.5. halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi
aracilik komisyonu haricinde dofrudan ya da dolayl olarak halka arzin basansina baglanmig bir
ckonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Tera Yatinm Menkul Deficrler AS. ile Sirket arasimda Aracihik
Sizlesmesi disinda, herhangi bir anlagmas yokiur,

Sirket ile 31.12.2021 ve 31.12.2022 willan igin finansal tablolannin bafimsiz denetimini yapan
Vezin Bafimsiz Denetim A5 (Vezin) ile 31.12.2023 dénemi igin finansal tablolarinin bafimsiz
denatimini vapan Finansal Eksen Bafimsiz Denetim ve Damsmanhk A.S. (Finansal Eksen) ile
grasinda ¢ikar ¢ahsmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmas bulunmamaktadir, Vezin, Finansal
Eksen ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Viezin, Finansal Eksen dofirudan ya
da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik gikan bulunmamakiadir, Vezin,
Finansal Eksen, Sirket ile amsinda bafimsiz denetim gahsmalanmn yiriitilmesine iliskin yapoug
oldufiu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. Vexin, Finansal Eksen,
sirket’e sundugu bafimsiz denetim hizmetleri kapsaminda dicret elde etmektedir.
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25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLISKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem glrmesi igin basvuru yapihp yapilmadifa ve biliniyorsa en
erken islem girme tarihleri:

Kotasyon Y&nergesi'nin 41, maddesi uyannca aylan Borsa kotunda bulunan ortakliklann bedelli
ve/veya bedelsiz sermaye artnmlan nedeniyle ihrag edeceklen paylan, sermaye artinim sonucu
olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili'ne tescil edilmesini takiben baska bir islem ve karar tesis
edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alimir. Jirket'in paylan "MANAS" keduyla Borsa Ana
Pazar'da islem gbrmekiedir.

Sirket'in 400.000.000 TL olan kayith sermaye tavamm igensinde 82.764.000 TL olan gikanlms
sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karslanmak Ozere 165.528.000 TL've cikanlmasina,
meveut ortaklann yemi pay alma haklanmn (riighan hakkimin) %50 (YizdeEll) oramnda
ksitlanmasina, yeni pay alma haklannm itibari deger Gzerinden kullandinlmasma ve yeni pay
alma hakkmm kullamimasinda 1,00 Tirk Liras: itibari degerli bir payin satig fiyatien 1,00 Tiirk
Lirasi olarak belitlenmesing, yeni pay alma hakki kullamm sfiresinin 15 (onbes) giin olarak
belirlenmistir.

Sirket'in sermaye arinminda ihrag edilecck paylan, veni pay alma haklanmmn kullandinimaya
basladifn 1. giin itibanyla MKK da gerckli islemlerin yapilmasim milicakiben Borsa Istanbul
A.5."de islem girmeye baslayacakur,

25.2. Ihraggimin aym grup paylarimn borsaya kote olup elmadifina/borsada islem giriip
ghirmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina iliskin
bilgis

Sirket'in meveut paylan “MANAS" kodu ile BIST Ana Parar'ds iglem glrmekiedir. Isbu izahname
konusu sermaye arinmina iliskin paylar da “MANAS kodu ile BIST Ana Pazar'da iglem giirecektir,

15.%. Borsada islem girmesi amaclanan paylarla eg zamanh olarak;
- Siiz konusu paylarla aym grupta yer alanlann tahsislifmitelikli yatmmellara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,
- Ihracginin baska bir grup payinin veyva sermaye piyasasi araclarimn tahsisli/nitelikli
yatlinmeilara satiga ya da halka arza kono edilmesi doromunda
bu iglemlerin mahiyeti ve bu iglemierin ait oldugu sermaye pivasas araglanmn sayms,
nominal degeri ve Gzellikleri haklanda ayrintih bilgi:
Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyvasa yapicithfin esaslar:
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER

26.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar haklanda bilgi:
Yokiur.

26.1. Paylarini halka arz edecek ortaklann satiga sundugu paylarim nominal deferi
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmm artinlmamasina iliskin tanhhiitler:
a) Ihragq tarafindan verilen taahhiit:

Yoktur. ]
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b) Tkriniiar torafindan verilen taahhGtler:

irket orieklanndan Ahmet Resat GORUR, Sirkette sahip oldufiu 20.064.000 TL (%24,24) paylarna
iligkin olarak 10.032.000 TL tutarinda, yine Sirket ortaklarindan Hilseyin CELIK Sirket'te sahip
oldugn 1.254.000 TL (%61,52) paylarma iligkin olarak 627.000 TL tutanndaki rilchan haklarinin
tamamim kullanacaklarina dair 05.10.2023 tarihinde taahhiit vermislerdir,

¢) Sermaye piyasas: mevzuai kapsaminda verilen taahhiltler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taabhiitler:
Yoktur.

¢} Taahhiitlerde yer alan difer dnemli hususlar;
Yokiur,

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihragginin elde edece@i net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

SirkeritiSermaje arinmindan saflayacag nakit giriginin maliyetler distidikien sonra ahmini
**_TL olnlas: beklenmekiedir.

%250 lamtlanan riighan heklan nominal defer tzerinden kullandirilacak olup, riighan haklarimn
tamamen kullanilmas: halinde 41.382.000.-TL fon girisi olacaktir, Sirket ortaklanndan Ahmet
CCRUR ve Hiiseyin CELIK rsghan haklarin: tamamim kullanacaklarnina dair tashhiit vermislerdir,
%50 kizitlenarak Borsa Birineil Piyasa'da halka arz edilecek kisimdan safilanacak fon, paylann
halia zrz siiresince Borsa'da olusacak fiyatma bagh olarak degisecektir. **.05.2024 tarihi itibariyla
kapasug fiyats *% TL esas alindiinda, BIAS Ozsermaye Hallerinde Paylann Teorik/Referans Fiyatlanmn
Belirlensiesi Prosediirinds yer alan dilzenlemeye gitre poy bilindigiinde ** TL olarak hesaplanmakia, bu
fiyattan 41.362.000 TL'hk payn tamamunin satilimig olmas: halinde ** TL girig saglanabilecek, rilghan
heklannin kullamimn ile saglanacak toplam fon girigi **TL olacakur. Ancak bu ttar righan
haklannin kullsmmindan sonra kalan paylar ile riichan haklan kisitlanarak halka arz edilecek
paylann halka arzinda olugacak fiyata péire degisiklik gosterecektir.

Halka arzla ilgili olarak, ihraggimn aracilik, yasal icretler ve bunun gibi tiim tahmini maliyetler
igin *** TL maliyete katlanacaf ve tahmini pay bagina maliyetin *** TL olmas: ngriilmektedir.

SERMAYE ARTIRIM MALIYET TABLOSU (TL)
Kurul Uereti (Thrag Defieri Uzerinden %0.2) **
Borsa lstanbul A5, Kota Alma Ucreti (%0.03) { BSMV Dahil) i
Rekabeti Koruma Fonu (%0.04) s
'MEKK Ihracei Hizmet Bedeli (%0.005) (BSMV Dehil) .
Araci Kurim Odenecek Tutar (BSMV Dahil) : e
Tahmiri Tonlam Malivet ' &
Pay Bcsina Maliyvet . . N
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17.2, Faika eran gereluesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket Yonetim Kurulu'nun 29.04.2024 tarii ve 156 seyih karan ki olarak VII-128.1 sayili Pay
Teblifi’'nin “Bedelli sermaye artirmmmdon elde edilen fonun fallammna iligkin yopilacak
aielamcicr” baghkh 33 Oncll maddesi kapsaminda, bedelli sermaye arinmindan elde edilecek
fomum kullamam yerine iligkin raporuna gre fon kullamm yerleri asafidaki gibidir,

- 5540% ile Ar-Ge ve yeni yahnmlar,

¥ Enerji Piyasas: Denctleme Kurulu (EPDK) Ar-Ge projesi kapsarminda hazrdanan Milli Akill
Sayag Sistemler (MASS) teknik santnamesine uyumiu Monofaze Eko, Trifaze Eko ve Kombi
Eko tiplerinde elektronik elektrik sayag tasanmi, sertifikalandinlmasi ve firetim rtesisi
kurulmas) ayrica MASS-Pro projesi icin Monofaze Pro, Trifare Pro ve Kombi Pro
sayaglarmin tasarim, sertifikalandinlmas: ve Oretimi,

¥ Savunma Sanayiinde sinr ve kritik tesislerin gilvenlifi igin geligtirilen erken algilayic uyan
sistemi projesinin genigletilmesi,

v Mekanik gaz ve su sayaglanm akilh hale getiren uzakian haberlesme modili Aircom
Griintintin uluslararas: iletigim protokollerine gtire geligtirilmesi ve sertifikalandinlmas:,

¥ Statik, akilh gaz ve su sayag ve sistemleninin gelistiriimesi,

v I{:“'I" (Nesnelerin l]ltﬁIﬂEl:l-ll:IEl‘l‘hE:t of Things) platfmmmun gehsltrilmu:su ve ticarilestirilmesi,
i LT S o EY

- %' ile igletme sermayesi ihtiyact igin kullanilmasi, bu kapsamda stok alumi, sSzlesmesi
'+ imes g projelerin finansmammn dzkaynaklardan karsilanmas,

¥ Almmug prejelerin firetimi igin gerckli hammadde tedariki,
v Thrziye ve Bilge'de tek saticisi oldugumuz Itron ve Dresser markals diriinlerin ticari amagla

alum,
¥ Kisa vadeli borglann bir kisminin kapatilmas..

28. SULANMA ETKIiSI

IEL Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Mexeut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklann: %100

oraninda kullandikl “ﬂﬂgﬂwﬂﬁﬂgﬂﬂ?m

Ve ki searlanmasines -’qlam

alima sagida sunulmakiadir. -
S ) 130%

Smmarl: Aririm Oncesi Mﬁwmﬂﬂ:iymklu (31.12.2023) 563.763.379

Sermaye Artmm Oncesi Mevent Odenmis Sermaye 2. 764,000

Sermaye Arunm Oncesi Pay Bagina Defler Degeri 6,81

Halka.'ﬂmim Elde Edilecek Tahmini Wakit Girigi 326.917.800

Halka A Siasrafian 1.242.357

Sermaye Arirem Somms: Orkoynak BRO 438822

Sermaye-Artinm Soaras Odenmis Sermaye 165 528,000

Sermaye Artinm Sonras) Pay Bagina Defter Deferi | 537

Meveut Oraklar lein Sulanma Etkisi Tutan

Meveut Oriaklar Iein Sulanma Erkisi Yiedesi a

YAT
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8.2, heveut bissederlarin halia avzdan pay almamalen durumunda (yeni pay alma
Eeldars: hullanmamalan durumuonda) selanss eikisinin tutan ve yizdesi:

%ﬁﬁ Mevout Ozknynaklar (31.12.2023) 553.?53.?:
Sermaye Artirmn Oncesl Odenmis Sermaye (31.122023) B2.764.000
Manas Agirlikl Orislama Fiyat (03.05.2024) 085 |
Semmaye Arhran Somrase Dheelilmig Fiyat i, H
Senmayc Artrmm Oncesi Pay Basna Defter Degeri 681
Halka Arzdam Elde Edilecek Tahmini Nakit Girigi 30 AT G
Halka Arz Masraflan 1.242.357
| Emisyon Primi 488307600
Sermaye Artinm Sonrasy Ozkaynak 1,062 210,622
Sermaye Arimm Sonrasi Odenmiy Sermaye 165528000
Sermaye Artrmn Sonrast Pay Bagina Defter Degeri ) 6,60
Meveut Ortaklar lgin Sulanma Erkisi Tutar 0.1

29. UZ25AN RBAPORLARI VE DCONCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

T : i i P Y Tim e
29.1. "a’%in a7z shrecinde thragoiya damsmanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Tem Y}mt;rf' Sirkete bedelli sermaye artinmina yiinelik aracilik hizmeti vermektedir.

292.2, Uzmare ve bafhmsiz denetim raporlan ile digiineii kiyilerden ahnan bilgiler:
Sicket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlen itibanyla finansal tablolaninn bagimsiz

denctimini yapan ve bafimsiz denetim raporunu imzalayan Bafimsiz Denetim Kuruluglanmn

bilgileri esafida sunulmugtur:
i B Serumlu {iye Olunan 1
1.:::;”"] | | Ticaret Unvam Merkez Adresl D Dr|| .I klnln w
' Ads Sayads Kuruluglar:
' Kizrlrrmak, YDA "‘;ﬁ;‘ 5"“’“”
1 Ceak -1 | ‘“esin Hagimsiz CEMTEE, A-3 Blek, Kacg, Fatma Zehra K Mali
Aralik 2021 Demctim A5 D 313-314, 279-280, a Zehr KOG i
06510 Cankaya/Ankara ol
Kizihrmak, YDA i T
1 Ocak =31 Yezin Bagimsiz CEMTER, A-3 Blck, Rach, Fatma Zehra KOS Hl:i i
Aralik 2002 Desetim A_S 1 313-314, 279230, Mitsesiehs
Fe - =iy D310 Cankaya‘Ankam Odisy
Ankary Serbest
' - Baybkders Caddesi, :
0 Ol e Hlm:ftﬂl'lrﬁncﬂm = Creseren i Merkesd, O ‘Murst KALELI | mml'mu].mj
Arabik 2023 _ ok Kai: & Esentepe Sigh / e 1
Deagmanlik A5, Beligaviler
ISTAKBUL ;

f #5% =

30. PAYLAR TLE iLCILI VERGILENDIRME ESASLART

Asgafada h-tﬂlitnﬁ:h: olan hususlar Borsada islem porecek paylann elde tutulmasi ve elden
gikanimas) sirasinda elde edilecek kazang ve iratlann vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla isbu lzahneme tarhi itibanyla yiirirlikte bulunan vergi mevauan dikkate

alinarak ‘hazrlanmustir, Ozellikli durumlarda yatimmcilann vergi damis
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perekiigi onemle hatirlatilir. 1sbu {zahname tarihi itibariyla yirirokte olan vergi mevzuats ve vergi
mevzuatinn vorumlanma bigimi kapsammda verilen bilgilerin ileride defisebilecefinin hatta
mevzuatin gerive yiinelik olarak da degisebileceginin goz tntinde bulundurulmas: gerekmekiedir.

30.1. Genel Balag

30.1.1. Gergele Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyarmea, Tirk hukukunda vergi milkelleflerinin  yikQmltliklerini
belirleyen iki gesit vergi milkellefiyet stailisil meveuttur. Tirkiye'de yerlesik bulunan {(“Tam
Miikellef”) kigiler ve kurumlar Tirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlann tamanu
fizerinden verilendirilidler, Tirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Milkellef™) kisiler ve kurumlar
sadece Tilrkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyannea, (1) Tlrkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiessesclere veya merkezi
Tiirkiye'de bulunan teyekkiil ve tegebbislere bagh olup adi gegen daire, miessese, tesekkil ve
tegebbiislerin igleri dolayisiyla yabanc: Glkelerde oturan Tirk vatandaslar, Tam Mikellef olarak
Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlann tamam Gzerinden vergilendirilirler.
Tarkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgihin Tiirkiye'de bulunmas) veya (ii) bir takvim
yih igerisinde Tiirkiye'de devamli olarak alt aydan fazla oturulmas: olarak tanimlanmigtic. Buna
ek olarak, belli bir glirev veya iy igin Thrkiye'ye gelen ig, ilim ve fen adamlan, uzmanlar,
memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlan buna benzcyen dier kimselerle tahsil veya
tedavi veya istiahat veya seyshat maksadiyla Tirkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk,
hitkiimlalik veya hastahk gibi elde olmayan sebeplerle Tirkiye'de alikonmus veya kalnus olanlar
Tiirkiye'de yerlegik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Milkellef olarak degerlendirilmezler. Bununla
birlikte, yurt disinda mukim kigilerin Tiirkiye'de tam veya dar milkellef olup olmadiklarimn
tespitinde Tirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci ilke arasinda imzalanmug gifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmas hilklimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Paylara sahip olan kigilerin, sz konusu paylann BIST te elden gikanimasindan kaynaklanan deger
atrg kazenglan ve Paylar ile ilgili dagitlan kir paylanndan elde etikleri menkul sermaye iratlan,
Tirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmekiedir.

Gergek kigilerin 2024 yilinda elde ettikleri Ocret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
agafida yer alan artan oranh pelir vergisi tanfesi uygunlanr,

Gelir Araligs (TL) Gelir Vergisi
Dram

110,000 TL've kadar 15%

230,000 TL'nin 110.000 TL'si igin 16,500 TL, fazles: 20%

580.000 TL'nin 230.000 TL'si igin 40,500 TL

(ticret gelirlerinde §70,000 TL'nin 230,000 TL'si igin 40,500 TL), farlas: i

3.000.000 TL'nin 580,000 TL'si igin 135.000 TL ' ]
(ilcret gelirlerinde 3.000.000 TL'nin 70,000 TL'si igin 213.300 TL), fazlas A

3.000.000 TL'den fazlasinin 3.000.000 TL'si igin 982.000 TL (ficret gelirlerinde

3.000.000 TL'den fazlasmin 3.000.000 TL'si igin 958,000 TL.), fazlas: i

30.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK™) uyannca, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluglan, demek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler ve i3 ortakhklan, kurum kazanglan
tzerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlanin vergilendirilebilir kirlan Vergi Usul Kanunu
ve diger Tiirk vergi kanunlanna gire belidenmektedir. 2023 yilina ait kurum kazanclanna
uygulanacak olan kurumlar vergisi oram %25%r (vilzde yirmi bes). Istanbul Pay
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Piyasasinda ilk defa iglem gbrmek Qzere ve sermayesinin en az %20°sini temsil eden paylan halka
arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylarm ilk defa
halka arz edildifii hesap dfneminden baglamak {izere bes hesap dinemi bovunca iki (2) puan
indirimli olarak uygulanacaktir.

EVEK'da tam ve dar milkellefiyet olmak izere iki tiir vergi milkellefiyeti tammlanmizir. KVE
uyannca bir kurumun Tam Mikellel olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye disinda bulunmasina ragmen i
bakimindan islemlerin fiilen toplandifn ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkive'de
bulunmas: gerekmektedir, Tiirk vergi mevzuat gergevesinde belintilen bu iki sarti saglamayan bir
kurum Dar Milkellef olarak deferlendirilir.

Tam mitkellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanclanmn
tamanm Gzerinden Ttrkiyede vergilendirilirler. Dar Makellel kurumlar ise sadece Torkiye'de elde
ettikleri karanglan tzerinden vergilendirilirler.

Dar mikellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlanmn Tirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkive'de yatinloug olmasi gerckmektedir. Dar
milkellefiyete tabi kigiler bakimindan defer artis karzanglanmin Tirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilcbilmesi igin stz konusu deger artig kazancini dofuran isin veya muamelenin Torkiye'de
ifa edilmesi veya Turkiye'de deferlendirilmesi perekmektedir. “Tiirkiye'de degerlendirilmesi”
ifadesinden maksat ddemenin Tilrkive'de yapilmasi veya Sdeme yabanci bir Glkede yapilnus ise,
Titrkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabina Gdeme yapilamin hesaplanina intikal ettirilmesi veya
kiirndan aynimasidir.

30.2. Paylarm elden qikariimasi karpilifinda saglanan kazanglann vergilendirilmesi

30.2.1. Borsada islem giren paylanin vergilendirme esaslan

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak Gzere BIST'te iglem goren paylann elden ¢ikanlmas:
sonuct saflanan defer arhg kazanglanmn vergilendirilmest GVK'mn Gegici 67. maddesi
gercevesinde gergeklestinilmektedir. GVE'mn gegici 67. maddesi kapsaminda deper arig
kazan¢lan iglemlere armeihik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayicr kuruluglar tarafindan
vapilan tevkifat ile vergilendirilmekiedir. GVEK 'mn Gegici 67. maddesinin yiirirlilk siresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uwzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsamimin vergi
mevzuatina dihil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra agafida agiklandifi
izere (Bakime, 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satum Kazanglarmin Vergilendirilmesi) (Yatrm
Onakh@ Paylan Harig), BIST te islem gren paylann elden ¢ikanlmasindan saglanacak deger
artiy kazanglan genel hilkiimler gergevesinde vergilendirilecektir,

Digerlerinin yam sira, BIST te iglem géren paylann alm satimina aracilik ettikleri yatinmealar
tarafinden saflanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlil olan ve dolayisivla vergi tevkifatim
yapmakla sorumlu tutulan teraflar bankelar, arac: kurumlar ve saklaywc: kuruluglardsr. Bankalar,
arac: kurumlar ve saklayic: (saklamact) kuruluglar tevkifat yokamlolokleri tahtindaki iigili vergi
beyanlanm, iger ayhk ddnemler itibanyla beyan edeceklerdir, Istanbul Takas ve Saklama Bankas:
A5.-MEK diginda saklayicr kuruluslardan saklama hizmeti alan yatinmeilann iglemlerinde vergi
tevkifatimn yapilmas: esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadr.

BIST te iglem giiren bir paywn bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli

gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahg bedeli ve alis tarihini

naklin yapilacafi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifal matrabumn tespitinde

dikkate almacakur. S8z konusu paylann bir bagka kigi veya kurum adsna nakledilmesi halinde alig
-r.-.-r: ‘HF"":':-,' ‘EH ){/
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bedelinin ve ahy tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yam sira iglemin T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhfi'na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya
kurum adina naklin aym banka veya araci kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veva kiymetin
sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapalir,

Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifat oram kanunen
%15 olarsk belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluslar ve saklayic
kuruluglar tarafindan asafida ver alan gelirler fizerinden uygulanr:

a) alim satimuna aracilik ettikleri menkul kiymetler ile difer sermaye pivasas: araglarinin alis ve
satig bedelleri arasindaki fark,

b} alimina aracilik eftikleri menkul kiymet veya difier sermaye piyasasi araglaninun itfas: halinde
alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya difer sermaye piyasas: araglanmn tahsiline aracilik ettikleri dénemsel
getirilen (herhangi bir menkul kiymet veya difier sermaye pivasasi aracina bagh olmayan),

d) aracihk ettikleri menkul kiymet veya difier sermaye piyasas) araglanmn édiing islemlerinden
saflanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK") uyannca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sdzlesmeleri, BIST'te islem pren araci kurulus varantlan dihil olmak fizere paylar
{menkul kiymetler yatirim ortakhk paylan harig) ve pay yvofun fonlarimin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhfi'nca ihrag edilen aluna dayah deviet i¢
borglanma senetleri ve 4749 sayihh Kamu Finansmam ve Borg Y8netiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun uyaninca kurulan varlik kiralama girketleri tgrafindan ihrag edilen altina dayal
kira sertifikalanndan elde edilen kazanglar igin %0, SPKn'na giire SPK'ca onaylanmis finansman
bonolanndan ve varhik kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen bir yildan kisa vadeli kim
sertifikalanndan saflanan gelirler ile bunlanin elden gikanimasindan dofian kazanglardan %15; ve
(i) KVK'min 2/1 maddesi kapsamindaki milkellefler ile milnhasiran menkul kiymet ve difer
sermaye piyasasi araci getirileri ile defier artisi kazanglan elde ctmek ve bunlara bajil haklan
kullanmak amaciyla faalivette bulunan miikelleflerden 6362 sayili SPKn’a ghire kurulan vatinm
fonlan ve yatinm ortakhklaniyla benzer nitelikte oldufiu T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfii'nca
belirlenenler tarafindan elde edilenler harig olmak {izere yukandaki (i) bendinde belirtilenler
diginda kalan kalan kazanglar igin %10 uygulanir,

Yanmeilar yukanda belirtilen oranlann ileride defigiklife ufrayabilecefini gbz Oniinde
bulundurmahdar.

Paylar defisik tariblerde alindiktan sonra bir kismimn elden gikanlmasi halinde tevkifa
matralumn tespitinde dikkate ahinacak ahg bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu
csas alinacaktir. Paylann alimindan &nce elden gikanlmas: durumunda, elden gikanlma tarthinden
sonra yapilan ilk alum iglemi esas alnarak stz konusu tuiar Gzerinden tevkifa vapilacak tutar tespit
edilir. Aym glin iginde birden fazla ahm satim yapilmas: halinde o giin igindeki ahs maliyetinin
tespitinde agrhkh ortalama y@ntemi uygulanabilecektir. Alig ve satis islemleri dolayisiyla Sdenen
komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifal matrahinin tespitinde dikkate alimr.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Teblifi uyannca menkul kiymet ve diffier sermaye piyvasasi
araglarma iliskin tikrler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler;
(iit) diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yaunm fonlan katilma belgeleri ve yatinm ortakhklan
paylan olacak gekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon stzlegmeleri, menkul kiymetin dihil oldugu simf iginde deferlendirileccktir, Bu
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kapsamda pay ve pay endekslerine dayah olarak yamlan vadeli iglem stzlesmeleri ile BIST te
islem giiren pay ve pay endekslerine dayali olarak ithrag edilen araci kurulus varantlan paylanmn
da déhil oldugu de@isken getirili menkul kiymetler siufi kapsaminda deferlendirilecektir,

Uger ayhk donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tilrden oldugn kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem
olarak dikkate alimr. Pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan
zararlar takvim yilh agilmamak Kaydiyla idleyen g aylhk doneme devredilir ve takip eden
dénemlerin tevkifat matrabundan mahsup edilir. Takvim yilimn son i ayhk déneminde olusan
zarar futarnmin izleyen dBneme aktanimas: milmkiln defildir. Dévize, altina veya baska hir defere
endeksli menkul kyymet veya difier sermaye piyvasasi aracman ahg ve satig bedeli olarak iglem
tarihindeki TL karmihklan esas alinarak tevkifat matralu tespit edilir. Menkul kiymet ve diger
scrmayc piyasas: aracimin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmas: halinde ise tevkifat
matrahiman tespitinde kur farda dikkate ahnmaz.

Tam milkellef kurumlara ait olup, BIST te islem géren ve bir vildan fazla siireyle, Tam Mikellef
ve Dar Milkellef pay sahipleri tarafindan, elde wiulan paylann elden gikanimasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsamunda elde edilen gelirler, mikelleflerin her trlll ticari ve smnai
taaliyetlerinden elde ettikleni kazanglan seklinde tamimlanan tican kazang hiikiimler cercevesinde
kazancin tespitinde dikkate ahmr, Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle Gdenmis
olan vergiler, GVK'nin ilgili hilkimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hitkiimleri
gergevesinde, tevkifata tabi karanglann beyan edildifi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

GVEK'mn gegici 67. maddesi kapsanunda tevkifata tabi tutulan kazanglar icin gercek kisilerce
yilhk veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye
de bu gelirler dahil edilmez Stz konusu madde hilkiimlen uyannca tevkifala tabi tutulsun
tutulmasin dar milkellef gergek kigi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanhi, 4749 sayili
Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin Dilzenlenmesi Hakkinda Kanun'a giire kurulan varhk
kiralama sirketleri ve tam milkellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul
kiymetlerden safilanan kazang ve iratlar igin milnferit veya 8zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglanmn Oger aylik dénemler itibaniyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglannm tespitinde ahm satim konusu iglemlerin (yukanda belirtildigi
izere) aym tirden olmasina dikkat edilecektir, Kazanglar, bu tiirlere gire ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaknir.

GVK'mn gegici 67/5 maddesi uyarmnca, gelir sahibinin gergek veya tizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmas:, vergi mitkellefiveti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamas: ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas yukanda aynntilan verilen vergilendirme
uygulamasim ctkilememektedir.

2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karan ve bu kararda defisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurala ve Cumhurbagkam Karalan uyannca, halka arz tarihi itibanyla tevkifat oranlan Bakanlar
Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle hirlikte stiz konusu oramn artimimas) duromunda dar
mikellefler agismndan gifte vergilendirme sorunu glindeme gelecekti. GVK'min gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalannda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kiginin mukim oldugu filke ile yapalog ve yiiriirlikte olan ¢ifte vergilendirmeyi Snleme anlagmas:
hitklimleri Gnem arz etmektedir. S0z konusu anlagma hitkGmlerd, Trk vergi kanunlanndan dnce
uygulanacakiir.
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Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlann, GVK'min pecici 67. maddesi kapsaminda Tirkiyve'deki
finznzal araglara kendileri veya yurt disindaki portfiiy yinetim sirketleri vasmtasiyla vatinm
yapabilmeleri igin vergl kimlik numaras almalarn gerekmekiedir,

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Mikellef gergek kisilerin pasaportlanmin noter
onayh bir Grnefi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak izere, ash ve fotokopisini, (ii) Dar
Mikellet kurumlann ise kendi dlkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilcilifince onayl Tilrkge bir Grnefini veya yabanci dilde onayl kurulug belgesinin
terciime brolannca terciime edilmig Tirkge bir Smefini ilgili vergi dairesine jbraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kabns Tirk Cumhuriyeti vatandaglan igin niifus eitadammin ibraz yeterli
olacaktis.

Aynca bankalar ve araci kurumlar ile saklayier kuruluglar kendilerine islem yapmak igin miracaat
eden ancak vergi Kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci misterileri igin toplu olarak vergi
kimlik numaras: alabilirler.

01/01/2007 tarthinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mikellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numaras: alimmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi Glkenin
mukimi oldufunu gdsterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifie vergilendirmeyi énleme anlagmalan hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili tlkenin
yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmg mukimlik belgesinin ashinim ve noter veya
ilaili dlkedeki Tirk konsolosluklannes tasdikli Tirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka
ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerckmektedir, Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece izleyen yihn dérdincil ayina kadar gegerli olup, dar milkellef pergek
Kigiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar mitkellef kurumlar iarafindan ise g yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir,

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz  edilmemesi halinde gifte
vergilendirmeyi Gnleme anlagmas: hitkimlen dikkate abnmadan Tiirk vergi mevzean uyannca
ddeme tarthinde gegerli olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktr,

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgy gerckli girdiigii hallerde, gifte vergilendinmeyi tnleme
anlagmalan hilkiimlerinden yararlanacak kil ve kurumlardan, ahm-satmim yaptiklan veya
getinisini tahsil ettiklen Tirk menkul krymetleri bakimundan, uygulanacak anlasma hilkiimlerine
giire gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklanna dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazam da
isteyebilecekiir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i'min tayin edecefi sifrede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadifi tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi zya dofimus sayilacakur.

Tirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettii ¢ifte vergilendirmeyi daleme anlasmalan ve
anlagmalann Tirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanhf'min www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

30.2.2 Genel olzrak pay alim satimi kazanclarnmin vergilendirilmesi
Bu bélimde GVK'nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer
almakiadir.
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39.2.2.1. Gergeli iliyiler

29,2.2.5 1, Tama Mikellef Gergelk iigiler

Pay alvm satim kazanclan, GVK mn milkerrer 8. maddesi uyannca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak amlen madde uyannca “ivarsiz olarak iktisap edilen pay senetlen ile tam miikellef
kurumlara ait olan ve iki wildan fazla slireyle elde tutulan pay senetlerinin elden gikanlmas:
duramunda elde edilen kazanglar™ vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde 67'de yer alan
tizel dizenleme uyannca tam milkellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da iglem géiren ve bir
yildan fazla stireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikanimasindan elde edilen gelirler de
GVE'min mikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye fabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
gikanlmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK'mn Mikemer 81.
maddesi uyannea iktisap bedeli, elden gikanldify ay harig olmak iizere Deviet Istatistik Enstitilsii
tan:fmdﬂn belirlenen toptan egya fiyat arig oraminda artinilarak dikkate alinabilecektir,

G"h’K“nm mﬁkcm:r 81, maddesi uyannca mal ve haklann elden gikanlmasinda ikiisap bedeli,
elden gikanlan mal ve haklann, elden gkanldifn ay hang olmak Ozere Deviet [statistik
Enstitiisiince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artis oramnda arunlarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artig oramnimn %10 veya fizen olmas: sarttir.

GVEK'min madde 86/1 (¢} uyannca tam milkellel gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye I{L'tﬂnn GVE'min 103. meddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan asiyor ise (bu
tli.tEI’ 1&23 }'rlll igin 150,000 TL dif.) beyan edilmesi gerekir.

L2200 Ba-:r mikeller corcelk kisiler

OV eiedda (2672) gercevasinde rlarmul:elleﬁ}rette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkivede tevkif
suretiyia '.rE'g:;ln:ndmlrm; olan; ficretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlan ile difier kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyanname verilmez. Dar mitkellef
gergek Ligilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVE madde (101/2)
uyannes, bu kazanglann mal ve haklann Tirkiye'de elden gikanbkhi yerin vergi dairesine
milaferii beyanaame ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkive ile ilgili kiginin mukimi oldugu
yabanci ilke arasinda imzalanmis ¢ilte vergilendirmeyi dnleme anlasmas: hitkliimlerinin de dikkate
alinmas: gerekmektedir.

30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Knrumlar vergisi milkelleflerinin aktifine kayith paylann elden gkanimasimdan
saflanan kezanglar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote }.I.lmdnn KVEK'nn 5/1-e maddesi uyaninca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil slireyle yer
alan igtirak paylannm, satigindan dofian kazancin %75°lik kism kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin sabiy kazancimin satizin yapildi il
izleyen .51}'i|$:%’mnwm kadar bilangonun pasifinde dzel bir fon hesabinda tutulmasi; sans bedelinin

.lll El

satigin vap)i yih izleyén ikinei takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve sahs yapan ve
dolayisi 1é istisnadan vararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ufrasmamas:

gerekmel; ctadir.

Burada, stl-z kemusu istisnanin amact, kurumlarin bagili defierlerinin ekonomik faaliyvetlerde daha
etkin bir sekilds kullamlmasina olanak soflanmas: ve kurumlann mali biinyclerinin
pilglendirilnesidir. Bu baglamda, aranan szrilar arasinda bagh degerlerin baska bir bagh degere
dinismiyor olmas: ver almaktadir.
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lstisna edilen kazangtan bes il iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya igletmeden gekilen ya da dar milkellef kurumlarca ana merkeze aktanlan
lgsm igin uypulanan istisna dolayisivla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler myvaa ufiramis
sayilir. Aym siire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK'ya gire yamlan devir ve billinmeler harig)
halinde de bu hilkidim uygulamr.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Drar Mitkellef kurum, Tiirkiye'de bir igyen agmak surctiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alm satim kazanglan ticari kazang
olarak -vergiye tabi olacak wve vergileme Tam Mikellel kurumlarda oldugu sekilde
gergeklegecektir,. Yukanda belintildifi Gzere, devaml olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrdganlann %75 lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan mimkiin degildir,

Turkiye'de bir igyen agmadan veya daimi iemsilci vasitasiyla menkul kiymet alim sahm kazanci
elde eden Dar Milkellefler agisindan da ilgili kazancin Tirkiye'de vergilendirilmesi sbz konusu
olabilir. Dar milkellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tirkiye'nin imzalamis oldugu
yiirfirliikte bulunan gifte vergilendirmeyi Gnleme anlasmalanmin hilkiimleri Snem arz etmektedir,
S5z konusu anlagma hilkimleri, Tiirk vergi kanunlarmdan 8nce uygulanacakisr.

30.2.2.3 Yabana fon kazanglanmn ve bu fonlarn portfdy yboeticilipini yapan girketlerin
vergisel Crramu

1 Ocak 2905 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fanlar dr, seomaye sirketi sayilarek kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK ' ya 6322 sayil
-{r.nu.nun 15'inci maddesivle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiirirkige girmek {izere,
“¥abaner fon xazanglarmnin vergilendirilmes:” baghkh 5/A maddesi eklenmisgtir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlann aracibik iglemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip
Tam Miikell=f portfoy yiineticisi sirketlerin vergisel durumlan dizenlenmigtir.

KVEK'mn 2/]1 maddesinde belirtilen yabanci fonlann, portfdy yineticisi sirketler aracihifiyla
organize bir borsada islem grsiin veya ghrmesin; (i) her tilrli menkul kiymet ve sermaye pivasas:
aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon sizlesmesi; (iil) varant; {(iv) doviz; (v) emtiaya dayah vadeli
iglem ve opsivon sBzlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhiklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalannda yamlan emtia iglemlen ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVEK'mn S/A
maddesinde sayilan sartlann saflanmasi: duramunda; portfy yaneticisi sirtketler, bu fonlann daimi
temsilcisi sayilmayacak ve bunlann ig yerleri de bu fonlann is yeri veya is merkezi olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlann bu kapsamda elde ettikleri kazanclan igin beyanname verilmeyecek
ve d.iﬁ.'er kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil

a.!'.tlmq{mhhr

Bu U}’@'é{ﬁéﬁﬂ,}ﬂbﬁiﬂ fonlarin Tiirkiye kaynakh gelirleri fizerinden yapilacak vergi kesintisine
aticlsl yoeiy,

"i"n;rki}c‘dn bulunan, aktif biyikliglinin %51 inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere zit
hisse senetleri veya ortaklik paylan veva bunlara iliskin vadeli iglem ve opsivon sbzlesmeler, elde
edilen kazanclar bu uygulama lnpmmndn degerlendirilmeyecektir,
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30.3, Paylars iligiin kar paylarim ve Kar payr avantejlarimn vergilendirilmesi

KVEK 1572 ve 30/3"{inclt maddeleri ile GVK 'mun 94/6-b maddesine 4842 sayih Bazi Kanunlarda
Depisiklik Yapilmas: Hoklinda Kanun'la yapilan degisiklikle, tevkifat kiinn dagimlmas:
agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVEK'min 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
15/2 ve 30/3"iincl maddeleri uyannca, Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellel” gergek
kigilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi milkellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar
vergisinden muafl olanlara; (iv) Dar Mikellef gercek kisilere; (v) Dar Mikellef kurumlara
(Tiirkive'de bir isyeri veya daimi temsilei aracthiiiyla kir payr elde edenler harig); ve (vi) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olan Dar Mikelleflere daginilan kir paylan Gzerinden 21.12.2021 tarih
ve 4916 Sayili Comburbagkanhfiy Karan gerefince 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oraminda
tevkifit }nﬁ:lnﬂkm {girisim sermayesi yahmm fonlan ve ortakhklan 1gin bu oran %0 oraninda
uygularur)., Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellefler kurumlare ve (i) igyer ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Mikellel kunamlara dagitilan ki paylan tevkifata 1abi

degildir,

30.3.1. Gercek Kisiler

30.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisgiler

GVE'va 4842 savili Bam Kanunlarda Defisikhik Yamilmas: Hakkinda Kanun'la eklenen 22/2
maddesi uyannca Tem Mikellef kurumlarden elde edilen, GVE 'min 75/2 maddesinin (1), (2) ve
(3) nunaral bentlerinde yamh kir paylanmn yans gelir vergisinden mistesnadir. Kurumlar kir
payl dxfintwien, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yansi (%50°si) dihil olmak Gzere
daghilea kir peyuun tamams (301 00'0) dzerinden 22.12.2021 itibanyla %10 oramnda gelir verpisi
sevkifay vapmakiadir, Kir peviun yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, siz
konusu verpi tevkifatr yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutanndan mahsup
edilir. GV "mn (86/1-c) maddesi uyannea, tam milkellef kuromlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve goyrisafi tutarlan; 2023 vl pelirleri igin 150.000 TL'yi asan kér
paylan igin beyanname verilmesi gerckecektir, Beyan edilen tutar Gzerinden hesaplanan gelir
vergisinden, Kunum biinyesinde kinn dafiomn agamasinda yapilan %10 oramindaki vergi
kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dihil) mahsup edilecek olup, mahsup sonras: kalan
tutar genel hitkiimler gergevesinde red ve 1ade edilecektir.

Aynica, kinn sermayeye eklenmesi kir dafinm sayilmaz. Kir pay: avanslan da kir paylan ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar miikellef gergek kisiler

GVE'min 94/6-b-ii maddesi uyannca, 1am mikellef kurumlarca dar mikellef gergek kisilere
dafitilan kir paylan #zerinden Bakanlar Kurulu’nea belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla bu
oran %10"dur) tevkifat yapilacaktir. Thirkive'nin taraf oldugu baa giftie vergilendirmeyi dnleme
anlagmalannda daha dilgilk tevkifat oranlan belirlenebilmekiedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi
dnleme anlagmalan hikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili dlkenin yetkili makamlan
tarafindan ditzenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili dlkedeki Tirk
Imnm[mlukl;nnca tasdikli Tirkee terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci Kurumlar
vaslumyln '-'ﬁ:ra dﬂmﬂn ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir wakvim yilina iliskin mukimlik
belgesi, sadece o vl igin izleven yihn déirdiinei aymna kadar gecerli olup, dar milkellef gergek
kisiler targfindan her ¥l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar milkellef gergek kigiler agisindan kir paylanmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar mikelleflerce bu gelider igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamakiadir.

U



Diger tarafian GVEK 'mn 101. maddesinin 5 no’lu fikras: geregince dar milkellef gergek kigilerin
vergisi tevkif suretiyle ahnmamg menkul sermaye iratlanm, Tiirkiye'de elde edildigi yerin vergi
dairesine milnferit beyanname ile beyan etmelen gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar

30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faalivete bajh olarak ticari igleime biinyesinde elde cdilmesi halinde tevkifal yapillmayacak
stz komusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK nin 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazanci™, GVK'min ticari kazanc dilzenleyen hilklimlerine gre belirlenecekiir.
Kurumlar vergisi, milkelleflerin bir hesap dfnemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanc
fizerinden %25 oramnda uygulamir, Ancak, %25 kurumlar vergisi oram, 7316 sayih Amme
Alacaklan Tahsil Usull Hakkindz Kanun ile Baz Kanunlarda Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun
ile 2021 hesap disnemi kazanglar igin %25 ve 2022 hesap dinemi kazanglan igin ise %423 olarak
belirlenmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gtirmek fizerc ve sermayesinin en az %20 sini temsil
eden paylan halka arz edilen Kurumlann (bankalar, finansal kiralama sirketlen, faktoring sirketleri,
finansman girketleri, ddeme ve elektronik para kuruluglan, yetkili diviz miesseseleri, varhk
yinetim girketleri, sermaye piyasas: kurumlan ile sigoria ve reastirans girketleri ve emcklilik
sirketleri harig) kurum kazanglanna uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylann ilk defa halka
arz edildipi hesap dtneminden baglamak iizere beg hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli
olarak uygulanacaktir. Sirket"in kendisi bu dilzenlemeden faydalanacaktir,

Ancak, KVEK'min 5/1-a maddesi uyannca, Tam Milkellel bagka hir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kir paylan, tam milkellefiyete tabi girigim sermayesi yatinm fonu katilma paylan ile girisim
sermayesi yatnm ortakhklannin hisse senetleninden elde edilen kar paylan, kuremlar vergisinden
milstesnadir, Diger fon ve yalinm orlakhklannin katilma paylan ve hisse senctlerinden clde edilen
kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

EVE'min 30/3 maddesi uyannea, tam mitkellef kurumlarca dar mikellef kurumlara dagitilan kir
paylan iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen omanlarda (%615) tevkifal yapilacakur.
Tirkiye'nin taraf oldugu baz gifie vergilendirmeyi Gnleme anlagmalannda daha digilk evkifat
oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalan hilkGmlerinden
yararlamlabilmesi igin ilgili Olkenin yetkili makamlan taratindan diizenlenerek imzalanmg
mukimlik belgesinin aslimn ve noter veya ilgili Glkedeki Tirk konsolosluklannca tasdikli Tirkee
terciimesinin ilgili vergi dairesine, hanka ve araci kurumlar vasstasivla veya dofrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yul igin izleyen yilin
dérdilnell ayina kedar gegerli olup, dar milkellef kurumlar tarafindan ise tg yilda bir yenileramesi
gerekmektedir.

Dar milkellef kurumlann, Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde

ettikleri kéir paylan igin tevkifat suretivle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
mitkelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamakiadir.
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31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN 1ZIN HAKKINDA
BILGI

Yoltur.

31.1. fhragps veva halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanimasina iliskin verilen

izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylann sonradan tekrar satijina dair

kullandif izahnamenin igeriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair

bevanlar:

Yoktur.

31.2. lzshnamenin kullammma izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylann yetkili kurnluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem haklonda

bilgi:

Yoktur.

314. Paylarin yetkili kvruluglarca sonradan tekrar safiya sunulmasi kapsaminda

izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkmda bilgi:

Yoktur,

31.5. izahname kullamim Ezninin verilmesinin sart olan difer agk ve objektifl kogullar

hakkmda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluglarca paylann sonradan tekrar satgpmn gerceklegtirilmesi

durumunda, satism kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan sati§ esnasinda

yahmmeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyan notu:

Yoktur.

32. iNCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafdaki belgeler Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.§ A.5.0. 1. OSB Anadolu Caddesi
No: 25 06935 Sincan — Ankara adresindeki ihraggimn merkezi ve bagvure yerleri ile ihraggimn
internet sitesi (hitps:/www.manas.com.ir) ile Kamuyu Aydinlaima Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tululmakiadir:
1} lzahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tirlil rapor ya da belge ile
degerleme ve ghrigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bafimaiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlegme, vb.}
2) Ihraggimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan

EKLER

Ek 1 — Sirket Esas Stzlegmesi

Ek 2 - TTK hilkilmleri uyannca hazirladi girket i¢ yonergesindeki

Ek 3 - Manas Encrji Yanetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Bedelli Sermeye Artinmindan Elde Edilecek
Fomun Kullanim Yerlerine lliskin Raporu

Ek 4 - Bafimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlan

Ek 5 — Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibanyla hazrlanmig finansal
tablolan ve bafimsiz denetim raporlan
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