Basvuru Izahnamesi yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu na yapilan
basvuru ¢ercevesinde incelenmekte olup heniiz onaylanmamigtir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun onayint miiteakip kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir.

OZOVA TARIM ANONIM SIRKETI
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeen. /2025 tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgimizin c¢ikarilmis sermayesinin  100.000.000 TL’den 117.700.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 17.700.000 TL nominal degerli 17.700.000 adet nama
yazili B grubu pay ve mevcut pay sahibi Graintiirk Holding Anonim Sirketi’nin sahip
oldugu 5.900.000 TL nominal degerli 5.900.000 adet nama yazili B grubu pay olmak iizere
toplam 23.600.000 TL nominal degerli 23.600.000 adet nama yazili B grubu payin halka
arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirom kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhi@imizin www.o0zovagroup.com ve halka arzda satisa aracilik edecek
Tera Yatirom Menkul Degerler A.S.’nin www.terayatirim.com adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrac¢ci sorumludur. Zararmm ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarmma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢ciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatal
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk vyiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanlhs,
yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ithraccinin  gelecege yonelik aciklamalarimin  ongoriillenden ¢ok daha farkh
sonu¢clanmasina yol a¢abilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

AB/EU Avrupa Birligi (European Union)

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar veya USD Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi
Aract  Kurum /= Tera Tera Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirleti
Yatirim

Araciik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi

Sirket paylarmin halka arzina aracilik edilmesi, araciligin
tiiri ve kapsami, aracilik komisyonu ve masraflar1 ve hakla
arzin satis usuli ve dagitima iligkin hususlarin diizenlenmesi
amactyla Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Konsorsiyum
Uyeleri arasinda akdedilen sozlesme

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

A.S. Anonim Sirket

Avro / Euro Avrupa Birligi para birimi

E?dg;ls Ortaklik/Grain Grain Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Anonim Sirketi
BM Birlesmis Milletler

BEKRA Bildirimi

Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmasi1 Bildirimi

04.02.2001 tarth ve 27836 sayili Resmi Gazete’de
Borglar Kanunu / TBK yayimlanan 6098 sayil1 Tiirk Bor¢lar Kanunu
Borsa, BIAS, Borsa - e
istanbul veya BIST Borsa Istanbul Anonim Sirketi
BTK T.C. Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu
[k olarak Cin'in Vuhan Eyaleti'nde 2020 y1l1 Aralik ayinin
Covid - 19 sonlarinda solunum yolu belirtileri (ates, Oksiiriik, nefes
darlig1) gelisen 13.01.2020 tarihinde tanimlanan bir viriis
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
CED Yonetmeligi / 29.07.2022 tarth 31907 sayili Resmi Gazete’de
Cevresel Etki e e . .
< . . yayimlanarak yuriirliige giren Cevresel Etki
Degerlendirmesi N . C e o
. oo Degerlendirmesi Y 6netmeligi
Yonetmeligi
Cevre Bakanhg T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
Cevre lzin ve Lisans | 19.09.2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete’de
Yonetmeligi / CILY yaymmlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
Cevre Kanunu 2872 sayil1 Cevre Kanunu
ELUS Elektronik Uriin Senedi

Esas Sozlesme

Sirket Esas Sozlesmesi




Grup Sirket ve Bagl Ortaklig1
GSYH / GSYIH Gayri Safi Yurt I¢i Hasilat
GVK 06.01.1961 tarih ve 10700 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden/Halka
Arz Eden Pay Sahibi

Graintlirk Holding Anonim Sirketi

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin  100.000.000 TL’den
117.700.000 TL’ye c¢ikarilmast nedeniyle artirilacak
17.700.000 TL nominal degerli olmak {izere beheri 1 TL
nominal degerli 17.700.000 adet B grubu nama yazili pay ve

Halka  Arz  Edilecek | Sirket’in mevcut ortagi Graintitk Holding Anonim

Paylar Sirketi’nin sahip oldugu 5.900.000 TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 5.900.000 adet B
grubu nama yazili pay olmak tizere toplam 23.600.000 TL
nominal degerli olmak {izere beheri 1 TL nominal degerli
23.600.000 adet B grubu nama yazili pay.

ISIN Uluslararas1 menkul kiymet tanimlama numarasi

1SO Uluslararas1 Standartlar Orgiitii (International Standards

Organization)

Imar Kanunu

3194 sayili Imar Kanunu

Is Giivenligi Uzmanlan
Yonetmeligi

29.12.2012 tarih ve 28512 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Is Gilvenligi Uzmanlarimin Gorev, Yetki,
Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Y 6netmelik

Isyeri Hekimi ve Diger

20.07.2013 tarih ve 28713 sayili Resmi Gazete'de
yaymmlanan Isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin

Sa.l.ghk eve Personeli Gorev, Yetki, Sorumluluk Ve Egitimleri Hakkinda
Yonetmeligi N .
Yonetmelik

is Kanunu 10.06.2003 tarihli ve 25134 sayili Resmi Gazete’de
? yayimlanan 4857 sayil1 Is Kanunu
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

oee 23.01.2014 tarthli 28891 sayili Resmi Gazete’de
Kar Pay: Tebligi yaymmlanmis II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi
Kayith Sermaye Sistemi | 25.12.2013 tarihli 28862 sayili Resmi Gazete’de

Tebligi

yayimmlanmis 11-18.1 sayili1 Kayith Sermaye Sistemi Tebligi

KDV Katma Deger Vergisi

Kisisel Verilerin

Korunmas1 Kanunu /| 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
KVKK

Konsorsiyum Lideri

Tera Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Konsorsiyum Uyeleri

Tera Yatirirm Menkul Degerler Anonim Sirketi liderliginde
olusturulan ve halka arz siiresince talep toplama konusunda
yetkilendirilmis olan araci kurumlar

Kurul veya SPK

Sermaye Piyasas1 Kurulu




Kurumlar Vergisi | 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de

Kanunu yayimlanmig 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurun}sal Yonetim Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri

Ilkeleri

Kurumsal Yonetim | 03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazete’de

Tebligi yaymmlanmig II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

KVK 21.06.2006 tarih ve 26205 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
07.04.2016 tarih ve 29677 sayili Resmi Gazete’de

KVKK yayimlanan 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirket

m? Metrekare

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

OSB Organize Sanayi Bolgesi

OSB Kanunu 15.04.200 tarih ve 24021 ) say111. Resmi Gazete’de
yayimlanan Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

ODA Ozel Durum Agiklamasi

Onemli Nitelikteki | 27.06.2020 tarthli 31168 sayili Resmi Gazete’de

Islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi

yayimlanmus 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi

Pay Tebligi

22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig VII-128.1 sayili Pay Tebligi

Resmi Gazete

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Resmi Gazetesi

SGK

Sosyal Glivenlik Kurumu

SPKn

30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Sirket / Thracc1 / Ozova
Tarim

Ozova Tarim Anonim Sirketi

T.C. Tiirkiye Cumbhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 Anonim Sirketi
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Ticaret Bakanhg Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi

Ticaret Sicil Gazetesi

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TL

Turk Lirasi

TMO

Toprak Mahsulleri Ofisi

Toprak Kirliligi Kontrolii
Yonetmeligi

08.06.2010 tarith ve 27605 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Toprak Kirliliginin Kontrolii ve Noktasal
Kaynakli Kirlenmis Sahalara Dair Yonetmelik

TTK /
Kanunu

Tiirk Ticaret

14.02.2011 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu




TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TURIB Tiirkiye Uriin Ihtisas Borsas1

YBBO Yillik bilesik biiytime orani




1. BORSA GORUSU

[Llerleyen asamalarda tamamlanacaktir]



2.  DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylarinin halka arz edilmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurum
veya kurulustan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
Ozova Tarim Anonim Sirketi Sorumlu Oldugu Kisim:
Yetkilisi

Ad1 Soyadi: Grainturk Holding Anonim
Sirketi Admna hareket edecek gergek kisi
Murat I¢can

Gorevi: Yonetim Kurulu Baskani IZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih: 14.03.2025

Imza:

Halka Arz Eden

. . c e . Sorumlu Oldugu Kisim:
Graintiirk Holding Anonim Sirketi

Ad1 Soyadi: Murat I¢can
Gorevi: Yonetim Kurulu Baskani

Tarih: 14.03.2025

Imza:

IZAHNAMENIN TAMAMI
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili
Kurulus

Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad1 Soyadi: Emir Miinir Sarpyener
Gérevi: Icra Kurulu Bagkan
Tarih: 14.03.2025

Imza:

Dijital olarak

EMIR imzalayan EMIR
MUNIR SARPYENER

MUNIR \
Tarih: 2025.03.14
SARPYENER 173113 +03100

Adi1 Soyadi: Ethem Umut Beytorun

Gorevi: Genel Mudur Yardimcisi

Tarih: 14.03.2025

Imza:
Dijital olarak
ETHEM imzalayan ETHEM
UMUT UMUT BEYTORUN
Tarih: 2025.03.14
BEYTORUN  17.5044 40300

iZAHNAMENIN TAMAMI

[zahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlaminm1 degistirecek nitelikte bir

eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarimi Hazirlayan
Kurulus

ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Nusret Ayyildiz
Gorevi: Sorumlu Denetci
Tarih: 14.03.2025

31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022
TARIHLERINDE SONA EREN
DONEMLERE ILiSKiN OZEL
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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2.

OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris
uyarilar

Ve | e

Bu ozet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasas1 araclarmma iliskin yatirim
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e lIzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci
yatirimcel, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak ozetin
izahnamenin diger kisimlarnt ile Dbirlikte
okundugu takdirde yamltici, hatali veya tutarsiz
olmas1 veya yatirnmcilarin yatirnm Kkararimm
vermesine yardimc1 olacak onemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A2

Izahnamenin
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi

Izahnamenin tekrar kullanimmi giindeme getirecek
herhangi bir husus s6z konusu degildir.

B—IHRACCI

B.1

Ihraccimin
ticaret unvam
ve isletme ad1

Ticaret Unvam: Ozova Tarim Anonim Sirketi
Isletme Adi: Yoktur.

B.2 | ihraccinin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki statiisii, | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
tabi oldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
mevzuat, Adresi: Cumhuriyet Mah. Alpaslan Tiirkes Bul. Oz Ova
kuruldugu iilke | Tarim No: 108A Kirikhan / Hatay
ve adresi Tel: + 90 850 340 4131
Faks: + 90 850 340 41 31
Internet Adresi: www.0zovagroup.com
B.3 | Ana Sirket’in faaliyet konusu, Esas Sozlesme’nin “Amag¢ ve
iiriin/hizmet Konu” baglikli 3’iincii maddesinde yer aldig: lizere tarim
kategorilerini | dirtinleri alim satimi, iiretimi, toptan ticare ve depolama
de icerecek | faaliyetidir. Sirket bu kapsamda bugday, misir, kiitli
sekilde (ham) pamuk ve soya alim satimi yapmaktadir. Bahse
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ihrac¢cinin
mevcut
faaliyetlerinin
ve
faaliyetlerine
etki eden
onemli
faktorlerin
tanimi
faaliyet
gosterilen
sektorler/pazar
lar hakkinda
bilgi

ile

konu {iriinler hasat zamaninda bolge ciftcisinden satin
alimarak laboratuvarda yapilan analizler sonucu
simiflandirilarak  depolanmakta ve sezon igerisinde
piyasaya arz edilmektedir. Bugday, misir, soya iizerinde
islem gérmeden alim satim1 yapilmakta olup kiitlii pamuk
alimlarinda ise cir¢irlama ve presleme yapilmaktadir.
Kiitlii pamugun islenmesi sonucu preseli pamuk ile yaglik
¢igit ticari mala doniistiiriilerek satis1 yapilmaktadir. Ek
olarak Sirket, 2019 yilindan beri ihracata yonelik yas
meyve bahcesi hasat ve satis faaliyetlerinde de
bulunmaktadir.

Sirket’in {irtin kompozisyonu temel olarak; (i) depoculuk
hizmeti, (ii) tarimsal emtia ticareti ve (iii) pamuk ve ¢igit
iretimi ile ticareti olmak tizere toplam 3 (ii¢) ana daldan
olusmaktadir.

Sirket’in merkezi Cumhuriyet Mah. Alpaslan Tiirkes Bul.
Oz Ova Tarnm No: 108a Kirikhan/Hatay adresinde
bulunmaktadir. Sirket’in Cumhuriyet Mah. Alpaslan
Tiirkes Bul. Oz Ova Circir Fabrikast Blok No: 108b
Kirikhan / Hatay adresinde ise Kirikhan Cumhuriyet
Subesi iinvanli 1 (bir) adet subesi bulunmaktadir. isbu
subede Sirket’e ait liretim tesisi faaliyet gostermektedir.

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla sermayesindeki
paylarin tamamina sahip oldugu “Grain Tarim Uriinleri
Lisansli Depoculuk Anonim Sirketi” iinvanl 1 (bir) adet
bagli ortakligi bulunmaktadir. Grain Lidas 31.05.2016
tarthinde 3639 ticaret sicil numarasi ile Kirikhan Ticaret
Sicili Miidiirligii nezdinde kurulmustur ve temel faaliyet
konusu lisansli depoculuk hizmeti vermektir. Grain Lidas,
Sirket’in alim satimin1 yaptigi {irlinlerin lisansh depoculuk
kapsaminda  depolanmasmma  yonelik  hizmetleri
gerceklestirmektedir.

Grup’un isbu izahname tarihi itibartyla Cumhuriyet Mah.
Alpaslan Tiirkes Bul. Oz Ova Circir Fabrikas1 Blok No:
108b Kirikhan / Hatay adresinde yer alan 12014 m?kapali
alan olmak {izere toplam 21490 m? alana sahip iiretim
tesisi (“Merkez Uretim ve Depolama Tesisi”)
bulunmaktadir. Grup, Merkez Uretim ve Depolama
Tesisi’nde kiitlii pamuk cir¢irlama ve presleme, bugday,
mustr, kiitii pamuk ve soya olmak iizere tarimsas emtia
ticareti ve faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
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Grup’un ayrica 3 adet tesisi

bulunmaktadir.

lisanssiz  depolama

B.4 | Thracaiyr ve | Tiirkiye’de ve diinyada meydana gelen politik ve
faaliyet ckonomik  gelismeler, piyasa kosullari, sektorel
gosterdigi dinamikler, Rusya ile Ukrayna arasindaki catisma,
sektorii finansmana erisim ve finansman maliyeti, doviz
etkileyen kurundaki dalgalanmalar, iklienflasyon beklentileri, 2023
onemli en son | yilinin Subat ayinda gergeklesen ve 11 ili etkileyen
egilimler deprem felaketi Sirket’in yer aldigi sektorii etkileyen
hakkinda bilgi | egilimler arasinda yer almaktadir.

B.5 | Thraccimin Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in 1 (bir) tiizel kisi
dahil  oldugu | pay sahibi bulunmakta olup pay sahipligine iligskin tablo
grup ve grup | asagida yer almaktadir:
icindeki yeri = : .

Ozova Tarim Anonim Sirketi Ortakhik Yapisi
Ortagin . Sermayedeki Pay1
Ticaret S-I.—'(.:Ia ,r\let Pay | Oram
Unvam Icif No. Tutari (TL) | o - (%)

Grainturk 20.000.000 | A 20
Holding A.$. | %% 5000000 | B | 80
TOPLAM 100.000.000 - 100

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in sermayesini
temsil eden paylarin tamamina sahip ve halka acik sirket
olan Graintirk Holding Anonim Sirketi’'nin pay
sahipligine iligkin tablo ise asagida yer almaktadir:

Graintiirk Holding Anonim Sirketi Ortakhk Yapisi

Ortagin Ticaret Sermayedeki Payi
Unvam / Adr-
Soyad Tutan (TL) Pay Grubu O(g;;;“
. 15.000.000 A 12
Murat I¢can
65.255.000 B 52,2

Diger 44.745.000 B 35,8
TOPLAM 125.000.000 - 100

Sirket, Graintiirk Holding Anonim Sirketi’nin bagl
ortakligidir. Graintiirk Holding’in diger bagli ortakliklar
Heguard Savunma ve Siber Giivenlik Teknolojileri A.S.,
TERRATURK Yatirim ve Ticaret A.S. ve HCS Hatay
Cimento A.S’dir.

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla sermayesindeki
paylarin tamamina sahip oldugu “Grain Tarim Uriinleri
Lisansli Depoculuk Anonim Sirketi” tinvanl 1 (bir) adet
bagl ortakligr bulunmaktadir. Grain Lidas 31.05.2016
tarihinde 3639 ticaret sicil numarasi ile Kirikhan Ticaret
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Sicili Midiirliigii nezdinde kurulmustur ve Cumbhuriyet
Mah. Alpaslan Tiirkes Bul. No: 110C Kirikhan/Hatay
adresinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Grain Lidas’in
temel faaliyet konusu lisansli depoculuk hizmeti
sunmaktir. Grain Lidas, Sirket’in alim satimini yaptig
tirtinlerin lisanshi depoculuk kapsaminda depolanmasina
yonelik hizmetleri gergeklestirmektedir.

Isbu izahname tarihi itibariyla, (i) yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi ve (ii) genel kurul toplantilarinda 5
(bes) oy hakki imtiyazi veren imtiyazli A grubu paylarin
ve B grubu paylarin tamamini elinde bulundurmasi
sebebyle Grainturk Holding Sirket’in dogrudan y6netim
kontroliine sahiptir. Graintiirk Holding’in sermayesini
temsil eden paylarin %64,2’sine sahip olmasi ve oy hakki
oranmin %75,81 olmasi sebebiyle Murat I¢can Sirket’in
dolayl olarak yonetim kontroliine sahiptir.

Sirket’in dahil oldugu grupta, Graintiirtk Holding,
Graintiirk Holding’in bagl ortakliklar1 ve istirakleri,
Murat Igcan, Murat Igcan’ pay sahibi oldugu sirketler ile
Sirket’in bagli ortaklig1 Grain Lidas yer almaktadir.

B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakki icindeki
paylari
dogrudan veya
dolayh olarak
%S ve fazlasi
olan Kkisilerin
isimleri/unvanl
art ile her
birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraccinim
hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarma
sahip olup
olmadiklari
hakkinda bilgi

Varsa
dogrudan veya

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL dir ve bu
sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde 100.000.000
adet paya boliinmiis olup 20.000.000 adeti nama yazili A
Grubu ve 80.000.000 adeti nama yazili B Grubu paya
ayrilmigtir.

Asagida Sirket’in ortaklik yapisina iligkin tablo yer
almaktadir:

Ozova Tarim Anonim Sirketi Ortakhk Yapisi

Pa){ oy

P Ticaret | Nama/ Pay Nomin | Sermaye | Hak
y | sicil i | Grup | Tutam al 0 k
Sahibi Hamili (TL) | yeram !

No. ne u Degeri (%) Oran

(TL) 1(%)

Graintu A | 2000000 [ 20 55,5
rk 91261 0 5

. Nama

Holding | 0-0 5 80.000.00 1 80 44,4
AS. 0 4

TOPLAM - | 10000001 100 | 100

Esas Sozlesme uyarinca A Grubu paylarin, (i) yonetim
kurulu tiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi ve (ii)
genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay icin 5
(bes) oy hakki olacak sekilde genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B grubu paylarin ise herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.
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dolaylh olarak
ihraccinin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin
ya da ihraggiyn
kontrol
edenlerin
isimleri/unvanl
art ile bu
kontroliin
kaynagi
hakkinda bilgi

Isbu izahname tarihi itibariyla, (i) yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi ve (ii) genel kurul toplantilarinda 5
(bes) oy hakki imtiyaz1 veren imtiyazli A grubu paylarin
ve B grubu paylarin tamamini elinde bulundurmasi
sebebiyle Grainturk Holding Sirket’in dogrudan yonetim
kontroliine sahiptir. Graintiirk Holding’in sermayesini
temsil eden paylarin %64,2’sine sahip olmasi ve oy hakki
oraninin %75,81 olmas1 sebebiyle Murat I¢can Sirket’in
dolayli olarak yonetim kontroliine sahiptir.

B.7

Secilmis
finansal
bilgiler ile
ihrag¢cinin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

Grup’un donen varliklar1 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla
sirastyla 1.212,0 milyon TL, 1.264,5 milyon TL ve
1.719,6 milyon TL’dir. Grup’un donen varliklar1 2023
yilsonu itibartyla bir onceki yilsonuna gore %4,3 artis,
2024 yilsonu itibariyla bir 6nceki yilsonuna gore %36,0
artis gostermistir. izahnamede incelenen ddnemler
itibartyla gozlenen artiglar temel olarak Sirket’in artan
ticari hacmi dogrultusunda yiikselen nakit ve nakit
benzerleri ve ticari alacaklardan kaynaklanmaktadir.

Grup’un nakit ve nakit benzerleri 31.12.2022, 31.12.2023
ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla
strastyla 6,9 milyon TL, 2,4 milyon TL ve 11,2 milyon
TL’dir. Bu kalemde 2023 yilsonunda onceki yilsonuna
gore %65,5 azalig, 2024 yilsonunda ise onceki yilsonuna
gore %370,8 artis gerceklesmistir. 2023 yilinda yasanan
azalisin nedeni nakit ve nakit benzerleri kaleminin
icerisinde yer alan vadesiz mevduat kalemindeki azalistir.
2024 yilindaki yasanan artisin nedeni kasa, vadeli
mevduat ve vadesiz mevduat kalemlerindeki artistan
kaynaklanmaktadir.

Grup’un ticari alacaklar1 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla
strastyla, 312,4 milyon TL, 513,6 milyon TL ve 509,9
TL’dir. Bu kalemde 2023 yilsonunda 6nceki yilsonuna
gore %64,4 oraninda artig, 2024 yilsonunda &nceki
yilsonuna gore %0,7 oraninda azalis gerceklesmistir.
Izahname dénemi itibariyla gerceklesen dalgalanmanin
nedeni diger taraflardan alicilar kalemidir.

Stoklar hesabi 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde sona eren donemler itibariyla sirasiyla 675,6
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milyon TL, 333,5 milyon TL ve 771,8 milyon TL’dir. Bu
kalemde 2023 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %50,6
oraninda azalig, 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore
%131,4 artis gergceklesmistir. Hesap esasen ticari maller
kaleminden olusmakta olup, ticari mallar bugday, musir,
soya ve diger stoklar kaleminden olusmaktadir.2023
yilinda yasanan bu azalisin nedeni; diger stoklar
kalemidir. 2024 yilinda yasanan artisin nedeni ise ticari
mallar kalemindeki misir stogunun artigidir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona
eren donemler itibartyla Grup’un duran varliklari
sirastyla, 1.547,5 milyon TL, 1.975,9 milyar TL ve
2.395,1 milyar TL’dir. Duran varliklar, 2023 yilsonunda
onceki yilsonuna gore %27,7, 2024 yilsonunda onceki
yilsonuna gore %21,2 oranlarinda artis ger¢eklesmistir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar itibariyla
Grup’un kisa vadeli yiikiimliliikleri sirasiyla, 515,0
milyon TL, 390,3 milyon TL ve 496,8 milyon TL’dir. Kisa
vadeli yiikiimliiliklerde, 2023 yilsonunda bir Onceki
yilsonuna gore %?24,2 azalis, 2024 yilsonunda bir 6nceki
yilsonuna gore ise %27,3 oraninda artis gerceklesmistir.
[zahnamede incelenen dénemler itibariyla artis trendinde
olan kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki temel etki uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, ticari borglar ve
ertelnemis gelirler hesaplarindaki dalgalanmalardan
kaynaklanmaktadir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla
Grup’un uzun vadeli yiikiimliliikleri sirasiyla, 374,7
milyon TL, 468,1 milyon TL ve 505,6 milyon TL’dir.
2023 ve 2024 yisonlarinda Onceki yilsonlarina gore
strastyla %25,0 ve %8,0 oranlarindaki artis yasanmis olup,
s0z konusu artiglar uzun vadeli bor¢lanmalar ve uzun
vadeli karsiliklar kalemlerinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 6zkaynaklar1 31.12.2024 tarihi itibariyla dnceki
yilsonuna gore %?27,4 artarak 3.112.,3 milyar TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu artisin temel sebebi onceki
yillarin yiiksek karliligr ile 2024 yilinda Sirket’in elde
ettigi yiiksek net donem kar1 olarak 6zetlenebilir. Ote
yandan, ilgili hesap 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022
yilsonuna oranla %30,7 artarak 2.382,0 milyar TL olarak
gerceklesmistir  (31.12.2022: 1.869,8 milyon TL).
Ozkaynaklardaki bu artis yiiksek 2024 yilina benzer
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gruplarma iliskin

bilgi

sekilde gecmis yillar kar1 ve net donem kar1 kalemlerinden
kaynaklanmaktadir.
B.8 | Secilmis 6nemli | Yoktur.
proforma
finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
beklentileri
B.1 | izahnamede Yoktur.
0 yer alan
finansal
tablolara
iliskin denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin
icerigi
B.1 .Ihrag:g:lnln Sirket’in isletme sermayesi, isbu izahname tarihinden
1 isletme i . e eqeeq e
.. itibaren 12 aylik siire boyunca mevcut yiikiimliiliiklerini
sermayesinin karsilamaya yeterlidir.
mevcut _
yiikijmliiliikler Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
ini Dénen Varliklar 1.211.??62.04 1.264.5521.89 1.719.9564.53
karsilayamama rsa Vadeh 514.998.110 | 390.265.645 | 496.826.241
s1 tikiimliiliikler
Net isletme Sermayesi 696.963.933 | 874.256.250 1.222.;38.29
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 | ihrac edilecek | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL’dir.
ve/veya borsada | Cikarilmis sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde
islem gorecek | 100.000.000 adet paya bolinmiis olup 20.000.000 adeti
sermaye piyasasi | nama yazili A Grubu ve 80.000.000 adeti nama yazili B
aracinin  menkul | Grubu paya ayrilmistir.
laymet tammlama A grubu nama yazili paylarin yonetim kuruluna aday
3:]111;13 raSItﬁr(ISIl‘\]IZ gosterme ve genel kurulda her bir A grubu pay i¢in 5 oy

hakki olacak sekilde oy imtiyazi bulunmakta olup B
grubu nama yazili paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

Ihra¢ edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecekler
paylar, Sirket’in nama yazili B grubu paylandir. S6z
konusu paylarin ISIN numarasi isbu izahname tarihi
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itibartyla belirlenmemistir. Kurul onaymin ardindan
ISIN numarasi, Takasbank’tan temin edilecektir.

C.2

Sermaye piyasasi
aracinin ihracg
edilecegi para
birimi

Paylar, TL cinsinden satisa sunulacaktir.

C3

Ihrac edilmis ve
bedelleri tamamen
odenmis pay sayisi
ile varsa bedeli
tam oddenmemis

pay sayisi

Her bir paym
nominal degeri

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in mevcut
cikarilmis sermayesi 100.000.000 TL olup tamami
muvazaadan ari olarak tamamen Odenmistir. Bu
sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde
100.000.000 adet paya boliinmiis olup 20.000.000 adeti
nama yazil1 A Grubu ve 80.000.000 adeti nama yazili B
Grubu paya ayrilmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 500.000.000 TL olup
her biri 1 (bir) TL itibari degerde 500.000.000 adet paya
ayrilmistir.

C4

Sermaye piyasasi
aracimin sagladigi
haklar hakkinda
bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
sahiplerine asagidaki cesitli haklar1 saglamaktadir:

» Kar Pay1 Hakki (SPKn m.19 ve TTK m.507, 11-19.1
sayil1 Kar Pay1 Tebligi)

* Oy Hakki (SPKn m.30, TTK m. 432, 433, 434, 435,
436)

*  Yeni Pay Alma Hakki (TTK m.461, SPKn m.18, II-
18. 1 sayil1 Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi)

» Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK m.507)

* Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn m.24, II- 23. 3
say1l1 Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk1
Tebligi)

* Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m.27,
11-27. 3 say1l1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari
Tebligi)

* Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn
m.19 ve VII-128. 1 sayili Pay Tebligi)

* Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m.29,
30 ve TTK m.414, 415, 425 ve 1527, 11-30.1 say1ili
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmas1 Tebligi)

* Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakk:1 (TTK
md. 407, 409, 417)

+ Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn m.14, TTK
m.437, 11-14. 1 sayil1 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi)

+ Iptal Davast Agma Hakki (TTK m.445, 451, SPKn
m.18/6, 20/2)

20




* Azmlik Haklar1 (TTK m.411, 412, 420, 439, 531 ve
559, SPKn m.27)

+  Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK m. 207, 438, 439)

Halka Arz Edilen Paylar, mevzuatin izin verdikleri

haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

C.5

Sermaye piyasasi
aracinin devir ve
tedaviiliinii
kisitlayica
hususlar hakkinda

bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa’da islem gorecek paylar
lizerinde paylarin devir ve tedavilini kisitlayici
herhangi bir husus bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen
sermaye piyasasi
araclarinin
borsada
gormesi icin
basvuru  yapilip
yapilmadigr veya
yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriillecek pazara
iliskin bilgi

islem

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz
Pazar’da islem gormesi igin [e] tarihinde basvuru
yapilmistir. Ancak, halka arz edilen paylarin satis
tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem
gorebilmesi, Borsa Istanbul mevzuatinin ilgili
hikkiimleri cercevesinde Borsa Istanbul Yonetim
Kurulu’nun kararina baghidir. Borsa Istanbul’un gériisii
isbu izahnamenin “I-Borsa Goriisii” kisminda yer
almaktadir.

C.7

Kar dagitim
politikasi
hakkinda bilgi

Sirket’in halka agik ortaklik haline gelmesinden sonra
Sirket’in kar dagitimi yapip yapmayacagi ve yapacaksa
hangi miktarda yapacagi Esas Sozlesme’nin “Karin
Tespiti ve Dagitimi” baglikli 13. maddesi gercevesinde
Genel Kurul tarafindan karara baglanacaktir. Kar pay1
avansina iliskin esaslara ise esas s6zlesmenin “Kar Pay:
Avansr” bashikli 14. maddesinde yer verilmistir.

Bu kapsamda Sirket TTK ve sermaye piyasast mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket edecektir. Sirket’in faaliyet
donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Esas
Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikl 13.
madde cercevesinde belirtilen meblaglar diisiildiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen
ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir. Pay gruplarina tanman kar payma
iliskin bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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D—RISKLER

D.1

ihrag:g:lya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu

sektore iliskin
onemli risk
faktorleri

hakkinda bilgi

Ihraccr’min Faaliyetlerine Tliskin Riskler

Grup’un faaliyet gosterdigi tarim iiriinlerinin iiretim
maliyetlerinde meydana gelebilecek artislar,
Grup’un  operasyonel  slireclerini  olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un tedarikgileriyle iligkileri Grup aleyhine
degisebilir ve bu sebeple Grup’un faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuclari ve gelecege
yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Grup, tedarikgilerinden siparis ettigi miktarda iiriin
tedarik edemeyebilir veya teslimatta gecikmeler

olabilir ve miisterilerinin taleplerini
karsilayamayabilir.

Grup’un lojistik agin1 aksatacak veya maliyetlerini
arttiracak ~ sorunlarin  yasanmasi,  Grup’un

faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Yurt i¢indeki tarim {iriinleri iiretiminde azalma
olmast durumunda, Grup’un, ticari faaliyetlerini
siirdlirebilmek i¢in Toprak Mahsulleri Ofisi ile
rekabet etmek zorunda kalmasi gerekebilir ve bu
durum, Grup’un faaliyetlerini olumsuz yodnde
etkileyebilir.

Grup, yurt i¢i ve yurt disindan temin ettigi tiriinlerin
fiyatlarindaki dalgalanmalardan dolay1 karliliginda
azalma yasayabilir.

Grup’un faaliyetlerinde mevsimsellik s6z konusu
olmaktadir. Hasat donemlerinin beklenenden erken
veya gec¢ gergeklesmesi durumunda, Grup’un
isletme sermayesi artabilir ve bu da faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un miisterilerinin enerji, hammadde ve is¢ilik
maliyetlerindeki artiglardan olumsuz etkilenmesi,
miisteri portfoylinde daralmaya yol agabilir.
Grup’un tedarik ettigi, depoladigi ve sevkiyatim
gergeklestirdigi iriinlerin zarar gormesi,
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un karsilagacag: tiim riskler, Grup’un sahip
oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir,
Grup’un, sigorta tazminatini tahsil edemeyebilir. Bu
durum Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un ticaretini gerceklestirdigi iirlinlerin temini
ve satig1 sirasinda nakliye ve navlun fiyatlarindaki
artis faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Tarimsal emtia fiyatlarindaki yiiksek volatilite, bu
iriinlerin hem alim hem de satiminda taahhiit riskleri
olusturabilir.

Miisterilerin 6deme giigliigline girmesi ve/veya
tahsilat problemleri yasanmasi, Grup’un finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ulusal ve uluslararasi ¢apta bilgi ve haber akisi,
Grup’un  ticari  faaliyetlerinde  biiyilk  rol
oynamaktadir. Grup’un piyasa gelismelerine ayak
uyduramamasi rekabet giiciinii zayiflatarak Grup’un
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir

Grup’un ticaretini gergeklestirdigi Uriinler, kamu
sagligin1 dogrudan etkileyebilecek nitelikte olup bu
driinlerin T.C. Tarim ve Orman Bakanligi'nin
belirledigi regiilasyonlara uygun olmasi
gerekmektedir. Regiilasyonlara uyum saglamada
yasanabilecek aksamalar Grup’un faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un tarimsal rlin  depolama faaliyetleri
kapsaminda, belirli periyotlarla yenilenmesi gereken
sertifikalar ve lisanslar1 bulunmaktadir. Bu lisans ve
sertifikalarin gerekli sartlar1 kaybetmesi ve/veya
zamaninda yenilenmemesi durumunda, Grup’un
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Grup, lisansli depoculuk faaliyetlerini yiiriitmek i¢in
sahip oldugu ve mevcut durumda sagladig: sartlar
kaybedebilir, bu durum faaliyetleri ve karlilig1
olumsuz etkileyebilir.

Lisansli depoculuk hizmetlerinin devamliliginin
saglanamamasi1 durumunda, Grup’un operasyonel
maliyetlerinde artis olabilir.

Grup, lisansh depolardaki ¢alisanlarin hatali islem
ve uygulamalar1 neticesinde tazminat 6demek
zorunda kalabilir.

Devlet tarafindan lisansli depoculuk hizmeti alanlara
saglanan tesviklerin sona ermesi durumunda
Grup’un bu hizmetine talep diisebilir, faaliyetler
olumsuz etkilenebilir.

Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, Grup’un
depolama faaliyetlerinde biirokratik  engeller
yaratabilir.

Grup, Anadolu UPAK (Uriin Piyasast Araci
Kurumu) sistemi iizerinden kontrolii disindaki
lisansli  depolardan da ELUS  alim-satim
gerceklestirmektedir. Bu sekilde satin alinan
uiriinlerle ilgili olarak kalite, miktar gibi sorunlarin
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ortaya ¢ikmasi durumunda, Grup’un faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

Grup’un depolama alanlarindaki kapasite diisiisii,
lojistik siireglerin aksamasina yol agabilir.

Grup’un ihracatin1 yaptigi yas meyve ve sebze
tirtinleri, k6tii hava kosullarindan etkilenebilir ve bu
durum, Triinlerin yetistirilmesi siirecinde verim
kaybi ile maliyet artiglarina yol agabilir.

Grup’un mevcut karlilik seviyesini koruyabilmesi ve
gelistirebilmesi, bir dizi faktére baghdir. Bu
dogrultuda Grup’un karlilig1 mevcut veya dngdriilen
seviyede gerceklesemeyebilir.

Doviz kurlarindaki yiikselisler, sektordeki sirketleri
ve Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Uriinlerin temini ve satis1 sirasinda nakliye ve
navlun fiyatlarindaki arti, Grup’un faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Tarimsal iirtinlerin liretimi birgok faktdre bagli olup
tiretilen drlinler istenilen miktarda ve nitelikte
olmayabilir. Bu sebeple Grup’un faaliyetleri ve
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Deprem, firtina, kasirga, yangin, sel baskinlar1 ve
benzeri dogal afetler ekonomiyi, sektort, iiretimi ve
tiketimi ve dolayisiyla Grup’un faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.
Grup, sektordeki trendlere uyum saglayamamasi
durumunda diger firmalarla etkin bir sekilde rekabet
edemeyebilir ve pazar payini kaybedebilir.
Hammadde temini ve iriin satisinda nakliye ile
navlun fiyatlarindaki artig, Grup’un maliyetlerini ve
satis hacmini olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un tedarik ettigi ya da {rettigi tim iirlinler,
tedarik, liretim, isleme, ambalajlama, nakliye ve
depolama gibi asamalarda, cevresel faktdrlerden
dolay1 ya da teknik sebeplerle engellenemeyen ve
onlenemeyen kontaminasyon riski tagiyabilir.

Grup, faaliyet gosterdigi fabrikalar ve tesislerle ilgili
olarak gerekli izin ve ruhsatlar1 elde edemeyebilir,
kaybedebilir veya mevcut olanlar1 koruyamayabilir.
Grup, ¢alisanlarinin yetkinliklerini etkili bir sekilde
kullanamamast  durumunda iiretim siirecinde
aksakliklar yasanabilir.

Grup, faaliyet gosterdigi  iilkelerin  yasal
diizenlemelerine uymakla yiikiimliidiir. S6z konusu
yasal diizenlemelerde veya bunlarin
yorumlanmasinda meydana gelebilecek
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degisiklikler ya da s6z konusu yasal diizenlemelerin
ihlal edilmesi gibi durumlar, Grup’un faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Miisterilerden alinacak 6demelerin ve hak edislerin
eksik ya da gecikmeli yapilmasi, Grup’un
faaliyetlerini  ve karliligint olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Artan Uretim maliyetleri veya iklim sartlar
nedeniyle pamuk tedarikinin yeterli olmamasi
sonucunda c¢ir¢ir fabrikasi faaliyetinin karlilig1
azalabilir.

Grup’un ihracatini planladi1 yas, meyve ve sebze
bahgelerindeki {riinler; kotii hava kosullarindan
etkilenebilir, tiriinlerin yetistirilmesi siirecine iligkin
verim kaybi ve maliyet artiglar1 yasanabilir. Bu
iriinlerin ihracati devletin korumact politikalari
neticesinde yasaklanabilir, kisitlanabilir, bu gibi
durumlar ~ Grup’un  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir, karliligin1 azaltabilir.

Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabetin
artmastyla Grup, sektoriindeki diger rakip firmalarla
etkin bicimde rekabet edemeyebilir, Pazar payim
kaybedebilir veya fiyat politikasini
stirdliremeyebilir.

Grup’un mevcut karlilik seviyesini koruyabilmesi ve
gelistirebilmesi, elinde olan veya olmayan birgok
faktore baglidir. Yasanabilecek sorunlar neticesinde
Grup’un karliligit mevcut veya ongoriilen seviyede
gerceklesemeyebilir.

Grup’un aleyhine davalar acilabilir, olumsuz
sonuclanan davalar Grup’un faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un calisanlarinin, tedarik¢ilerinin,
yiiklenicilerinin veya diger ugilincii kisilerin etik
olmayan veya hukuka aykir1 davranislari, Grup’un
faaliyetleri ve finansal sonuclarini olumsuz
etkileyebilir.

Grup, fiili vergi oran1 ve/veya vergi kanunlarindaki
degisikliklerden olumsuz etkilenebilir.

Grup calisanlarinin is yavaslatma, grev ve sair is¢i
eylemleri ile iiretim faaliyetlerini aksatma riski
bulunmaktadir.

Grup’un faaliyeti yogun bir igletme sermayesi
gerektirmektedir, Grup isletme sermayesi ihtiyacini
karsilayacak finansmani bulamayabilir. Grup’un
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yatirimlarini yapabilmesi, satin alimlarini finanse
etmesi i¢in finansman bulmasi gerekebilir.

Grup’un mevcut ve gelecekteki performansinda,
gerekli nitelikleri haiz iist diizey yoOneticiler ve
calisanlar1 istihdam edilebilmesi 6nemlidir. Ilgili
kilit personelin kaybedilmesi, kisa siirede yenisini
bulunamamasi halinde Grup’un faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Is kazas1 riskinin diisiik olmasina karsilik meydana
gelebilecek herhangi bir 13 kazasi, Grup’un
faaliyetlerini, itibarmi ve karliligint olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un faaliyetlerine iliskin ilave zorunluluklar,
mevzuat degisiklikleri ve yeterlilikler getirilmesi,
Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Grup, kendisini ek vergi yilikiimliliiklerine ve
maliyetlerine maruz birakabilecek vergi
denetimlerine tabi tutulabilir.

Grup’un ithalata konu olan iriinlerde ithalat
asamasinda tabii oldugu uygulamalar degisebilir,
Grup’un faaliyetleri bu durumdan olumsuz
etkilenebilir.

Thracer’min - Iginde Bulundugu Sektore Tliskin
Riskler

Grup, yogun rekabetin yasandigi bir sektorde
faaliyet gostermektedir. Son yillarda Tirkiye ve
diinya genelinde hububat ve saglikli, katki maddesi
icermeyen hazir yemek sektorlerinde yasanan
biliylime, ayni hizla devam etmeyebilir.

Gida  standartlarinda  meydana  gelebilecek
degisiklikler durumunda, Grup’un iriinleri, satildig1
iilkelerin  diizenlemelerine uyum  saglamada
gecikebilir.

Kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici
harcama aligkanliklar iizerindeki etkileri, Grup’un
faaliyetleri lizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.
Depolama hizmeti saglanan bugday ve musir
iriinlerinde yasanabilecek rekolte kaybi, Grup’un
karliligin diistirebilir.

Tahil fdreticisi iilkelerde meydana gelebilecek
olumsuz gelismeler, sektoriin ve Grup’un faaliyetleri
ve finansal performansint olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin, Grup’un
faaliyetlerinden kaynaklandiginin ileri siiriilmesi
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dolayistyla uygulanan yasal islem, uyumluluk
calismalar1 ve/veya faaliyetlerin durdurulmasi gibi
senaryolarin gerceklesmesi, maliyetlerin artmasina
yol agabilir.

Grup’un ticari faaliyetlerini gergeklestirdigi iirtinler,
temel tiikketim iirlinleri olup bu iirlinlerin piyasasina
devlet eliyle miidahale edilebilir; bu durum
sonucunda  Grup’un  faaliyetleri ~ olumsuz
etkilenebilir.

Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasi,
Grup’un mevcut rekabet avantajini yitirmesine,
pazar payim1 kaybetmesine veya fiyat politikasini
stirdiirememesine neden olabilir.

Grup’un faaliyet gosterdigi sektorlerde marka
bagimliliginin bulunmamas: sebebiyle fiyat kirma
uygulamalari gerceklesebilir.

Thracat pazarlarinda korumacilik &nlemlerinden
kaynaklanabilecek riskler olusabilir.

ELUS islemlerine iliskin saglanan tesvikler sona
erebilir, Grup gelecege iliskin plan ve stratejisini
degistirmek zorunda kalabilir, faaliyetleri ve
karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Tarim ve depoculuk faaliyetleri devlet tarafindan
saglanan tesviklerle desteklenmekte olup bu
tesviklerde yasanabilecek degisikliklerden sektor
sirketleri olumsuz etkilenebilir.

Tarim sektorii, devlet miidahalelerine acik bir sektor
olup bu miidahaleler neticesinde sektor sirketleri
olumsuz etkilenebilir.

Kiiresel ve wulusal ekonomik gelismeler, tiim
sektorlerde oldugu gibi tarimsal faaliyetler ve
depoculuk sektorlerini olumsuz etkileyebilir.
Kiiresel 1sinmanin iiretimde siirdiiriilebilirligi tehdit
edici etkileri olabilir.

Diger Riskler

Kredi Riski

Likidite Riski

Faiz Oran1 Riski

Piyasa Riski

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek
ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi riskler,
COVID-19 pandemisinin yani sira baskaca salgin
hastaliklar ile savas, ayaklanmalar, terér eylemleri
ve benzeri olaganiistii olaylar ekonomiyi, sektorii,
dretimi  ve tiikketimi ve dolayisiyla Sirket’in
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faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Deprem, firtina, kasirga, yangin, sel baskinlar1 ve
benzeri dogal afetler ekonomiyi, sektort, iiretimi ve
tilketimi ve dolayisiyla Grup’un faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

D.2

Sermaye piyasasi
aracina iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Ihra¢ Edilecek Paylara Iliskin Riskler

Ihrag edilen paylar ilk kez halka agik bir piyasada
islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi
yasanabilir.

Grup’un halka agiklik orani siirlidir ve bu durum
paylarin likiditesini ve pay fiyatim1 olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un mevcut pay sahibi, halka arz sonrasinda
Grup nezdinde 6nemli bir kontrole sahip olmaya
devam edecektir. Bu pay sahibinin menfaatleri,
piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortiismeyebilir.

Sirket’in ana pay sahibi tarafindan ileride
yapilabilecek pay satiglari, pay fiyati iizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Grup, esas sozlesmesi, kar dagitim politikast ve
sermaye piyasast mevzuati gercevesinde gelecekte
pay sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.

TL’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatinm
etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

Grup’un finansal performansinin beklentilerin
altinda olugmasi veya sermaye piyasasi kosullarinin
kotiilesmesi durumunda Grup’un paylarinin fiyati
diisebilir.

Fiyat tespit raporuna
gerceklestirilememesi,
olumsuz etkileyebilir.
Paylar, tiim yatirimeilar i¢in uygun bir yatirim araci
olmayabilir.

varsayimlarin
pay fiyatini

iliskin
Sirket’in

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihraccimin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir ile
katlanacag

tahmini  toplam

Sirket, halka arzdan [e] TL ila [e] TL araliginda gelir
elde edecektir. Halka Arz Eden, halka arzdan, [e] TL
gelir elde edecektir.

Halka arzdan elde edilecek net gelir ile karsilanacak
danigsmanlik, aracilik, bagimsiz denetim, basim, reklam
hizmetleri, yasal iicretler ve bunun gibi tiim tahmini
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maliyet ve talepte
bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

maliyetler, her bir maliyet unsuru bazinda ve toplam
olarak asagidaki tabloda yer almaktadir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin; [®] TL; halka arz
edilecek pay basina maliyetin ise [®] TL olacagi tahmin
edilmektedir.

Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyetin [®] TL
olmasi1 beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerine iliskin detaylar asagidaki
sekildedir:

Maliyet
Kalemleri

Halka
Eden
Sahipleri

BiST Ucreti [e] [e]
SPK  Kurul

Ucreti [e] [e]
MKK
Uyelik [e] [e]
Ucreti

Aracilik
Komisyonu

Hukuk¢u
Raporu
Bagimsiz
Denetim [e] [e]
Reklam - PR [e] [e]
Diger
(Noter,
ticaret sicili
vb.)
Toplam
Maliyet
Halka Arz
Biiyiikliigii
Net Halka
Arz Geliri
Halka Arz
(Nominal [e] [e]
TL)

Pay Basma
Maliyet [e]

Arz

Sirket Pay

[e] [e]

[e] [e]

[e] [e]

[e] [e]

[e] [e]

[e] [e]

E.2

Halka arzin
gerekcesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve
elde edilecek

Sirket'in 100.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi,
500.000.000 TL’lik kayith sermaye tavani dahilinde
17.700.000 TL artirnlarak 117.700.000 TL’ye
cikarilacaktir. Bu kapsamda elde edilecek briit fondan
sermaye artirrmina iligkin masraflar ¢ikarildiktan sonra
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tahmini net gelir
hakkinda bilgi

kalan kaynagimn; biliylime yatirimlarinin finansmani
(yeni depo yatinmlart ve mevcut depolarin
modernizasyonu ve makarna iiretim tesisi yatirimi),
isletme sermayesi ve mevcut finansal borglarin
azaltilmasinda kullanilmas1 hedeflenmektedir.

Sirket’in sermaye artirimi ile ihra¢ edilecek yeni paylarin
halka arz edilmesi sonucunda halka arz masraflariin
cikarilmasindan sonra elde edilecek gelirin kullanim yerleri
ile ilgili bilgiler ve kullanim yerlerinin dagilimi asagida
sunulmaktadir:

Kullanima Iliskin|

Kullanim Yeri Yiizdesel Arahk
(%)

'Yeni Depo Yatirimlari ve Mevcut 15-20

Depolarin Modernizasyonu

[sletme Sermayesi 40

Makarna Uretim Tesisi Yatirimi 30

Mevcut Finansal Borglarin 10-15

Azaltilmasi

TOPLAM 100

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida
belirtilen alanlarda kullanilmasi1 planlanmakta olup;
doviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi
ve diger ekonomik, politik, sosyal vb. gostergeler
dikkate alinarak Sirket belirtilen tahsis oranlarini %10
artirmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir.
Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida yer
alan alanlara kullanmaya baglayana kadar wvadeli
mevduat, yurtici ve yurtdigt bor¢clanma senetleri,
yatirim fonlar1 gibi menkul kiymet alimlar1 ve/veya
fonun degerini korumak adina benzer korumayi
saglayabilecek  herhangi  baska  bir  surette
degerlendirebilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net geliri yukarida
izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyact olmadigi
ve/veya kullanamadigi olgiide, Sirket menfaatlerini
gozeterek kategoriler arasinda ge¢is yapabilecektir.

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullar

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1
haricinde halka arz edilen paylarin borsada islem
gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun gériisiiniin
alinmasi1 gerekmektedir.

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle 100.000.000 TL’den 117.700.000
TL’ye cikarilmast neticesinde ihra¢ edilecek olan
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toplam 17.700.000 TL nominal degerli 17.700.000 adet
nama yazili B grubu paymm ve mevcut pay sahibi
Graintiirk Holding Anonim Sirketi’nin sahip oldugu
5.900.000 TL nominal degerli 5.900.000 adet nama
yazili B grubu paymm halka arzi suretiyle
gergeklestirilecektir. Sermaye artirimi ve ortak satisi
sonucu ¢ikarilacak paylarin mevcut sermayeye orani
%23,60 olup, sermaye artirimi sonucunda sermayeye
oran1 %20,05 olacaktir.

Halka arz, Sirket’in 14.03.2025 tarih ve 7 numarali
yonetim kurulu karar1 ¢ercevesinde, mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak
gerceklestirilecektir.

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup halka arz
sonucu sermaye artirnmi ile olusturulan paylardan
satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal
edileceginden, boyle bir durumun gergeklesmesi
halinde nihai olarak halka arz edilecek pay tutari ve
orani degisebilecektir.

E.4

Catisan

menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin
ilgili Kkisilerin
onemli menfaatleri

Sirket, sermaye artinmi yoluyla halka arz edilecek
paylar {izerinden halka arz geliri elde edecektir.

Sirket paylarinin halk arzindan, Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahibi pay satig geliri, halka arza aracilik eden
aract kurum ise halka arza aracilik komisyonu elde
edeceklerdir.

Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren Tera
Yatirnm arasinda herhangi bir c¢ikar veya menfaat
catismasi bulunmamaktadir. Tera Yatirim ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Tera
Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
komisyon hari¢, dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin basarisina baglanmis bir ekonomik c¢ikar
bulunmamaktadir. Tera Yatirim’in Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
aracilik ve konsorsiyum sdzlesmesi, ek satis ve fiyat
istikrarin1 saglayici islemler sézlesmesi ve halka arz
aracilik yetki sozlesmesi disinda, herhangi bir anlagmasi
yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukcu raporunu hazirlayan Akol
Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Akol Avukatlik
Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Akol Avukatlik Biirosu’nun dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
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ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Akol Avukatlik
Biirosu’nun Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin
sunulan hukuki danismanlik hizmetleri disinda  bir
hukuki danismanlik iligkisi bulunmamaktadir. Akol
Avukatlik Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki
danigsmanlik hizmetleri i¢in danigmanlik {icreti elde
etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S. arasinda ¢ikar
catigmast veya herhangi bir menfaat c¢atigsmasi
bulunmamaktadir. ANY Partners Bagimsiz Denetim
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S.’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. ANY
Partners Bagimsiz Denetim A.S.’nin Sirket ile arasinda
bagimsiz denetim c¢aligmalarinin yiiriitiilmesine iligkin
yapmis oldugu anlasmalar haricinde, herhangi bir
anlasma bulunmamaktadir. ANY Partners Bagimsiz
Denetim A.S.’nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda, denetim s6zlesmesi diginda,
herhangi bir anlagsma yoktur. ANY Partners Bagimsiz
Denetim A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan
danigsmanlar vb. bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracin1 halka arz
eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit  verildigi
hususlarini
icerecek  sekilde
dolasimdaki pay
miktarmin
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

fhragei’nin ticaret iinvani; Ozova Tarmm Anonim
Sirketi’dir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 100.000.000 TL’den
117.700.000 TL’ye c¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak
17.700.000 TL nominal degerli 17.700.000 adet nama
yazilt B grubu pay ve mevcut pay sahibi Graintiirk
Holding Anonim Sirketi’nin sahip oldugu 5.900.000 TL
nominal degerli 5.900.000 adet nama yazili1 B grubu pay
olmak iizere toplam 23.600.000 TL nominal degerli
23.600.000 adet nama yazili B grubu paym halka arz
edilecektir.

a) Sirket tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket, 14.03.2025 tarih ve 10 numarali yonetim kurulu
kararina binaen verdigi taahhiidii kapsaminda; Sirket
paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig1
tarthten itibaren 1 (bir) y1l boyunca bedelsiz ve bedelli
sermaye artirnmi yapilmayacagina, halka arz edilen
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paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladif
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca halka arz edilen
paylar disinda kalan Sirket paylarinin dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve
bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina iligkin
taahhiitte bulunmustur.

b) Ortak tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahibi Graintiirk Holding Anonim
Sirketi, 14.03.2025 tarihli taahhiidii ve 14.03.2025 tarih
ve 6 numarali yonetim kurulu karari ile Sirket paylariin
Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig: tarihnden
itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip olunan halka arza konu
olmayan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegini (Borsa Istanbul’dan alm yoluyla
edinilen ortaklik paylar1 hari¢ olmak {izere), bu
dogrultuda bir karar alinmayacagini ve / veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satis veya halka arz yapilacagina dair bir aciklama
yapilmayacagini ve ayrica, sahip oldugumuz halka arza
konu olmayan Sirket paylarini, Borsa Istanbul’da veya
Borsa Istanbul disinda satmayacagimizi, baska
yatirimer  hesaplarina  virmanlamayacagimizi  veya
Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis
islemlerine konu etmeyecegimizi, slipheye mahal
vermemek adina Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da
islem gérmeye baslamasinin ardindan fiyat istikrari
islemlerinden edinebilecegimiz paylarin, yukaridaki
sinirlamalardan hari¢ tutulacagimi kabul, beyan ve
taahhiit etmistir,
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E.6 | Halka arzdan | Sermaye artirimi ve ortak satis1 yontemiyle yapilacak
kaynaklanan halka arz neticesinde, sermaye artisina katilmayan
sulanma etkisinin | mevcut ortak i¢in mevcut hisse pay oranlarinda sulanma
miktari ve yiizdesi | etkisi olacaktir.

(TL)
Halka Arz Fiyati [e]
H Halka Arz Oncesi Defter Degeri (31.12.2024) [o]
Yen pay alma Halka Arz Oncesi Pay Adedi []
hakki Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Degeri [e]
kullaniminin S0z | | Sermaye Artirim [e]
Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Briit Nakit []
Konusu olmasi
d d Halka Arz Masraflari* [e]
urumunda, Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Net Nakit []
mevcut Halka Arz Sonrasi Defter Degeri [e]
hissedarlarin Halka Arz Sonras1 Pay Adedi []
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri [e]
halka arzdan pay Mevcut Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi [o]
almamalari Mevcut Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Oram [e]
durumunda Yeni Ortaklar igin Pay Basina Sulanma Etkisi [e]
PO Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Oram [e]
Su_lﬁ?ma etlfls(;n “:] *Yalnizca Sirket tarafindan karsilanacak masraflar
miktari ve yiizdesi ) ) ]
Sirket’in mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklar
tamamen kisitlanmistir.
. atirimcilardan, talepte bulunulmasi

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yat lardan, talepte bulunul
yatirimcilardan sebebiyle ayrica bir licret alinmayacaktir. Ancak bu
talep edilecek | amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 baska yetkili
tahmini maliyetler | kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine
hakkinda bilgi iliskin ~ EFT  yapmak istemeleri  durumunda,

konsorsiyum iiyesi olan yetkili kuruluslar arasinda
farklilik gosteren ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.
BAGIMSIZ DENETCILER
3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢¢inin bagimsiz

denetim Kkuruluslarimin ticaret unvanlar1 ile adresleri

(iiye olduklan

profesyonel meslek kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal tablolarini bagimsiz denetimden gegciren kurulusun:

Unvam Sorumlu Denetci

Sorumlu Ortak Bas Denetci Nusret Ayyildiz

Uyesi Oldugu Meslek

Kuruluslar Ankara S.M.M.M.O.

Adresi Beytepe Mah.2742/1 Sokak No:6
(Cankaya/ANKARA
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3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden
alinmasi, gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Y oktur.

4.  SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemlere
iligkin 0zel bagimsiz denetimden ge¢cmis finansal durum tablolar ile 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis kar veya

zarar tablolarindan secilen 6nemli finansal kalemler asagida yer almaktadir:

VARLIKLAR (TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis*

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Doénen Varliklar 1.211.962.043 1.264.521.895 1.719.564.539
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.919.557 2.385.332 11.229.976
Ticari Alacaklar 312.372.135 513.561.219 509.930.705
Diger Alacaklar 24.730.839 6.033.855 16.821.426
Stoklar 675.560.443 333.497.728 771.757.472
Pesin Odenmis Giderler 156.545.756 245.102.283 377.436.542
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varhklar 22.170.144 5.573.832 657.061
Diger Donen Varliklar 13.663.169 158.367.646 31.731.357
Duran Varhklar 1.547.519.250 1.975.857.445 2.395.112.551
Diger Alacaklar - 116.388 -
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 396.919.442 700.564.556 1.319.555.000
Maddi Duran Varliklar 1.148.739.833 1.275.025.071 1.073.522.735
Maddi Olmayan Duran Varliklar 194.695 151.430 289.664
Kullanim Hakki Varligi - - 1.745.152
Pesin Odenmis Giderler 1.665.280 - -
Toplam Varhklar 2.759.481.293 3.240.379.340 4.114.677.090
KAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 514.998.110 390.265.645 496.826.241
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 110.762.185 - 153.149.934
Kiralama Islemlerinden Yiikiimliliikler - - 987.437
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2.266.812 28.266.443 67.002.268
Ticari Borglar 45.637.441 174.119.102 51.389.957
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 375.611 6.815.998 12.543.124
Diger Borglar 75.056.280 178.861.126 179.979.219
Ertelenmis Gelirler 280.436.895 1.933.619 30.090.990
Dénem Kari Vergi Yiikiimliligi 49.078 - 1.269.221
Kisa Vadeli Karsiliklar 413.808 269.357 414.091
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 374.650.971 468.128.975 505.600.492
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar - 146.393.291 164.193.033
Kiralama Islemlerinden Yiikiimliiliikler - - 781.539
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.508.304 2.442.402 3.047.507
Ertelenmis Vergi Yukimliligi 372.142.667 319.293.282 337.578.413
Ozkaynaklar 1.869.832.212 2.381.984.720 3.112.250.357
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.869.832.212 2.381.984.720 3.112.250.357
Odenmis Sermaye 68.800.000 68.800.000 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 355.819.744 355.819.744 356.898.916
O.rtak Kontr.ole T{ib} Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren 131.324.637 130.261.938 95953 831
Birlegsmelerin Etkisi
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 589.085.086 529.543.074 442.315.366
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 4.084.877 4.084.877 4.084.877
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 388.383.985 710.816.385 1.293.469.087
Net Donem Kari/Zarar1 332.333.883 582.652.702 819.528.280
Toplam Kaynaklar 2.759.481.293 3.240.379.340 4.114.677.090

*31.12.2024 tarihi itibarryla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.
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Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

; - Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis*
Gelir Tablosu (L) 31.12.2022]  31.12.2023]  31.12.2024
Satig Hasilati .044.602.432 | 2.415.791.745| 2.629.344.038
Satilarin Maliyeti (-) 574.024.777 | 1.816.959.010 | 1.847.680.281
Briit Kar/(Zarar) 470.577.655| 598.832.735| 781.663.757
Genel Yonetim Giderleri (-) -35.481.946 -61.058.734 -63.701.571
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -6.301.105 -23.253.492 -49.080.237
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 40.142.431 334.933.052 50.997.052
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -23.722.703 | -274.807.814 -44.449.247
Esas Faaliyet Kar1/(Zarari) 445.214.332| 574.645.747| 675.429.754
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 229.891.811 309.654.600 618.990.443
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -19.525 -28.015.810 -65.746
Finansman gideri dncesi faaliyet zarari 675.086.618 856.284.537 | 1.294.354.451
Finansman Gelirleri 893.879 6.406.723 12.296.255
Finansman Giderleri (-) -34.555.494 -36.055.883 -97.596.058
Parasal Kazang¢/(Kayip) -264.496.682 | -297.074.914| -369.853.114
(S;;f;:l;'le“ LEEL P T U 376.928.321| 529.560.463| 839.201.535
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -44.594.438 53.092.239 -19.673.255
Vergi Geliri/(Gideri) -1.576.085 -5.358 -1.424.661
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -43.018.353 53.097.597 -18.248.594
Donem Net Kari veya Zarari 332.333.883 582.652.702 819.528.280

31.12.2024 tarihi itibaryla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Yatirimci, yatirnm kararini vermeden Once Sirket’in finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 numaral
boliimlerini de dikkate almalidir.

5. RiSK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak ¢esitli rviskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
yatirimcei ve yatirimel adaylart tarafindan, herhangi bir yatirim karari alinmadan énce,
asagida yer alan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin biitiintiniin dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket ydnetiminin
izahnamenin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a
vapilacak herhangi bir yatirimi esash bigimde etkileyebilecegini ongérdiigii risklerdir.
Soz konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek
Paylar’in degeri diigebilir ve yatirumin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi soz
konusu olabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri ile finansal durumunu esasl olarak
olumsuz yonde etkileyebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esasli addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yéonelik beklentilerine
zarar verebilecek ilave risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki
sunulus siralamasi Sirket yonetiminin séz konusu risklerin gergeklesme olasiligr veya
onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
diistiniilmemelidir.
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Yatirimcilar, bu izahnamede paylasilan bilgiler ¢ercevesinde kendi degerlendirmelerini
vaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri i¢in uygun olup
olmadigina karar vermelidir.

5.1. Thracciya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler

Grup’un faaliyet gosterdigi tarim iiriinlerinin iiretim maliyetlerinde meydana
gelebilecek artislar, Grup’un operasyonel siireclerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, tarim trlinlerinin ticareti ve depoculugu alanlarinda faaliyet gostermektedir. Tarim
irlinlerinin liretiminde, enerji, tohum ve giibre fiyatlarindaki artislar, iireticilerin
maliyetlerini ytikseltebilir ve bu da tiriinlerin verimliligini olumsuz yonde etkileyebilir.
Grup, ticaretini gergeklestirdigi {iirlinlerin gelecekteki fiyatlamalarina dair analizler
yaparak ve stok devir siireleriyle ilgili stratejiler gelistirerek bu riskleri yonetmeye ¢aligsa
da tarim iriinlerinin fiyatlarinda meydana gelebilecek ani artiglar, Grup’un maliyetlerini
ylikselterek faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Grup’un tedarikgileriyle iliskileri Grup aleyhine degisebilir ve bu sebeple Grup’un
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuclart ve gelecege yonelik beklentileri
olumsuz etkilenebilir.

Tedarik¢ilerinden islerin olagan akisinda makul bulmadig1 veya dengeleyemedigi ani ve
onemli bir degisiklik talebi s6z konusu olmasi halinde, Grup, o tedarik¢i {iriinlerini
diledigi kosullarda ve karlilikta tedarik edemeyebilir. Bahsi gecen degisiklikler, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir. Grup tedarikgilerle olan tedarik iligkilerini mevcut veya daha
avantajli kosullarda devam ettirmede basarili olmayabilir, tedarik¢ilerin stratejilerindeki
degisimler, makroekonomik ve/veya mikroekonomik kosullar gibi ¢esitli faktorlerin rol
oynamastyla tedarikg¢ilerle olan mevcut iliski mevcut kosullarda yenilenemeyebilir, Grup
yeni siparislerinde daha az avantajli kosullar1 kabul etmek zorunda kalabilir. Bahsi gegen
durumlardan herhangi birinin ger¢eklesmesi sonucunda Grup’un faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuclar1 ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz olarak etkilenebilir.

Grup, tedarikgilerinden siparis ettigi miktarda iiriin tedarik edemeyebilir veya
teslimatta gecikmeler olabilir ve miisterilerinin taleplerini karsilayamayabilir.

Grup’un miisterilerden gelen talebi karsilayabilmesi ve miisteri siparislerinin temin
edilerek zamaninda teslim edilebilmesi ve yeterli seviyelerde liriin tedarik edebilmesi,
Grup’un basarist i¢in biiylik 6nem tagimaktadir. Grup bu kapsamda tedarik planlarini,
alternatif tedarik¢i ve risk yonetimlerini zamaninda teslimata uygun olarak yapmasina
ragmen belirli {irlinlerin tedarikinde azalmalar veya kisa stireli kesintiler yasanabilir. Bu
aksakliklar; Grup’un arz talep 6ngoriisiiniin isabetli olmamasi, satin alma giicii ve satin
alma planlamasinin zayifligi, tedarik¢inin bolgeye ayirdigi veya ayirabildigi iiriin
hacminin az olmasi gibi sebeplerden de kaynaklanabilir.

Uzun siireli tedarik sikintilar1 yasanmasi, Grup’un faaliyetlerini ve miisteri iligkilerini
olumsuz etkileyebilir. Ote yandan, tedarik problemlerinin Grup kaynakli olarak
gerceklesmesi halinde Grup’un tedarikgi ile iliskileri olumsuz etkilenebilir. Tedarikteki
aksaklik ve yetersizlikler Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini
ve gelecege yonelik beklentilerini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.
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Grup’un lojistik agint aksatacak veya maliyetlerini arttiracak sorunlarin yasanmasi,
Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Uriinlerin, miisteriler ile yapilan anlasmalar neticesinde belirlenen teslim sekline uygun
olarak, miisterinin direkt organizasyonu ve sorumlulugu ya da Grup organizasyonu ve
sorumlulugu ile, teslimat bdlgesine denizyolu, havayolu veya karayolu olmak iizere
uygun ulagim yolu ile ulagimi saglanmaktadir.

Grup, hammadde tedarik ve satiglarinda nakliye sirketleri ile calismaktadir. Her ne kadar
Grup tarafindan miisterilerle gergeklestirilen anlagsmalar uyarinca dogrudan teslimatlar
gergeklestirilebilse de {iglincii taraf lojistik sirketlerinden kaynaklanabilecek sebeplerle
lojistik aginda aksakliklar meydana gelebilir. Bu kapsamda, {iriinler zamaninda teslim
edilemeyebilir, Grup ek maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir. Grup biinyesinde teslim
edilemeyen iiriinler bakimindan acil miisteri ihtiyaclarii karsilamak ve siireci
hizlandirmak {izere yapilanma mevcut olmasina ragmen {riinler aliciya yine de
zamaninda teslim edilemeyebilir. Tiim bu sebeplerden dolay1 Grup ile miisterileri ve/veya
tedarikgileri arasindaki iliskiler zedelenebilir.

Bahsi gecen lojistik hizmet saglayicilarinin ytlikiimliiliiklerini her zaman ve geregi gibi
yerine getireceklerinin garantisi bulunmamaktadir. Ayn1 sekilde iirlinlerin taginmasi ve
teslimatina yonelik hizmetlerin saglikli bir sekilde yerine getirileceginin de garantisi
bulunmamaktadir Grup’un lojistik agin1 aksatacak veya lojistik maliyetlerini artiracak
sorunlarin yasanmasi Grup’un faaliyetlerini ve finansal sonuglarin1 olumsuz etkileyebilir,
Grup’un taahhiitlerini zamaninda yerine getirmesini engelleyebilir.

Yurt i¢i ve yurt dis1 sevkiyatlarinda, tiglincii taraf lojistik firmalar ile sadece 6deme vadesi
detaylarinin  yer aldig1 sozlesmeler imzalanabilmekte olup, her seferinde
yenilenen/yenilenmek durumunda olan nakliye ficreti, teslimat detaylar1 ve transit
stirelere ait detaylarin bulundugu herhangi bir sézlesme imzalanmamaktadir. Bu durum,
taraflar arasinda s6zlesme kurulumuna ve kosullarina iligskin goriis ayriliklarina ve yorum
farkliliklarina sebep olabilir. Grup bu sebeple hukuki ihtilaflar yasayabilir ve bu
uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Grup aleyhinde yargi kararlarina ve idari
yaptirimlara maruz kalabilir.

Yurt icindeki tarim iiriinleri iiretiminde azalma olmas1 durumunda, Grup’un, ticari
Jfaaliyetlerini siirdiirebilmek icin Toprak Mahsulleri Ofisi ile rekabet etmek zorunda
kalmast gerekebilir ve bu durum, Grup’un faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Uretim maliyetlerinin artmasi, kuraklik, verim kaybu, ekilen ve ekilebilir arazi alanindaki
azalma gibi etmenler nedeniyle yurt i¢indeki tarim iirlinleri iiretimi azalabilir. Bu
durumda, Toprak Mahsulleri Ofisi, i¢ tliketimi karsilamak amaciyla ithalat miktarini
artirarak, ithal edilen iiriinleri devlet destegiyle piyasaya sunmay1 siirdiirebilir. Bu tiir bir
durumun meydana gelmesi halinde, Grup’un karliliginin diismesi ve faaliyetlerinin
olumsuz yonde etkilenmesi olasilik dahilindedir.

Grup, yurt i¢i ve yurt disindan temin ettigi iiriinlerin fiyatlarindaki dalgalanmalardan
dolay1 karliliginda azalma yagayabilir.

Grup, yurt igindeki arzin yetersiz kaldigi durumlarda firiinleri yurt digindan temin
edebilme yetenegine sahiptir. Ancak, Grup, temin ettigi liriinlere iligkin arz ve talebi
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etkileyen faktorleri dogru bir sekilde Ongdremezse, meydana gelebilecek fiyat
dalgalanmalarindan olumsuz etkilenebilir. Grup, finansal tablo donemlerinde stoklu
caligma stratejisini benimsemis ve artan {iriin fiyatlar1 sonucunda karliligini artirmistir.
Ancak, asagidaki durumlarla karsilasilmast halinde Grup’un karliligi olumsuz
etkilenebilir:

o Kiiresel konjonktiirde toplam arz miktariin 6ngoériillememesi,

o [llgili iiriiniin {iretici {ilkelerdeki yeni mahsul donemine iliskin stok devir
miktarinin dogru bir sekilde tahmin edilememesi,

e Yeni mahsul donemini takip eden yil i¢erisindeki toplam talep miktarinin dogru
bir sekilde dlgiilememesi.

Bu gibi durumlar sonucunda, stoklarin yiiksek oldugu dénemlerde Grup, stoklarini diisiik
kar marj1 ile satmak zorunda kalabilir ve bunun sonucunda karliligi olumsuz yonde
etkilenebilir.

Grup’un faaliyetlerinde mevsimsellik so7 konusu olmaktadir. Hasat donemlerinin
beklenenden erken veya ge¢ gerceklesmesi durumunda, Grup’un isletme sermayesi
artabilir ve bu da faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un ticaretini gergeklestirdigi Urilinler, yilin belirli donemlerinde hasat
edilebilmektedir. Tklim degisikligi gibi etmenler nedeniyle ilgili iiriinlerin beklenenden
daha erken veya ge¢ hasat edilmesi durumunda, Grup’un isletme sermayesi ihtiyaci
artabilir ve faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir. Grup’un ticaretini yaptig1 ana {iriinler
bugday, misir ve pamuktur. Ulkemizde bugdayin hasat zamani may1s ayinin ortasindan
temmuz aymin sonuna kadar, misirin hasat donemi ise ekim-aralik aylari arasinda,
pamugun hasat donemi ise eyliil, ekim, kasim ve aralik aylari arasindadir. Grup, nakit
tutma ve ticaret stratejisini bu donemlere gore planlamaktadir. Ancak, hasat donemlerinin
beklenenden erken veya ge¢ gerceklesmesi durumunda, Grup’un igletme sermayesi
artabilir ve bu da faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un miigterilerinin enerji, hammadde ve isgilik maliyetlerindeki artislardan
olumsuz etkilenmesi, miisteri portfoyiinde daralmaya yol acabilir.

Grup’un miisterileri genellikle satilan iirtinleri hammadde olarak kullanan fabrikalardir.
Bu miisteriler, artan tarimsal emtia fiyatlari, enerji fiyatlar1 ve iscilik maliyetleri gibi
faktorlerden olumsuz etkilenebilmektedir. Bu olumsuz etkenler, miisteri portfoyiiniin
daralmasina neden olabilir. Grup, bugday, pamuk ve misir satislarini gogunlukla yem, un,
tekstil ve nisasta fabrikalarima yapmaktadir. Bu durumun devam etmesi, Grup’un
satislarinda konsantrasyon riski yaratabilir.

Grup’un tedarik ettigi, depoladig1 ve sevkiyatini gerceklestirdigi iiriinlerin zarar
gormesi, faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tedarik edilen, depolanan ve sevkiyati yapilan iirlinlerin dogal etkenler, kazalar veya
ekipman arizalar1 nedeniyle zarar gérmesi, nicelik ve/veya nitelik kayb1 yagsanmasi,
Grup’un faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu tiir zararlar, Grup’un mali
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kayiplarina yol agabilir, ayrica miisteri memnuniyetsizligine ve giiven kaybina da neden
olabilir. Uriinlerin hasar gérmesi, tedarik zincirindeki aksakliklari tetikleyerek teslimat
stirelerini uzatabilir ve tedarikgi iliskilerini zayiflatabilir. Ayrica, Grup’un itibarina zarar
verebilir ve yasal sorumluluklar dogurabilir, bu da operasyonel verimliligi ve biiylime
potansiyelini olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un karsilagacag tiim riskler, Grup’un sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir, Grup’un, sigorta tazminatint tahsil edemeyebilir. Bu durum Grup’un
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup, yaptirdig1 sigortalar1 sektor standartlarina uygun tutmay1 hedeflemektedir. Ancak,
Grup’un sigorta kapsami karsilasacagi tiim riskleri kapsamada ve/veya karsilamada
yetersiz kalabilir, meydana gelebilecek bazi hasarlar1 veya Grup’un isinin dogal afet,
pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kar kaybini karsilayamayabilir ve
sigorta teminat miktar1 yetersiz kalabilir. Grup’un mevcut sigorta teminat1 ile tazmin
edilemeyen risklerin gergeklesmesi halinde veya kapsam dahilinde olmakla beraber
sigorta sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle Grup’un tazminat
alamamasi durumunda Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz yoOnde
etkilenebilir.

Grup’un ticaretini gergeklestirdigi iiriinlerin temini ve satisi sirasinda nakliye ve
navlun fiyatlarindaki artis faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup, satilan iriinlerin teslimatinda ve temininde {giincii taraf lojistik sirketlerini
kullanmaktadir. Bu kapsamda {irlin temininde karayolu ve gemi tagimaciligi, yurt ici
satiglarda ise karayolu tasimaciligi yontemleri tercih edilmektedir. Tasima ve teslimat
hizmetleri; pandemi, kotii hava kosullari, dogal afetler, grevler gibi etmenlerin yani sira
lojistik zincirindeki kanallarin kapanmasi, petrol fiyatlarindaki artis, nakliye ve navlun
fiyatlarindaki yiikselisler ve uluslararasi nakliye mevzuatindan kaynaklanan engeller gibi
cesitli risklere maruz kalabilir. Bu durumlar, Grup’un maliyetlerini artirabilir, miisteri
kayiplarina yol acabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tarimsal emtia fiyatlarindaki yiiksek volatilite, bu iiriinlerin hem alim hem de
satiminda taahhiit riskleri olusturabilir.

Hem ulusal hem de uluslararasi alanda, politik, sosyal ve makroekonomik degisiklikler
nedeniyle tarimsal emtia fiyatlarinda olusan yiiksek volatilite, hem alim tarafinda hem de
satig tarafinda taahhiit performansi riskleri olusturabilir. Anlagmalarin saticilar veya
ciftciler tarafindan teslim edilmemesi veya alicilar tarafindan teslim alinmamasi gibi
riskler ortaya ¢ikabilir. Bu nedenlerle Grup, c¢esitli hukuki davalarla karsilasabilir.
Grup’un taraf olabilecegi hukuki siireglerin aleyhine sonuglanmasi, faaliyetler ve finansal
sonuglar tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Miisterilerin odeme giicliigiine girmesi ve/veya tahsilat problemleri yasanmast,
Grup’un finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un alacak risklerini yonetememesi ve miisterileri ile ilgili finansal durumlart dogru
degerlendirememesi durumunda alacaklar gec¢ tahsil edilebilir ya da hi¢ tahsil
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edilemeyebilir. Bu gibi durumlar, Grup’un nakit akislarini olumsuz etkileyerek isletme
sermayesi ihtiyacini artirabilir ve finansal borglulugu artirarak karliligini diistirebilir.

Ulusal ve uluslararas: ¢apta bilgi ve haber akisi, Grup’un ticari faaliyetlerinde biiyiik
rol oynamaktadir. Grup’un piyasa gelismelerine ayak uyduramamasi rekabet giiciinii
zayiflatarak Grup’un finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Bu haberlere zamaninda ulasilamamasi ya da yanlis degerlendirilmesi durumunda
Grup’un faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir. Ulusal ve uluslararasi ¢apta bilgi ve
haber akisi, Grup’un ticari faaliyetlerinde 6nemli bir rol oynamakta olup, iletisim
teknolojilerinin artan hizina Grup’un yetisememesi, gerekli bilgi ve raporlara
ulagamamasi, piyasa ile iletisiminin kopmasi; Grup’un piyasadan geride kalmasina,
yeterli karliliga ulasamamasina hatta yanlis kararlar sonucu maddi kayiplara ugramasina,
rekabet gliciiniin zayiflamasina ve bdylece finansal durumunun olumsuz etkilenmesine
neden olabilir.

Grup’un ticaretini gerceklestirdigi iiriinler, kamu saghgint dogrudan etkileyebilecek
nitelikte olup bu iiriinlerin T.C. Tarum ve Orman Bakanlhigi'nin belirledigi
regiilasyonlara uygun olmast gerekmektedir. Regiilasyonlara uyum saglamada
yasanabilecek aksamalar Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Grup, ilgili iriinlerin standartlara uyumsuzlugu durumunda yasal yaptirimlarla
karsilasabilir. Bu triinlerin kalite ve standardizasyonuyla ilgili yasal diizenlemelere tam
uyum saglamak Grup’un sorumlulugundadir. Bu nedenle, i¢ ve dis ticaret faaliyetlerinde
kullanilan {riinlerin standartlara uygun olmamast ve kamu saghigimi olumsuz
etkileyebilecek durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde, Grup yasal yaptirimlara tabi olabilir.

Grup, tabi oldugu mevzuat geregi, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Rekabet Kurumu,
T.C. Ticaret Bakanlig1 ve Sosyal Giivenlik Kurumu gibi resmi kurumlarin denetimlerine
tabi bulunmaktadir. Bu denetimler sonucunda herhangi bir mevzuata aykirilik tespit
edilmesi durumunda, Grup ek yiikiimliiliiklere ve maliyetlere maruz kalabilir. Grup’un
faaliyetleri, bu denetimler ve olas1 idari yaptirimlar nedeniyle olumsuz etkilenebilir.

Grup’un tarumsal iiriin depolama faaliyetleri kapsaminda, belirli periyotlarla
yenilenmesi gereken sertifikalar ve lisanslar: bulunmaktadir. Bu lisans ve sertifikalarin
gerekli sartlart kaybetmesi velveya zamaninda yenilenmemesi durumunda, Grup’un
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Ozellikle, Grup’un biinyesinde bulunan lisansli depolarm lisanslarinin zamaninda
yenilenmemesi halinde, maddi kayiplar sz konusu olabilir. Grup, lisansli depolama
faaliyetlerini yiiriiten Grain Lidas araciligiyla, Lisansli Depoculuk Faaliyet Belgesi'ne
sahiptir ve bu belge 29.06.2027 tarihinde sona erecektir. Her ii¢ yilda bir, T.C. Ticaret
Bakanlig1 ve T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan yapilan denetimler sonucunda
bu lisans yenilenmektedir. Isbu lisansin siiresi i¢inde yenilenememesi halinde depolama
faaliyetleri aksayabilir ve Grup’un faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Grup, lisansl depoculuk faaliyetlerini yiiriitmek icin sahip oldugu ve mevcut durumda
sagladig1 sartlart kaybedebilir, bu durum faaliyetleri ve karliligi olumsuz etkileyebilir.
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Grup, sahip oldugu lisansli depolar ig¢in lisansli depoculuk kanun, ydnetmelik ve
tebliglerine tabi olup, lisansli depoculuk isletme faaliyetlerinde tiim bu yasal
diizenlemeleri titizlikle takip etmeli, gereklilikleri yerine getirmeli ve T.C. Ticaret
Bakanlig1 ile T.C. Tarim ve Orman Bakanli§i'na diizenli raporlamalarin1 zamaninda
yapmalidir. Bu siire¢lerde yasanacak herhangi bir aksama, Grup’un lisansini
kaybetmesine yol acabilir. Grup’un depolama faaliyetlerine iliskin ilave teknik
zorunluluklar, ¢evre mevzuatindaki degisiklikler ve yeterliliklerin artirilmasi, Grup’un
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayrica, Grup, lisansh
depolardaki g¢alisanlarinin hatali islem ve uygulamalar1 neticesinde tazminat 6demek
zorunda kalabilir. Bu tiir hatali islemler veya teknik arizalar sonucunda depolanan
irlinlerin yanhs siniflandirilmast  veya iirlinlerin karismast durumunda, devlet
makamlara veya lglincli kisilere tazminat 6deme yiikiimliiligi dogabilir. Bu gibi
durumlarin ger¢eklesmesi, Grup’un faaliyetlerini ve finansal sonuglarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Lisansl depoculuk hizmetlerinin devamliliginin saglanamamasi durumunda, Grup’un
operasyonel maliyetlerinde artis olabilir.

Devletin sagladig1 tesviklerin sona ermesi, lisansli depolama hizmetinin maliyetlerini
artirabilir. Bu durumda, Grup, ek maliyetleri karsilayabilmek i¢in fiyat artisina gitmek
zorunda kalabilir ve bu durum miisteri taleplerinin azalmasina yol agabilir. Ayrica,
lisanssiz depolama hizmetlerine yonelim artabilir, bu da Grup’un pazar payinin
daralmasia sebep olabilir. Yiiksek maliyetler, rekabet¢i pazarda Grup’un marjlarim
daraltabilir ve finansal hedeflerine ulasmasini zorlastirabilir.

Grup, lisansh depolardaki calisanlarin hatali islem ve uygulamalar: neticesinde
tazminat édemek zorunda kalabilir.

Grup, sahip oldugu lisansli depolardaki ¢alisanlarinin hatali islem veya uygulamalari ile
birlikte yasanabilecek teknik arizalar dolayisiyla depolanan ({irlinlerin yanlis
siiflandirilmasi veya iirtinlerin karismasindan dolayr devlet makamlarina veya {iciincii
kisilere tazminat 6deme durumunda kalabilir. Bu gibi durumlarin gergeklesmesi halinde
Grup’un faaliyetleri ve finansal sonuglar1 olumsuz etkilenebilir.

Devlet tarafindan lisansl depoculuk hizmeti alanlara saglanan tegviklerin sona ermesi
durumunda Grup’un bu hizmetine talep diisebilir, faaliyetler olumsuz etkilenebilir.
Lisansli depoculukla ilgili yasal diizenlemeler, bu depolarda hizmet alan ii¢lincii sahislara
cesitli tegvikler sunmakta olup bu tesviklerin devlet tarafindan kaldirilmasi durumunda
lisansli depolamaya talep diisebilir, bunun sonucunda da Grup’un gelirlerinde azalma
meydana gelebilir.

Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, Grup’un depolama faaliyetlerinde biirokratik
engeller yaratabilir.

Lisansli depoculuk hizmetlerine iliskin diizenlemelerin sikilastirilmasi, Grup’un
depolama kapasitesini ve hizmet sunma hizin etkileyebilir. Yeni denetimler veya yasal
kisitlamalar, operasyonel siireclerde gecikmelere ve ek uyum maliyetlerine yol agabilir,
bu da faaliyetlerin verimliligini olumsuz etkileyebilir. Ayni1 zamanda, mevzuat
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degisiklikleri, yeni izinler ve sertifikasyonlar gerektirerek biirokratik yiikii artirabilir,
zaman kaybina ve kaynak israfina neden olabilir.

Grup, Anadolu UPAK (Uriin Piyasasi Aract Kurumu) sistemi iizerinden kontrolii
disindaki lisansl depolardan da ELUS alim-satimi gerceklestirmektedir. Bu sekilde
satin alinan iiriinlerle ilgili olarak kalite, miktar gibi sorunlarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, Grup’un faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Grup, Anadolu UPAK sistemi iizerinden farkli lisansli depolardan da ELUS ali-satim1
gecreklestirmektedir. Bu irlinlerle ilgili olarak kalite, miktar gibi sorunlarin ortaya
¢ikmas1 durumunda, Grup’un faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Grup, kendi lisansh
depolar disinda gergeklestirdigi alim-satim islemlerinde, lisansli depo sahibi firmadan
kalite ve miktar yoniinden sorunlarla karsilasabilir. Bu tiir sorunlarin yasanmasi halinde,
Grup’un lisansli depo sahibi firmaya ulagamamasi1 durumunda, ilgili bakanlik nezdinde
tazminat taleplerinde bulunulmasi gerekebilir. Bu ve bunun gibi herhangi bir durumla
karsilasilmasi halinde Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Grup’un depolama alanlarindaki kapasite diisiisii, lojistik siireglerin aksamasina yol
acabilir.

Grup’un depolama alanlarinin kapasitesinde yasanacak herhangi bir azalma veya
tikaniklik, iiriinlerin depolama ve sevkiyat siireglerinde gecikmelere neden olabilir. Bu
durum, miisteri teslimatlarini etkileyerek Grup’un hizmet kalitesini diisiirebilir ve miisteri
kayiplarina yol acabilir. Ayrica, kapasite sorunlari, {rlinlerin giivenli bir sekilde
depolanamamasi riskini dogurabilir, bu da {iriinlerin hasar gérmesine ve dolayisiyla ek
maliyetlere yol agabilir.

Grup’un ihracatm yaptig1 yas meyve ve sebze iiriinleri, kotii hava kosullarindan
etkilenebilir ve bu durum, iiriinlerin yetistirilmesi siirecinde verim kaybi ile maliyet
artislarina yol acabilir.

Yas meyve ve sebze iirlinleri dogas1 geregi kotii hava kosullarindan etkilenmektedir.
Ayrica, bu lriinlerin ihracati, devletin korumaci politikalar1 geregi yasaklanabilir veya
kisitlanabilir. Boyle bir durum, Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve karliligini
azaltabilir. Ayrica, gida arzinin giivenligine verilen artan 0nemin sonucunda, devlet
tarafindan bu Uriinlerin ihracatina getirilen kisitlamalar veya yasaklamalar, Grup’un
faaliyetlerini ve karliligin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un mevcut karlilik seviyesini koruyabilmesi ve gelistirebilmesi, bir dizi faktore
baghdir. Bu dogrultuda Grup’un karlihigt mevcut veya ongoriilen seviyede
gergeklesemeyebilir.

Grup’un siirdiirtilebilir karlilik hedeflerine ulagabilmesi, birgok faktore baglidir. Bu
faktorler arasinda, gelecekteki faaliyet zararlarinin biiylkligli ve siiresi, yapilacak
yatirimlarin ve projelerin seviyesi ve zamanlamasi, yeni teknolojilerin, piyasa ve mevzuat
gelismelerine uyum saglanabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satis yapilabilmesi ve diger
riskler de yer almaktadir. Bu faktorlere uyum saglanamamasi ve yasanabilecek gesitli
sorunlar neticesinde, Grup’un karliligt mevcut veya Ongoriilen seviyede
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ger¢eklesmeyebilir, bu durum Grup’un finansal sonuglarini ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Doviz kurlarindaki yiikselisler, sektordeki sirketleri ve Grup’un faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup, temel olarak tarimsal {irlinlerin ticareti ve depoculugu faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Doviz kurlarindaki yiikseligler, enerji ve giibre maliyetlerini artirarak {ireticilerin
maliyetlerini yiikseltmektedir. Bunun yani sira, Grup ve sektor sirketleri bu tiriinleri ithal
etmektedir. DoOviz kurlarindaki ylikselisler, sirketlerin basta doviz cinsinden
yiikiimliiliikleri ve finansman giderleri olmak iizere, girdi maliyetlerini artirabilir. Bu
durum, saglikli fiyat olusumuna engel olabilir ve Grup’un faaliyetlerini ile karliligin
olumsuz yonde etkileyebilir.

Uriinlerin temini ve satisi sirasinda nakliye ve navlun fiyatlarindaki artis, Grup’un
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tasima ve teslimat hizmetleri, pandemi, kotii hava kosullari, dogal afetler, grevler ve
lojistik zincirindeki kanallarin kapanmasi gibi c¢esitli etmenlerin yani sira, petrol
fiyatlarindaki artig, nakliye ve navlun fiyatlarindaki artis ve uluslararast nakliye
mevzuatindan kaynaklanan engeller gibi risklere maruz kalabilir. Bu gibi durumlar,
Grup’un maliyetlerini artirabilir, miisteri kayiplarina yol agabilir ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Tarumsal iiriinlerin iiretimi bircok faktore baglh olup iiretilen iiriinler istenilen
miktarda ve nitelikte olmayabilir. Bu sebeple Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Tarimsal tirtinlerin iiretimi, dogal etkenler ve ¢evresel kosullara biiyiik 6l¢tide bagimlidir.
Iklim degisiklikleri, asir1 sicakliklar, kuraklik, sel gibi hava olaylari, tarim {iriinlerinin
verimini ve kalitesini dogrudan etkileyebilir. Ayrica, tarimsal hastaliklar ve zararlilar,
iirlinlerin saglikli bir sekilde yetismesini engelleyebilir. Bu tiir olumsuz ¢evresel faktorler,
iiretim siireglerinde aksamalara yol agarak tarimsal iiriinlerin miktar ve kalite acisindan
istenilen standartlara ulasmamasina neden olabilir. Tarimsal iiriinlerin miktar ve kalite
kayiplari, tedarik zincirinde aksakliklara yol agarak sirketlerin faaliyetlerini
zorlastirabilir. Ozellikle, yiiksek kaliteli iiriinlere dayali bir {iretim ve satis stratejisi
izleyen sirketler, bu tiir risklerle karsilagtiklarinda miisteri taleplerini karsilamakta
zorlanabilir. Ayn1 zamanda, Uriinlerin kalite kayiplari, sirketin pazar itibarin1 zedeler ve
mali kayiplara yol agabilir. Ciftgilerin ve lireticilerin de bu olumsuz kosullar karsisinda
iiretim maliyetleri artabilir ve bu durum, sirketlerin tedarikgilerle olan iligkilerini olumsuz
etkileyebilir. Yetersiz {iretim, {iriin temini noktasinda zorluklara yol acarak, sirketlerin
iiretim kapasitesini diisiiriir ve finansal istikrarsizlik yaratabilir. Bunun yani sira, tarimsal
triinlerin yetisme siiresi ve verimliligi, Ureticilerin kullandig1r teknoloji ve tarim
tekniklerine de baglhdir. Yeni tarim yontemlerinin benimsenmemesi veya teknolojik
gelismelere uyum saglanamamasi, tiretim verimliligini olumsuz etkileyebilir. Bu da
Grup’un rekabet giiciinii zayiflatip finansal durumunu ve faaliyet sonug¢larin1 olumsuz
etkileyebilir.
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Deprem, firtina, kasiwrga, yangin, sel baskinlari ve benzeri dogal afetler ekonomiyi,
sektorii, iiretimi ve tiiketimi ve dolayisiyla Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Tiirkiye, yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup niifusunun biiyiik bir kismi ve ekonomik
kaynaklarinin ¢ogu, birinci derece deprem riski bolgelerinde yer almaktadir. Grup
faaliyetlerini birinci dereceden deprem bolgesi olan Hatay’da siirdiirmektedir. Bu
nedenle siddetli bir deprem, Grup’un tedarik¢ilerini, miisterilerini, tesislerini ve/veya
gelecekte sahip olacagi tesisleri tahrip ederek satiglarini engelleyebilir, Grup’u zarara
ugratabilir ve Grup’un finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayrica gelecekte
Grup’un tesislerinin veya merkezinin civarinda, Grup’un tesislerindeki ¢alisanlar1 veya
merkez calisanlarini etkileyebilecek herhangi bir depremin veya diger dogal afetlerin
gerceklesmesi halinde, Grup’un faaliyetlerinde kesinti, durma veya aksamalar meydana
gelebilir.

Benzer sekilde kasirga, firtina, sel baskini, yangin ve bunlara benzer diger dogal afetler
Grup’un tedarikgilerini, tesislerini ve/veya gelecekte sahip olacagi tesisleri tahrip ederek
Grup’un finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Ayni zamanda dogal afetler dogrudan Grup’un tedarikgilerine ve tesislerine zarar
vermese dahi Grup’un miisterilerinin egilimlerini etkilemesi veya Tiirkiye ekonomisinin
bahsi gegen afetler sebebiyle zarar gérmesi, yine Grup faaliyetlerini, finansal durumunu
ve faaliyet sonugclarini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un tesislerinde hasar sigorta poligelerinde karsilanabilecek diizeyleri agan yeniden
yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Bahsi gecen
kayiplar, sigorta poligeleri ile karsilanamayabilir. Tesislerin yeniden insast miimkiin
olmayabilir, zaman alabilir ve yiiksek maliyetli olabilir. Hasar géren kisimlarina ait ¢esitli
ekipmanlarin tamiri ya da degisiminde zorluk yasanabilir, yiiksek maliyetli olabilir veya
hi¢ temin edilemeyebilir.

Tiim bu durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Grup, sektordeki trendlere uyum saglayamamasi durumunda diger firmalarla etkin bir
sekilde rekabet edemeyebilir ve pazar payini kaybedebilir.

Grup’un, tiiketici egilimlerini ve talep degisimlerini Ongdérme, bu degisimleri
karsilayacak yeni iirlinleri gelistirme becerisi, sirketin satislar1 ve kazanglar iizerinde
Oonemli bir etki yaratabilir. Grup, gida tretimi sektoriinde faaliyet gostermektedir ve
sektordeki rekabet, biiyiik ¢capli ulusal ve uluslararasi sirketlerle birlikte yerel ve bolgesel
firmalar arasinda yogun bir sekilde gerceklesmektedir. Gida sektoriindeki baglica rekabet
kriterleri arasinda; marka bilinirligi, kalite, yenilikgilik, pazarlama stratejileri, rekabetci
fiyatlar ve dagitim ag1 yer almaktadir.

Grup’un, faaliyet gosterdigi sektor igerisindeki {iriin gamlarindaki tiiketici
egilimlerindeki degisimlere uygun iiriin gelistirememe, gelisen liretim teknolojilerine ve
pazarlama trendlerine yatirnm yapmama gibi nedenlerle verimliligini kaybetmesi,
Grup’un yonetsel donanimlarini gelistirememesi durumunda, pazardaki rekabet
avantajindan mahrum kalmasi s6z konusu olabilir. Bu durum, Grup’un briit ve net kar
marjlar1 lizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.
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Hammadde temini ve iiriin satisinda nakliye ile navlun fiyatlarindaki artis, Grup’un
maliyetlerini ve satis hacmini olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un, kullandig1 hammaddelerin tedarik edilmesinde ve {iriinlerinin yurti¢i satiginin
yani sira ihra¢ edilmesinde, ii¢lincii taraf lojistik sirketlerinden hizmet almaktadir. Bu
cergevede, hammadde temini ve {lriinlerin yurtigindeki ve yurtdisindaki satiglarinda
biiyiik 6l¢iide gemi tasimaciligi ve diger karayolu nakliye yontemleri kullanilmaktadir.
Tasima ve teslimat hizmetleri, pandemi, kotli hava kosullari, dogal afetler, teknolojik
aksakliklar, isin yavaslamasi, grev ve lokavt gibi etmenlerin yani sira lojistik zincirindeki
kanallarin kapanmasi, petrol fiyatlarindaki artig, nakliye ve navlun fiyatlarindaki yiikselis
ve uluslararasi nakliye mevzuatindaki degisiklikler gibi ¢esitli risklere maruz kalabilir.
Bu tiir durumlar, Grup’un miisterileri ile olan iligkilerini olumsuz etkileyebilir ve miisteri
kayiplarina yol agabilir, ayrica Grup’un faaliyetlerini de zarara ugratabilir.

Grup’un tedarik ettigi ya da iirettigi tiim iiriinler, tedarik, iiretim, isleme, ambalajlama,
nakliye ve depolama gibi asamalarda, ¢evresel faktiorlerden dolayt ya da teknik
sebeplerle engellenemeyen ve onlenemeyen kontaminasyon riski tasiyabilir.

Bu tiir kontamine olmus liriinler insan sagligini etkileyebilecek riskler barindirmasa da,
ilgili idari otoriteler, bu durumla ilgili olarak cesitli yaptirrmlar uygulayabilir. Uriinlerin
bulasan risklerinin tespit edilmesi durumunda, yasal gereklilikler dogrultusunda hizl bir
geri ¢agirma veya {riin imhasi islemleri yapilabilir. Ayrica, bu tiir olaylar, Grup’un
itibarin1 zedeleyebilir, miisteri glivenini sarsabilir ve uzun vadeli gelir kaybina yol
acabilir.

Grup, faaliyet gosterdigi fabrikalar ve tesislerle ilgili olarak gerekli izin ve ruhsatlart
elde edemeyebilir, kaybedebilir veya mevcut olanlar1 koruyamayabilir.

Grup, isyeri agma ve isletme ruhsatlari, yap1 kullanim izinleri, ¢gevre izinleri, is¢i sagligina
yonelik izinler gibi 6nemli belgelerle faaliyetlerini siirdiirmektedir. Grup, bugiine kadar
izinler ve ruhsatlar kapsaminda herhangi bir aksama yasamamis olsa da gelecekte bu
belgeleri temin edememe veya muhafaza edememe durumu s6z konusu olabilir. Boyle
bir durumda, tiretim siireclerinde, faaliyetlerde ve siparislerin teslimatinda gecikmeler
yasanabilir, bu da Grup’un operasyonlarini, gelirlerini ve mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Grup, calisanlarimin yetkinliklerini etkili bir sekilde kullanamamast durumunda
iiretim siirecinde aksakliklar yasanabilir.

Bu aksakliklar, iiretilen iriinlerin gida normlarina uygun olmamasi ve miisteriler
tarafindan ayipli olarak degerlendirilmesine yol agabilir. Grup, Gida Kodeksi'nde
belirtilen standartlara uygun iiriinler tiretmekle yiikiimliidiir ve bu dogrultuda {irtinlerini
piyasaya sunmaktadir. Ancak, operasyonel veya teknik aksakliklar gibi ¢esitli sebeplerle,
tretilen {irlinler miisteriler tarafindan ayipli kabul edilebilir. Bu durum, iirlinlerin
toplatilmasina veya iade edilmesine neden olabilir. Ozellikle tedarik, iiretim veya tasima
asamalarinda {irliniin zarar gormesi, iade siireclerine yol acabilir. Ayrica, miisterilere 6zel
siparigler dogrultusunda iiretilen iirtinlerin talep ve spesifikasyonlara uygun olmamasi da
miisteri memnuniyetsizligine neden olabilir. Sonug¢ olarak, bu tiir durumlar, Grup mali
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durumu, karlilig1 ve miisteri iligkileri lizerinde olumsuz etkiler yaratabilir, hatta miisteri
kayb1 ve itibar kaybina yol acabilir.

Grup, faaliyet gosterdigi iilkelerin yasal diizenlemelerine uymakla yiikiimliidiir. Soz
konusu yasal diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisiklikler ya da soz konusu yasal diizenlemelerin ihlal edilmesi gibi durumlar,
Grup’un faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup, Tirkiye'de ve ticaret yaptigi iilkelerde uygulanan ¢evre hukuku, fikri miilkiyet,
kisisel verilerin korunmasi, rekabet, glimriik vergileri ve diger ilgili mevzuatlara uymakla
ylkiimlidiir. Yirtrliige girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil diizenlemeler, var olan
kanun ve ikincil diizenlemelerdeki degisiklikler veya bunlarin yorumlanmasinda
meydana gelebilecek degisiklikler ya da s6z konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal
edilmesi, Grup’un faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglari {izerinde 6nemli 6lgiide
olumsuz etkiye neden olabilir. Grup, iiretim ve satigini yaptigi iriinler igin, yurt ici
tedarikin yaninda, ithalat da yapmakta ve irettigi {riinlerin bir boliimiinii ihrag
etmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye'deki ve ilgili iilkelerdeki ithalat ve ihracat rejimleri ve
bu rejimlerde yasanabilecek degisiklikler, Grup’un faaliyetleri lizerinde 6nemli etkilere
sebep olabilir. ithalat ve ihracata iliskin diizenlemelerin, Grup’un faaliyetlerini kisitlayic
yonde degistirilmesi, Birlesmis Milletler'in, diger uluslararasi orgiitlerin veya farkl
devletlerin, iirlinlerin ithal edildigi iilkelere ekonomik yaptirim, antidamping veya
ambargo uygulamasi veya ticaret savaslarinin yaganmasi, Grup’un faaliyetleri iizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Miisterilerden alinacak édemelerin ve hak ediglerin eksik ya da gecikmeli yapilmas:,
Grup’un faaliyetlerini ve karliigini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Grup, trtinlerini pesin 6deme, vadeli akreditif veya pesin ya da vadeli satiglarla
sunmaktadir. Pesin satiglarda, satis bakiyesinin veya vadeli satiglarda iirlin bedelinin
tahsilatinda yasanacak sorunlar, Grup’u zarar ettirebilir. Ayrica, vadeli alim yapan
firmanin faaliyetlerini sonlandirmasi ve yasal olarak 6deme alma imkansizlig
durumunda, tahsilat ve nakit akisinda aksakliklar meydana gelebilir. Bununla birlikte,
ithracat yapilan tilkenin ya da miisterinin banka hesaplarinin bulundugu tilkenin ekonomik
sikintilari, fon ¢ikis1 kisitlamalar1 ve 6demelerin farkli yollarla alinmast gibi durumlar,
Grup’un nakit akigin1 olumsuz etkileyebilir. Bu tiir sorunlar, Grup’un yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesinde giicliikler yaratabilir ve finansal durumu olumsuz yonde etkileyebilir.

Artan iiretim maliyetleri veya iklim sartlari nedeniyle pamuk tedarikinin yeterli
olmamasi sonucunda ¢ir¢ir fabrikas: faaliyetinin karlihig azalabilir.

Grup, pamuk hasat1 zamaninda bolge ¢iftgilerinin pamuk kozalarindan topladigi ve tesise
teslim ettigi pamuk kiitliileri (lif+tohum) ¢ir¢ir fabrikasinda isleyerek iplik tiretilebilecek
hammadde olan pamuk lifi haline getirip depolanarak satisa hazir hale getirmektedir.
Artan iiretim maliyetleri veya iklim sartlar1 nedeniyle pamuk tedarikinin yeterli olmamasi
sonucunda ¢ir¢ir fabrikasi faaliyetinin karliligt azalabilir. Bu durum Grup’un faaliyetleri
ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir.
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Grup’un ihracatimi planladigi yas, meyve ve sebze bahcelerindeki iiriinler; kotii hava
kosullarindan etkilenebilir, iiriinlerin yetistirilmesi siirecine iliskin verim kaybi ve
maliyet artislari yasanabilir. Bu iiriinlerin ihracati devletin korumact politikalar
neticesinde yasaklanabilir, kisitlanabilir, bu gibi durumlar Grup’un faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir, karliligini azaltabilir.

2022 yilinda Kayseri Serbest Bolge’ye gerceklestirilen 53,9 milyon TL tutarindaki satis
islemi haricinde bagka bir ihracat islemi olmamasina karsilik meyve sebze bahgelerinde
iiretilen iirtinlere iliskin gelecek donemler i¢in ihracat planlar1 bulunmaktadir. Bu iiriinler,
hava kosullarina ¢ok duyarli olup kétii iklim sartlar1 sebebiyle {iriinlerin verimlerinde
diisiis yasanabilir. Gida arzinin gilivenliginin saglanmasindaki artan dneme istinaden
devlet tarafindan bu iiriinlerin ihracatina kisitlamalar, yasaklamalar getirilebilir. Bu gibi
durumlar sonucunda Grup’un faaliyetleri ve karliligi olumsuz etkilenebilir.

Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasiyla Grup, sektoriindeki diger rakip
firmalarla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, Pazar payini kaybedebilir veya fiyat
politikasini siirdiiremeyebilir.

Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabet ortaminin artmasiyla Grup’un karliligi ve
sektordeki Pazar payi1 azalabilir, bu durum Grup’un finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Grup, mevcut Pazar payin1 kaybetmeyecegini veya gelecekte rakiplerinin
faaliyetleri karsiliginda fiyatlarini diisiirmeye zorlanmayacagini ve dolayistyla briit ve net
kar marjlarmin diismeyecegini garanti edememektedir.

Rekabet ortaminin artmasi, Grup’un Pazar paymin beklenen hizda biiyiimemesi ve fiyat
politikasin1  siirdiirememesi halinde; Grup’un depoculuk hizmetleri ve ticaretini
gerceklestirdigi tirlinlere yonelik yetersiz talebin olmasi veya fiyatlarin diismesi, Grup’un
ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etki
gosterebilir.

Miisteriler, sektore benzer faaliyetleri gerceklestiren yeni ve rekabetci rakiplerin girisi ile
ortaya ¢ikan fiyat rekabetinden yararlanabilmek i¢in Grup’tan 6nemli fiyat indirimleri
talep edebilirler. Grup, rekabet etmeye devam edebilmek i¢in, gelecekte miisterilerine
daha uzun vadeli alim imkan1 saglamak ve/veya ddeme siirelerini uzatmak zorunda
kalabilir. Bu durum Grup’un ihtiya¢ duydugu net isletme sermayesini, finansman
giderlerini ve siipheli alacak miktarin1 artirabilir. Grup’un rekabet ortamindaki
pozisyonunu koruyamamasi ve iyilestirememesi, faaliyetlerini, beklentilerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un mevcut karlilik seviyesini koruyabilmesi ve gelistirebilmesi, elinde olan veya
olmayan bir¢ok faktiore baghdir. Yasanabilecek sorunlar neticesinde Grup’un karlilig
mevcut veya ongoriilen seviyede gerceklesemeyebilir.
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Grup’un siirdiiriilebilir karlilik hedefine ulagsmasi1 birgok faktore baglidir. Bunlar arasinda
gelecekteki faaliyet zararlarinin biiyiikliigii ve siiresi, gelecek yatirimlarin ve projelerin
seviyesi ve zamanlamasi, Grup’un yeni teknolojileri, piyasa ve mevzuat gelismelerine
uyum saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satig yapabilmesi ile izahnamenin bu ve
diger boliimlerinde deginilen riskler de dahil olmak iizere birgcok faktor siralanabilir. Bu
faktorlerden biri, bir béliimii veya tamaminda meydana gelebilecek sorunlar Grup’un
karliliginin mevcut veya ongoriilen seviyelerde gergeklesmemesine neden olabilir.

Grup’un aleyhine davalar acgilabilir, olumsuz sonucglanan davalar Grup’un
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, personeli, miisterileri ve tedarikgileri ile is birliktelikleri siiresince veya sonrasinda
etkilesim igerisindedir. S6z konusu taraflarla yaganmasi muhtemel uyusmazliklar
sonucunda Grup aleyhinde davalar acgilabilir. Bu davalar, sozlesme kapsamindaki
yiikiimliiliiklerini eksiksiz ve zamaninda yerine getirememesine bagli olarak miisteriler
tarafindan acilabilir. Buna ek olarak isten ¢ikartilan, istifa eden veya ¢alismalarina Grup
biinyesinde devam eden personel veya tedarikgileri tarafindan da Grup aleyhine gesitli
davalar agilmasi ihtimal dahilindedir. Davalarin aleyhte sonu¢lanmasi durumunda, Grup
tazminat 0demek zorunda kalabilir. Aleyhte sonuglanan davalar Grup’un finansal
performansini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un ¢aliganlarimin, tedarikg¢ilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iiciincii kigilerin
etik olmayan veya hukuka aykiri davramislari, Grup’un faaliyetleri ve finansal
sonuglarimi olumsuz etkileyebilir.

Grup; ¢alisanlarinin, tedarikg¢ilerinin, hizmet saglayicilarinin veya diger ii¢lincii kisilerin,
gecerli kanunlara aykir1 davranislarda bulunmayacaklar1 konusunda herhangi bir garanti
verememektedir. Grup ¢alisanlarinin, tedarik¢ilerinin, yiiklenicilerinin veya diger ligiincii
kisilerin olas1 etik olmayan veya hukuka aykir1 davraniglar1 veya yolsuzlukla miicadele
kurallarinin 6nlenmesi dahil her tiirlii kanun ihlali, Grup’un para cezasina ¢arptirilmasina
sebep olabilir. Yasanabilecek ihlallerden dolayr Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Grup, fiili vergi orami ve/veya vergi kanunlarindaki degisikliklerden olumsuz
etkilenebilir.

Grup’un fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki degisikliklerden veya yOnetiminin
ertelenmis vergi varliklarin1 kullanabilme yetenegindeki degisikliklerden etkilenebilir.
Grup, ayn1 zamanda yeni uygulanabilecek vergilerden veya gecgerli vergi oranlarindaki
artiglardan etkilenebilir.

Grup calisanlarinin is yavaslatma, grev ve sair is¢i eylemleri ile iiretim faaliyetlerini
aksatma riski bulunmaktadir.
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Grup’un iiretim faaliyetleri otomasyondan ziyade insan giiciine baglidir. Grup biinyesinde
31.12.2024 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla 81 c¢alisan istihdam
edilmektedir. Grup’un faaliyetleri, iiretim tesislerinde gorev alan calisanlari, isletme ve
iiretim tesislerinin bakimindan sorumlu olan teknik personel, yoneticiler ve diger
caligsanlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir.

Grup tarafinda bugiine kadar karsilasilmamis olsa da calisanlarin is yavaslatma,
durdurma, grev ilan1 ve benzeri eylemleri gerceklestirmesi halinde Grup’un iiretim
planlamasinda aksakliklar ortaya ¢ikabilir, tiretim tesislerindeki faaliyetini durdurmasina
ve Uretimlerin planlandig1 gibi ger¢eklesmemesine sebep olabilir. Grup gelecekte lokavt
ilan etmek zorunda kalabilir. Béyle bir durumda Grup’un faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglar1 ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Grup’un, i3 durdurma eylemlerinden etkilenmeyecegi konusunda garanti
verilememektedir. Grup, calisanlarinin beklenenden yiliksek maas zammi talepleriyle
veya diger tiir uyusmazliklarla karst karsiya kalabilir. Bu tiir igs¢i sorunlari ve ayrica
gelecekteki 1 uyusmazliklari, Grup’un karliligimni, faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuclarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyeti yogun bir igletme sermayesi gerektirmektedir, Grup isletme sermayesi
ihtiyacini karsilayacak finansmani bulamayabilir. Grup’un yatirumlarini yapabilmesi,
satin alimlarini finanse etmesi icin finansman bulmas: gerekebilir.

Grup’un faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akisi yonetimi gerektirmektedir.
Grup {iretim, satis ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiyag duydugu hammadde,
is¢ilik, enerji, lojistik, makine, techizat ve satin aldig1 hizmetler dahil girdilerde maliyet
artiglarina maruz kalmaktadir. Ozellikle iiretim ve operasyon girdilerinin fiyatlarindaki
dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalari, Grup’un isletme sermayesi
ithtiyacini arttirabilir. Grup her ne kadar artan maliyetleri 6ngdrmek i¢in ¢aligmalar yapsa
da ger¢eklesen maliyetler ongordiigiinden fazla olabilir ya da ongoriilenlere ek maliyetler
ortaya cikabilir. Ongoriilemeyen maliyet artislari, girdi fiyatlarinda ani degisiklikler, asir1
dalgalanmalar meydana gelmesi, Grup’un maliyetleri etkin bir bicimde 6ngérememesi ya
da bu maliyetler i¢in ayirdig1 kaynagin yetersiz olmasi gibi faktorler, Grup’un isletme
sermayesi ihtiyacini artirarak ek finansman ihtiyacin1 dogurabilir. Grup’un nakit
akiglarim1 iyi yOnetememesi, isletme sermayesi agigina sebep olabilir. Grup’un
faaliyetlerini siirdiirmesi ve isini biiylitmesi i¢in kredi ve sermaye piyasalarindan
finansman bulmasi gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar,
Grup’un kontrolii disindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin
mevcut olmamast gibi faktorler, Grup’un finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir.
Isletme sermayesi yetersizligi ve Grup’un ihtiya¢ duydugu finansmani saglayamamasi
halinde, Grup’un faaliyetlerini 6ngordiigii sekilde silirdiirememesi, yiikiimliiliiklerini
kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi,
tazminat talepleriyle karsilagsmasi durumunu ortaya ¢ikarabilir, Grup itibar kaybi
yasayabilir ve tiim bunlarin Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve
gelecege yonelik beklentileri lizerinde 6nemli bir olumsuz etkisi olabilir.
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Grup’un mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz iist diizey
yoneticiler ve calisanlart istihdam edilebilmesi onemlidir. Ilgili kilit personelin
kaybedilmesi, kisa siirede yenisini bulunamamas: halinde Grup’un faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

Grup’un mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz iist diizey
yoneticiler ve c¢alisanlar1 istthdam edebilmesi ve bu calisanlar ile olan is iligkilerini
muhafaza edebilmesi onemlidir. Bu kisileri istihdam edememesi veya istihdamin
stirekliligini koruyamamasi, Grup’un faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Is kazasi riskinin diisiik olmasina karsilik meydana gelebilecek herhangi bir is kazast,
Grup’un faaliyetlerini, itibarint ve karliligint olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri az tehlikeli sinifta yer almakta olup bu kapsamda is kazasi riski de
diisiiktiir. Ancak Grup, is giivenligi konusundaki tedbirleri konusunda ne kadar titiz
davransa da is kazalari gerceklesebilir, kazalar neticesinde Grup, tazminat 6demek
zorunda kalabilir. Bu husus Grup’un faaliyetlerini, itibarin1 ve karliligmi olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un faaliyetlerine iliskin ilave zorunluluklar, mevzuat degisiklikleri ve yeterlilikler
getirilmesi, Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup, tarim emtialarinin ticareti ve depolanmasi faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Faaliyetlerini ilgilendiren mevzuatta meydana gelebilecek olast degisiklikler Grup’un
faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir. Grup’un ilgili diizenlemelere zamaninda veya hig
uyum saglayamamasi durumunda, faaliyetlerini gerektigi gibi veya hi¢ yerine getiremez
hale gelebilir. Grup’un faaliyetleri ayrica Tiirkiye’de is saghigi ve giivenligi ve kisisel
verilerin korunmasi gibi diizenlemelere tabidir. Grup’un s6z konusu diizenlemeler veya
uygulamasinda yapilacak degisikliklere uyum saglayamamasi halinde, bu durum Grup’un
ek ytkiimliiliklere ve sair giderlere katlanmak zorunda olmasi sonucunu dogurabilir.
Grup’un tabi oldugu kanun ve diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde, Grup,
adli ve idari yaptirimlarla ve/veya tazminat talepleriyle karsilasabilir. Bu durum, Grup’un
finansal durumunu ve performansini olumsuz etkileyebilir.

Grup, kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek vergi
denetimlerine tabi tutulabilir.

Grup’a vergi daireleri tarafindan yapilabilecek denetimler sonucu tesis edilebilecek
cezalar, faaliyet sonuclar1 veya finansal durum {izerinde olumsuz etki olusturabilir.

Grup’un ithalata konu olan iiriinlerde ithalat agamasinda tabii oldugu uygulamalar
degisebilir, Grup’un faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.
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Grup’un ithalata konu iiriinlerinde, ithalat asamasinda tabi oldugu, giimriik ve tarim
uygulamalarindaki degisiklikler, vergi, dokiiman ve standardizasyon uygulamalari,
Grup’un performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2. Thraccimin icinde Bulundugu Sektére Iliskin Riskler

Grup, yogun rekabetin yasandigi bir sektorde faaliyet gostermektedir. Son yillarda
Tiirkiye ve diinya genelinde hububat ve saglhikl, katki maddesi icermeyen hazir yemek
sektorlerinde yasanan biiyiime, ayni hizla devam etmeyebilir.

Sirketlerin triinlerini belirledikleri fiyatlar ve piyasaya sunulan yeni iiriinlere yonelik
tahmini talep, Tiirkiye ve diinya capindaki hububat ve hazir yemek talebine bagli olarak
degiskenlik gosterebilir. Beslenme aligkanliklarindaki degisiklikler veya alternatif
iriinlerin  etkisiyle, Tiirkiye ve diinya genelinde bu sektorlerin biiylime hizt
yavaglayabilir. Bu durumda Grup’un faaliyetleri olumsuz etkilenecektir.

Giuda standartlarinda meydana gelebilecek degisiklikler durumunda, Grup’un
iiriinleri, satildig iilkelerin diizenlemelerine uyum saglamada gecikebilir.

Gida standartlar1 ve kodeksi gida ve gida ile temas eden malzeme ve iirlinlere iliskin
minimum teknik ve hijyen standartlarin1 belirlemek, pestisit ve veteriner ilag kalintilari,
gida katki maddeleri, gidalara eklenebilecek vitaminler, mineraller ve diger bilesenler,
aroma vericiler ve aroma 6zellikli gida bilesenleri, gida enzimleri, bulaganlar, hedef dis1
yemlere tasinmasi Onlenemeyen koksidiyostatlar ile histomonostatlarin hayvansal
gidalarda bulunabilecek maksimum seviyeleri, ambalajlama ve etiketleme, hayvansal
gidalarda yer alabilecek veteriner ilaglarinin farmakolojik aktif maddelerinin
siniflandirilmast ve maksimum kalint1 limitleri, numune alma ve analiz yOntemleri,
tasima ve depolama kosullari ile yatay ve dikey gida kodeksi esaslarini belirlemek,
cografi isaretlere dair 6zel hiikiimler ve diger gida veya gida gruplariyla ilgili 6zel
diizenlemeler getirmek amaciyla degisebilir. Gida standartlar1 ve kodeksi Grup’un
iirlinlerinin, satis yapildig: tilkelerin gida standartlarina ve kodekslerine uygun olmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde, ihracat siire¢lerinde yasanabilecek zorluklar, ihracatin ve
dolayisiyla satislarin azalmasina ve karliligin olumsuz sekilde etkilenmesine yol agabilir.

Kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici harcama aliskanhklar iizerindeki
etkileri, Grup’un faaliyetleri iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Tiiketiciler, genellikle gelirlerinin bir kismin1 gelecekteki beklenmedik durumlara kars:
birikim yapma amaciyla tasarruf etmeye egilimlidir. Ancak, tasarruf oranlari, tiikketim ve
yatirrm kararlar1 birgok faktdrden etkilenmektedir. Ozellikle ekonomik krizler gibi
durumlar, hane halklarinin harcamalarini kisitlamalarina ve beklenmedik olaylara kars1
daha fazla hazirlikli olmaya yonlendirebilir.

Depolama hizmeti saglanan bugday ve misir iiriinlerinde yasanabilecek rekolte kaybi,
Grup’un karlihigin diisiirebilir.

Grup’un depolarinda muhafaza ettigi bugday ve musir iiriinlerinin, dogal afetler, iklimsel
faktorler ya da baska herhangi bir sebeple rekolte kaybina ugramasi durumunda, {iriin
miktarinin azalmasi, depolarin optimal kapasite kullanimina ulasmasini engelleyebilir ve

52



bu da birim maliyetlerin artmasima yol agabilir. Bu durum, Grup’un faaliyetlerini ve
finansal sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

Tahiul iireticisi iilkelerde meydana gelebilecek olumsuz gelismeler, sektoriin ve Grup’un
faaliyetleri ve finansal performansini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sektor, ham madde olarak tahil grubu {iriinlerine bagimli oldugundan, bu iiriinlerin
temininde yurt disina bagli bir durum s6z konusudur. Grup’un ham madde ithalat1 yaptig
iilkelerdeki ekonomik ve politik riskler, arz ve talep dengesini olumsuz etkileyebilir, bu
da piyasada baski yaratabilir. Tahil {ireticisi iilkelerdeki siyasi istikrarsizliklar, savaslar,
hiikiimet politikalarindaki degisiklikler veya tahil {iretim kapasitesindeki dalgalanmalar,
tahil liretiminde beklenmedik eksikliklere yol acabilir. Ayrica, tahilin iiretimi, nakliyesi
veya pazarlamasinda meydana gelebilecek Ongoriillemeyen olaylar, arzda eksikliklere
neden olabilir ve tahil fiyatlari ile dolayisiyla ham madde fiyatlarinda dalgalanmalara yol
acabilir. Bu tiir beklenmedik fiyat artiglari, Grup’un maliyetlerini artirabilir ve satig
fiyatlarina yansitilana kadar faaliyetlerde olumsuz etkilere yol agabilir.

Uriin kalitesinde diisiislerin yagsanmast ve ge¢ teslim benzeri durumlar ile Grup
aleyhine acgilan davalar Grup’un faaliyetlerini ve kdarlihigini olumsuz etkileyebilir.

Grup faaliyetlerini yiiriitiirken ticari iliski i¢ine girdigi kisiler, kurumlar veya calisanlar
ile hukuki ihtilaflar yagayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Grup
aleyhinde cesitli yargi ve idari merci hiikiim, karar ve yaptirimlarina maruz kalabilir. S6z
konusu taraflarla yasanmasi muhtemel uyusmazliklar sonucunda Grup aleyhinde davalar
acilabilir.

Bu davalar, Grup’un taraf oldugu soézlesmeler kapsamindaki yiikiimliiliiklerini tam,
eksiksiz ve zamaninda yerine getirememesine bagli olarak miisterileri tarafindan
acilabilir. Grup, gergeklestirdigi kalite ve istenen Ozelliklere uygunluk kontrollerine
ragmen, lretilen irilinlerin siparis, ihale veya anlasma kosullarina uygun tretilmedigi
veya teslim edilmedigi, ayipli imalat oldugu iddialariyla ve bunlarin sonucunda sézlesme
ihlali, feshi, tiriin iadeleri veya tazminat talepleri ile karsilagilabilir. Bu uyusmazliklar
neticesinde Grup aleyhine yargi kararlarina ve idari yaptirimlara maruz kalabilir.

Buna ek olarak Grup’un personelleri veya tedarikgileri tarafindan Grup’a kars1 gesitli
davalar agilabilir.

Davalarin aleyhte sonuglanmasi durumunda, Grup cesitli tazminatlar 6demek zorunda
kalabilir. Aleyhte sonuglanan davalar, Grup’un beklenmedik maliyetlerle karsilagsmasina,
miisteri ve itibar kaybina sebep olabilir. Bu durumlar, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve itibarini olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un faaliyetlerine iligskin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak
nitelendirilebilecek durumlarin tespiti sz konusu olabilir ve aykirilik halinde Grup’un
sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Grup’a idari para
cezas1 verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Grup’un faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuclar1 ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybi ile
karsilasabilir.
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Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararin, Grup’un faaliyetlerinden
kaynaklandigimin ileri siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumluluk
calismalart ve/veya faaliyetlerin durdurulmas: gibi senaryolarin ger¢eklesmesi,
maliyetlerin artmasina yol acabilir.

Faaliyetlerinin dogas1 geregi Grup; ¢evre, saglik, giivenlik, arazi kullanim1 sorunlar1 ve
benzeri ¢ok gesitli yasal isleme maruz kalabilmektedir. Bunlar, {igiincii kisilerce ileri
stiriilebilecek sikayetler ve talepler seklinde ortaya ¢ikabilir. Grup faaliyetlerinin dogasi
geregi, cevresel tehlikelere yol agma, yerel halka, bitki ortiisiine, hayvanlara ve genel
olarak dogaya zarar verme potansiyeli barindirmaktadir. Bu sebeplerle Grup,
varliklarinin, rahatsizlik, kirlilik vb. ¢evresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal
cevre ya da insan sagligi dahil insanlar iizerindeki etkileriyle baglantili olarak Grup’a
kars1 tazminat taleplerinde bulunulmayacagini garanti edememektedir. S6z konusu
sikayet ve rahatsizliklar, bagvuru siireci sirasinda bu faktorler hesaba katilarak verilmis
ingaat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan sinirlamalara uyulsa dahi giindeme
gelebilir.

Rahatsizlik iddialari, yerel niifustaki degisiklikler, techizatlardaki bozulma gibi isletmesel
degisiklikler veya sonradan yapilan yeni projelerle birlikte etkilerin artmasindan
kaynaklanabilir. Bu iddialar, ingaat izinleri veya diger ilgili izinlerde belirtilen
sinirlamalara uyulmasindan bagimsiz olarak ortaya ¢ikabilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya
iretim faaliyetlerinin durdurulmasi, Grup’un masraflarinda artisa yol agabilir ve bu da
Grup faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un ticari faaliyetlerini gergeklestirdigi iiriinler, temel tiiketim iiriinleri olup bu
iiriinlerin piyasasina devlet eliyle miidahale edilebilir; bu durum sonucunda Grup’un
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Grup’un ticaretini yaptig1 6zellikle bugday ve musir iiriinleri, temel ve stratejik iiriinler
olmalar1 nedeniyle devlet tarafindan fiyat istikrarin1 saglamak adina Toprak Mahsulleri
Ofisi eliyle siibvanse edilebilir. Devletin gida enflasyonunu diistirme adina alacagi tiim
onlemler, bu {iirlinlerin fiyatlarin1 dogrudan etkileyebilir. Devletin hem tarimsal agidan
hem de makro acidan yapacagi olaganiistii miidahaleler, Grup’un karlilig1 iizerinde etkili
olabilir.

Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasi, Grup’un mevcut rekabet
avantajint  yitirmesine, pazar paymni kaybetmesine veya fiyat politikasini
siirdiirememesine neden olabilir.

Yeni firmalarin sektdre girmesi ve artan rekabet ortami, Grup’un karliligimi ve pazar
payint olumsuz etkileyebilir. Bu durum, Grup’un finansal durumu iizerinde de olumsuz
sonuglar dogurabilir. Grup, mevcut pazar paymi kaybetmeyecegini veya gelecekte
rakiplerinin faaliyetleri karsisinda fiyatlarin1 diisiirmeye zorlanmayacagini, dolayisiyla
briit ve net kar marjlarimin diismeyecegini garanti edememektedir. Artan rekabet
nedeniyle, Grup’un pazar paymin beklenen hizda biiylimemesi ve fiyat politikasin
stirdiirememesi halinde, depoculuk hizmetlerine ve ticaretini gerceklestirdigi iiriinlere
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yonelik yetersiz talep veya fiyatlarin diismesi, Grup’un gelecekteki faaliyetleri, finansal
durumu ve beklentileri iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Ayrica, miisteriler,
sektordeki yeni ve rekabet¢i firmalarin fiyat rekabetinden faydalanmak amaciyla
Grup’tan 6nemli fiyat indirimleri talep edebilirler. Bu durumda, Grup rekabet edebilmek
icin miisterilerine daha uzun vadeli alim imkan1 saglamak veya 6deme siirelerini uzatmak
zorunda kalabilir. Bu da, Grup’un net isletme sermayesini, finansman giderlerini ve
stipheli alacak miktarini artirabilir. Rekabet ortamindaki pozisyonun korunamamasi ve
iyilestirilememesi, Grup’un faaliyetlerini, beklentilerini ve finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Grup’un faaliyet gosterdigi sektorlerde marka bagimhiliginin bulunmamas: sebebiyle
fiyat kirma uygulamalar: gergeklesebilir.

Grup’un faaliyet gosterdigi sektorlerde, marka bagimliligi bulunmamaktadir ve
miisteriler en uygun fiyatl hizmet veya mali almay1 hedeflemektedir. Yogun rekabetin
yasandig1 bu sektorde, fiyat kirma uygulamalarinin baslamasi, tim firmalar1 indirim
yapmaya Ve fiyat kirmaya zorlayacaktir. Bu durum, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin
satiglarini ve karliliklarin1 azaltarak finansal durumlarin1 olumsuz etkileyebilir.

Ihracat pazarlarinda korumacilik énlemlerinden kaynaklanabilecek riskler olusabilir.

Ithalat ve ihracata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve
diger miikellefiyetler Grup’un ihracattaki biiylime stratejisini olumsuz yodnde
etkileyebilir. Faaliyet gosterilen veya iireticilerin, tedarikgilerin ya da miisterilerin
bulundugu iilkelerle olan ticareti olumsuz etkileyebilecek politik ve ticari gelismeler
ihracatin biiylimesine yonelik planlarin hayata gecirilmesine veya beklentilerin altinda
kalmasina engel olabilir. Bu durumlar Grup’un faaliyetini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

ELUS islemlerine iliskin saglanan tesvikler sona erebilir, Grup gelecege iliskin plan ve
stratejisini degistirmek zorunda kalabilir, faaliyetleri ve karlihig olumsuz etkilenebilir.

Grup, TURIB sisteminde ELUS alim satim1 gerceklestirmekte ve ELUS satislart Grup’un
satislarindaki payin artirmaktadir. Mevcut durumda lisansli depolarda stoklanan tarimsal
tirlinlerin alim/satim iglemlerine iligkin gelirler 2028 yili sonuna kadar gelir vergisi (zirai
faaliyetlerden dogan gelirler dahil) ve kurumlar vergisinden muaftir. Diger yandan ilgili
islemler damga vergisi ve KDV’den istisna edilmistir. Bu tesviklerin 2028 yilinda
yenilenerek devam etmesi beklenmekte ve Grup’un ELUS islemlerini artirma plani
bulunmaktadir. 2028 yilsonundan itibaren bu tesviklerin sona ermesi halinde Grup,
gelecege iliskin mevcut plan ve stratejisini degistirmek zorunda kalabilir, faaliyetler ve
karlilik olumsuz etkilenebilir.

Tarim ve depoculuk faaliyetleri devlet tarafindan saglanan tesviklerle desteklenmekte
olup bu tesviklerde yasanabilecek degisikliklerden sektor sirketleri olumsuz
etkilenebilir.

Devlet tarafindan sektor faaliyetlerini desteklemek amaciyla saglanan tesvik ve
desteklerde yapilacak degisiklikler ya da s6z konusu uygulamalarin ortadan
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kalkmasi/siiresinin  dolmas1 sektorde faaliyet goOsteren sirketlerin karliligimi ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tarum sektorii, devlet miidahalelerine acik bir sektor olup bu miidahaleler neticesinde
sektor sirketleri olumsuz etkilenebilir.

Stratejik bir sektor olan tarim sektorii, devletin fiyatlar siirekli kontrol altinda tuttugu ve
gerektiginde Toprak Mahsulleri Ofisi eliyle miidahale ettigi bir sektordiir. Ilgili kanun,
yonetmelik veya hiikiimlerde yapilabilecek degisiklikler sektorde faaliyet gosteren
sirketlerin is slireglerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sirketlerin satiglar1 ve
karlilig1 diisebilir, isletme sermayesi acig1 ortaya ¢ikabilir.

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim sektorlerde oldugu gibi tarimsal faaliyetler
ve depoculuk sektorlerini olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim sektorlerde oldugu gibi tarimsal faaliyetler
ve depoculuk sektorlerini de olumsuz etkileyebilecek olup mevcut is hacminin
diismesine, yeni yatirimlarin ertelenmesine ve sektoriin kiiclilmesine neden olabilir.
Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve
jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki degisiklikler, doviz kurlarindaki
oynakliklar, salgin hastalik vb. durumlar, ekonomik giiven ortaminin bozulmasina neden
olabilir, talep kosullarinda olusabilecek kotillesmeler, sektorde faaliyet gosteren
sirketlerin is yapma potansiyellerini, satiglarini1 ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel isinmanin iiretimde siirdiiriilebilirligi tehdit edici etkileri olabilir.

Kiiresel 1sinmanin olusturdugu ya da olusturabilecegi iklim degisiklikleriyle beraber
kuraklik, dolu, don gibi beklenilmeyen hava olaylariyla karsi karsiya kalmabilir.
Bahsedilen ve benzeri durumlarin olmasi halinde iiretim maliyetleri artabilir, hasat, ekim
ve gelecek planlamalar1 zorlagabilir, iiretimin siirdiiriilebilirligi riske girebilir. Bu gibi
durumlardan sektor sirketleri olumsuz etkilenebilir.

5.3. TIhrac edilecek paylara iliskin riskler

Ihrag edilen paylar ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yasanabilir.

Halka arz isleminden 6nce, Grup’un paylar1 Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik
herhangi bir piyasada islem gormemistir. Halka arzin ger¢eklesmesinden sonra halka arz
edilen paylara iligkin bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa
geligse bile mevcudiyetini devam ettirecegine iligskin higbir giivence bulunmamaktadir.
Buna ek olarak, halka arz edilen paylara iligskin olusan piyasanin likiditesi de halka arz
edilen paylart elinde bulunduranlarin sayisina, yatirnmeilarin halka arz edilen paylara
iligkin bir Pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir.
Halka arz edilen paylara iliskin aktif bir islem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa
stirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum, yatirimcilarin halka arz kapsaminda satin
aldiklar1 paylara iligkin alim ve satim islemleri yapma imkanlarini olumsuz yonde
etkileyebilir.
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Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyati
ya da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Grup’un faaliyet sonuclar1 ya da
finansal performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar
nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz edilen
paylarin piyasa degeri Grup’un ve rakiplerinin finansal performansinda meydana
gelebilecek degisikliklere, kiiresel makroeckonomik kosullara ve diger etkenler ile
izahname setinde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger
kosullara tepki olarak Onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Grup’un faaliyet
sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilarin
beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylarin islem gordigi fiyatin
diismesine yol agabilir ve yatirimcilarin halka arz kapsaminda aldiklar1 paylar1 halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin {izerinden satma imkanlar1 hi¢bir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylar1 satin alan yatirimcilar, halka
arz edilen paylara yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Grup’un halka aciklik orani stnirlidir ve bu durum paylarin likiditesini ve pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

Halka arz igslemi tamamlandiktan sonra, toplam 23.600.000 TL nominal degerli B grubu
pay BIST’te islem gorecektir ve bu paylar Grup’un halka arz sonrasi g¢ikarilmis
sermayesinin %20,05’sine karsilik gelmektedir.

Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra paylara iligkin likidite olugsmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylarini
satamayabilir.

Grup’un mevcut pay sahibi, halka arz sonrasinda Grup nezdinde énemli bir kontrole
sahip olmaya devam edecektir. Bu pay sahibinin menfaatleri, piyasada yatirim yapan
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortiismeyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra mevcut hissedarlar, ortaklik sermayesinin
cogunluguna sahip olacagindan, ortaklik sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmeye ve
Grup’un yonetimi ve isleri lizerinde genel olarak 6nemli bir niifuza sahip olmaya devam
edeceklerdir. A grubu paylar imtiyazli paylar oldugundan, A grubu paylar1 elinde
bulunduran mevcut hissedarlar oy haklarinin ¢gogunluguna sahip olacaktir. Bu sebeple, A
Grubu paylari elinde bulunduran mevcut pay sahibi halka arz isleminin tamamlanmasinin
ardindan, sahip olduklar1 paylar vasitasiyla, 6nemli islemlerin onaylanmasi, kanunlarin
izin verdigi dereceye kadar kar pay1 6demelerine yetki verilmesi ve pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak bigimde hissedarlarin sahip oldugu riichan haklarinin
siirlandirilmasi da dahil olmak tizere hissedarlarin onay vermesini gerektiren biitiin i ve
islemleri kontrol etmeye devam edecektir. Bu ortaklarin menfaati, diger hissedarlarin
menfaatlerinden farkli olabilecektir ve bu ortaklar, diger hissedarlarin menfaatlerinin
korunmasina hizmet edecek olan belirli kararlarin alinmasini veya belirli eylemlerde
bulunulmasini engelleyebilecektir.

Sirket’in ana pay sahibi tarafindan ileride yapilabilecek pay satislari, pay fiyati
iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in 14.03.2025 tarih ve 10 numarali yonetim kurulu karari ile Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca bedelsiz
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ve bedelli sermaye artirimi1 yapilmayacagina, halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da
islem gormeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca halka arz edilen paylar
disinda kalan Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde
satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapilmayacagina iligkin taahhiitte bulunulmustur.

Yukarida yer verilen taahhiide konu siire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye artirnmina gidebilir. S6z konusu islemler, pay fiyat1 iizerinde olumsuz etki
yaratabilir, paylarin Borsa fiyati1 diigebilir.

Ayn1 sekilde Sirket’in mevcut pay sahibi verdigi taahhiit ile Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, sahip olduklari
halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan alim
yoluyla edinilen ortaklik paylart haric olmak iizere), bu dogrultuda bir karar
almayacaklarmi ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapmayacaklarin1 ve ayrica, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
disinda satmayacaklarini, baska yatirimer hesaplarina virmanlamayacaklarini veya Borsa
Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini, siipheye
mahal vermemek adina Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasinin
ardindan  fiyat istikrar1 islemlerinden edinebilecekleri paylarin, yukaridaki
sinirlamalardan hari¢ tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

Yine Grup’un pay sahipleri tarafindan verilen ve yukarida yer alan taahhiitlere konu siire
sona erince mevcut ortaklarin pay satislar1 veya bu gibi bir satisin gerceklesebilecegine
yonelik bir beklenti olusabilir ve s6z konusu islemler, Grup’un pay fiyatin1 olumsuz
etkileyebilir. Yine ana pay sahiplerinin gergeklestirebilecegi pay satiglari, Grup’un
kontroliinde bir degisime sebebiyet verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir.
Grup’un aciz haline diigmesi durumunda yatirimcilarin elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir. Satilan paylarin yeni sahibi, Grup’un idaresi konusunda mevcut ortaklar ile
ayni bagariy1 gosteremeyebilir. Bu durumda Grup’un faaliyetleri ve finansal performansi
olumsuz yonde etkilenebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirimcilarin yeni pay alma
haklarimin tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarin1 kullanmamalar
durumunda; Grup’un sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklar1 pay adedi
artmayacagindan, yatirimcilarin payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Grup, esas sozlesmesi, kar dagitim politikast ve sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde
gelecekte pay sahiplerine kir payt édemeyebilir.

Tiirkiye’de halka acgik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica Grup esas
sO0zlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar payr dagitim politikalarina
uygun olarak kar payr dagitmalar1 gerekmekte olup s6z konusu kar payr dagitim
politikalari zaman zaman SPK’nin ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.
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Halka acgik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagl olarak nakit ve/veya bedelsiz
olmak tizere kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kar paymni sirket biinyesinde
birakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir kar payimnin hesaplanmasinda kullanilan
meblaglar ve formiiller, SPK tarafindan degistirilebilir. Grup tarafindan kendi pay
sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kar pay1 6demesinin tutar1 ve sekli asagidakiler
dahil ama bunlarla sinirlt olmamak iizere pek ¢ok etkene baghidir:

e Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

e Dagitilabilir kar veya yedeklerin durumu,

e Grup’un serbest nakit akiginin miisait olmasi,

e Grup’un borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri,

e Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilagtirilabilir halka agik sirketlerin 6dedigi
temettii tutarlar,

e Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri,

e Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin
aldig1 tedbirler,

e Yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler,

TL ’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini etkileyebilir.

Sirket paylar1 TL cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmasi durumunda bu
kar paylar1 TL cinsinden 6denecektir. Dolayisiyla TL’nin diger para birimlerine gore
degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatirimcilar
i¢in bagka para birimlerine doniistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Ihrag edilen paylarda, ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek
global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler,
Grup’un faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagl olarak da pay
fiyatinin diismesine neden olabilir. Grup’un ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
durum nedeniyle faaliyetleri yavaslayabilir, gecici veya siirekli durabilir, mali yapisi
bozulabilir. Béyle durumlarda BIAS, Sirket paylarmin islem gdrmesini kisa veya uzun
stireli olarak durdurabilir ve islem sirasinin siirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa
Yo6netim Kurulu tarafindan Sirket paylarinin Borsa kotundan ¢ikarilmasi vb. durumlarda
Sirket paylarmin alim satiminin durdurulmasi pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir, aktif
veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olugsmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir,
paylarin el degistirmesi kisith veya imkansiz hale gelebilir.

Grup’un mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gerceklestirebilecegi
pay satislari, Grup’un pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Grup’un kontroliinde
bir degisime sebebiyet verebilir ve Grup’un yonetim anlayisi/tarz1 degisebilir. Grup’un
aciz haline diismesi durumunda Grup’un ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir.

Grup’un finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi
kosullarinin kotiilesmesi durumunda Grup’un paylarimin fiyati diisebilir.

Grup’un tedarik, tiretim, finansman, satis gibi faaliyetleriyle ilgili karsilagabilecegi olasi
sorunlar Grup’un finansal performansinin beklentilerin altinda gerceklesmesine neden
olabilir. Ayrica, sermaye piyasalarinda yasanabilecek olumsuz gelismeler Sirket pay
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fiyatinin diger islem goren paylara benzer veya bagimsiz sekilde diismesine neden
olabilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarin ger¢ceklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatini diisiirebilir. Sirket

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gercekleslesmemesi Sirket pay fiyatlarinin halka
arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin yatirim kararlariin s6z konusu
varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Paylar, tiim yatirimcilar i¢in uygun bir yatirum aract olmayabilir.

Yatirnm araclarinin uygunlugu; yatirimcilarin finansal durumlari, sahip olduklar
portfoylerin niteligi gibi etkenlere gore yatirnmcidan yatirimciya farklilik gostermekte
olup; Paylar, her yatirimci igin uygun bir yatirim araci olmayabilir. Bu durum, ilgili
yatirimcilarin yatirimdan bekledikleri fayday: elde edememelerine ve zarar etmelerine
yol acabilecektir.

5.4. Diger Riskler
Kredi Riski

Finansal araclari elinde bulundurmak, anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf igin
ortalama riski kisitlayarak karsilamaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogabilmektedir.

Sirket’in izahnamede incelenen donemler itibariyla finansal yiikiimliilikleri asagida

Ozetlenmistir.
(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Finansal Yiikiimliiliikler 110.762.185 146.393.291 317.342.967
Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin bor¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya baska
bir finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi
onceki donemde oldugu gibi varliklarin1 6zkaynak ile finance ederek likidite riskini asgari
seviyede tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini beklenen vadelere gore degil s6zlesme
uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gercektelstirmektedir. Sirket’in tlirev finansal
yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

Sirket’in izahnamede incelenen donemler itibariyla net nakit pozisyonu asagida
Ozetlenmistir. Sirket ilgili donemler itibariyla net nakit pozisyonundadir:
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TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Toplam finansal bor¢lanmalar 110.762.185 146.393.291 317.342.967

Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 319.291.692 515.946.551 521.160.681

Net finansal borg¢ / (net nakit) -208.529.507 -369.553.260 -203.817.714

Ozkaynaklar 1.869.832.212 2.381.984.720 3.112.250.357

Net finansal borg¢ / 6zkaynak orani -0,11 -0,16 -0,07
Faiz Orant Riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolar1 etkileme olasiligindan
kaynaklanmaktadir. Sirket, belirli bir donemde vadesi dolacak varlik ve yilikiimliiliiklerin
zamanlama farkliliklarindan dolay1 faiz riskine maruzdur. Halihazirda Sirket genelinde
tanimlanmuis bir risk yonetimi modeli ve aktif uygulamasi bulunmamaktadir. Tanimlanmis
bir risk yonetimi modeli bulunmamakla birlikte Sirket yonetimi aldigi kararlar ve
uygulamalari ile riski yonetmektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin
gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda bir isletmeyi olumsuz
etkileyecek dalgalanma olmas: riskidir. Bunlar yabanci para riski, faiz orani riski ve
finansal araglar veya emtianin fiyat degisimi riskidir. 31.12.2024 tarihi itibariyla
Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6l¢iim
yontemlerinde onceki yila gore bir degisiklik olmamustir.

Sirket’in sahip oldugu varliklarin fiyatlarinin diigmesi veya yiikiimliiliiklerinin
fiyatlarinin yiikselmesi Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve
siyasi riskler, COVID-19 pandemisinin yani sira baskaca salgin hastaliklar ile savas,
ayaklanmalar, teror eylemleri ve benzeri olaganiistii olaylar ekonomiyi, sektorii,
iiretimi ve tiiketimi ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in mevcut durumda faaliyet gosterdigi ve ileride faaliyet gosterecegi ve/veya
gostermeyi planladig tilkeler ve pazarlar bakimindan kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada
olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar, politik gelismeler, Tirkiye’de veya diger
iilkelerde savas, teror saldirilari, ayaklanmalar veya diger tiirden catigmalara yonelik
tehditler veya fiilen ger¢eklesen saldirilar, savas, ayaklanmalar veyahut salgin hastaliklar,
pandemi ve benzeri olaganiistii durumlarin makro-ekonomik ve mikro-ekonomik etkileri
ile tiiketici aligkanliklar {izerindeki etkileri, Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri
lizerinde Onemli Olclide olumsuz etki yaratabilir. Bu sebeple, Sirket’in gelirlerinde
azalmaya ve Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

Deprem, firtina, kasirga, yangin, sel baskinlari ve benzeri dogal afetler ekonomiyi,
sektorii, iiretimi ve tiiketimi ve dolayisiyla Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz sekilde etkileyebilir.
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Tiirkiye, yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup niifusunun biiyiik bir kism1 ve ekonomik
kaynaklarinin ¢ogu, birinci derece deprem riski bolgelerinde yer almaktadir. Bu nedenle
siddetli bir deprem, Grup’un tedarik¢ilerini, miisterilerini, tesislerini ve/veya gelecekte
sahip olacagi tesisleri tahrip ederek satiglarini engelleyebilir, Grup’u zarara ugratabilir ve
Grup’un finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayrica gelecekte Grup’un tesislerinin
veya merkezinin civarinda, Grup’un tesislerindeki ¢alisanlar1 veya merkez calisanlarini
etkileyebilecek herhangi bir depremin veya diger dogal afetlerin gergeklesmesi halinde,
Grup’un faaliyetlerinde kesinti, durma veya aksamalar meydana gelebilir.

Benzer sekilde kasirga, firtina, sel baskini, yangin ve bunlara benzer diger dogal afetler
Grup’un tedarikgilerini, tesislerini ve/veya gelecekte sahip olacagi tesisleri tahrip ederek
Grup’un finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Ayn1 zamanda dogal afetler dogrudan Grup’un tedarikgilerine ve tesislerine zarar
vermese dahi Grup’un miisterilerinin egilimlerini etkilemesi veya Tiirkiye ekonomisinin
bahsi gegen afetler sebebiyle zarar gérmesi, yine Grup faaliyetlerini, finansal durumunu
ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un tesislerinde hasar sigorta policelerinde karsilanabilecek diizeyleri asan yeniden
yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya c¢ikmasina neden olabilir. Bahsi gegcen
kayiplar, sigorta poligeleri ile karsilanamayabilir. Tesislerin yeniden insast mimkiin
olmayabilir, zaman alabilir ve yiiksek maliyetli olabilir. Hasar goren kisimlarina ait gesitli
ekipmanlarin tamiri ya da degisiminde zorluk yasanabilir, yiiksek maliyetli olabilir veya
hi¢ temin edilemeyebilir.

Tim bu durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarin
olumsuz etkileyebilir.

6. THRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. Ihraggi hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccinn ticaret unvan ve isletme adu:

Ticaret Unvam Ozova Tarim Anonim Sirketi

Isletme Ad Isletme ad1 bulunmamaktadar.

6.1.2. Thraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Sicili Kirikhan Ticaret Sicili Midiirligii
Ticaret Sicil No 3112

Ticaret Siciline  Tescil | 09.01.2012

Tarihi

6.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:
Kurulus Tarihi: 09.01.2012

Siiresi: Siiresiz.
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6.1.4. Thraccmin

hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke,

kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve
telefon ve fax numaralar::

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari

Ihraccimin Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkezinin Adresi: Cumbhuriyet Mah. Alpaslan Tiirkes Bul. Oz

Ova Tarim No: 108a Kirikhan / Hatay

internet Adresi:

WWWw.0zovagroup.com

Telefon Numarasi: 0850 340 41 31

Faks Numarasi:

0850 340 41 31

6.1.5. Thracc faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

TARIH

GELISME

2012

Sirket 09.01.2012 tarihinde tescili gergeklesmis olup, 09.02.2012 tarihli 8002
sayil1 Ticaret Sicil gazetesinde kurulus ilan1 gergeklesmistir.

2012

2012 yilinda yatinmlarimi Hatay disina da tasiyarak, Aydin ili Germencik
ilgesinde, 20.000 metrekare lizerine 2 adet 5.000 MT ve 4 adet 2.500 MT
kapasiteli 6 silo ingaatin1 tamamlayarak, depolama faaliyetlerini arttirmaya devam
etmistir.

2014

2014 yilinda 3919 nolu parsel iizerinde 140 makine, 2 prese ve giinliik 350 MT
isleme kapasitesine sahip, Cir¢ir Fabrikasi’n1 kurarak pamuk isleme ve ticaret
kapasitesini biiytitmiistiir.

2015

Sirket, 25.11.2015 tarihinde pay devir tescili gergeklesmis olup, 02.12.2015 tarih
ve 8959 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde ilam gerceklesmek suretiyle Sirket
paylarmin tamami Mevliit Emre Igcan’a devredilmistir.

2015

2015 yilinda devlet destekleri ile gelismeye baslayan lisansli depoculuk
sektoriinde faaliyet gosteren oncii kuruluslardan biri olmak ve bu konuda her
zaman degerli ¢iftcilerimizin yaninda olmak amaciyla Grain Lisansli Depoculuk
A.S. firmamiz kurulmus, Bolgelerinde ilk ve tek olan, Hatay Kirikhan’daki 56.500
ton ve Aydin Germencik’teki 18.500 ton kapasiteli tesislerimiz Tarim Bakanlig
ve Ticaret bakanlig1 izinlerini alarak lisansli depoculuk faaliyetlerine baglamistir.

2016

Sirket, 10.05.2016 tarihinde tescili gerceklesmis olup, 16.05.2016 tarih ve 9076
sayill Ticaret Sicil gazetesiyle Sirketin iinvam ONTEM YAG TARIM
URUNLERI GIDA SANAYIi VE TICARET LIMITED SIRKETi’den OZOVA
HUBUBAT TARIM URUNLERI SANAYI VE TICARET LIMITED
SIRKETI’ne déniismiistiir.

2017

Sirket, 31.03.2017 tarihinde tescili gerceklesmis olup, 05.04.2017 tarih ve 9299
sayil1 Ticaret Sicil Gazetesinde ilan1 yapilarak Sermayesini 1.000.000,00 TL’den
25.000.000,00 TL’ye yiikseltmistir.
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2021

Sirket, 11.03.2021 tarihinde tescili gerceklesmis olup, 15.03.2021 tarih ve 10287
sayil1 Ticaret Sicil Gazetesinde ilan1 yapilarak Sermayesini 25.000.000,00 TL’den
65.000.000,00 T ye yiikseltmistir.

2021

Sirket, 09.12.2021 tarihinde tescili ger¢eklesmis olan 14.12.2021 tarih ve 10472
sayil1 Ticaret Sicil gazetesinde ilan1 gerceklesen Kismi Boliinme islemi ile
sermayesini 65.000.000,00 TL den 68.800.000,00 TL ye yiikseltmistir.

2021

Sirket, 31.12.2021 tarihinde tescili gergeklesen ve 31.12.2021 tarih ve 10485
sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi ilaniyla tiim pay sahipleri hisse devri yaparak tek
ortakli Limited sirketi halini almistir. Tek ortak GRAINTURK TARIM A.S.
olmustur.

2024

Sirket, 05.06.2024 tarihinde tescil edilen ve yine ayni tarihli 11097 sayili Ticaret
Sicil Gazetesiyle ilanla OZOVA HUBUBAT TARIM URUNLERI TICARET
LIMITED SIRKETI olan {invanini nevi degisikligine giderek OZOVA TARIM
ANONIM SIRKETI olarak degistirmistir.

2024

Sirket, 28.06.2024 tarihinde tescil edilen ve ayn1 tarihli 11111 sayili Ticaret Sicili
Gazetesinde yapilan ilanla PLATINYUM TARIM URUNLERI ANONIM
SIRKETI ile devralma suretiyle birlesme yaparak sermayesini 68.800.000,00
TL’den 88.800.000,00 TL ye yiikseltmistir.

2024

Grainturk Holding Anonim Sirketi'nin tek pay sahibi oldugu ve bagl ortakligi olan
Grain Tarim Uriinleri Lisanshh Depoculuk Anonim Sirketi'nin paylarmin
tamaminin Ozova Tarim Anonim Sirketi'ne satilmasma karar verilmistir. Bu
kapsamda, Grain Lidas, Sirket’in bagh ortakligi konumuna gelmistir.

2024

Sirket, 22.08.2024 tarihinde tescili gerceklesen ve 11149 sayili Ticaret Sicil
Gazetesinde yapilan ilanla 88.800.000,00 TL olan sermayesini 100.000.000,00
TL’ye yiikseltmistir.

2024

Dabhil oldug: grubun tarim ticareti ve lisansli depoculuk alanindaki faaliyetlerini
gerceklestiren Ozova Tarim A.S.'nin; bagh ortakligi olan Grain Tarim Uriinleri
Lisansh Depoculuk A.S., Gimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan onaylanan
faaliyet belgesi kapsaminda, miilkiyeti Ozova Tarim A.S.'ye ait olan aktif halde
bulunan lisansli depolarin kapasitesini 30.500 ton daha arttirarak 155.000
tona ¢ikarildigi 05.09.2024 tarihinde kamuoyu ile paylasilmustir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihrac¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirumlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin
onemli yatirnmlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:
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Tamamla

Proje

Proje

. . .|]Yatirnmmn [Finansman Tahmini
Say1 Proje Tiirii| .. ... . nma Baslangic |. .
Niteligi Sekli . L Bitis
Derecesi [Tarihi v
Tarihi
%ﬁ'rrr‘] 56.500 Ton
Uriinleri Yil Tahil
Lisansli Depolama | Ozkaynak 90% |15.05.2023(15.05.2026
Depoculuk Amb\;flama
A.S
50.000
Ton/Yil
Ozova Tahil - 0
Tarim A.S | Depolama Ozkaynak 90% [17.05.2023|17.05.2026
Ve
Ambarlama

6.2.2. ihragci tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmn niteligi, tamamlanma

derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Grup biinyesinde yatirim amagli gayrimenkul olarak Hatay iskenderun’daki alisveris
merkezinin daha degerli yatirim amacl gayrimenkule doniistiiriilebilmesini teminen
yiiklenici firma ile arsa karsilig1 %50 hasilat paylasimli olarak New Tower Is ve Yasam
Kulesi projesinin insaat ¢aligmalart devam etmek olup isbu izahname itibartyla ilgili
yatirimin %93’ tamamlanmuistir.
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. .. ./Yattrimin [Finansman Tahmini
Say1 Proje Tiiriil.., ... . nma Baslangic |. .
Niteligi Sekli . .. Bitis
Derecesi [Tarihi .
Tarihi
%ﬁ'r?] 56.500 Ton
Uriinleri Yil Tahil
Licansli | Depolama Ozkaynak 90% |15.05.2023|15.05.2026
Depoculuk Amb\gflama
A.S
50.000
Ton/Yil
Ozova Tabhil ) 0
Tarim A.S | Depolama Ozkaynak 90% [17.05.2023|17.05.2026
Ve
Ambarlama




6.2.3. Thraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar
hakkinda ihraggiyr baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve
diger girisimler hakkinda bilgi:

Sirket’in 14.03.2025 tarih ve 8 numarali fon kullanim yerine iligkin yonetim kurulu karari
haricinde gelecege yonelik onemli yatirnmlar hakkinda almis oldugu herhangi bir
baglayici karar1 yoktur.

6.2.4. Thracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024°te sona eren hesap doneminde aldigi
tesviklerin detaylar1 asagida verilmektedir:

31122022 31.12.2023 31.12.2024 | Tesvik
Tesvik Tiirii Kullanim

TL Sekli

SANAYI VE
TEKNOLOJI
BAKANLIGI
YATIRIMI
TESVIK
BELGESI
5510 Sayili
Sosyal
Sigortalar ve
Genel Saglik
Sigortast
Kanunu
dogrultusunda
Sigorta Primi
Isveren Hissesi
Tesviki

5510 Sayili
Sosyal
Sigortalar ve
Genel Saglik
Sigortast 14218,35 1238,72 - -
Kanunu
dogrultusunda
Asgari Ucret
Destegi

5510 Sayili
Sosyal
Sigortalar ve
Genel Saglik
Sigortasi 7663,01 - - -
Kanunu
dogrultusunda
flave 6 Puanlik
Prim Indirimi

KURUMLAR
VERGISI
ISTISNASI

0 120.753.833,71

140324,45 11151,69 - -
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7103 Sayili
Vergi
Kanunlari ile
Bazi1 Kanun ve
Kanun
Hilkkmiinde
Kararnamelerde
Degisiklik 173746,39 6228,35 - -
Yapilmasi
Hakkinda
Kanun
dogrultusunda
Yeni Nesil
Imalat ve
Biligsim Destegi
CKS
Kapsaminda
Tarimsal 3878,87 - - -
Destek
Odemeleri

TOPLAM: 339831,07 20772452,47 0 0

7.  FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda
bilgi:

Sirket, 09.02.2012 tarih ve 8002 sayili TTSG’de yayimlandigi tizere Kirikhan Ticaret

Sicil Memurlugu nezdinde “Ontem Yag Tarim Uriinleri Gida Sanayi ve Ticaret Limited

Sirketi” tinvamyla 1.000.000 TL kurulus sermayesi ile 09.01.2012 tarihinde tescil

edilerek kurulmustur. Sirket’in kurulustaki iinvan1 énce 10.05.2016 tarihinde “Ozova

Hububat Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” olarak; 05.06.2024 tarihinde

ise anonim sirket tiir degisikligi kapsaminda mevcut iinvani olan “Ozova Tarim Anonim

Sirketi” olarak degistirilmistir.

Ozova Tarim’in faaliyet konusu, Esas Sozlesme’nin “Ama¢ ve Konu” baslikli 3’{incii
maddesinde yer aldig1 iizere tarim {iirlinleri alim satimi, depolama faaliyetleri, liretimi ve
toptan ticaretidir. Sirket bu kapsamda bugday, musir, kiitlii (ham) pamuk ve soya alim
satim1 yapmaktadir. Bahse konu iirlinler hasat zamaninda bolge ¢iftgisinden satin alinarak
laboratuvarda yapilan analizler sonucu siiflandirilarak depolanmakta ve sezon igerisinde
piyasaya arz edilmektedir. Bugday, misir, soya iizerinde islem gérmeden alim satimi
yapilmakta olup kiitlii pamuk alimlarinda ise ¢ir¢irlama ve presleme yapilmaktadir. Kiitlii
pamugun islenmesi sonucu preseli pamuk ile yaglik ¢igit ticari mala doniistiiriilerek satigi
yapilmaktadir. Ek olarak Sirket 2019 yilindan beri ihracata yonelik yas meyve bahgesi
hasat ve satig faaliyetlerinde de bulunmaktadir.
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Sirketimizin sahip oldugu Pazar ve Uriin Bilgisi, ise hakimiyeti, sahip oldugu tesisler ve
teknoloji avantajini kullanarak tarimsal emtia konusunda pivot etme yetenegini
kullanmaktadir. Temel hububat {iriinleri ile smirli kalmadan {riin c¢esitliligini
genisletmeden etkin sekilde piyasa talebi ile degistirebilmekteyiz. Uriin tedariginde ve
satisinda pazardaki gelismeler takip edilmekte hem ithalat hem de ihracat hamleleri
giindemde tutulmakta, pazardaki firsatlar gézlemlenerek degerlendirilmektedir.

Sirket’in iiriin kompozisyonu temel olarak; (i) depoculuk hizmeti, (ii) tarimsal emtia
ticareti ve (iii) pamuk ve ¢igit tiretimi ile ticareti olmak tizere toplam 3 (ii¢) ana daldan
olusmaktadir.

Sirket’in merkezi Cumhuriyet Mah. Alpaslan Tiirkes Bul. Oz Ova Tarim No: 108a
Kirikhan/Hatay adresinde bulunmaktadir. Sirket’in Cumhuriyet Mah. Alpaslan Tiirkes
Bul. Oz Ova Circir Fabrikas1 Blok No: 108b Kirikhan / Hatay adresinde ise Kirikhan
Cumhuriyet Subesi {invanli 1 (bir) adet subesi bulunmaktadir. Isbu subede Sirket’e ait
iiretim tesisi faaliyet gostermektedir.

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla sermayesindeki paylarin tamamina sahip oldugu
“Grain Tarim Uriinleri Lisansl Depoculuk Anonim Sirketi” (“Grain Lidas”) invanl 1
(bir) adet bagli ortakligi bulunmaktadir. Grain Lidas 31.05.2016 tarihinde 3639 ticaret
sicil numarasi ile Kirtkhan Ticaret Sicili Midiirliigii nezdinde kurulmustur ve temel
faaliyet konusu lisansli depoculuk hizmeti vermektir. Grain Lidas, Sirket’in alim satimini
yaptig1 lriinlerin lisansli depoculuk kapsaminda depolanmasina ydnelik hizmetleri
gerceklestirmektedir.

31.12.2024 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla Grup biinyesinde 65 kisi mavi
yaka ve 16 kisi beyaz yaka olmak tizere toplam 81 personel istihdam edilmektedir.

Grup’un isbu izahname tarihi itibarryla Cumhuriyet Mah. Alpaslan Tiirkes Bul. Oz Ova
Circir Fabrikas: Blok No: 108b Kirikhan / Hatay adresinde yer alan 12014 m?kapali alan
olmak iizere toplam 21490 m? alana sahip iiretim tesisi (“Merkez Uretim ve Depolama
Tesisi”) bulunmaktadir. Grup, Merkez Uretim ve Depolama Tesisi’nde kiitlii pamuk
cir¢irlama ve presleme, bugday, misir, kiitii pamuk ve soya olmak iizere tarimsas emtia
ticareti faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.

Lisanssiz Depolama Tesisi 2, igsbu izahname tarihi itibariyla Gazi Mah. No:91
Kirikhan/Hatay adresinde yer almakta olup toplam 29.410 m? alana kuruludur.

Grup’un ayrica asagida bilgileri yer alan 3 (li¢) adet depolama tesisi bulunmaktadir:

Tesis Ad1 . | Hatay-Kirikhan Merkez Tesisleri
. Hatay ili, Kirikhan ilgesi, Mahmutlu Mahallesi, 3.908 ve
Adresi
3.909 numarali parseller
Biiyiikliigii . 150.458,78 m?
Acik Alan : 129.384,78 m?
Kapal Alan : 121.074,00 m?

Lisansli depolama (*), tahil kurutma, ¢irgir fabrikasi, yem

Kullanim Amaci tesisi, biyodizel tesisi, idari bina (*).
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Miilkiyet Durumu . | Ozova Hububat’in miilkiyetindedir.
Sigorta Durumu (Var/Yok) | : [Var
Tesis Ad1 . | Hatay-Kirikhan Platinyum Tarim Tesisleri
. Hatay ili, Kirikhan ilgesi, Mahmutlu mahallesi, 3.917, 3.918
Adresi
ve 3.919 numarali parseller
Biiyiikligii . 162.273,59 m?
Acik Alan : 161.151,59 m?
Kapal Alan : 11.122,00 m?
Depolama, tahil kurutma, idari bina olup 3.918 numaral
Kullanim Amaci . | parselde meyve agaclar1 bulunmaktadir. Ayni zamanda
TMOQ’ya kiralanan tesis de burada bulunmaktadir,
Miilkiyet Durumu . | Platinyum Tarim’in miilkiyetindedir.
Sigorta Durumu (Var/Yok) | : | Var
Tesis Adi . | Yas Meyve ve Sebze Bahceleri
. Hatay ili Kirikhan ilgesi Ahrazli koyii 831 ve 832 numarali
Adresi
parseller
Biiyiikliigii : 1155.593 m?
Acik Alan : [155.593 m?
Kapalh Alan s]-
Kullanim Amaci | Meyve liretimi.
Maliki Figen ICCAN olup Figen ICCAN ile Ozova
Hububat arasinda diizenlenen 22.06.2020 tarihli kira
Miilkiyet Durumu . | sozlesmesi ve 06.04.2022 tarihli ek s6zlesme ile Ozova
Hububat s6z konusu taginmazlar iizerinde 22.06.2035
tarihine kadar {ist kullanim hakki elde edilmistir.
Sigorta Durumu (Var/Yok) | : |-

Mevcut tesislerimizin kayitlarinda parsel degisikligi meydana gelmistir, sunulan tablo
degerlendirmeye ihtiya¢ duymaktadir. 5 parsel lizerinde 3 tesis+2 parsel iizerinde meyce
bahgesi mevcuttur.

Grup, Lisanssiz Depolama Tesisleri’nde alimi ve satimi yapilan {irlinlerin depolama
faaliyetlerini, Lisansli Depolama Tesisi’nde ise lisansli depolama faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Ek olarak, Grup iistteki tablo adresinde yer alan toplam 155.593 m? alanli yas meyve ve
sebze bahgesine (“Yas Meyve ve Sebze Bahgeleri”) sahiptir. Yas Meyve ve Sebze
Bahgeleri’'nde basta seftali, kayist ve nektarin olmak {izere meyve tiretimi
gergeklestirilmektedir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla
Grup’un ana faaliyetleri bakimindan TL bazinda satislari ve satiglarinin maliyetine iliskin
bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir:
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1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024
Hasilat 31.12.2022 % 31.12.2023 % 31.12.2024 %
Tarimsal 30,29 7,04 5,02
Uretim Ticareti 619.267.592 170.153.823 131.888.527
Tarimsal Emtia 67,45 90,79 92,02
Ticareti 1.379.182.108 2.193.266.775 2 419.643.423
Depolama 46.152.732 2,26 52.371.147 2,17 77.812.088 2,96
Toplam 2.044.602.432 | 100,00 | 2.415.791.745| 100,00 | 2.629.344.038 | 100,00
1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024
Satislarin % % %
Maliyeti (-) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Tarimsal 34,40 8,86 4,12
Uretim Ticareti (541.502.515) (160.934.991) (76.177.621)
Tarimsal Emtia 62,04 89,50 95,14
Ticareti (976.547.723) (1.626.245.375) (1.757.869.612)
Depolama (55.974539) | 3,56 (29.778.644) | 164 | (13.633.048) | 0,74
Toplam (1.574.024.777) | 100,00 | (1.816.959.010) | 100,00 | (1.847.680.281) | 100,00

Grup’un her bir {iriin grubunun 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona
eren finansal donemler itibartyla ton bazinda satig miktarlarina ve toplam satiglara oranina

iligkin tablo asagida yer almaktadir:

Uriin Grubu / Satis Satis Pavi Satis Pavi
Satis Miktar1 31.12.2022 Pay1 31.12.2023 (3/) YI' 31.12.2024 (3/) y
(Ton) (%) 5 5
Tarimsal Uretim

Ticareti 3.227.430 4% 3.227.430 2% 3.939.828 3%
Tarimsal Emtia

Ticareti 77.920.197 96% 178.103.741 98%  148.329.788 97%
Depolama Hizmet Hizmet Hizmet

Toplam 81.147.627 100% 181.331.171 100%  152.269.616 100%

Merkez Uretim ve Depalama Tesisi

Merkez Uretim ve Depolama Tesisi, isbu izahname tarihi itibartyla Cumhuriyet Mah.
Alpaslan Tiirkes Bul. Oz Ova Circir Fabrikast Blok No: 108b Kirikhan / Hatay adresinde
yer almakta olup 9476 m? acik alan ve 12014 m? kapali alan olan olmak iizere toplam
21490 m? alana kuruludur. Merkez Uretim ve Depolama Tesisi’ne ait gorseller asagida

yer almaktadir:
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Merkez Uretim ve Depolama Tesisi, stratejik bir lokasyon iizerine kurulu olup Limakport
Limani'na 35 km, Hatay Havaalani’na ise 15 km uzaklikta konumlandirilmistir. Merkez
Uretim ve Depolama Tesisi’nin bulundugu Hatay, Kirikhan’1n iklimi Akdeniz &zellikleri
tagimakta olup kislar1 1lik ve yagmurlu, yazlar1 kurak ve sicak gecmektedir. Kirikhan,
mevcut durumda bir tarim bolgesi olup Amik goliiniin kurutulmasi sonucu kazanilan
verimli arazilerin ¢ift¢ilerin pamuk, bugday ve misir gibi zirai iiriinlerin yetistirilmesine
yonelmelerine neden olmustur. Kirikhan, il diizeyinde genis arazi varligina sahip oldugu
gibi yine genis sulanabilir arazi varligina sahiptir. Besin maddeleri yoniinden zengin ve
her tiirlii tarima elverisli olan tarim arazilerinde genelde agirlikli olarak pamuk, bugday,
misir tarimina elverislidir.

Merkez Uretim ve Depolama Tesisi’nde; bugday, musir, kiitlii pamuk ve soya olmak iizere
tarimsal emtia ticareti ve kiitli pamuk c¢irgirlama ve presleme faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Ek olarak, Merkez Uretim ve Depolama Tesisi biinyesinde 10.5000
metrik ton depolama kapasitesi bulunmaktadir.

Bu kapsamda tesis, asagida detayli bilglerin yer aldigi depolama, ¢irgir fabrikasi ve
presleme boliimlerine sahiptir:
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31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibartyla Merkez Uretim ve Depolama
Tesisi’nde toplam 65 personel istihdam edilmektedir.

Lisansh Depolama Tesisi

Lisansli Depolama Tesisi, isbu izahname tarihi itibartyla Cumhuriyet Mah. Alpaslan
Tiirkes Bul. Oz Ova Circir Fabrikas: Blok No: 108b Kirikhan / Hatay adresinde yer
almakta olup toplam 60965 m? alana kuruludur. Lisansli Depolama Tesisi’ne ait gorsel
asagida yer almaktadir:

Lisansli Depolama Tesisi, stratejik bir lokasyon {izerine kurulu olup Limakport Limani'na
35 km, Hatay Havaalani’na ise 15 km uzaklikta konumlandirilmistir.

Lisansli Depolama Tesisi’nde; misir, bugday ve soya iiriinlerinin lisansli depolamasi
gerceklestirilmektedir.

Lisansh Depo Isletmesi: Tarim iiriinlerinin depolanmasiyla istigal eden ve 5300 Say1li
Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu kapsaminda gegerli bir lisans belgesine sahip
anonim sirketlerdir (Lisansli depolar Ticaret Bakanlig1 tarafindan diizenlenmekte ve
denetlenmektir). Tarimsal tirtinler T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan verilen lisanslarla
kurulan ve Bakanligin gézetim ve denetimi altinda faaliyet gdsteren lisansli depolarda
saklanabilir. Lisansli depolarda saklanmasina karar verilen tarimsal iiriinler, uygun
nakliye vasitalariyla lisansli depoya intikal ettirilir. Lisansli depoculuk, iirliniin devlet
kontroliinde varligmi ve kalitesini giivence altina alacak bir sistemdir. Uriin Bankacilig1
olarak da tasavvur edilen sistemde, kamuoyunda giiven temsil eden ortaklarla sirket
kurulmasi, standartlara uygun depolarin insa edilmesi, belirlenen kanunlar ¢ergevesinde
isletilmesi ve yetkili kurumlarca denetlenmesi gerekmektedir.

Tarim triinleri lisansli depo isletmeleri, ekonomik ihtiyag¢ ve etkinlik sartlar1 g6z 6niinde
bulundurularak T.C. Ticaret Bakanligi’'nca verilecek izinle anonim sirket seklinde
kurulur. Sirketin kurulusunda, bir milyon liradan az olmamak iizere depolama
kapasitesine gore ilgili tebligde belirlenen tutarda 6denmis sermayeye sahip olunmasi ve
yonetmelikte gosterilen belgelerin ibraz edilmesi kosullar1 aranir. Kurulus izni alan
sirkete ancak Kanunun 6ngoérdiigii sartlar1 tasidiginin tespiti halinde faaliyet izni (lisans)
verilir. Sirket faaliyet izni almadan depoculuk faaliyetinde bulunamaz, iiriin kabul
edemez, iiriin senedi diizenleyemez. Lisans alinmadan lisansli depo veya lisansh depo
isletmesi izlenimini verecek hig¢bir isim, unvan, isaret ve benzerleri kullanilamaz. Lisansh
depo isletmek lizere lisans almak i¢in miiracaat edenler, olas1 yaptirrm ve cezalari
karsilamak amaciyla depo kapasitesinin iiriin rayi¢ bedelinin %15’inden az olmamak
iizere belirlenen tutarda lisansli depo teminati vermek zorundadir. Yine, lisansh depo
isletmeleri, lisans kosulu olarak isletme tesisleri ve lisansli depoculuk faaliyeti
kapsaminda depoladig: iiriinler i¢in sigorta yaptirmak zorundadir. Lisansli depoya tevdi
edilen tarim triinleri, gegerli lisansa sahip yetkili siniflandiricilar tarafindan analiz edilir
ve siniflandirilir. Bir {irliniin lisanslt depo isletmesine teslim ve kabul edilmesi halinde,
s0z konusu firiin i¢in iiriin senedi diizenlenir. Teslimat sirasinda {iriin senedi disinda
diizenlenen tarttim makbuzu ve delil niteligini haiz benzer belgeler de iiriintin miilkiyetinin
ispatinda kullanilabilir.
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Uriin senedi veya delil niteligini haiz diger belgeler; iiriiniin ayn1 miktar, cins, sinif ve
kalitede mudiye geri verilmesini garanti eder ve bu teslim satig degil vedia (emanet)
anlamindadir. Basili {irlin senetleri hilkmiinde olmak iizere elektronik ortamda da {iriin
senetleri olugturulabilir. Lisansli depo igletmesi, mudinin talebi lizerine, hukuken gecerli
bir mazereti olmadikga gecikmeksizin iriinii teslim eder. Uriiniin tesliminde bu iiriine ait
{iriin senedini geri alir ve iptal eder. Uriin depodan geri alinmamigsa azami depolama
stiresi dolmadan en az kirk bes giin 6ncesinden lisansli depo isletmesi mudiye mudinin
eline gegecek sekilde yazili olarak haber verir. Bu siire sonunda da geri alinmayan iiriiniin
bir kismi1 veya tamami, {irlinlin niteligine ve piyasa kosullarina uygun olarak lisansli depo
isletmesince satilabilir. Bu durumda lisansli depo isletmesi {icretler ve masraflar1 diiserek
geri kalan tutar1 yedi is giinii i¢erisinde ilgiliye 6der.

Elektronik Uriin Senedi (ELUS), lisansl1 depolarda bulunan iiriinleri temsilen ¢ikarilan
elektronik belgedir. ELUS, Lisansli Depo Isletmesince, Elektronik Kayit Kurallarina
uygun olarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kurulan ve isletilen veri taban1 ve/veya
platform iizerinde olusturulan elektronik kaydi ifade eder. ELUS ile temsil edilen iiriinler
(T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan diizenlenen ve denetlenen) Lisansli Depoculuk sistemi
giivencesindedir. Elektronik Uriin Senedine doniistiiriilen tarimsal iiriinler Tiirkiye Uriin
Ihtisas Borsasi’nda islem goriir. Giin gegtikge dnemini ve katilimei sayisini arttiran ELUS
ile Tiirkiye Uriin ihtisas Borsalar1 (TURIB) iizerinden, Lisansli Depolarda muhafaza
edilen iiriinlere iligkin yapilan alim-satim islemleri hem ¢iftgiye hem {ireticiye hem de
tarimsal emtia yatirimi yapmak isteyen yatirimcilara devlet garantisi ve tesvikleriyle
imkanlar sunmaktadir.

ELUS Piyasasinda islem Géren Uriinler: ELUS Piyasasinda arpa, bugday, ¢avdar,
celtik, findik, mercimek, misir, nohut, pamuk, soya fasulyesi, aycicegi tohumu, fasulye,
kabuklu antep fistig1, kuru kayisi, tritikale, yulaf ve zeytine dayali olarak ¢ikarilan
ELUS’ler islem gérmektedir. Grup’un genel olarak ticaretine ve depolama faaliyetlerine
konu olan tiriinler bugday ve misirdir.

Elektronik Uriin Senedine yonelik destekler: Ciftciler, iiriinlerini lisansli depolarda
saklayarak ve ELUS e baglayarak, nakliye destegi, analiz destegi, kira destegi ve muhtelif
vergi istisnalarindan olusan devlet tesviklerinden istifade ederler. Lisansli depoculuk
sisteminin tesvik edilmesine ve bu alandaki yatirimlarin artarak gelismesine katki
saglamay1 amaglayan vergi diizenlemeleri, 3/7/2009 tarihli 27277 sayil1 Resmi Gazete’de
yayimlanan 5904 sayili Gelir Vergisi Kanunu ve Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkindaki Kanunla yiirtirliige girmistir.

Bu Kanunla;

- Lisansli depolarda stoklanan tarimsal iiriinlerin alim/satim islemlerine iligkin gelirler
2028 y1l1 sonuna kadar gelir vergisi (zirai faaliyetlerden dogan gelirler dahil) ve kurumlar
vergisinden muaftir. Diger yandan ilgili islemler damga vergisi ve KDV’den istisna
edilmistir.

- Uriinlerin lisansli depolara ilk tesliminde ve borsadaki alim satiminda katma deger
vergisi (KDV) istisnasi getirilmistir.

- Lisansli depo isletmesi ile mudi arasinda yapilan sdzlesmeler ve iiriin senetleri damga
vergisinden istisna tutulmustur.
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Ilaveten Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatiflerince lisansh depolar tarafindan ihrag
edilen ELUS tutarinin %75’ine kadar azami 9 ay vadeli olarak faizsiz kredi
verilebilmektedir.

Sirket, 2017 yilindan itibaren bu lisans belgesine sahip olup her 2 yilda bir yapilan
denetimleri (2019, 2021,2023,2025) gecerek faaliyetlerine devam etmektedir.

Lisansli Depolama Tesisi’nin 31.12.2024 tarihi itibariyla 155000 ton depolama kapasitesi
bulunmaktadir. Lisansli Depolama Tesisleri’nde 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla toplam kapasiteleri ve kapasite
kullanim oranlarina iliskin tablolar, asagida yer almaktadir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Uretim
TesisiAdi Toplam  |Kapasite  [Toplam Kapasite [Toplam  |Kapasite
Kapasite  [Kullamm [Kapasite Kullamm |Kapasite  |Kullanim
(Ton) (%) (Ton) (%) (Ton) (%)
Lisansh
Depolama 75000 78 124500 85 155000 72
Tesisi
TOPLAM 75000 78 124500 85 155000, 72

Lisanssiz Depolama Tesisisleri

Lisanssiz Depolama Tesisi 1’e ait gorsel asagida yer almaktadir:

-— -—

|

-

,?c%‘_‘
e “J‘mm'

Lisanssiz Depolama Tesisi 1, stratejik bir lokasyon iizerine kurulu olup Limakport
Limani'na 35 km, Hatay Havaalani’na ise 15 km uzaklikta konumlandirilmigtir.

Lisanssiz Depolama Tesisi 2, isbu izahname tarihi itibariyla Gazi Mah. No0:91
Kirikhan/Hatay adresinde yer almaktadir.
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Lisanssiz Depolama Tesisi 2’¢ ait gorsel agsagida yer almaktadir:
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Lisanssiz Depolama Tesisleri’nde 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde
sona eren finansal donemler itibariyla toplam kapasiteleri ve kapasite kullanim oranlarina
iligkin tablolar, asagida yer almaktadir.

Yas Meyve ve Sebze Bahgeleri

Yas Meyve ve Sebze Bahgeleri, toplam 155593 m? alana kuruludur. Yas Meyve ve Sebze
Bahgeleri’ne ait gorsel agagida yer almaktadir:

\\\\\
\\\\\\

Grup meyve iiretimine 2019 yilinda baslamis olup 31.12.2024 tarihinde sona eren
finanasal donem itibariyla yaklasik toplam 11.518 meyve agaci kayisi, seftali ve nektarin
basta olmak iizere meyve yetistiriciligi faaliyetinde bulunmaktadir.

Faaliyetler

Sirket’in triin kompozisyonu temel olarak; (i) depoculuk hizmeti, (ii) tarimsal emtia
ticareti ve (iii) pamuk ve ¢igit tiretimi ile ticareti olmak {izere toplam 3 (ii¢) ana faaliyetten
olusmaktadir.

Tarimsal Emtia Ticareti

Bugday

En eski kanit1 10.000 y1l 6ncesine dayanan bugday, arpadan sonra en eski ikinci tahildir.
Diinya capinda yaklasik 5.000 farkli bugday cesidi yer almakta ve yaklasik 220 milyon
hektar alanda bugday yetistiriciligi yapilmaktadir. Bugday, un ve yem iiretilmesinde
kullanilan temel bir besin maddesidir. Bugdaylar, kaplica grubu, makarnalik bugdaylar
grubu ve ekmeklik bugdaylar grubu olmak iizere li¢ ana gruba ayrilmaktadir. Diinya
bugday iiretiminde, yumusak bugday olarak tanimlanan kaplica ve ekmeklik bugdaylar
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acik ara ondedir. Besleyici bugday taneleri ekmek, makarna, bira, pizza ve hayvan yemi
iretiminde kullanilmaktadir. Kabugu ayrilabilecegi gibi kabugu ile de o6giitiilebilir.
Hasattan sonra yemlik iirlin olarak saman balyasi elde edilir. Diinya niifusunun ¢ogu,
geleneksel tahil ve temel gida maddesi olarak bugdaya bagli olarak hayatini
siirdiirmektedir.

I« Previous year e Current year >
o
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051 * \ A
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Gérsel: Bugday Uretim Déngiisii
Tiirkiye’de bugday ekilis alanlar1 bazli ekim ve hasat donemleri de asagidaki gibidir.

Bolge Yaklasik Ortalama EKkilis Alam Ekilis Hasat
GXI;Z}&%?EU Tiirkiye Toplam Bugday Alaninin %251 Ekim Ortast Maysis Ortasi
Ege Tiirkiye Toplam Bugday Alanmin %10°u Ekim Ortast May1s Sonu Haziran Basi
Akdeniz Tiirkiye Toplam Bugday Alaninin %10’u Kasim Bas1 Mayis Sonu
Marmara Tiirkiye Toplam Bugday Alaninin %151 Ekim Ortas1 | Haziran Sonu Temmuz Bas1
I¢c Anadolu Tiirkiye Toplam Bugday Alaninin %30’u Ekim Ortas1 Haziran ve Temmuz
Karadeniz Tiirkiye Toplam Bugday Alaninin %5°1 Ekim Ortas1 Temmuz Sonu
Dogu Anadolu Tiirkiye Toplam Bugday Alaninin %5’1 Ekim Bas1 Temmuz Sonu

Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim Istatistikleri

Grup’un Depolama Tesisleri’nin bulundugu Kirikhan Hatay bolgesi, Tiirkiye nin sezon
bazinda ilk bugday hasadinin yapildig: bolgedir.

Masir

Misir, uzun yillardan beri tarimi yapilan iirinlerdendir. Misir 1liman ve tropik iklim
kusaklarinda yetistigi i¢in diinyanin hemen hemen tiim iilkelerinde az ¢ok misir tarimi
yapilabilmektedir. Misir bitkisinin taneleri, yliksek oranda nisasta ile doymamis yag
asitleri, A vitamini ve sterolleri igerir. Ilag olarak kullanilan msir piiskiilii, glikoz ve
maltoz gibi sekerler, steroller, recine, potasyum tuzlari ve ugucu yag icermektedir. Misir
tanelerinden elde edilen misir6zii yag, bitkisel bir yemeklik yag olarak kullanilir. Bunun
yaninda besleyici degerinden dolayr misir taneleri hayvanlar i¢in de yem sanayisinde
kullanilmaktadir. Tanelerinden un elde edilmektedir.

Misir, renk ve tatlarina gore Sar1 ve beyaz Misir olmak tizere iki ana gruba ayrilir. Sari
misir, diinya {iiretiminin ve uluslararasi ticaretin biiyilk kismini olusturmaktadir.
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Geleneksel olarak hayvan yemi i¢in kullanildig1 kuzey yarim kiire lilkelerinde yetistirilir.
Ayrica sart misir, etanol liretimi de dahil olmak iizere genis bir endiistriyel iiriin
yelpazesine sahiptir. Sar1 misirdan daha elverisli iklim kosullarina ihtiya¢ duyan beyaz
misir ekimi esas olarak Amerika Birlesik Devletleri, Meksika ve birkag iilkede

iiretilmektedir.
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Gérsel: Misir Uretim Dongiisii

Tiirkiye’de musir ekilis alanlar1 bazli ekim ve hasat donemleri de asagidaki gibidir.
Ulkemizin bazi bdlgelerinde bugday hasadi sonrasinda ikinci iiriin olarak misir ekimi
yapilmakta ve ayni sezon i¢inde hasat edilebilmektedir.

Bolge Yaklasik Ortalama Ekilis Alam IEE;:? IHI;;':tn IEE;?;] ZH[;::,[“
Gz?]z}écé(;fu Tiirkiye Toplztgz]z?lgday Alaninin Nisan Eyliil-Ekim Haziran I;ziillrlrll(-
Ege Tirkiye TOPIE;EIIE}L gday Alaninimn Nisan Eylil-EKim | Temmuz EE'STEH
Akdeniz Tirkiye TOPI%/I;;?,?day Alaninin Nisan Agustos-Eyliil | Haziran EE'STEH
Marmara Tiirkiye Toplet)r/zll]z}llgday Alaninin l;l/llesl;i,rlls- I](E;lslfinll-_likrlgi( ) )
ic Anadolu Tiirkiye Tople;z;]g};gday Alaninin l;l/llesl;i,rlls- Ekim-Kasim ) )

Kaynak: T UIK, Bitkisel Uretim Istatistikleri

Grup’un tesislerinin bulundugu Kirtkhan Hatay bolgesinde, ikinci iiriin hasat ekimi
yapilmaktadir.

Kiitlii Pamuk

Tohum, sap, yaprak ve meyve gibi degisik bitki organlari iizerinde olusturduklari lifler
nedeniyle yetistirilen veya toplanan bitkilere “lif bitkileri” ad1 verilir. Diinyada oldugu
gibi Tiirkiye’de de lif bitkisi olarak en fazla pamuk iiretilir. Anavatan1 Hindistan olan bir
bitki tiirtidiir. Tirkiye’de yetistirilen pamuklarin tamami orta lifli pamuklar olup bir¢ok
cesidi kullanilmaktadir. Tiirkiye’de pamugun yogun olarak iiretildigi alanlar; Ege,
Akdeniz ve Glineydogu Anadolu Bolgeleri’dir. Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde sehir
olarak en ¢ok Sanlrfa’da tiretilir. Akdeniz Bolgesi’nde ise basta Adana olmak iizere
Antalya, Mersin, Kahramanmarag ve Hatay ¢evresinde iiretim yapilir. Pamuk i¢in yapilan
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aragtirmalar sonucu en uygun ekim zamaninin Nisan-Mayis arasi1 hasat zamaninin da
Eyliil-Ekim aras1 oldugu belirlenmistir. Yetigsme siiresi itibariyle bir yillik bitkidir. Pamuk
bitkisi az fakat sik yagish bir ilkbahar, orta nemli bir yaz ve kurak ve giinesli uzun bir
sonbahar ister. Hasat zamaninda pamuk kozalarindan toplanan pamuk kiitliileri ¢ir¢ir
fabrikalarinda cir¢irlanarak tohumdan lifler ayrilir ve iplik iiretilebilecek hammadde olan
pamuk lifi haline gelir. Cirgirlama isleminden sonra pamuk prese makinelerinde
sikistirilarak 225-240 kg arasi balyalar olusturulur ve satisa hazir hale getirilir. Cirgirlama
sirasinda yan iiriin olarak elde edilen ¢igitte (tohum) %16-20 arasinda yag bulunur. Cigit,
yag fabrikalarinda prese ve ekstraksiyona sokularak pamuk yagi ve kiispesi ¢ikartilir.
Tibbi ve endiistriyel amacl olarak da genis kullanim alanlarina sahiptir.
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Gérsel: Pamuk Uretim Déngiisii

Soya

1) Soya (Glycine max L.), tek yillik bitkiler arasinda diinya bitkisel yag iiretim ve
tilketiminde ilk sirada yer alan 6nemli bir yag bitkisidir. Soya ayn1 zamanda bir baklagil
bitkisi oldugu i¢in ihtiyaci olan azotu havanin serbest azotunu kullanarak karsilamakta ve
kendinden sonra kullanilacak bitkiler i¢in topraga azot baglamaktadir. Bu yiizden iyi bir
miinavebe bitkisi olarak kabul edilmektedir. Yazlik ekimi yapilan ve tek yillik olan soya
bitkisinin tohumlarinda ortalama %36-40 protein, %18-24 yag (Omega-3 ve benzeri yag
asitleri), B1, B2, K ve E vitaminleri, Zn, Fe ve Ca elementleri, %27 karbonhidrat ve %18
madensel maddeler bulunmaktadir. Ayrica, soya kiispesi hayvan beslenmesinde yem
rasyonlar1 i¢in 6nemli bir yer tutmaktadir. Diger taraftan soya bitkisi biskiivi, ¢ikolata,
hazir ¢orba gibi birgok gida maddesinin yapiminda da kullanilmaktadir. Soya fasulyesi
insan beslenmesinde 6nemli yer tutmaktadir. insan kaynakli soya tiiketiminin giderek
artmasinin yani sira soyanin bircok alanda sanayi ham maddesi olarak kullanimi da
artmaktadir.

79




2) Soya, kazik koklii bir bitkidir ve kuvvetli bir sacak kok sistemine sahiptir. Kokleri
genellikle 60 ila 70 cm olmakla birlikte 2 metre olanlar1 da goriilmiistiir. Bitki boyu 60—
150 cm arasinda degisir. Sap1 10-15 bogumdan olusur. Soya yapraklar {i¢ yaprakeiktan
olusur. 3,5 cm uzuklukta ve 1 cm kalinlikta baklalara sahiptir. Bir soya bitkisi genellikle
35-40 baklaya sahipken seyrek ekimlerde bu say1 200in bile listiine ¢ikabilmektedir.
Tohumlarmin (tanelerinin) rengi yesilin degisik tonlarindan siyah, sar1 ya da
kahverengine varabilen alacali renkte olabilir.

Soya bitkisi, farkli iklim bdlgelerine uyumludur. Diinyanin pek ¢ok yerince basariyla
yetismektedir. Yine de en 1yi verim Mayis-Eyliil aylar1 arasinda sicakligin 25 °C oldugu
iklimlerde alinir. 18 °C'nin altindaki ve 40 °C'nin tistiindeki sicakliklar soyanin gelisimini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Soya, ¢ok kumlu topraklar hari¢, degisik toprak tiirlerinde yetisebilir.

Soya pek cok kullanim alanina sahiptir. Ekildigi alan basina protein bakimindan en
verimli bitkilerden biri oldugu ve besin degeri bakimindan zengin oldugu i¢in Dogu Asya
mutfaginda ve hayvan yem sanayisinde biiyiik bir rol oynar. Bitkinin tohumlarindan elde
edilen s1v1 yag yemeklik yag olarak kullanilir ve diinyada bu hususta en ¢ok kullanilan
yaglardan biridir.

Tarihi olarak Cin, Japonya ve Kore'yi kapsayan Dogu Asya'da 1slah edilmis ve burada
binlerce y1l boyunca tarimi yapilmig bitkinin, 20. yiizy1lin baslarinda Bat1 diinyasinda da
genis Olgiide ziraati yapilir hale gelmistir. Giiniimiizde Amerika Birlesik Devletleri,
Brezilya ve Arjantin basta olmak iizere diinyanin pek ¢ok iilkesinde soya tarimi
gerceklestirilmektedir.

Grup gelirlerini temel olarak iki ana faaliyetten elde etmektedir. Bunlar; (i) bugday, musir,
kiitlii pamuk ve soya olmak {izere tarimsal emtia ticareti ile (ii) depoculuk hizmetidir.

Bugday ile Misir Ticareti

Grup’un bugday ve muisir alimlarinin ¢ogunlugu hasat zamaninda almis oldugu
iirlinlerden olusmaktadir. Hatay bolgesinde uzun yillardir ¢giftcilerle kurulan 1yi iliskiler,
bu iirlin arzinin aliminda biiyiik katki saglamaktadir. Grup, bolge cift¢ilerini yilin hasat
donemi haricindeki donemlerinde hem maddi olarak hem de bilgi paylagimlart ve
danismanlik faaliyetleri ile siirekli desteklemektedir. Hasat donemi geldiginde de
ciftcilerle iletisimde olunarak, iirtinlerinin tarlalarindan hasadi sonrasinda mevcut
depolara ulagtirilmasi  saglanmakta, depolama ve satin alim faaliyetleri
gergeklestirmektedir.

Bugday hasadi; Grup’un tesislerinin yer aldig1 Hatay bolgesinde Mayis/Haziran aylarinda
yapilmaktadir. Hasat zamanlarinda piyasada arz yogunlugu olugsmasi nedeniyle fiyatlarda
asag1 yonlii hareketler goriilmektedir. 12 ay boyunca kullanilacak iirtinlerin hepsi nihai
kullanicilar tarafindan finansal ve lojistik unsurlar nedeniyle talep edilmemekte, biiyiik
bir kism1 depolanmakta veya nihai tiiketici harici kanallara satilmaktadir.

Bugday iiriinliniin hedef miisterisi ise iiretimlerinde hammadde olarak bugday {iriini
kullanan un, yem, makarna, bulgur, biskiivi, irmik ve nisasta fabrikalaridir.
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Misir hasadi; Grup’un tesislerinin yer aldigi Hatay bolgesinde Agustos/Ekim aylarinda
yapilmaktadir. Hasat zamanlarinda piyasada arz yogunlugu olusmasi nedeniyle fiyatlarda
asag1 yonlii hareketler goriilmektedir. 12 ay boyunca kullanilacak iiriinlerin hepsi nihai
kullanicilan tarafindan finansal ve lojistik unsurlar nedeni ile talep edilmemekte, biiyiik
bir kism1 depolanmakta veya nihai tiiketici harici kanallara satilmaktadir.

Muisir iirliniiniin hedef miisterisi, tiretimlerinde hammadde olarak musir iirlinii kullanan
yem, irmik, yag, nisasta ve nisasta bazli seker fabrikalaridir.

Bugday ve misir dokme olarak kamyon, traktér vb. tasima araglari ile depolara
geldiginde, oncelikle kantar-laboratuvar bolgesine getirilerek, kantar tartimlar1 yapilir.
Ayn1 zamanda iiriinden otomatik sondaj yontemi ile homojen olarak alinan yaklagik 2
kg’lik numune ziraat miithendisleri ve eksperler tarafindan gorsel ve laboratuvar analizleri
yapilarak {iriiniin smifi ve kalitesi belirlenir. Uriin siniflandirmasinda hem Toprak
Mahsulleri Ofisi’nin hem de TURIB (Tiirkiye Uriin Ihtisas Borsas1)’in kullandig1 {iriin
bazli barem siniflandirma sistemi kullanilmaktadir.

Tartim ve siniflandirma yapildiktan sonra, tasima aract ayni sinif iiriinlerin bulundugu
yatay depo veya siloya yonlendirilerek bosaltilmasi saglanir. Cikisinda arag bos tartimi
yapilarak aracin darasi alinir ve net teslim tonaji belirlenir. Bu tonajin belirlenmesine
istinaden ¢iftgiye, lizerinde {irtin siifi ve tonaji yazan teslim alindi makbuzu ve kantar
fisi verilir. Cift¢i bu asamada, Grup’un belirledigi fiyatlara gére satim karar1 verebilir
veya ELUS (Elektronik Uriin Senedi) olarak ya da eski tabirle “emanet” olarak malin1
depoda tutabilir. Satim karari1 verdikten sonra, yil icinde Grup tarafindan yapilan
o0demeler de hesaplanarak, belirlenen sinif-fiyat {izerinden ¢ift¢iden, malin depolama
sekline bagl olarak ya TURIB sisteminden devir alinabilir veya miistahsil belgesi
diizenlenerek 6deme gergeklestirilebilir.

Son yillarda ELUS sisteminin kullannmmin ¢iftgiler tarafindan yaygilasmasi
neticesinde, ¢iftciler tarafindan talep edilmesi ve depolarin uygun olmasi halinde triinler
ciftciler adina lisansli depoya konularak, bu iiriine ait ¢ift¢i sahipligindeki ELUS
olusturulmaktadir. Lisansli depoculugun yayginlagmasi Oncesindeki islemlerde ise
ciftcinin liriinli depoya konulduktan sonra verilen makbuz ile depoya “emanet” ad1 altinda
birakmis sayilmaktaydi.

Kiitlii Pamuk Ticareti

Tiirkiye’de ve Grup’un tesislerinin bulundugu Hatay bolgesi 6zelinde y1llik pamuk hasadi
Eyliil-Ekim aylarinda yapilmaktadir. Pamuk iriinii, depolama ve lojistik hassasiyeti
nedeniyle, bolgesel bazda ticarete konu olmaktadir. Sirket’in tesisleri Hatay bdlgesinde
oldugu icin, sadece bu bolgeden alim yapilmaktadir. Pamuk iirliniiniin hedef miisterileri,
iiretimlerinde hammadde olarak balya pamuk {iriinii kullanan iplik ve tekstil fabrikalar
ile ¢irgirlama igleminden sonra yan {iriin olarak ortaya ¢ikan pamuk ¢igidini hammadde
olarak kullanan pamuk yag: fabrikalaridir.

Grup’un {iriin alimlarinin ¢ogunlugu Eyliil-Ekim déneminde almis oldugu iirtinlerden
olusmaktadir. Ozellikle Hatay bdlgesinde yillardan beri siiregelen iliskiler neticesinde
kurulan ¢ift¢i iliskileri bu iiriin arzinin aliminda biiyiik katki saglamaktadir. Bolge
ciftcileri yilin hasat donemi haricindeki donemlerinde hem maddi olarak hem de
uluslararas1 deneyimler sonucunda olusan bilgi paylasimlar: ve danigsmanlik faaliyetleri
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ile siirekli desteklenmektedir. Hasat donemi geldiginde de ¢iftgilerle iletisimde olunarak,
iriinlerinin tarlalarindan hasadi sonrasinda mevcut depolara ulastirilmasi saglanmakta,
depolanma ve satin alim faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Hasat zamaninda pamuk kozalarindan toplanan pamuk kiitliileri ¢ir¢ir fabrikalarinda
cirgirlanarak tohumdan lifler ayrilir ve iplik iiretilebilecek hammadde olan pamuk lifi
haline gelir. Grup, bolge ¢iftgilerinden satin aldigir pamuk kiitliilerini kendisine ait roller
gin, Merkez Uretim ve Depolama Tesisi’nde ¢irgirlayarak tohumlarimni liflerinden ayirir
ve iplik iiretilebilecek hammadde olan pamuk lifi haline getirir. Cir¢irlama isleminden
sonra pamuk prese makinelerinde sikistirarak 225-240 kg aras1 balyalar olusturur ve satisa
hazir hale getirir.

Uriinler dékme olarak kamyon, traktdr vb. tasima araglari ile depolara geldiginde,
oncelikle kantar-laboratuvar bolgesine getirilerek, kantar tartimlar1 yapilir. Ayni zamanda
iiriinden homojen olarak alinan numune, pamuk eksperleri tarafindan gorsel ve randiman
analizleri yapilarak triiniin randimani belirlenir. Randiman belirlenmesi, iiriinden
aliabilecek maksimum derecedeki lif pamugun belirlenmesi islemidir, numunenin
laboratuvardaki kiigiik bir ¢ir¢irlama makinasinda isleme tabi tutulmasi ile belirlenir.

Tartim ve randiman belirlenmesi yapildiktan sonra, tasima araci pamuk {iriinlerin
bulundugu yatay depoya yonlendirilerek bosaltilmasi saglanir. Cikisinda ara¢ bos tartimi
yapilarak aracin darasi alinir ve net teslim tonaji belirlenir. Bu tonajin belirlenmesine
istinaden ¢ift¢iye, lizerinde iirlin randimani ve tonaji yazan teslim alindi makbuzu ve
kantar fisi verilir. Ciftcinin iiriinii depoya konulduktan sonra verilen makbuz ile depoya
“emanet” ad1 altinda birakmig sayilmaktadir.

Ciftei bu asamada, sirketin belirledigi fiyatlara gore satim karar1 verebilir veya “emanet”
olarak malin1 depoda tutabilir. Satim karar1 verdikten sonra, yil i¢inde sirket tarafindan
yapilan 6demeler de hesaplanarak, belirlenen randiman-fiyat {izerinden cift¢iye miistahsil
belgesi diizenlenerek 6deme gerceklestirilebilir.

Soya Ticareti

Baklagiller {irtin grubunun igerisinde yer alan soya, 2022/23 sezonunda diinyada 136
milyon hektar alanda yetistirilmistir. Diinyada en fazla ekim alanina sahip olan iilke ise
44 milyon ha ile Brezilya’dir. Brezilya’y1 34,9 milyon ha ile ABD, 14,4 milyon ha ile
Arjantin takip etmektedir

USDA verilerine gore, 2022/23 sezonunda, diinya soya iiretimi 372 milyon tondur. Diinya
soya iretiminde 2022/23 sezonu itibartyla, 158 milyon ton ile Brezilya ilk sirada yer
alirken, 116 milyon ton ile ABD ikinci, 25 milyon ton ile Arjantin {iglincii sirada yer
almaktadir. Diinyada lider konumda olan Brezilya, toplam diinya soya iiretiminin
%42’sini karsilamaktadir. Son 5 yilda diinya soya {liretiminde sz sahibi iilkelerin
Brezilya ve ABD oldugu goriilmektedir.

Diinya soya verimi yillar itibartyla ¢ok bliylik degisimler gostermemektedir. USDA
verilerine gore Tiirkiye diinyada soya verimi en yiiksek olan tilkedir. 2022/23 sezonu baz
alindiginda Tiirkiye’yi sirasiyla Brezilya ve ABD takip etmektedir.

Diinya soya ihracat1 2022/23 sezonunda 171 milyon ton olarak gerceklesmistir.
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Diinya soya ithalat1 2022/23 sezonunda 165 milyon ton olarak ger¢eklesmistir.

Soya bitkisi Tiirkiye’de ilk kez 1930’1u yillarda iiretilmeye baslanmis ve o yillarda sadece
Karadeniz Bolgesi’nde tarimi yapilmistir. Daha sonra uygulamaya konulan ikinci iiriin
projesi ile soya tarimi bugilin agirlikli olarak Akdeniz Bolgesi’nde yapilmaktadir.
Giliniimiizde ekim alani1 ve liretim bakimindan Akdeniz Bolgesi’nde 6nemli bir yere sahip
olan soya, 0zellikle Cukurova’da tahil iiretiminden sonra ikinci iiriin olarak 6n plana
cikmaktadir. Soyanin sulama ile kolayca iiretilmesi bu bolgedeki gelismesini
desteklemistir. Soya diinya genelinde birgok {ilke i¢in yagli tohumlar arasinda oncelikli
iirlin olmasina ve toplam yagli tohum iiretiminin yaklasik %50’sini olusturmasina karsin,
Tiirkiye’de bu oran sadece %4’ diir. Soyanin en 6nemli 6zelligi, diger bitki ve hayvan yem
kaynaklarina gore, birim alandan daha fazla ve ucuz protein saglamasidir. Soya proteini,
hayvansal proteine en yakin protein olup, biyolojik degeri ¢ok yiiksektir. Bu nedenle soya
yagsiz unu Ozellikle kiimes ve kii¢iikbas hayvanlari, siit ve besi sigirlar1 rasyonlarinda
protein kaynagi olarak kullanilmaktadir Tiirkiye soya ekim alanlarmmin %91,2’sini
Akdeniz Bolgesi olusturmaktadir.

Tiirkiye soya i¢ talebini yurtigi iiretimle karsilayamadigindan yiiksek miktarlarda soya
ithal etmektedir. 2022/23 sezonunda 2,89 milyon ton soya ithalat1 ger¢eklesmistir.

Destekleme politikalarinin soya ekim alanlarini arttiracak yonde olmasinin soya ekimini
arttirmast, ithalatta disa bagimlilig1 azaltmasi beklenmektedir.

UPAK Uzerinden ELUS alimlar:

Grup, yukarida bahsedildigi gibi, ¢iftcilerden alimlarmi TURIB sistemi {izerinden ELUS
devri olarak yapabilmesinin yaninda, yine piyasalari takip ederek hasat doneminde veya
avantajli fiyatlarin olustugunu diisiindiigii hasat donemi haricinde, TURIB Sisteminden
Tiirkiye’nin bircok boélgesindeki farkli lisansli depolarda depolanan {iriinlere istinaden
olusturulan ELUS’lerin devir alimi olarak UPAK’ta olusan piyasa fiyatlartyla
gergeklestirebilmektedir.

Grup’un gesitli bankalardaki yatirim hesaplart aracihigi ile gercgeklestirilen UPAK
islemleri, Grup’un Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdindeki hesabi iizerinden,
MKK ya tabi ELUS ISIN kodlarinin Takasbank aracilig: ile takasa tabi tutulmasi ile
saglanmaktadir.

Hafta igi 10.00-13.00 saatleri arasinda agik olan UPAK ekranina giris yapilarak, giin
icinde Tiirkiye nin ¢esitli bolgelerindeki Lisansli Depolardaki Saticilar Listesi ve fiyatlar
incelenerek alim emri verilmektedir. Burada islemler ISIN kodlar1 {iizerinden
gerceklestirilmekte olup tiim ELUS tiirleri, Lisansli Depo Isletmeleri tarafindan alinmis
ve ELUS{in 6zelliklerini igeren 12 haneli standart menkul kiymet kodu ISIN iizerinden
siiflandirilarak isleme konu edilir.

Almm karari, ISIN kodu secimi, fiyat ve miktar girisi yapildiktan sonra, alim emri
gonderilir ve satici ile eslesme saglanir. Belirlenen detaylarda piyasada bir satict yoksa,
emir alicilar ekranina diiser ve piyasada saticilarin gérmesini saglar. Burada en 6nemli
nokta ekranlarda tiim detaylar olmasina ragmen Satic1 ve Alict isimleri goriilmez.
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Islemler spot mahiyettedir, alim yapilacaksa eger yatirim hesabinda yeterli miktarda
bakiye yoksa alim emri sisteme girilemez, satig yapilacaksa da eger stok listesinde ilgili
mal yoksa satig emri sisteme girilemez. Alim emri verildikten sonra yatirim hesabindaki
para bloke edilir, eslesme sonrasinda da o giiniin aksaminda takas gerceklesir. Satici
toplam bedeli ayn1 giiniin aksaminda yatirim hesabinda goriir, alict malim1 ertesi gilin
sisteme girdiginde stok listesinde goriir ve alim gergeklestirilmis olur.

Lisansh Depoya Uriin Teslimi Siirecinde Laboratuvar Islemleri

Mudi nin Griin getirmesi.
(Mudi turip kaydiyaptiracak ve
herhangi bir araci kurumdan
hesap agtirmis olacak)

Lidas tarafindan mudi kaydi
vetartim isleminin
yaptlmasi

!

Uriine ait numunealimi,
yetkili siniflandirici
tarafindan iicret tahsili
(elden olacak ise)

I

Lidas Eksperi tarafindan
ilgili stok kayitlarinin

yapilmasi

Yetkili siniflandirici
tarafindan MKK ya ELUS igin
miktar artirimi yapilmasi

!

Yetkili siniflandirici
tarafindan triine ait
analizin yapilmasi

Analizsonucuna gore Lidas
eksperi tarafindan deponun
belirlenmesi ve Gruintin ilgili
depoya alinmasi. Uriiniin tartim
isleminin tamamlanmasi ve
miktarinin belirlenmesi

|

Muhasebeci tarafindan
ELUS hazirhginin yapilmasi
ve yetkili tarafindan ELUS
ihracin gerceklestirilmesi.

Hububatin kalitesi, piyasa degerini ve iriinlin son kullanim kosullarin1 belirlemesi
nedeniyle laboratuvar siireci, lisansli depolarin isleyisinde merkezi bir rol oynamaktadir.
Bu nedenle, laboratuvar analizlerinin dogru ve titiz bir sekilde yapilmasi son derece

Onemlidir.

Laboratuvar siirecinin detaylar1 agagida paylasilmaktadir.

1. Numune Alimi

e Numune Alimi: Depoya teslim edilen hububattan, iirlinlin tiim kismini temsil
edecek bir numune alinmaktadir. Numune alma islemi, genellikle belirli
standartlara gore yapilir ve her seferinde belirli miktarda hububat Ornegi

alinmaktadir.

e Numune Alma Yontemleri: Hububatin tiirline, miktarina ve teslimat kosullarina
bagl olarak farkli numune alma ydntemleri uygulanabilmektedir. Genellikle
teslim edilecek {iriinlin 1 aragtaki miktarina gére numune alinir. Bu numune, tiim
iirliniin kalitesini temsil edecek sekilde secilmektedir.

2. Numunenin Laboratuvara Gonderilmesi
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Numunenin Hazirlanmasi: Numune alindiktan sonra, analiz i¢in numuneci
tarafindan laboratuvara teslim edilmeden 6nce uygun sekilde etiketlenmekte ve
kayda alinmaktadir.

Numunenin Laboratuvara Teslimi: Numune, laboratuvara teslim edilmektedir
ve burada {iriiniin ¢esitli analizleri yapilmaktadir.

3. Laboratuvar Analizleri

Laboratuvar asamasinda, hububatin kalitesini belirlemek i¢in ¢esitli analizler
yapilmaktadir. Bu analizler, {iriinlin igerigini ve durumunu belirleyerek, hangi kalite
smifina girecegini belirlenmektedir.

Baslica yapilan analizler agsagida yer almaktadir:

Nem Oram Analizi: Hububatin nem orani, kalitesinin belirleyicilerinden biridir.
Yiiksek nem, hububatin bozulmasina, kiiflenmesine ve zararlilara yol
acabilmektedir. Bu analiz, elektriksel direng, halojen nem Ol¢iimii gibi
yontemlerle yapilmaktadir.

Yabanci Madde Analizi: Hububatin igerisinde, yabanci maddelerin (tas, toprak,
saman, bocek, diger bitki tohumlart vb.) bulunup bulunmadigr kontrol
edilmektedir. Yabanct maddeler, iiriiniin kalitesini diigiiren ve tiiketici saglig
acisindan risk olusturabilecek unsurlardir.

Zararhlar ve Hastahiklar: Hububatin igerisindeki zararlilar (bocek, kemirgen
vb.) ve hastaliklar (mantar enfeksiyonlari, bakteriler) tespit edilmektedir. Bu
analizler, mikrobiyolojik testler ve gorsel incelemeler ile yapilmaktadir.

Protein Icerigi ve Gluten Analizi: Ozellikle bugday gibi iiriinlerde, protein ve
gluten miktar1 kaliteyi etkileyen onemli faktorlerdendir. Laboratuvarlar, bu
oranlar1 belirlemek icin ¢esitli kimyasal ve fiziksel testler yapmaktadirlar.

Fiziksel Ozellikler: Hububatin boyutlari, sekli, renk gibi fiziksel 6zellikleri de
analiz edilmektedir. Bu tiir analizler, 6zellikle tiriintin siniflandirilmasi ve bareme
uygunlugunun belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

4. Analiz Sonuglarimin Degerlendirilmesi

Kalite Simifi Belirleme: Laboratuvar testlerinden elde edilen sonuglara gore,
hububatin kalite sinifi belirlenir. Bu siniflandirma, {iriiniin nem orani, yabanci
madde orani, zararlilar ve hastaliklar gibi faktorlere gore yapilmaktadir.

Raporlama: Tim analizler tamamlandiginda, laboratuvar sonuglari bir rapor
seklinde diizenlenir. Bu rapor, {iriiniin kalitesine dair tiim verileri icermekte ve
Uriiniin lisansli depoya aktarilarak ticarete sunulmasinda referans olarak
kullanilmaktadir.

5. Sonuglarin Depoya Bildirilmesi
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o Sonuclarin Depoya Iletilmesi: Laboratuvar sonuglari, lisansli depodaki eliis
ihrac1 yapacak personele iletilmektedir.

« Uriin Sahibine Bilgilendirme: Ciftciye veya iireticiye de analiz sonuglar1 ve
kalite siniflandirmasi1 hakkinda bilgi verilmektedir. Bu bilgiler, tiriiniin satisinda
veya bagka bir islemde kullanilabilmektedir.

6. Takip ve Izleme

e Numune Takibi: Laboratuvar siireci sirasinda, her numune ve analiz igin izleme
kaydi tutulur ve sahit numune alinmakta ve 60 giin saklamak kosulu ile numune
odasina aktarilmaktadir. Bu, ilerleyen siireclerde olasi bir sorun durumunda,
iriiniin hangi asamalarda hangi testlerden gegtigini gosteren bir kayit niteligi
tasimaktadir.

Hammadde Tedarik Zinciri

Grup, yurt i¢indeki tireticiden mal1 hasat zamaninda tedarik ederek ve stok devir siiresini
artirarak irlinlerin zaman kazancinmi artirma stratejisini benimsemistir. Bu stratejiye ek
olarak Grup, piyasay1r makroekonomik, yurt i¢i ve kiiresel gelismeleri yakindan takip
etmekte ve piyasadaki firsatlardan yararlanma gayretindedir.

Grup; faaliyetleri kapsaminda temel olarak bugday, musr, kiitlii pamuk ve soya tedarik
etmektedir. Isbu ana tiriinler temel olarak yerli gift¢ilerden tedarik edilmektedir.

Tedarikciler

Asagida yer alan tabloda 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren
finansal donemler itibariyla Grup’un ilk 10 tedarikgisine iligkin bilgiler yer almaktadir.
Tedarikgilerin siralanmasi her yil kendi icerisinde degerlendirilerek sunulmustur:

2024/12

Tedarikci Als (TL) %
Tedarikei 1 145.659.304,80|13,367%
Tedarikei 2 121.670.165,88|11,166%
Tedarikgi 3 114.297.338,90|10,489%
Tedarikei 4 105.237.249,69 | 9,658%
Tedarikei 5 82.932.685,19( 7,611%
Tedarikgi 6 53.819.660,61 | 4,939%
Tedarik¢i 7 49.275.313,44| 4,522%
Tedarikei 8 23.764.366,09 | 2,181%
Tedarikei 8 14.939.936,70| 1,371%
Tedarikgi 10 14.033.474,33| 1,288%
Diger 364.042.122,37  33,408%
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Toplam 1.089.671.618,00| 100%
Ik 3 Tedarikei 381.626.809,58 | 35,022%
Ik 5 Tedarikei 569.796.744,46 [ 52,290%
Ik 10 Tedarikei 725.629.495,63 |66,592%
2023/12

Tedarikci Als (TL) %
Tedarikgi 1 74.424.096,62 | 13,028%
Tedarikgi 2 69.641.939,77112,191%
Tedarikgi 3 56.553.436,53| 9,900%
Tedarikei 4 44.746.585,84| 7,833%
Tedarikei 5 27.171.346,96 | 4,757%
Tedarikgi 6 22.640.042,68| 3,963%
Tedarikgi 7 22.034.469,00| 3,857%
Tedarikei 8 14.692.859,29| 2,572%
Tedarikei 8 10.826.739,05| 1,895%
Tedarikgi 10 7.065.136,20| 1,237%
Diger 221.449.767,05 | 38,766%
Toplam 571.246.419,00( 100%
Ik 3 Tedarikci 200.619.472,93|35,120%
Ilk 5 Tedarikei 272.537.405,73 (47,709%
Ilk 10 Tedarikei 349.796.651,95(61,234%
2022/12

Tedarikci Als (TL) %
Tedarikgi 1 201.700.860,66 | 28,043%
Tedarikgi 2 51.646.150,33| 7,180%
Tedarikgi 3 30.043.346,99| 4,177%
Tedarikgi 4 7.787.535,77] 1,083%
Tedarikgi 5 5.290.793,89| 0,736%
Tedarikgi 6 4.976.622,92( 0,692%
Tedarikgi 7 4.076.237,51| 0,567%
Tedarikgi 8 3.928.265,28 | 0,546%
Tedarikgi 8 2.650.464,19| 0,368%
Tedarikgi 10 2.572.528,51| 0,358%
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Diger 404.584.793,94 | 56,250%
Toplam 719.257.600,00| 100%
Ik 3 Tedarikei 283.390.357,98 | 39,400%
Ik 5 Tedarikci 296.468.687,64 | 41,219%
I1k 10 Tedarikei 314.672.806,06 | 43,750%
Miisteriler Hakkinda

Sirket’in en biiyiik 10 tedarikgisi ile en biiyiik 10 miisterisine iligkin bilgiler 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla asagidaki tablolarda gosterildigi sekildedir:

2024/12

Miisteri Satis (TL) %
Miisteri 1 260.386.262,13 | 9,903%
Miisteri 2 226.937.639,35| 8,631%
Miisteri 3 177.547.922,96 | 6,753%
Miisteri 4 153.678.744,34 | 5,845%
Miisteri 5 139.878.827,61| 5,320%
Miisteri 6 135.156.664,60 | 5,140%
Miisteri 7 121.868.486,76 | 4,635%
Miisteri 8 117.380.205,08 | 4,464%
Miisteri 9 107.642.389,81 | 4,094%
Miisteri 10 62.468.594,07 | 2,376%
Diger 1.126.398.301,28 | 42,840%
Toplam 2.629.344.038,00| 100
Ik 3 Miisteri 664.871.824,44 | 25,287%
Ik 5 Miisteri 958.429.396,40 | 36,451%
Tk 10 Miisteri 1.502.945.736,72 | 57,160%
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2023/12

Miisteri Satis (TL) %
Miisteri 1 574.383.561,73|23,776%
Miisteri 2 373.605.133,29 | 15,465%
Miisteri 3 247.910.725,14|10,262%
Miisteri 4 243.080.732,92(10,062%
Miisteri 5 181.685.203,24 | 7,521%
Miisteri 6 139.682.635,12 | 5,782%
Miisteri 7 86.292.620,76 | 3,572%
Miisteri 8 50.018.613,42| 2,070%
Miisteri 9 44.080.842,88 | 1,825%
Miisteri 10 42.708.800,93 | 1,768%
Diger 432.342.875,58|17,897%
Toplam 2.415.791.745,00( 100
Ik 3 Miisteri 1.195.899.420,16 | 49,503%
Ik 5 Miisteri 1.620.665.356,32 | 67,086%
Ik 10 Miisteri 1.983.448.869,42|82,103%
2022/12

Miisteri Satis (TL) %
Miisteri 1 530.384.172,92 | 25,940%
Miisteri 2 170.294.135,46 | 8,329%
Miisteri 3 157.465.102,88 | 7,701%
Miisteri 4 152.393.812,14 | 7,453%
Miisteri 5 108.911.861,93| 5,327%
Miisteri 6 46.612.951,34 | 2,280%
Miisteri 7 46.538.983,71| 2,276%
Miisteri 8 38.257.160,53| 1,871%
Miisteri 9 21.432.690,76 | 1,048%
Miisteri 10 20.565.231,77| 1,009%
Diger 751.746.328,54 | 36,766%
Toplam 2.044.602.432| 100
Ik 3 Miisteri 858.143.411,26 | 41,971%
Ik 5 Miisteri 1.119.449.085,33 | 54,751%
Ik 10 Miisteri 1.292.856.103,46 | 63,232%
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Stok Stratejisi

Sirket, stok yonetiminde yurt i¢indeki iireticiden mal1 hasat zamaninda tedarik ederek ve
stok devir siiresini artirarak liriinlerin zaman kazancini artirma stratejisini benimsemistir.
Bu stratejiye ek olarak Grup, piyasayi, makroekonomik, yurt ici ve kiiresel gelismeleri
yakindan takip etmekte ve piyasadaki firsatlardan yararlanma gayretindedir.

Stratejik Hedefler

Yurt Dis1 Hedef Pazarlarda Biiyiime: Grup, belirlenen hedef yurt disi pazarlarda
siirdiiriilebilir bir biiyiime stratejisi izlemeyi planlamaktadir. Ilgili strateji, uluslararasi
pazarda rekabetci bir konum elde etme amacina hizmet etmektedir.

Uriin Portféyiiniin Genisletilmesi: Grup, yeni iiriin kategorilerine yatirim yaparak {iriin
portfoyiinii genisletmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda islenmis gida-makarna alaninda
genisleme ongoriilmektedir.

Depolama Kapasitesini Arttirmak: Grup, yeni yatirimlarla depolama kapasitesini
arttirmay1 hedeflemektedir.

Siirdiiriilebilirlik: Siirdiiriilebilirlik, cevresel etkileri azaltmak, kaynaklar1 daha verimli
kullanmak ve atik iiretimini en aza indirmek Grup’un hedefleri arasindadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde
gelinen asama hakkinda ticari sirr aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya
duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢¢inin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket ve Grain Lidag’in faaliyet gostermekte oldugu tarim sektdriinde bugday, musir,
pamuk ve soya alim satimi1 ve ticareti gergeklestirmekte olup sektorel bilgiler tarim ve
lisansh depoculuk 6zelinde asagida yer almaktadir.

Hatay ili Temel Tarimsal Faaliyetleri

Sirket ve Grain Lidas faaliyetlerini Hatay ili Kirikhan ilgesinde siirdiirmektedir. Bu
kapsamda, il bazinda ¢esitli tarimsal veriler asagida yer almaktadir.

Hatay Tarim Arazilerinin Dagilim

Tarim kiiltiirii, toprak yapisi, iklim ve diger dogal kosullar iiriin deseninde ¢esitlilige,
hasatta erkencilige, ikinci iiriin yetistirilebilmesine imkan vermektedir. Bu sartlarda yilin
dort mevsiminde tiretim yapmak miimkiindiir.

Entansif tarimin yapildig: ilimizde bitki deseni olarak bugday, sanayi bitkileri (pamuk,
mistr), sebzeler, zeytinlikler, yagli tohumlar, narenciye, meyve, tarla sebzeciligi, yem
bitkileri ikinci iiriin ve ara ziraatt olmak tizere toplam 275.578 hektar ekim alani
bulunmaktadir.
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Arazi 2022 % 2023 %
Tarla Arazisi 153.879 56 152.052 55
Meyve Alani 100.777 35 101.421 37
Sebze Alam 20.922 9 22.105 8
TOPLAM 275.578 100 275.578 100
Hatay’da Tahil Uriinleri Ekim Alani Dagilim

Uriin Ada Ekim Alam (Da) (\Iig;(l:irg) Ig_rre(:)t:]r)n
Arpa 33.398 134 4.489
Bugday 540.586 327 176.751
Celtik 600 665 399
Kus Yemi 60 250 15
Yulaf 9.875 144 1.422
Dane Misir (I.Uriin) 164.526 1.074 176.734
Dane Misir (IL. Uriin) 41.256 813 33.523
TOPLAM 790.301 slRLeEE

TURKIYE’DE TARIM URUNLERI PIYASALARI VERILERI!

Tiirkiye’de Bugday Verileri

178,6 kg’a geriledi.

2023/2024’te iiretim 22 milyon ton gergeklesti.

2023/2024’te iiretici fiyatlarinda %25 artis gerceklesti.
2023’te en fazla iliretim Konya, Sanlurfa ve Ankara’da gerceklesti.
2022/2023’te kendine yeterlilik seviyesi %87,3’ten %96’ya yiikseldi, kisi bag1 tiiketim

Tiirkiye’deki ¢esitli bugday verileri yil bazinda karsilastirmali olarak asagida yer

almaktadir.

Tiirkiye bugday verileri (1.000 ton) / Tiirkiye wheat data (1,000 tons)

Alan/Area (bin da)
Verim/Yield (kg/da)
Uretim/Production
Tiiketim/Consumption
Yemlik/For feed
Stok degigimi/Stock change
Ithalat/Tmports
Ihracat/Exports

Kendine veterlilik/Self sufficiency (%0)

201819
72.993
274
20.000
18.805
2212
-1311
6.468
1873
100.5

2019/20
68.463
278
19.000
20.070
2267
1.148
10.793
7.531
89.5

2020/21
69.222
206
20.500
18.934
2339
1.093
8.238
7.584
1023

202122 2022/23
67.447 66.287
262 298
17.630 19.750
19.115 19373
2.145 2453
-808.6 3.380
9.525 12.208
7.898 8.028
873 96.0

Tiirkiye bugday iiretiminde en biiyiik paya sahip olan iller 2023 yil1 itibartyla asagida yer

almaktadir.

! Tarim Uriinleri Piyasalar1 Raporu, T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, Dr. Kiibra POLAT Tarimsal
Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii / TEPGE
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Tiirkiye bugday tiretiminde en biiyiik paya sahip iller (2023, %)

Provinces with the largest share in Tiirkiye's wheat production

e
Edime %3,3

-
Eekimag %3,1
>

nkara %5,0

Eskisehir %Z,s‘m Yozgat %4,3 ivas %2,7
—~ .g

Diyarbakir %4,5

‘Konya %10,2
Mardin %3,4
‘ I Urfa %7,8

Tiirkiye’nin bugday ithalat ve ihracat verileri asagida yer almaktadir.

iI'iirk.iye’nin tlkelere gore bugday thracat: (2023/24, %) Tiirkaye min Glkelere gore bugday ithalat: (2023/24, %)
Tiirkive's wheat export by countries Tiirkive's wheat import by countries
m Irak/T 6.4
Jrawirad 227 ~ B RusyaRussia
m ftalya/Ttaly ‘ 9.6
. 71
m Somali/Somalia ‘ 5.5 m Ukrayna/Ukraine 36 _-, :
= Kanada/Canada 5.4 » MoldovaMoldavi 10
Cibuti/Diibouti gldovavioldavia 64
Diger/Others 505 u Diger/Others )

“Dhg ticaret veriler: 11 ayhk {2023 Haziran 2024 Nizan) ortalama venlerdr.
Tiirkiye’de Miasir Verileri

2023/2024te Tiirkiye misir iiretimi 9 milyon ton ile yeni rekor seviyesine ulasti.
Uretimde Konya, Sanliurfa, Adana ilk siralardadir.

Kendine yeterlilik 2022/2023te %85,8’¢e yiikseldi.

Yem sanayi misirin %88,5’ini kullaniyor.

2023’te 136 TL/da tarimsal destek verildi.

Tiirkiye’deki ¢esitli musir verileri yi1l bazinda karsilagtirmali olarak asagida yer
almaktadir.

Tiirkiye misir denge tablosu (1.000 ton) / Tiirkives corn supply and demand (1,000 tons)
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Alan/Area (bin da) 5919 6388 6916 7582 9119
Verim/Yield (kg/da) 963 939 940 890 932
Uretim/Production 5.700 6.000 6.500 6.750 8.500
Tiiketim/Consumption 7 866 7.706 7430 8552 6611

Yemlik/For feed 6451 6.376 5.990 7.100 8.019
Stok degigimi/Stock change -151 114 -327 286 -259
Ithalat/Tmports 3682 2720 1814 3561 2.697
Thracat/Exports 1.496 720 1.017 1.270 1.591
Kendine yeterlilik/Self sufficiency (%0) 703 735 849 76.6 858
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Tiirkiye misir liretiminde en biiyiik paya sahip olan iller 2023 yih itibariyla asagida yer
almaktadir.

Tiirkiye musir iretiminde en biiyiik paya sahip iller
Provinces with the largest share in Tiirkiye's corn production

(2023)

' Sakarya %28

Eskigehir %05,1

o ‘.\k\nn,\' %30
Diyarbakar %33

Konya 22,7 = Adana %11.1

gmni.ve %43 * Mardin 6.8

Sanburfa %118

R

AT

Karaman %5.6

Tiirkiye’nin musir ithalat ve ihracat verileri asagida yer almaktadir.

Tiirkive nin tilkelere gére misir thracat: (2023/24, %) Tiirlaye min iilkelere gére musir ithalat: (2023/24, %)
Tiirkiye's corn export by countries Tiirkiye's corn import by countries

u Iran/Tran 438 u UkraynaUkraine 52 60.2

] IrakTraq ® Rusya/Russia i

B Umman/Omman Diger/Others

Diger/Others 14.9
I?NJ“'
Evlil 2023 - Mizan 2024 Evlal 2023 - Mizan 2024
TURIB ELUS VERILERI

Sirket’in bagli ortaklig1 Grain Lidas, lisansli depoculuk alaninda faaliyet gostermektedir.
Bu kapsamda, Tiirkiye Uriin Ihtisas Borsasi (TURIB) tarafindan 26 Temmuz 2019
tarihinde faaliyete gegirilen Elektronik Uriin Senedi (ELUS) Piyasasi’na iliskin veriler
asagida yer almaktadir. ELUS, lisansli depolarda bulunup uzun siireli saklanabilen tarim
{iriinlerini temsilen ¢ikarilan elektronik belgedir. Tarim iiriinlerini temsil eden ELUSler
sadece TURIB’de islem gorebilmektedir. TURIB ELUS Piyasasi’nda agirlikli olarak
arpa, bugday ve misir gibi hububat iirlinleri islem gérmektedir.

ELUS’iin temsil ettigi {iriinlerin saklandig1 lisansh depolar, iiriin borsaciliginin temel
unsurlarindan birisidir. 223 lisansli depo isletmesi 45 il, 136 ilge, 261 farkli lokasyonda
10 milyon ton saklama kapasitesi ile hizmet vermektedir. TURIB faaliyete gectiginde 4
milyon tonun iizerinde olan saklama kapasitesi 4 yilda 2,5 kat artmistir. Lisansl depolar
Tiirkiye hububat rekoltesinin %25’ ine yakinini saklama kapasitesine ulasmis durumdadir.
Diger bir deyisle, TURIB iilkemiz hububat iiretiminin 4’te 1’inin islem gdérmesine ev
sahipligi yapabilecek potansiyele ulagsmistir.
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Grafik 1 ELUS Piyasasi 2023 Yil Ozet istatistikleri

I o
8 g% |
17 95192 331268 82 12
URUNDE ISLEMYAPAN ISLEM MILYAR TL MILYON TON
ELUS YATIRIMCI SAYISI ISLEM HACMI ISLEM MIKTARI

Lisansli depo kapasite verileri agagida yer almaktadir.

12,000
10.007

10,000
8,000

6,000

4,000

2,000

40 160 195 265

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kaynak: TMO, T.C. Ticaret Bakanlgi

Grafik 3. Lisansh Depo Kapasitesi (Bin Ton)

14.000
12.060

12.000
10.000
8.000
6.000

4.000

2.000 805
40 160 195 265 435

Kaynak: TMO, T.C. Ticaret Bakanlg:

Uriin bazinda ELUS Piyasas1 islem hacmi verileri asagida yer almaktadir.
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Aycicedi Tohumu

iger Celtik

Misir Bugday
%36 %52
Kaynak: TURIB
Grafik 5. 2024 Yili Oriin Bazinda ELUS Piyasasi islem Hacmi
Kab:ﬂ;:‘m’p Soya F::sulyosi
s 1%
Aygicegi Tohumu Gtk Diger (10 adet Griin)
2% 1%
Arpa

7%

Bugday

Misir 54%

33%

Kaynak: TURIB

2023 yil1 iiriin bazinda ELUS Piyasasi islem bilgileri verileri asagida yer almaktadir.

Bugday 5.856.078.366 42.439.619.990 176.971
Misir 5.255.530.259 29.740.937.422 100.173
Arpa 1.038.299.823 fp.951.653.464 49.110
Aycicegi Tohumu 50.066.135 647.905.228 2.988

Celtik 58.603.002 1.085.609.254 299

Diger (12 adet driin) 50.209.960 1.167.212.073 1.727
Genel Toplam 12.308.787.345 82.032.937.428 331.268
Kaynak: TURIB
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Tablo 1. 2024 Yili Oriin Bazinda ELUS Piyasasi islem Bilgileri

Oriin Adh islem Miktan (Kg) islem Hacmi (TL)

Bugday 3.726.146.185 36.155.540.710 127.624
Misir 2.861.419.364 22.109.061.455 34.261
Arpa 641.655.835 4.705.216.650 30.803
Aycicedi Tohumu 76.231.721 1.624.974 256 4.840
Kabuklu Antep Fistig 1.431 .410. 4?4.3-95.842. 81
Soya Fasulyesi 27,065,388 436.889.053 878
.l;-eltih 14.302.113&]- 368.216.301 - EdT.
Diger (10 adet Grin) 18.747.756 764,203,418 1.005

7.366.900.730

Genel Toplam

66.638.4097.686

Kaynak: TURIE

2023 Yili ELUS Piyasast BUGDAY ELUS islem bilgileri verileri asagida yer almaktadur.

I N L

Ocak 2023 260.181.772 1.475.781.805
$ubat 2023 309.760.898 1.806.542.199
Mart 2023 378.487.140 2.101.874.076
Nisan 2023 540.374.887 2.865.137.170
Mayis 2023 565.185.477 3.082.562.074
Haziran 2023 127.693.785 758.810.391
Temmuz 2023 729.813.289 6.058.231.774
Agustos 2023 1.300.789.136 10.611.939.376
Eylul 2023 846.483.903 6.836.054.205
Ekim 2023 372.838.018 3.054.623.036
Kasim 2023 256.251.475 2.217.321.096
Aralik 2023 168.218.586 1.570.742.788

Genel Toplam 5.856.078.366

Kaynak: TURIB

42.435.615.950

Tablo 3. 2024 Yili ELUS Piyasasi BUGDAY ELUS iglem Bilgileri

istem Miktan (Kg) istem Hacmi (TL)

Ocak 98.687.152 929.702.977,24
Subat 86.851.221 846.859.574,04
Mart 112.004.190 1.120.201.502,59
Nisan 122.811.840 1.260.166.973.53
Mayis 131.040.632 1.340.964.704,78
Haziran 107.238.448 1.051.456.573.61
Temmuz 887.900.011 8.308.084.432,47
Agustos 1.254.502.168 11.828.523.356.,60
Eyial 536.329.883 5.175.840.532,92
Ekim 131.148.177 1.346.024.934.97
Kasim 81.544.870 910.881.708.76
Arahik 176.087.573 2.036.833.438,56

Genel Toplam 3.726.146.165

Kaynak: TURIB
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2023 Yili ELUS Piyasast MISIR ELUS islem bilgileri verileri asagida yer almaktadir.
I N i

Ocak 2023 417.151.862 2.337.169.964
Subat 2023 166.541.134 933.689.099
Mart 2023 301.673.121 1.684.010.004
Nisan 2023 265.926.461 1.473.572.949
Mayis 2023 258.248.342 1.427.460.508
Haziran 2023 252.541.403 1.387.349.649
Temmuz 2023 415.732.028 2.210.737.255
Agustos 2023 879.962.468 4.750.261.472
Eylil 2023 117.502.256 666.496.406
Ekim 2023 366.746.405 2.175.605.576
Kasim 2023 1.014.738.236 5.896.462.731
Aralik 2023 798.766.543 4.798.121.807
Genel Toplam 5.255.530.259 29.740.937.422
Kaynak: TURIB

Tablo 4.2024 Yil ELUS Piyasasi MISIR ELUS Islem Bilgileri

Islem Miktan (Kg) Islem Hacmi (TL)

Ocak 360.149.294 2.186.334.866,36
Subat A 137.321.756 907.082.041.13
Mart 158.051.478 1.068.607.767,14
Nisan 282.001.702 1.974.271.968,00
Mayis 266.297.152 2.047.018.072,15
Haziran 230.346.353 1.802.074.106,40
Temmuz 220.856.507 1.783.371.155.13
Agustos 173.584.943 1.339.836.908,99
Eylal 142.344.674 1.252.642.874,91
Ekim 447.211.508 4.067.856.983,73
Kasim 260.650.449 2.305.385.833,17
Aralik 164.603,550 1.374.578.878,25
Genel Toplam 2.861.419.364 22.109.061.455
Kaynak: TURIB
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Tiirkiye’de Tarim Uretimi

f T.C. TARIM VE

orwansakanue  GAYRI SAFi YURTIGI HASILA DEGERLERI

TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK TURKIYE
Yillar : : Doviz Kuru : :
iR MO sy ay o MiyonTL  Wigen ol
2017 189.233 51.875 6,0 3,648 3.133.704 859.055
2018 217.832 46.201 5,8 4,715 3.761.166 797.728
2019 276.416 48.676 6.4 5,679 4.317.810 760.359
2020 336.737 47.833 6,7 7,040 5.048.568 717.141
2021 401.537 44.709 55 8,981 7.256.142 807.924
2022 972.302 58.669 6,5 16,573 16.011.776 905.814
2022-1. Ceyrek 56.882 4.097 23 13,884 2.519.789 181.490
2022-2. Geyrek 155.524 9.976 4,5 15,590 3.424 670 219.665
2022-3. Ceyrek 477.066 27.064 11,2 17,627 4.273.138 242.416
2022-4. Ceyrek 282.830 15.471 5,9 18,281 4.794.179 262.243
2023* 1.624.741 69.166 6,2 23,490 26.276.307 1.118.593
2023-1. Ceyrek* 121.242 6.425 26 18,870 4.642.146 246.013
2023-2. Ceyrek” 238.519 11.768 4,3 20,268 5.506.173 271.669
2023-3. Geyrek* 826.359 31.835 10,7 25,958 7.696.613 296.508
2023-4. Geyrek* 438.620 15.836 52 27,698 8.431.375 304.402
* ligili donemde guncelleme yapilmistir.
Kaynak: TUIK STRATEJI GELISTIRME BASKANLIGI

Alt gruplara gore Tarim-UFE yillik degisim oranlar (%), Mart 2024

Turuncgiller 9,03
Tahillar(piring haric), baklagiller ve yagh tohumlar s 3248
Canli kiimes hayvanlari ve yumurtalar s 38,50
Lifli bitkiler I 4065
Sit sigirlan(manda dahil)(canli), bunlardan elde edilen islenmemis siit D 4742
Diger ciftlik hayvanlari ve hayvansal iiriinler P 50,38
Geltik I 5353
Tanim UFE I 61,87
Sebze ve kavun-karpuz, kék ve yumrular s 73,64
Diger agag ve cali meyveleri ile sert kabuklu meyveler s 85,21
Diger sigir, manda (siit icin yetistirilenler haric) ve bizonlar, canli e 92,18
Koyun ve kegi, canli; bunlann islenmemis siit ve yapagilan s 103,05
Tropikal ve subtropikal meyveler e 122,70
Yagh meyveler I 17017
-50 0 50 100 150 200
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EMTIiA BORSASI VE TURIB

Modern anlamda ticaret borsalart 19. yiizyllda ABD'nin Chicago kentinde ortaya
cikmustir. Chicago, yollarin kesistigi konumu ve Kuzey Amerika'daki biiytik ciftliklere
yakinlig1 nedeniyle bir ticaret merkezi haline gelmistir. Ciftgiler ve sanayiciler mallarini
pazarlamak i¢in Chicago'ya gelmekteydiler. Zaman icerisinde depolama yetersizliginden
dolay1 arz fazlasi sorunu ortaya ¢ikmistir. Cift¢iler ve sanayiciler depolama sorununu
ortadan kaldirmak i¢in mallarini {iretim 6ncesinde satmaya basladilar. Bu islemlerde fiyat
riski alicilara ve spekiilatorlere devredilmis olsa bile karsi taraf riski ve standardizasyon
eksikligi nedeniyle teslimatta belirsizlikler her zaman mevcuttu. 1848 yilinda tiim bu
risklere cevap olarak Chicago Board of Trade (CBOT) kurulmustur. CBOT'un kurulus
amaci, islemlerin organize bir platformda standardize edilmis bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamakti. CBOT, 2007 yilinda Chicago Ticaret Borsas1 (CME) ile birlestirilmistir. 2008
yilinda da New York Ticaret Borsast (NYMEX) ve New York Emtia Borsasi (COMEX)
ile birlestirilmistir. 19. yiizyilda ABD'de depolama altyapis1 da gelismistir. Depoculuk
sistemine iliskin ilk mevzuat 1916 yilinda yiiriirliige girmistir. Mevzuat, sirketleri depo
kurmak i¢in devletten lisans almak zorunda birakmistir. Yasay1 takiben finansal ihtiyaglar
icin teminat olarak depo teslim fislerinin kullaniminda da artis olmustur. Bugiin (2017)
ABD'de federal diizeyde 863, il diizeyinde ise 10.000 lisansli depo bulunmaktadir. 620
milyon ton depolama kapasitesine sahip lisansli depolar, iilke genelindeki ticaret borsalari
ile entegredir. Gelismis iilkelerdeki emtia borsasi sistemi 150 yili agkin bir gegmise
sahiptir. Bu tilkelerde lisansli depoculuk sistemi ile birlikte ticaret borsalar1 gelismistir.
Polonya, Bulgaristan ve Macaristan gibi eski Dogu bloku tilkelerindeki lisansli depolama
sistemleri 1980-1990 yillarinda kurulmus ve gelistirilmistir. Tirkiye'de ise ozellikle
2000 yillarda Zambiya ve Etiyopya gibi Afrika iilkeleriyle birlikte borsa ve lisansh
depoculuk sistemi gelismeye baslamistir. Tiirkiye'de borsalarda saglikli fiyat olusumunu
saglamak ve tarim piyasalarina devlet miidahalesini azaltmak amaciyla Diinya Bankasi
ve Birlesmis Milletler destegiyle 1996 yilinda “Tarmmsal Uriin Gelistirme Projesi”
baslatilmistir. Bu projeye ek olarak, 2004 yilinda “Lisansli Depoculuk Gelistirme Projesi”
baslatilmistir. Bu projeler sonucunda, 5300 sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk
Kanunu kabul edilerek 10 Subat 2005 tarihinde yliriirliige girmistir. Kanunun ytriirliige
girmesiyle birlikte, Elektronik Uriin Senetlerinin (ELUS) saklanmasi igin Tiirkiye'nin
merkezi menkul kiymetler saklama kurulusu Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Elektronik
Kayit Kurulusu olarak atanmustir. 94 Lisansli depoculuk sistemi, depolanabilir ve
standartlastirilmis tarimsal trilinlerin ticaretini kolaylastirmakta, modern ve saglikli
kosullarda depolanmasini saglamaktadir. Lisansli depoculuk sisteminin piyasaya,
iireticiye, sanayiciye ve tiiccara faydalar1 vardir. Lisanshi depoculuk sistemi arz
esnekligini artirmakta ve piyasada fiyat istikrarina hizmet etmektedir. Ayrica depolanan
mallar kayit altina alindig1 i¢in kayit dis1 ekonomi ile miicadeleye de sistem tarafindan
katki saglanmaktadir. Sistemin bir diger avantaji da devlet miidahalesi ihtiyacinin
azalmasidir, cilinkii devlet miidahalesinin en ©Onemli nedenlerinden biri olan fiyat
istikrarsizlig1 bu sistemle giderilebilir. Son olarak, devlet miidahalesi ihtiyacinin azalmasi
nedeniyle miikellef iizerindeki yiik azaltilmistir. Ureticiler igin ilk avantaj, finansman
saglamada ELUS’{in teminat olarak kullanilmasidir. Ureticiler finansal ihtiyaclarmi
lisansli depoculuk sistemi igerisinde karsilayabilmektedir. Ureticilerin elde ettikleri bir
diger avantaj ise, mallarini1 depoya koyabilmeleri ve hasattan sonra mallarini diisiik fiyata
satmak yerine tatmin edici diizeyde satabilmeleri nedeniyle gelir artisidir. Ureticilere
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sunulan finansman imkanlar1 sanayici ve tiiccarlar i¢in de gecerlidir. Ayrica lisansh
depoculuk sistemi ile sanayici ve tiiccarlar mallar1 i¢cin depo kurma maliyetinden
kurtulmaktadir. Diger bir avantaji ise, mallar depolanmadan 6nce analiz edildiginden tilke
genelinde kaliteli tarimsal iiretimin tesvik edilmesidir. Sistemi kullanmak isteyen
iireticilerin kalite standartlarina uymasi gerekmektedir. Son olarak sistem, fiziksel emtia
islemlerini kolaylastirarak emtia piyasasinin gelisimine katkida bulunur. Tiirkiye'deki
sistemin gelisimine donersek, 2011 yilinda pilot emtia olarak bugday ve pamuk
secilmistir. 2011 yilindan sonra cesitli tesvikler getirilerek tlilke genelinde lisansli depo
sayisinda ciddi bir artis yasanmistir. Sunulan verilere dayanarak, Tiirkiye'de oniimiizdeki
yillarda lisansli depo kapasitesinin gelistirilmesi ve yetkili kapasitelerin faaliyete ge¢mesi
gerektigi degerlendirilmektedir. Giin gectikce Snemini ve katilimci sayisini arttiran,
ELUS (Elektronik Uriin Senedi) ile TURIB (Tiirkiye Uriin Ihtisas Borsalari) iizerinden,
Lisansh Depolarda muhafaza edilen iiriinlere iliskin yapilan alim-satim islemleri de hem
ciftciye, hem iireticiye hem de tarimsal emtia yatirimi yapmak isteyen yatirimcilara devlet
garantisi ve tesvikleriyle imkanlar sunmaktadir. Lisanshi depoculuk sistemi ile;

1- Hasat donemlerinde tarim {irlinlerindeki arz yigilmasi nedeniyle olusan fiyat
diisiislerinin 6nlenmesi ve piyasanin dengelenmesi,

2- Ogzellikle finansman sikintis1 ¢eken kiigiik ciftciler ile iiriin sahiplerinin, lisansh
depolara verdikleri iirlinleri karsiliginda aldiklar {iriin senetleri araciligiyla bankalardan
kredi ve finansman saglamalari,

3- Tarim irilinleri ticaretinin herkesge kabul goéren standartlar1 belirlenmis iiriinler
iizerinden yapilmasi, kaliteli tiretimin tesvik edilmesi, gilivenli bir piyasanin
olusturulmasi,

4- Tarim Uriinleri ticaretinin kayit altina alinmasi,

5- Ulkemizde hali hazirda uygulanmakta olan tarim reformunun basarilmasi ve tarim
iriinleri ticaretinde 6zel sektor katiliminin artirilmasi,

6- Uretimde ve fiyatlandirmada Devlet miidahalelerinin asgariye indirilmesi, bu alana
yonelik yapilan yliksek harcamalardan 6nemli tasarruf saglanmasi, serbest piyasa ve fiyat
olusumunu bozan miidahalelerden uzaklasilmasi,

7- Tarim trinleri Ureticileri agisindan kolay pazarlanabilen, 1yl muhafaza edilen ve
nakliye masraflari en aza indirilmis bir sistemle istikrarli ve daha yiiksek bir gelir seviyesi
elde edilmesi, 8- Yatirnmcilar i¢in dovize, altina, hisse senedine, faize ve benzerlerine
alternatif yeni bir yatirim araci saglanmasi,

9- Uriin ticareti ile ugrasan tacir ve sanayicilerce, kalitesi bilimsel kriterlere gore
belirlenmis ve fiyat istikrar1 saglanmais tirlinlerin kolayca temini,

10- Tarim iirtinlerinin, fiziki mal ve numune gosterilmesine ve teslimine gerek olmaksizin
tirin senetleri veya elektronik {irlin senetleri araciligiyla ticaretinin yapilmasi,

11- Standardi belirlenmis {iriin ve lisansli depo sistemiyle tarim iirlinlerinde vadeli islem
ve opsiyon piyasalarina gecilmesi,

12- Uriin depolanmasi, bankacilik ve sigorta sektdrii agisindan yeni is alanlarmin
olusturulmasi,
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13-Ulkemizin yakininda bulundugu Orta Dogu, Balkanlar, Tiirki Cumhuriyetler ve Asya
cografyasindaki tarim {rilinleri ticaretinde de Onemli rol listlenmesi ve pay sahibi
olunmasi, hedeflenmistir.

istatistiklerle Lisanslh Depoculuk

10 Eylil 2024

Temel Istatistiki Veriler

Kurulug Izni Verilen Lisansli Depo Isletmesi 495

Lisans Verilen Lisansli Depo Igletmesi 223

VYetkilendirilen Ticaret Borsasi (TURIB Oncesi) 10 .
Yetkili Siniflandirici 35 b
Referans Yetkili Siniflandirici 5

Mevcut Toplam Lisansl Depo Kapasitesi 11.939.725 TON

495 Sirketin Ongorilen Toplam Kapasitesi 28.272.491 TON

https://ticaret.gov.tr/ic-ticaret/lisansli-depoculuk/istatistiklerle-lisansli-depoculuk
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istatistiklerle Lisansh Depoculuk

07 Mart 2025

Temel istatistiki Veriler

Kurulus izni Verilen Lisansh Depo isletmesi 503
Lisans Verilen Lisansli Depo isletmesi 225
Yetkilendirilen Ticaret Borsasi (TURIB Oncesi) 10

Yetkili Siniflandiric 33
Referans Yetkili Siniflandirici e
Mevcut Toplam Lisansli Depo Kapasitesi 12.243.312 TON
533 Sirketin Ongériilen Toplam Kapasitesi 20.025.2397 TON

DUNYA’DA TARIM URUNLERI PiYASALARI?

. 2023/2024’te diinya bugday iiretiminin yaklasik %80’ini Cin, Avrupa Birligi, Hindistan,
Kuzeybati Asya, Rusya ve ABD olusturmaktadir.

. Diinya bugday ihracatinda sirasiyla Rusya, AB, Avustralya, Kanada, ABD ve Ukrayna ilk
siralarda yer almaktadir.

o Covid-19 salgini, Rusya-Ukrayna savasi ve iklim degisikligi gibi nedenlerle yiikselen
fiyatlar 2023/24 sezonu itibariyla diisiis trendine girmistir.

Diinya bugday denge tablosu (1.000 ton) / World wheat supply and demand (1,000 tons)

2019120 202021 2021122 202223 202324
Baslangg stoklary/Begining stocks 284.014 297.472 283.673 272.689 271.002
Uretim/Production 759273 772.771 780.351 780336 787.363
Tiiketim/Consumption 730582 777573 788.750 782,811 798 068
Yilsonu stoklaryEnding stocks 297.472 283.673 272.680 271.002 258.265
fthalat Tmports 188350 104.450 200.183 211.058 212.340
Thracat Exports 194502 203.456 202.759 220.170 213472
Fiyat/Price ($/ton) (US No 2 HRW) 21 263 384 308 299

Bugday iiretiminde 6nemli iilkelere iliskin veriler asagida yer almaktadir.

2 Tarim Uriinleri Piyasalart Raporu, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Dr. Kiibra POLAT Tarimsal
Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii / TEPGE
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Bugday tiretiminde dnemli ilkeler

Bugday thracatinda iilkelerin pay:

Bugday ithalatinda iilkelerin pay:

Wheat production by countries Wheat export by countries Wheat import by countries
(%) (2023/24, %) (2023/24, %)
] o . mERusvaFussia ] ABEU BCin/Chin: MasrE
¥ Cin/China “ ABEU WHindistanTndia  w Avustralya Australia mKanada Canada _E:,EL. * e
ABD/USA UlraynaUkraine E .io Indonesia mDi: joﬂm
- X “+ o - o Diger/Others ndonezval nesia 1ger s
Rl e I; =] 113
‘d. e " e .‘r
= = = 1‘5’2" 9.1 732
NN 3 U
-4,:_ ‘ j=2
2021/22  2022/23  2023/24 2~ 14.4 84
) Kiiresel misir iiretimi 2023/2024°te 1,23 milyar tondur.
. Uretimde ABD, ekim alaninda Cin ilk siradadir.
. IGC GOI musir endeksi son 1 yilda %17 azaldu.
° 2023/2024’te ABD en biiyiik ihracatci, Cin’de en biiyiik ithalat¢idir.
Driinya misir denge tablosu (1.000 ton) / World gorn supply and demand (1,000 tons)
2019/20 202021 202122 2022/23 2023724
Alan/Area (bin ha) 194.097 199621 206.832 200.868 203245
Verim/Yigld (ton/ha) 5.8 567 5.89 5.76 6.04
Uretim/Production. 1.125.638 1.131.863 1218777 1.157.880 1.228.091
Tiketim/Consumption, 1.133.871 1.151.485 1.179.059 1.163.660 1.204.287
Yilsonu stoklaryEnding stocks 313.067 295.648 313.592 300.910 313.080
Ithalatfm;mg 167.714 184 938 184.701 173 458 185748
Ihracat/Exports. 172384 182.735 206.475 180.360 197382
Fivat/Brice (S/tom) 168.0 248.5 2923 278.7 1973
Misir tiretiminde 6nemli iilkelere iligkin veriler agagida yer almaktadir.
Masir iiretiminde dnemli iilkeler Misir ithracatinda énemli tilkeler Misir ithalatinda énemli ilkeler
Com production by, cownties Com expart by couniries Coomn import by, counfrics,
(%) (2023/24, %) (2023/24, %)
BABD/USA Cin'China, EABD/USA m Brezilva/Brazil mCin/China, m Meksika/Mexica,
WBrezilyaBrazil - Diger/Qihers = Arjantin/Argenting ® Ukraynallkraine, ~ WABEU JaponyaTapan
Rusya/Russia Diger/Qthers G.Kore/S_ Korea  mDiger/Qthers,
;: $ @ 11.7 124
o 3 - 28 277 ~

e 313
224
05
230
I 1138
— 317
235
N oo

2021/22 2023724

132 l
1LJ5=3

‘11,4
'11,3

8.3

TARIMSAL EMTIA TICARETI VE SIRKETIN FAALIYETINE KONU

BASLICA URUNLER

Tarimsal emtia ticareti, insanlik tarihinin en eski is kollarindan birisi olup, toplumlarin
yerlesik hayata gecisleri ve medenilesmeleri tarimsal faaliyetlere baglamalar1 sonucunda
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gergeklesmistir. Tarimsal emtianin bugiinkii formunda ticarete konu olmasinin temelleri
1800°lii yillara dayanmaktadir.

capindaki sirketlerin tarihgeleri de bir o kadar eskidir. Uluslararasi tarim ticareti ile
ugrasan ¢esitli sirketlerin kurulus tarihleri asagidaki gibidir. ADM — 1902 Amerika
Birlesik Devletleri BUNGE — 1818 Hollanda CARGILL — 1865 Amerika Birlesik
Devletleri LOUIS DREYFUS COMPANY - 1851 Fransa GLENCORE — 1974 Isvigre
COFCO - 1952 Cin SGS — Diinya Capinda Yaygin Uluslararasi Gozetim Firmasi - 1878
Fransa Insanlarin hayatlarini siirdiirebilmesi i¢in olmazsa olmaz temel iiriinler tarimsal
faaliyetlerin sonucunda olugsmaktadir.

Bu nedenle Sirket’in bulundugu sektér milli ve stratejik 6nemi bakimindan da
degerlendirilmesi gereken sayili sektorlerden birisidir. Sirketin aktif olarak ticaretine
konu olan f{riinler ve detaylarn asagidaki gibidir; Bitkisel iiretimin en Onemli
kaynaklarinin basinda tarla bitkileri gelir. Ciinkii insanlarin beslenme, giyinme, barinma
ve tedavi gibi temel ihtiyaglarimi biiyiik Olclide karsilayan en Onemli {iriinler tarla
bitkileridir. Tiirkiye, cografik konumu nedeniyle, diinyada tarla tarimi yapmaya en uygun
iklim ve toprak kosullarina sahip olan bir iilkedir. Baz1 tropikal bitkiler disinda hemen
her kiiltiir bitkisinin yetismesine uygun bir ekolojisi vardir. Ciinkii iizerinde ii¢ iklimin
(Akdeniz, Avrupa-Sibirya ve Iran-Turan) ve dért mevsimin (ilkbahar, Yaz, Sonbahar ve
Kis) yasandig1 genis ve verimli arazilere sahiptir. G6z kamastirict bir biyo cesitlilik
sergilemektedir; 6rnegin licte biri endemik olan 10 binden fazla bitki tiirii Anadolu
topraklart lizerinde dogal olarak yetismektedir. Bir¢ok tarla bitkisinin genetik kokeni
(orijini) ve yayilma alani olan Anadolu bitki 1slah1 icinde 6nemli bir gen merkezidir.
Ustelik Anadolu diinyada tarimin dogdugu ve gelistigi en az 10 bin y1llik koklii bir ziraat
gelenegine ve kiiltiirline sahiptir. Diinyada tahil olarak en fazla bugday, celtik ve misir,
Tiirkiye’de ise en fazla bugday, arpa ve misir iiretilir. Serin iklim tahillar1 olan bugday ve
arpa icin yapilan arastirmalar sonucu en uygun ekim zamaninin Eyliil Kasim arasi oldugu,
sicak iklim tahili olan misir i¢inse en uygun ekim zamaninin Nisan-Haziran aras1 oldugu
belirlenmistir. Kiglik olarak giiz mevsiminde ekilen bugday ve arpa kardeslenme
evrelerinde kis mevsimini gecirip, sapa kalkma, tomurcuklanma ve ¢i¢ceklenme evrelerini
ilkbahar mevsiminde siirdiiriirler ve nihayet yaz mevsiminde olgunlasarak hasat edilirler.
Yazlik olarak ekilen misir ana tiriin olarak yetistirilecekse ilkbahar mevsiminde ekilir ve
yaz mevsiminde veya en ge¢ gliz mevsimi basinda hasat edilir. Eger ikinci {irlin olarak
yetistirilecekse kendisinden Once yetistirilen bitki hasat edilir edilmez yaz mevsimi
basinda ekilir ve giiz mevsiminde hasat edilir.
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GUNCEL GELiSMELER
Diinya Fiyatlarinin Seyri

Diinya Hububat Fiyatlari FOB Diinya Yagl Tohum Fiyatlari FOB

300
Oca.24  Sub.24 Nis.24 May.24  Haz24  Tem.24

aycicegi - Ukrayna soya - Ukrayna

Kaynak: TMO, FAO FPMA, WorldBank Kaynak: EC_europe

Soya Kuspesi Fiyati FOB (USD/TON) Diinya Ure Fiyatlari FOB (USD/TON)

Kaynak: WorldBank Kaynak: WorldBank

FAO GIDA FiYATLARI ENDEKSI

BUGDAY
2023/24 2024125 Degisim (%0)

(Bin Ton) Uretim fhracat Uretim fhracat Uretim Ihracat

Cin Halk Cumhuriyeti 136.590 1.000 140.000 900 %2,50 -%10,00
Avrupa Birligi 134.150 37.000 130.000 34.500 -%3,09 -%6,76
Hindistan 110.554 330 114.000 300 %3,12 -%9,09
Rusya Federasyonu 91.500 55.500 83.000 48.000 -%9,29 -%13,51
ABD 49.314 19.241 54.659 22.453 %10,84 %16,69
Kanada 31.954 25.000 35.000 25.000 %9,53 90,00
Pakistan 28.161 500 31.400 800 %11,50 %60,00
Avustralya 26.000 20.000 29.000 22.000 %11,54 %10,00
Ukrayna 23.000 18.100 19.500 13.000 -%15,22 -%28,18
Tiirkiye 21.000 9.945 19.000 8.500 -%9,52 -%14,53
Toplam

788.954 220.683 796.187 212.990 %0,92  -%3,49
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ARPA
2023124 2024/25 Degisim (%)

(Bin Ton) Uretim fhracat Uretim fhracat Uretim Ihracat

Avrupa Birligi 47.700 6.700 52.800 7.000 %10,69 %4,48

Rusya Federasyonu 20500 6.200 18.200 4,000 911,22 -9635,48
Avustralya 10.800 6.900 11.500 5.600 %6,48 -%18,84

Kanada 8.896 2.300 8.600 2.300 -%3,33 %0,00

Birlesik Krallik 6.963 800 7.500 850 %7,71 %6,25

Tiirkiye 8.000 7 7.100 100 Q1125 %29,87

Topl

opam 142285 30810 145067  27.191 %196 %1175
MISIR
2023/24 2024/25 Degisim (%0)

(Bin Ton) Uretim fhracat Uretim fhracat Uretim fhracat

ABD 389.694 56.518 383.558 56.518 -%1,57 %0,00
Cin Halk Cumhuriyeti 288.842 20 292.000 20 %1,09 %0,00
Brezilya 122.000 50.000 127.000 49.000 %4,10 -%2,00
Avrupa Birligi 61.000 4.400 64.000 4.000 %4,92 -%9,09
Arjantin 52.000 37.000 51.000 36.000 -%1,92 -%2,70
Hindistan 37.500 550 37.500 600 %0,00 %9,09
Ukrayna 31.000 28.000 27.700 24.500 -%10,65 -%12,50
Meksika 22.700 30 25.000 30 %10,13 %0,00
Giiney Afrika 14.000 3.000 17.000 3.200 921,43 %6,67
Cumhuriyeti

Rusya Federasyonu 16.600 6.000 15.000 4.600 -%09,64 -%23,33

Toplam 1.226.868 201.024 1.225.989 191.887 -%0,07 -%4,55

MISIR

Avrupa spot ekmeklik bugday piyasalari, Tunus'un son ihalesindeki tekliflerin de
vurguladig gibi, genel olarak durgun talep ve giiclii Karadeniz ihracat rekabeti nedeniyle
diismeye devam etmistir. Yagl tohum ve {irlin piyasalarindaki asag1 yonlii seyrin devam
etmesiyle Euronext kolza tohumu spot degerleri yaklasik %1 oraninda gerilemistir.

Rusya'da ekmeklik bugday fiyatlar1 ¢ok az degiskenlik gostermistir.

Ukrayna'da bugday teklifleri nominal olarak stabil seyretmektedir. Misir kotasyonlari,
diger mengelerdeki diistisleri takiben hafifce gerilemistir. ancak piyasa faaliyetlerinin ¢ok
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zayif oldugu bildirilmektedir. Diger bitkisel yag piyasalarindaki zayifliga bagli olarak,
Ukrayna aycicek yagi kotasyonlari hafif gerilemistir.

Kazakistan'in tiim ulasim araglariyla bugday ithalatina getirdigi yasak 2024 yili sonuna
kadar uzatilmistir.

Kanada’nin;

2024/25 kanola iiretim tahmini bir 6nceki yila gére 0,5 milyon ton artigla 18,6 milyon
tona (6nceki y1l 18,3 milyon ton) yiikselirken, ihracat 7,0 milyon ton (7,0 milyon ton) ile
bir dnceki yila gore hafif artig gosterdi. Daha yiiksek

bir rekolte tahmininin agilis stoklarindaki azalmayla dengelenmesiyle, kapanis stoklari
0,4 milyon ton diisiisle 2,1 milyon tona (1,8 milyon ton) gerilemistir.

Soya fasulyesi iiretim tahmini 0,2 milyon ton artigla 7,1 milyon ton (7,0 milyon ton)
olurken, sezon sonu stoklar1 0,1 milyon ton artigsla 0,5 milyon ton (0,4 milyon ton)
olmustur.

2024/25 kuru bezelye iiretim tahmini 0,3 milyon ton artigla 3,3 milyon tona (6nceki y 1l
2,6 milyon ton) , tiiketim 0,1 milyon ton artisla 615.000 tona (516.000 ton) ve nihai
stoklar1 0,2 milyon ton artigla 440.000 tona (225.000 ton) yiikseltilmistir. Mercimek hasat
tahmini 0,4 milyon ton artigla 2,5 milyon tona (1,7 milyon ton), kullanim 275.000 tona
(263.000 ton), ihracat 0,1 milyon artisla 1,9 milyon tona (1,6 milyon ton) ve devreden
stoklar 0,3 milyon ton artigla 450.000 tona (50.000 ton) yiikseltilmistir. Kuru fasulye
iiretimi ve ihracat goriiniimii sirastyla 375.000 tona (339.000 ton) ve 355.000 tona
(400.000 ton) yiikselmistir. Nohut iiretimi 80.000 ton artisla 305.000 tona (142.000 ton)
yiikselirken, ihracat ve stoklar 40.000'er ton artigla sirastyla 190.000 tona (200.000 ton)
ve 85.000 tona (1.000 ton) yiikselmistir.

2024/25 tam bugday iiretim tahmini bir onceki yila gore 0,8 milyon ton artisla 35,4
milyon tona (6nceki y1l 32,0 milyon) , tiiketim 0,4 milyon artisla 9,7 milyon tona (9,3
milyon ton) , ihracat 0,4 milyon ton artigla 25,4 milyon tona (23,7 milyon ton) ve nihai
stoklar marjinal artigla 3,3 milyon tona (2,7 milyon ton) yiikseltilmistir. Makarnalik
bugday hasat goriiniimii 0,6 milyon ton artigla 6,3 milyon tona (4,0 milyon ton), tiikketim
0,3 milyon ton artisla 1,1 milyon tona (0,8 milyon ton), sevkiyatlar 0,3 milyon ton artigla
4,8 milyon tona (3,3 milyon ton) ve stoklar 0,8 milyon tona (0,4 milyon ton) yiikselmistir.
Arpa tiretimi 1,0 milyon ton azalarak 8,5 milyon tona (8,9 milyon ton) diiserken, yerel
alimlar 0,6 milyon ton azalarak 5,6 milyona (5,9 milyon ton), sevkiyatlar 0,1 milyon ton
azalarak 3,0 milyon tona (3,1 milyon ton) ve stoklar 0,4 milyon ton azalarak 0,6 milyon
tona (0,6 milyon ton) gerilemistir. (0.7milyon ton). Misir tiikketimi 0,2 milyon ton artisla
15,5 milyon tona (16,0 milyon) yiikselirken, ihracat 0,1 milyon ton artigla 1,8 milyon tona
(1,8 milyon ton) ¢ikmustir.

Brezilyanin 2023/24 birinci (tam sezon) misir hasadinin %98 oraninda tamamlandigi
tahmin edilmektedir (6nceki hafta %97, onceki yil %99). Ikinci (safrinha) misir
mahsuliiniin harmanlanmasi %78 oraninda tamamlanmustir (%74, %48). Mato Grosso'da
saha calismalari tamamlanmak {iizeredir ve 1yi verim rapor edilmistir. Yagishh hava
nedeniyle bazi saha ¢alismalarindaki gecikmelere ragmen, Parana'daki mahsuller
cogunlukla iyi durumdadir. Mato Grosso do Sul ve Goids'ta son zamanlarda iyi ilerleme
kaydedildigi bildirilmistir. 2024/25 bugday hasadi %4 oraninda tamamlanmistir (%4,

107



%?2). Elverisli kosullar Rio Grande do Sul'da mahsul gelisimini desteklemis ve saha
caligmalarina yardimct olmustur, ancak Parana'daki ilerleme yagislar nedeniyle
engellenmistir.

LSEG'nin Brezilyanin 2023/24 toplam misir iiretim tahmini, ikinci iiriin (safrinha)
hasadindaki hizli ilerleme ve elverisli sezon sonu hava kosullar1 nedeniyle 2,0 milyon ton
artigla 120,1 milyon tona ylikselmistir (115,9 milyon Conab Haziran Tahmini, 6nceki y1l
131,9 milyon ton).

Rusya'da 31 Temmuz-6 Agustos doneminde bugday ihracat vergisi 906 RUB/ton (11$'a
esdeger, onceki hafta 1.540 RUB/$17), arpa 0 RUB (0$, 0 RUB/$0) ve misir 0 RUB (08,
0 RUB/$0) olarak belirlenmistir.

Rusya'nin kontrolii altindaki Ukrayna topraklarini da i¢eren resmi verilere gore, 2024/25
tahil hasadi 13,7 milyon hektarda (hedeflenen alanin %28'ine denk gelmektedir) 46,8
milyon ton rekolte ile tamamlanmistir. 11,4 milyon hektarda (%38) 40,8 milyon ton
(gegen yilin ayni doneminde 14,3 milyon ton) bugday hasadi yapilmis olup ortalama
verim 3,6 ton/ha'dir (gecen yila gore -%8). Arpa hasadi 1,3 milyon hektarda (hedeflenen
alanin %16's1) 4,3 milyon ton (gegen yilin ayni doneminde 3,1 milyon ton) verimle
tamamlanirken, ortalama verim 3,3 ton/ha (-%13 y/y) olmustur.

Kolza hasadi 285.100 hektarda (%13) yapilmis ve 599.400 ton verim elde edilmis olup
ortalama verim 2,1 ton/ha'dir (-%13 y/y). Rusya tarafindan kontrol edilen Ukrayna
topraklarinda 1,1 milyon hektardan 2,8 milyon bugday, 260.100 hektardan 508.800 ton
arpa ve 78.800 hektardan 80.700 ton kolza dahil olmak iizere 1,4 milyon hektardan 3,4
milyon ton hasat yapildigi tahmin edilmektedir.

Rusya'nin SovEcon ajansit 2024/25 bugday iiretim tahminini bir 6nceki tahmine gore
kii¢iik bir artisla 84,7 milyon tona yiikseltmistir (6nceki y1l 92,8 milyon Rosstat).

Ukrayna'nin 2024/25 hububat ve yagli tohum hasadi, 3,5 milyon hektarlik alandan 14,7
milyon ton bugday, 1,0 milyon hektarlik alandan 3,8 milyon ton arpa, 189.800 hektarlik
alandan 416.300 ton bezelye ve 1,1 milyon hektarlik alandan 3,0 milyon ton kolza tohumu
dahil olmak iizere 5,9 milyon hektarlik alandan 22,3 milyon ton rekolte saglamistir.

LSEQG, sicak ve kuru hava nedeniyle Ukrayna'nin 2024/25 bugday iiretim tahminini, 2,8
milyon tonu kontrolsiiz bolgelerde olmak iizere 20,9 milyon ton (6nceki yi1l 22,8 milyon
ton) olarak korumustur. Gegtigimiz iki hafta boyunca, sicak ve kuru hava dikkat ¢ekmis
ve son uydu goriintiileri ekinlerin durumunun ortalamadan daha kotii oldugunu ve bitki
ortiisii yogunlugunun uzun vadeli ortalamanin altinda oldugunu goéstermistir. Son
tahminler dnlimiizdeki bes giin boyunca havanin daha serin olacagina isaret ederken, uzun
vadeli tahminler iilkenin giiney ve orta kesimlerinde normalin {izerinde sicakliklara ve
ilimh yagiglara isaret etmektedir. 2024/25 kolza tohumu iiretimi 3,6 milyon ton (4,0
milyon) olarak Ongoriiliirken, bu rakam daha oOnceki tahminlere goére degisiklik
gostermemistir. 2024/25 musir iiretimi beklentileri, sicak ve kuru kosullarin etkisini
yansitacak sekilde 26,4 milyon tona (28,9 milyon) diisiiriilmiistiir.

Avrupa Birligi'nin 2024/25 kolza tohumu {iretim tahmini 0,5 milyon ton azaltilarak 18,4
milyon tona (6nceki yil 19,7 milyon) disiiriiliirken, tiikketim 0,2 milyon ton azaltilarak
23,8 milyona (24,6 milyon) ve ithalat 0,3 milyon ton artarak 5,9 milyona (5,7 milyon)
cekilmistir.
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Aycigegi tohumu tiretimi ve tiiketimi 0,6'sar milyon ton azalarak sirasiyla 10,1 milyon t
(9,8 milyon) ve 10,3 milyon t (10,1 milyon) olmustur.

Avrupa Birligi'nin 2024/25 bugday iiretim tahmini, daha diisiik ekim alan1 nedeniyle 1,1
milyon ton azaltilarak 120,8 milyon tona (6nceki yil 125,5 milyon ton) indirilirken,
ithracat 0,3 milyon ton artirilarak 32,0 milyon tona (34,0 milyon ton) ve nihai stoklar 2,4
milyon ton azaltilarak 10,7 milyon tona (18,9 milyon ton) diisliriilmiistiir. Makarnalik
bugday iiretimi 0,5 milyon ton artigla 7,0 milyon tona (7,0 milyon) yiikselirken, devir
stoklar1 0,2 milyon artigla 0,7 milyona (0,4 milyon) yiikseltilmistir. Arpa rekoltesi 0,7
milyon ton disiiriilerek 52,7 milyon tona (47,5 milyon) indirilirken, stoklar da benzer
miktarda azaltilarak 7,3 milyon tona (4,4 milyon) diisiiriilmiistiir. Azalan verimliligi
yansitan musir rekoltesi gortiniimii 1,9 milyon ton disiiriilerek 62,9 milyon tona (62,7
milyon), ithalat 0,2 milyon ton artigla 17,9 milyon tona (19,1 milyon) ve devreden stoklar
1,1 milyon ton diisiiriilerek 20,7 milyon tona (21,3 milyon) indirilmistir. Irak, yogun
yagislar ve Tiirkiye'den su akisinin artacagi beklentisi nedeniyle, su kitligi nedeniyle iki
yil siiren yasagin ardindan piring ekimine yeniden baslayacaktir. 150 km2'lik bir alanda
bu sezon geleneksel ¢esitlerden daha az su tiiketen bir tiirlin ekilmesi planlanmaktadir.
Daha genel olarak hiikiimet, mahsuliin suyla doldurulmasini igeren geleneksel sulama
yonteminden sabit sulama sistemleri ve mekanik ekim makinelerine ge¢meyi
hedeflemektedir. Yeni tarim tekniklerini benimseyen diireticilere, iirlinleri i¢in daha
yliksek fiyatlar gibi bugday liretimine saglanan destege benzer tesvikler sunulacaktir.

Karadeniz bolgesi nakliye fiyatlarinda son giinlerde 3-4 dolar/ton artis goriinse de 17-20
dolar/ton arasinda {ilkemiz limanlarina ithalat miimkiin goriinmektedir.

Yurtdis1 fiyatlarda kiigiik capli oynamalar beklenmekle birlikte fiyatlarin genel olarak
yatay seyredecegi konusulmaktadir.

Halen ciddi miktarda hububat uluslararas: piyasaya arz edilebilecek durumdadir. Talep
tarafta da gayet sakin bir seyir izlenmektedir. Uluslararasi raporlara baktigimizda her
tirlii olumsuzluklara ragmen diinya hububat {iretiminde tarihi zirveler s6z konusudur.
Bugday ve arpa liretiminde artig vardir. Yagli tohumlarda artis vardir. Soya fasulyesi dahil
yagli tohum tarafta olumlu seyir s6z konusudur.

Tiirkiye’nin hasat sonrast hububat ithalatin1 serbest birakip birakmamasi da énemlidir.
Zira ilk 6 aylik siirede 4 milyon 107 bin ton bugday ve 2 milyon 155 bin ton misir ithalati
yapmisiz. En biliyiik bugday ithal eden iilkelerden biriyiz.

Karadeniz bolgesi ve ozellikle Rusya bugdaylarina olan talebimiz piyasa dengelerini
etkileyebilecek niteliktedir.
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Uluslararas1t Hammadde Fiyatlar (FOB):

Uriin (FOB $fton) Cari Fiyat Onceki Ay Onceki Yil | Yillik Degisim (%) | Ayhk Degisim (%)
Makarnahk bugday (Fransa) 326 326 466 -30,08% 0,00%
Bugday (Karadeniz) 220 226 243 9.47% 2.65%
Bugday (ABD HRW) 260 263 353 -26.35%
Misir (Karadeniz) 194 187 221 -12.22%
Mhsir (Arjantin) 186 186 243 -23.46%
Arpa (Karadeniz) 183 174 188 -2,66%
Arpa (Fransa) 206 205 262 -21.31%
Aycicegi Yag (Karadeniz) 980 975 986 -0.61% !
Aycicegi Tohumu (Karadeniz) 455 475 466 2.36% 21%
Kuru Fasulye (ABD) 1.480 1.480 1.550 -4,52% 0,00%
EKirmizi Mercimek (Kanada) 660 660 700 -5,71% 0,00%
Yesil Mercimek (Kanada) 1.140 1.140 1.120 1,79% 0.00%
Nohut (10 mm Meksika) 1.480 1.480 2.000 -26,00% 0.00%
Giiney Amerika Baldo Pirinc 1.400 1.200 1.450 -3,45% 3.6
Avrupa Baldo Piring 1.549 1.531 1.580 -1,96%
Kavnak: TAO Gimliik Pivasa ve Borsa Fivaflar: Billfeni, FAQ
TURIB Fiyatlan:
Uriin (B/ton) Cari Fiyat Onceki Ay Onceki Yil Yallik Degisim ﬁ)’]l]i;(;;g;isim
Ekmeklik Bugday 8475 8.375 7.345 1,19%
Makarnahk Bugday 9.170 9.360 8.570 -2.03%
Arpa 7.000 6.980 5.920 0,29%
Msir 7.900 7.840 5.330 0,77%
Cavdar 7.200 5.300 -
Yulaf - 4.700 - -
Nohut - - - -
Soya Fasulyesi 17.000 15.000 13.200 28.79° 13.33%
Aycicegi Tohumu 14.000 - - -

Kaynak: TURIB
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PAMUK

Tohum, sap, yaprak ve meyve gibi degisik bitki organlar1 {izerinde olusturduklar lifler
nedeniyle yetistirilen veya toplanan bitkilere “lif bitkileri” ad1 verilir. Diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de lif bitkisi olarak en fazla pamuk (%99.9) iiretilir. Anavatani Hindistan olan bir
bitki tlirtidiir. Tirkiye'de yetistirilen pamuklarin tamamai orta lifli pamuklar olup birgok ¢esidi
kullanilmaktadir. Tiirkiye'de pamugun yogun olarak firetildigi alanlar; Ege, Cukurova,
Gilineydogu Anadolu Bolgeleri ve Antalya'dir. Giineydogu Anadolu Bolgesinde ve sehir
olarak en ¢ok Sanliurfa'da tiretilir. Akdeniz bolgesinde ise basta Adana olmak iizere Mersin,
Kahramanmaras ve Hatay ¢evresinde iiretim yapilir. Pamuk i¢in yapilan aragtirmalar sonucu
en uygun ekim zamaninin Nisan-Mayis arasi hasat zamaninin da Eyliil-Ekim aras1 oldugu
belirlenmistir. Yetisme siiresi itibariyle bir yillik bitkidir. Pamuk bitkisi az fakat sik yagish
bir ilkbahar, orta nemli bir yaz ve kurak ve giinesli uzun bir sonbahar ister. Hasat zamaninda
pamuk kozalarindan toplanan pamuk kiitlileri (kitlii=lif+tohum) ¢ir¢ir fabrikalarinda
circirlanarak tohumdan lifler ayrilir ve iplik {iretilebilecek hammadde olan pamuk lifi haline
gelir. Cirgirlama igleminden sonra pamuk prese makinelerinde sikistirilarak 225-240 kg arasi
balyalar olusturulur ve satisa hazir hale getirilir. Cirg¢irlama sirasinda yan {iriin olarak elde
edilen ¢igitte (tohum) %16-20 arasinda yag bulunur. Cigit, yag fabrikalarinda prese ve
ekstraksiyona sokularak pamuk yag1 ve kiispesi ¢ikartilir. Tibbi ve endiistriyel amagl olarak
da genis kullanim alanlarina sahiptir.

Tiirkiye'de ii¢ biiyiikk pamuk iiretim bdlgesi bulunmaktadir. Bunlardan ilki, Aydin ve Izmir
illerinin yogunlukla iiretim yaptig1 Ege bolgesidir. Ikincisi ise, Adana ili ve gevresi ile Dogu
Akdeniz bolgesindeki birka¢ komsu ilin alan1 olan Cukurova bdlgesidir. Cukurova, Tiirkiye
icin geleneksel olarak pamuk iiretim alani olmustur, ancak son on yilda ihracat kolaylig1 ve
daha istikrarli gelir nedeniyle bir¢ok pamuk tarlasinin yerini narenciye bahgeleri almistir.
Ayrica bu bolgedeki ciftgiler bugday, misir ve soya fasulyesi gibi alternatif iiriinler
ekmektedir. Pamuk i¢in ii¢lincii ve en biiylik iiretim alani, Giineydogu Anadolu Projesi'nin
(GAP) 1980'lerin sonlarindan beri yiirttiildiigii Tiirkiye'nin giineydogusudur. GAP, hiikiimet
tarafindan insa edilen ve iilkenin giineydogu boélgesindeki ovalari destekleyen biiyiik bir
hidroelektrik ve sulama projesidir. GAP alani, Tiirkiye-Suriye siirinin kuzeyindeki kuzey
Mezopotamya bdlgesini kapsamaktadir. Bu {i¢ ana ekim bolgesine ek olarak Antalya
cevresinde az miktarda pamuk tiretimi de yapilmaktadir. Tiirkiye pamugunun ¢ogu Mart ortasi
ile Mayis ortas1 arasinda ekilir ve Agustos ortasindan Kasim ayina kadar hasat edilir.

Kaynak: USDA Foreign Agricultural Service, Cotton and Products Annual, TU2022-0016, 4
Nisan 2022

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

UPAK iizerinden tiim tiirkiye’ye satis yapilmaktadir. Operasyonlar merkez depolardan
yonetildigi i¢in bolge bazinda takip yapilmamaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Bu izahnamenin “Risk Faktorleri” basliklt 5. boliimiinde ifade edilen unsurlar disinda
olaganiistii bir etkilenme durumu olacagi ongoriilmemektedir.

7.4. Thraccinn ticari faaliyetleri ve karhilig1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun
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ne Ol¢ciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet

bilgi:
Sirket Adina Tescilli Markalar
No. Basvuru No. B.?;‘r,ﬁ:iu Marka Adi Marka Gorseli Nice Siniflart Durum
. ovatam | D ]"“’Qg_ 09/22/30/31 | parka tescil
| 2024/182759 | 31.12.2024 | %%V L 135/29/39/ |
since 1987 40 siirecindedir.
EIMCE 1933
Marka
.. 07.08.2024
2. | 20221049133 | 06.04.2022 | 970Vagroup 22130781135 | “arininde
since 1987 /391740 -
tescil
olmustur.
WA G Marka
.« &, 04.03.2021
3. 6zova group ; O 2] 22/30/31/35 o
2019/69911 24.07.2019 | "L Tog7 :c\’ ?u 139/ 40 tatrét;::rillde
SINCE 1987 olmustur.
Marka
4 nova 05.10.2017
’ 2017/26770 24.03.2017 . . 30/35 tarihinde
semolina sekil .
tescil
olmustur.

Sirket’in Sahip Oldugu Patentler

Bulunmamaktadir.

Sirket’in Sahip Oldugu Alan Adlan

No.

Alan Ad1

1. |ozovagroup.com

Sirket’in Sahip Oldugu Endiistriyel Tasarimlar

Bulunmamaktadir.

7.5. Thragcimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig aciklamalarin dayanagi:

Bu izahnamenin 7.2.1. bdliimiinde yer alan agiklamalarda gecen sektorel degerlendirmeler ve
Sirket’in sektdrdeki konumuna iliskin yapilan agiklamalar Tarim Uriinleri Piyasalar1 Raporu,
T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, Dr. Kiibra POLAT Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme

Enstitistu

/ TEPGE,

TURIB

Raporu,
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depoculuk/istatistiklerle-lisansli-depoculuk , USDA Foreign Agricultural Service, Cotton and
Products Annual alinmistir.

7.6. Personelin ihracgciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Thraccmin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraggiyla olan iliskileri ve ihraccimin grup icindeki yeri:

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in 1 (bir) tiizel kisi pay sahibi bulunmakta olup pay
sahipligine iliskin tablo asagida yer almaktadir:

Ozova Tarim Anonim Sirketi Ortaklik Yapis
. . Sermayedeki Pay1
Ortagin Ticaret . .
- Ticaret Sicil No. Orani
Unvam Tutar1 (TL) Pay Grubu (%)
i i 20.000.000 A 20
Grainturk  Holding 912610-0
AS. 80.000.000 B 80
TOPLAM 100.000.000 - 100

Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin tamamina sahip
ve halka agik sirket olan Graintiirk Holding Anonim Sirketi’nin pay sahipligine iliskin tablo

ise agagida yer almaktadir:

Graintiirk Holding Anonim Sirketi Ortaklik Yapisi
_ Ortagn Ticaret Sermayedeki Pay1
Unvani / Adi-Soyadi Tutar1 (TL) Pay Grubu Oram (%)
. 15.000.000 A 12
Murat Igcan
65.255.000 B 52,2

Diger 44.745.000 B 35,8
TOPLAM 125.000.000 - 100

Sirket, Graintiirk Holding Anonim Sirketi (“Graintiirk Holding”) nin bagl ortakligidir.
Graintliirk Holding’in diger bagl ortakliklar1 Heguard Savunma ve Siber Giivenlik
Teknolojileri A.S., Ral Enerji A.S, TERRATURK Yatirim ve Ticaret A.S., TERRATURK
Gayrimenkul ve Ticaret A.S. ve HCS Hatay Cimento A.S’dir.

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla sermayesindeki paylarin tamamina sahip oldugu
“Grain Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Anonim Sirketi” (“Grain Lidas”) iinvanli 1
(bir) adet bagh ortakhig1 bulunmaktadir. Grain Lidas 31.05.2016 tarihinde 3639 ticaret
sicil numarasi ile Kirikhan Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde kurulmustur ve Cumhuriyet
Mah. Alpaslan Tiirkes Bul. No: 110C Kirikhan/Hatay adresinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Grain Lidas’1n temel faaliyet konusu lisansli depoculuk hizmeti sunmaktir.
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Grain Lidas, Sirket’in alim satimini yaptigi trlinlerin lisansli depoculuk kapsaminda
depolanmasina yonelik hizmetleri ger¢eklestirmektedir.

Isbu izahname tarihi itibariyla, (i) yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi1 ve (ii) genel
kurul toplantilarinda 5 (bes) oy hakki imtiyazi veren imtiyazli A grubu paylarin ve B grubu
paylarin tamamini elinde bulundurmasi sebebyle Grainturk Holding Sirket’in dogrudan
yonetim kontroliine sahiptir. Graintiirk Holding’in sermayesini temsil eden paylarin
%64,2’sine sahip olmasi ve oy hakki oraninin %75,81 olmasi sebebiyle Murat Ig¢can
Sirket’in dolayli olarak yonetim kontroliine sahiptir.

Sirket’in dahil oldugu grupta, Graintiirk Holding, Graintiirk Holding’in bagl ortakliklari ve
istirakleri, Murat i¢can, Murat Igcan’in pay sahibi oldugu sirketler ile Sirket’in bagh
ortaklig1 Grain Lidas yer almaktadir.

8.2. Thraccimin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarinin dékiimii:

Olagan
; Faaliyetlerden Elde
g : Etkin Pay Edilen Kuruldugu
Unvan Faaliyetleri ve Qy Sermaye . Dlke
Hakki Kar/Zararlari
Oram (31.12.2024)
Grain Tarim Uriinleri | Hububat Depolama ve
Lisansli Depoculuk Antrepoculuk 100 3.500.000 34602686 Tiirkiye
AS. Faaliyetleri

9. MADDIi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas1 gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu
ve yonetim kurulu karari uyarinca ihraggi tarafindan edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhiklara iliskin bilgi:

Ihragginin finansal tablo ddnemleri itibariyla maddi duran varliklar asagida gosterilmistir:

Maliyet (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Arazi ve Arsalar 112.078.196 112.078.196 112.078.196
Binalar 603.284.102 567.211.880 330.338.148
Tesis, Makine ve Cihazlar 411.526.469 400.051.448 416.868.139
Tagitlar 17.449.117 78.483.885 77.101.139
Mobilya ve Demirbaslar 8.495.944 4.938.694 16.344.604
Tasiyici Bitkiler 84.028.549 85.043.416 85.043.416
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.914.106 153.436.465 189.846.051
Toplam 1.238.776.483 1.401.243.984 1.227.619.693
Birikmis Amortismanlar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Arazi ve Arsalar

Binalar -22.791.493 -49.402.481 -42.946.348
Tesis, Makine ve Cihazlar -42.958.610 -63.204.748 -79.043.707
Tasitlar -15.046.608 -5.178.765 -18.603.085
Mobilya ve Demirbaslar -5.388.644 -1.173.983 -2.616.972
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Tasiyici Bitkiler -3.851.295 -7.258.936 -10.886.846
Yapilmakta Olan Yatirimlar

Toplam -90.036.650 -126.218.913 -154.096.958
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Arazi ve Arsalar 112.078.196 112.078.196 112.078.196
Binalar 580.492.609 517.809.399 287.391.800
Tesis, Makine ve Cihazlar 368.567.859 336.846.700 337.824.432
Tagitlar 2.402.509 73.305.120 58.498.054
Mobilya ve Demirbaglar 3.107.300 3.764.711 13.727.632
Tasiyici Bitkiler 80.177.254 77.784.480 74.156.570
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.914.106 153.436.465 189.846.051
Toplam 1.148.739.833 1.275.025.071 1.073.522.735

9.1.2. ihragceimin maddi duran varhiklariin kullamimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu,
cevreyi korumak i¢in tesebbiisler tarafindan alinmasi gereken tedbirlerin genel hatlarini ve bu
tedbirlere uymamanin sonuglarini diizenlemektedir. Sirket’in hukuka uygun bir bigimde
isletilebilmesi ¢evre mevzuati kapsaminda bazi ek izin ve onaylarin alinmasina baglidir. S6z
konusu mevzuatta belirtilen yiikiimliiliikklerin ihlali, Sirket faaliyetlerinin gecici veya kalict
olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi verilmesine neden olabilecektir.

Cevre Kanunu uyarinca her tiirli atik ve artigi, cevreye zarar verecek sekilde, ilgili
yonetmeliklerde belirlenen standartlara ve yontemlere aykir1 olarak dogrudan ve dolayl
bigimde alic1 ortama vermek, depolamak, tagimak, uzaklastirmak ve benzeri faaliyetlerde
bulunmak yasaktir. Kanun kapsaminda ilgililer; kirlenmeyi 6nlemek, kirlenmenin meydana
geldigi hallerde kirlenmeyi durdurmak, kirlenmenin etkilerini gidermek veya azaltmak igin
gerekli tedbirleri almakla yiikiimlidiirler.

Cevre Kanunu uyarinca ilgili isletmelere, ¢evresel etki degerlendirmesine, ¢evre izinlerine,
tehlikeli kimyasal ve atiklara ve giiriiltii kontroliine iligkin ¢esitli yiikiimliiliikkler getirilmistir.
Mgili yiikiimliiliikler, asagida ayr1 ayri belirtilen ikincil mevzuat hiikiimleri ile
detaylandirilarak uygulanmaktadir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevreyi kirletme riski tasiyabilecek faaliyetlerde bulunan isletmeler, Cevre Kanunu madde 11
kapsaminda 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan CED
Yonetmeligi uyarinca CED raporu almak ve ¢esitli ¢evre lisanslar1 ve ikincil mevzuat
kapsaminda gereken ilgili diger lisanslar1 almakla yiikimlidir. CED Yonetmeligi
kapsaminda, ilgili projenin cevresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan dort sekilde karar verilmesi miimkiindiir:

e Cevresel etki degerlendirilmesi gerekli degildir karar1 (“CED Gerekli Degildir”
karar) ilgili Yonetmelik EK-2’deki listede yer alan cevresel etkileri 6n inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerin c¢evresel etkilerinin incelenerek cevre tizerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak onlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel
esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi {izerine projenin
gerceklesmesinde ¢evre acisindan sakinca goriilmedigini belirtilen karardir. “CED
Gerekli Degildir” karar1 verilen proje icin 5 yil i¢inde miicbir sebep bulunmaksizin
yatirima baslanmamas1 durumunda “CED Gerekli Degildir” karar1 gecersiz sayilir.
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e (evresel etki degerlendirilmesi gereklidir karar1 (“CED Gereklidir” karari),
Yonetmelik Ek-2°deki listede yer alan c¢evresel etkileri On inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerin ¢evresel etkilerinin incelenerek, c¢evresel etkilerinin
daha detayli incelenmesi amaciyla c¢evresel etki degerlendirmesi raporu
hazirlanmasinin gerektigini belirten karardir.

Cevre Bakanligi’nin bir projeye iliskin “CED Gereklidir” karar1 vermesi iizerine,
anilan projeye iliskin olarak CED raporu hazirlanmasi gerekmektedir. CED Raporu,
CED Yonetmeligi'nin ekindeki ilgili forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre
Bakanlig tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur.

e (evresel etki degerlendirilmesi olumlu karar1 (“CED Olumlu” karar1), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirilmeler dikkate alinarak,
projenin ¢evre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler sonucu
ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeyde oldugunun
belirlenmesi lizerine projenin  ger¢eklesmesinde c¢evre acisindan sakinca
goriilmedigini belirten karardir. “CED Olumlu” karar1 verilen proje i¢in bes yil iginde
miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baslanmamasit durumunda “CED Olumlu”
karar1 gegersiz sayilir.

o C(Cevresel etki degerlendirilmesi olumsuz karar1 (“CED Olumsuz” karari) ise, CED
Raporu hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gere
tizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde ¢evre agisindan
sakinca goriildiiglinii belirten karardir.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karar1 veya “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadikga,
CED Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili tesvik, onay, izin, yap1 ve kullanim ruhsati
verilemez, proje i¢in yatirima baslanamaz ve ihale edilemez.

“CED Olumlu” veya “CED Gerekli Degildir” karar1 bulunan ve esik degeri olan projelerde
yapilacak kapasite artis1 ve/veya alan genisletilmesinin planlanmasi durumunda, her bir
kapasite artist miktarmin mevcut proje kapasite ile toplanmasi ve bu toplammn CED
Yonetmeligi’nin EK-1’inde yer alan esik degerde olmasi ya da lizerinde kalmas1 durumunda
CED Yonetmeligi’nin 8. maddesi kapsaminda; EK-2’deki listede yer alan esik deger ve
tizerinde kalmasi durumunda CED Y 6netmeligi’nin 16. maddesi kapsaminda yeniden bagvuru
yapilmasi gerekmektedir.

Cevre izni

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan CILY, ¢evre izin ve
lisanslarina tabi isletmeleri iki kategoride siniflandirmaktadir. Bunlar: ¢evre iizerinde kirlilik
yaratma etkisi fazla olan faaliyetlerde bulunan isletmeler ve ¢evre tizerinde kirlilik yaratma
etkisi olan faaliyetlerde bulunan isletmelerdir. Cevre izin ve Lisans Y®onetmeligi’nin 5.
maddesi uyarinca g¢evreyi kirletici etkisi olan faaliyetlerde bulunan igletmelerin faaliyette
bulunabilmeleri i¢in ilk olarak gecici faaliyet belgesi almalar1 gerekmektedir. Gegici faaliyet
belgesi alan igletmelerin, belge tarihinden itibaren bir yil igerisinde faaliyetleri uyarinca
belirlenecek sekilde: “Cevre Izin Belgesi” (emisyon, desarj ve giiriiltii kontrol izinleri gibi
izinlerden olusan ve hammadde kaynakli {iretim faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen) veya
“Cevre Izin ve Lisans Belgesi” (yukarida belirtilen gevre izni ve atiklarin toplanmasi, geri
doniistiiriilmesi ve bosaltilmasi i¢in gereken izinlerden olusan ve geri doniistiiriilen kaynaklar
kullanilarak yapilan iiretim faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen) almak igin Il Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Miidiirliigii’ne miiracaat etmesi gerekmektedir.
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CILY uyarinca gegici faaliyet belgesi olmadan faaliyete basladig tespit edilen isletmelere,
Cevre Kanunu'nun ilgili hiikiimlerine gore idari yaptirimlar uygulanir ve s6z konusu
isletmeler, gecici faaliyet belgesi diizenlenene kadar faaliyette bulunamazlar.

Tesis faaliyet konusu bakimindan CILY uyarinca gevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan,
cevreye kirletici etkisi olan isletmeler kategorisinde yer almiyor veya cevreye kirletici etkisi
olmasina ragmen belirlenen sinir degerlerini asmiyor ise Cere Izni Kapsam Dis1 yazisi
diizenlenmektedir. Kapsam dis1 yazis1 almaya hak kazanamamus tesislerin Cevre Izni veya
Cevre Izin ve Lisans Belgesi olmadan faaliyet gdstermeleri halinde ilgili tesislerin faaliyetleri
Cevre Kanunu uyarinca siiresiz durdurulur ve aykiriligin ¢esidine gore idari para cezasina
carptirilirlar.

“Cevre Izin Belgesi” veya Cevre Izin ve Lisans Belgesi” verilis tarihinden itibaren 5 yil siire
boyunca gegerlidir. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 Cevre Kanunu’nda veya
ikincil mevzuatta belirtilen yiikiimliiliiklere uymayan isletmelere uyarida bulunabilir ve
meydana gelen ihlalin giderilmesi i¢in ilgili isletmeye siiresi 1 yili asmayan bir diizeltme
siiresi verebilir. Thlalin devam etmesi halinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
isletmenin faaliyetlerinin tamaminin veya bir kisminin, gec¢ici veya kalict olarak
durdurulmasina karar verebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal eden isletmeler her ihlalin
niteligi dogrultusunda degisiklik gosteren miktarda idari para cezalarina tabi tutulabilir.

Cevre Damismanhik Hizmetinin Alinmasi

01.11.2022 tarih ve 32000 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre Yonetimi Hizmetleri
Hakkinda Yénetmelik uyarinca CILY EK-1 listesinde yer alan isletmelerin (i) Cevre
Bakanligi’ndan yeterlik belgesi alarak ¢evre yonetim birimlerini kurma veya (ii) danismanlik
firmalarindan gevre yonetimi hizmeti alma yiikiimliiliikleri; CILY EK-2 listesinde yer alan
isletmelerin ise en az bir personeli siirekli istihdam etmek veya Cevre Bakanligi’ndan yeterlik
belgesi alarak ¢evre yonetim birimlerini kurmak veya ¢evre danigmanlik firmalarindan ¢evre
yonetimi hizmeti almak yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.

Atik Yonetimi

02.04.2015 tarih ve 29314 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanan Atik Yonetimi Y 6netmeligi’nin
ilgili maddeleri uyarinca, faaliyetleri sonucu atik olusumuna neden olan kisi, kurum, kurulus
ve isletme ve/veya atigin bilesiminde veya yapisinda bir degisiklige neden olacak 6n islem,
karistirma veya diger islemleri yapan gercek veya tiizel kisiler “atik tireticisi”; atik iireticisi
ya da atig1 zilyetliginde veya miilkiyetinde bulunduran gercek veya tiizel kisiler ise “atik
sahibi” olarak kabul edilmistir.

Atik Yonetimi Yonetmeligin 9. maddesi ¢ercevesinde atik iireticileri (i) atik {iretimini en az
diizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri alma, (ii) atiklarini ayr1 toplamakla ve gecici
depolamakla, (iii) iirettigi atiklara ve atiklarin onlenmesi ile azaltilmasina yonelik olarak
hazirlamakla yiikiimlii oldugu atik yonetim planini hazirlayarak il miidiirliigiine sunmakla ve
onay almakla, (iv) {lrettigi atiklar icin Cevre Bakanligi tarafindan belirlenen esaslar
dogrultusunda kayit tutmak ve uygun ambalajlama ve etiketleme yapmakla, (v) irettigi
atiklarin toplanmasi, tasinmasi ve gecici depolanmasi gibi islemlerden sorumlu olan
calisanlarinin egitimini saglamakla, saglik ve giivenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri almakla, (vi)
Atik beyan formunu bir 6nceki yila ait bilgileri icerecek sekilde her yil Ocak ay1 itibariyle
baslamak iizere en ge¢ Mart ay1 sonuna kadar Cevre Bakanligi tarafindan hazirlanan ¢evrimigi
uygulamalar kullanarak doldurmak, onaylamak, ciktisin1 almak ve bes yil boyunca bir
niishasini saklamakla, (v) atigin niteliginin belirlenmesi, toplanmasi, taginmasi ve islenmesi
icin yapilan harcamalar1 karsilamakla ve (vi) tirettigi atiklara ve atiklarin Onlenmesi ile
azaltilmasina yonelik olarak hazirlamakla ylikiimli oldugu atik yonetim planini hazirlayarak
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il miidiirliigiine sunup onay almakta yiikiimliidiir. Ancak sadece CILY EK-1'de yer alan
isletmeler tarafindan il miidiirliigii onayina sunulur. Diger atik iireticileri glincel atik yonetim
planlarin1 denetim esnasinda sunulmak {izere hazir bulundurur.

Atik  Yonetimi YoOnetmeligi, atiklarin, atik {dreticisi tarafindan isleme tesislerine
ulastirilmadan 6nce giivenli bir sekilde bekletilmesini gegici depolama olarak tanimlamustir.
Atik Yonetimi Yonetmeligi 13. maddesi uyarinca atiklar tiretildikleri yerde tiirlerine gore
belirlenmis kriterlere uygun sekilde gegici depolanirlar. Gegici depolama islemi, kural olarak
atigin tretildigi tesis veya kurulusun sinirlar1 iginde yapilir. Tibbi atiklar ile ambalaj atiklar
hari¢ olmak iizere, tesis/kurulus simnirlari iginde uygun yer bulunmadiginin il midirligi
tarafindan tespiti durumunda iireticiye ait il smurlar1 igerisinde Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi i1 Miidiirliigii’nden uygunluk alinmis olan bir alanda giivenli bir sekilde gegici
depolama yapilabilir.

Ayda bin kilogram veya daha fazla tehlikeli atik tireten atik tireticilerin, tehlikeli atiklarini
gecici depoladiklar alan veya konteynerleri icin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11
Miidiirliigii’nden gegici depolama izni almalar1 gerekmektedir. Ayda bin kilogramdan daha
az tehlikeli atik iireten atik ireticilerinin, tehlikeli atiklarini depolayacaklari alanlar ile
ambalaj atig1, tehlikesiz atik ve tibbi atik gecici depolama alanlari/konteynerleri gegici
depolama izninden muaf tutulmuslardir. Buna ilaveten miktarina bakilmaksizin tehlikeli
atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ara depolanmasi, geri kazanimi, yeniden kullanilmasi,
bertarafi ve prosesten kaynaklanan tehlikeli atiklarin gegici depolanmasi faaliyetlerinde
bulunanlar faaliyetleri nedeniyle olusacak bir kaza dolayisiyla {clincii sahislara
verebilecekleri zararlara karsi tehlikeli atik mall sorumluluk sigortasi yaptirmak
zorundadirlar. Cevre Kanunu’nun 20. maddesi uyarinca ilgili mevzuatta 6ngoriilen yasaklara
veya sinirlamalara aykir1 olarak tehlikeli atiklar1 toplayan, ayiran, gegici ve ara depolama
yapan, geri kazanan, yeniden kullanan, tasiyan, ambalajlayan, etiketleyen, bertaraf eden ve
omrii dolan tehlikeli atik bertaraf tesislerini kurallara uygun olarak kapatmayanlara 2025 yili
icin 2.786.491 Tiirk Lirasindan 27.865.872 Tiirk Lirasina kadar idari para cezasi
uygulanmaktadir.

Sifir Atik

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi, sifir
atik sistemi kurmasi zorunlu olan ve goniilliiliikk esasina dayali olarak sifir atik sistemi kurmak
isteyen isletmelere iliskin hususlar1 diizenlemektedir. Bu kapsamda CED Yonetmeligi
kapsaminda CED uygulamasina tabi isletmeler ve segme eleme kriterine tabi isletmelerin
strastyla 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla sifir atik sistemine gegmesi ve Sifir Atik
Belgesi almasi zorunludur.

Sifir atik yOnetim sistemini kuran tesisler, sorumluluk alanlari dahilindeki tiim kisi ve
kuruluglar1 atiklar1 tiirlerine gore ayirmaya ve ayri biriktirmeye tesvik etmekle, israfi
Oonlemeye yonelik ¢alismalarda bulunarak atik olusumunun 6nlenmesini veya azaltilmasini
saglamakla, sifir atik sistemine iliskin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan ¢ikarilan kilavuzlara uymakla ve hizmetlerini bu kilavuzlara entegre etmekle, sifir
atik yonetim sistemini sorumluluk alanindaki tiim kisi ve kuruluslara ilan yoluyla duyurmakla,
sifir atik yonetim sisteminin yayginlastirilmasi ve bu konudaki farkindaligin artirilmasina
yonelik egitim faaliyetleri yapmakla, sifir atik bilgi sistemine kaydolarak gerekli bilgi ve
belgeleri sisteme kaydetmekle yiikiimliidiir. Sifir Atik Yonetmeligi hiikiimlerine aykiri
hareket edenler hakkinda, s6z konusu aykir1 fiilin niteligine gore Cevre Kanunu, Biiytiksehir
Belediyesi Kanunu, Belediye Kanunu, Kabahatler Kanunu veya diger mevzuatta 6ngoriilen
idari yaptirimlar uygulanir.
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Sifir Atik Yonetmeligi EK-1 geregi sirketin organize sanayi bolgelerinde yer alan tesisleri
yonetmelik geregi sifir atik yonetim sistemini kurmakla ylikiimlii olup temel seviyede sifir
atik belgesi almakla yiikiimliidiir. Cevre Kanunu geregi sifir atik sistemine gegmesi zorunlu
olan isletmelerin sifir atik sistemine gegmemesi halinde 2025 itibariyla 138.498 TL idari para
cezast uygulanmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
f Kisitlamanin/ . .
Maddi Duran . Kimin Lehine ‘ - .
Varhk Cinsi Ayni Ela"kkln Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutar (TL)
Tiirii
Arsa Ipotek Ziraat Katilim Teminat 24.10.2023 150.000.000
TOPLAM (TL) 150.000.000

9.14. Maddi duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihraccimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

[zahnamede yer alan son finansal tablo tarihi olan 31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket’in maddi
olmayan duran varliklarina iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Net Defter Degeri (TL) 31.12.2024

Maddi Olmayan Duran Varliklar 289.664

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢ccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda
bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu
varhiklar icin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.24. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim1 kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2.6.

Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,

ihracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

FINANSAL

DURUMA

ILISKIN

10.1.1. Thra¢cimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren yillara iligkin 6zel
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal durum tablolar1 agagida yer almaktadir.

VARLIKLAR (TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis*

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Donen Varhiklar 1.211.962.043 | 1.264.521.895| 1.719.564.539
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.919.557 2.385.332 11.229.976
Ticari Alacaklar 312.372.135 513.561.219 509.930.705
Lliskili Taraflar - 950.598 7.623.600
Diger Taraflar 312.372.135 512.610.621 502.307.105
Diger Alacaklar 24.730.839 6.033.855 16.821.426
Hiskili Taraflar 1.019.363 - -
Diger Taraflar 23.711.476 6.033.855 16.821.426
Stoklar 675.560.443 333.497.728 771.757.472
Pesin Odenmis Giderler 156.545.756 245.102.283 377.436.542
[liskili Taraflar - 62.804.766 256.613.099
Diger Taraflar 156.545.756 182.297.517 120.823.443
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 22.170.144 5.573.832 657.061
Diger Donen Varliklar 13.663.169 158.367.646 31.731.357
Duran Varliklar 1.547.519.250 | 1.975.857.445| 2.395.112.551
Diger Alacaklar - 116.388 -
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 396.919.442 700.564.556 | 1.319.555.000
Maddi Duran Varliklar 1.148.739.833 | 1.275.025.071| 1.073.522.735
Maddi Olmayan Duran Varliklar 194.695 151.430 289.664
Kullanim Hakki Varligi - - 1.745.152
Pesin Odenmis Giderler 1.665.280 - -
Toplam Varhklar 2.759.481.293 | 3.240.379.340 | 4.114.677.090
KAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 514.998.110 390.265.645 496.826.241
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 110.762.185 - 153.149.934
Kiralama Islemlerinden Yiikiimliliikler - - 987.437
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2.266.812 28.266.443 67.002.268
Ticari Borglar 45.637.441 174.119.102 51.389.957
[liskili Taraflar - 160.300.676 315.466
Diger Taraflar 45.637.441 13.818.426 51.074.491
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 375.611 6.815.998 12.543.124
Diger Borglar 75.056.280 178.861.126 179.979.219
Ertelenmis Gelirler 280.436.895 1.933.619 30.090.990
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligi 49.078 - 1.269.221
Kisa Vadeli Karsiliklar 413.808 269.357 414.091
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 374.650.971 468.128.975 505.600.492
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar - 146.393.291 164.193.033
Kiralama Islemlerinden Yiikiimliiliikler - - 781.539
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.508.304 2.442.402 3.047.507
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 372.142.667 319.293.282 337.578.413
Ozkaynaklar 1.869.832.212 | 2.381.984.720 | 3.112.250.357
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.869.832.212 | 2.381.984.720| 3.112.250.357
Odenmis Sermaye 68.800.000 68.800.000 100.000.000
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Sermaye Diizeltme Farklari 355.819.744 355.819.744 356.898.916
O_rtak Kontr.OIe Té}b.l Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren 131.324.637 130.261.938 95953 831
Birlesmelerin Etkisi

Kar veya Zara'rda Yel'uden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 589.085.086 500 549.074 442.315.366
Kapsamli Gelirler (Giderler)

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azaliglart) 591.648.092 531.360.126 444.016.796
Tamimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazanglart (Kayiplary) -2.563.006 -1.811.052 -1.701.430
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.084.877 4.084.877 4.084.877
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 388.383.985 710.816.385 | 1.293.469.087
Net Donem Kari/Zarari 332.333.883 582.652.702 819.528.280
Toplam Kaynaklar 2.759.481.293 | 3.240.379.340 | 4.114.677.090

*31.12.2024 tarihi itibaryla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 6denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen varliklardan
olusmaktadir.

Grup’un doénen varliklar1 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren
doénemler itibartyla sirasiyla 1.212,0 milyon TL, 1.264,5 milyon TL ve 1.719,6 milyon TL dir.
Grup’un donen varliklart 2023 yilsonu itibartyla bir 6nceki yilsonuna gore %4,3 artis, 2024
yilsonu itibartyla bir énceki yilsonuna gore %36,0 artis gdstermistir. izahnamede incelenen
donemler itibariyla gozlenen artiglar temel olarak Sirket’in artan ticari hacmi dogrultusunda
yiikselen nakit ve nakit benzerleri ve ticari alacaklardan kaynaklanmaktadir.

Doénen varliklar toplam aktif igerisinde izahnamede incelenen donemler itibariyla sirasiyla
%43,9, %39,0 ve %41,8 oranlarinda pay almaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Grup’un nakit ve nakit benzerleri 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona
eren donemler itibariyla sirasiyla 6,9 milyon TL, 2,4 milyon TL ve 11,2 milyon TL’dir. Bu
kalemde 2023 yilsonunda Onceki yilsonuna gore %65,5 azalis, 2024 yilsonunda ise onceki
yilsonuna gore %370,8 artis gergeklesmistir. 2023 yilinda yasanan azalisin nedeni nakit ve
nakit benzerleri kaleminin igerisinde yer alan vadesiz mevduat kalemindeki azalistir. 2024
yilindaki yasanan artisin nedeni kasa, vadeli mevduat ve vadesiz mevduat kalemlerindeki
artistan kaynaklanmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kasa 223.914 113.183 305.905

Bankalar 6.695.643 2.272.149 10.924.071
Vadesiz Mevduat - TL 6.695.643 2.272.149 5.314.036
Vadeli Mevduat - TL - - 5.610.035
Toplam 6.919.557 2.385.332 11.229.976

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Ticari Alacaklar

Grup’un ticari alacaklar1 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren
donemler itibartyla sirastyla, 312,4 milyon TL, 513,6 milyon TL ve 509,9 TL’dir. Bu kalemde
2023 yilsonunda Onceki yilsonuna gore %64,4 oraninda artis, 2024 yilsonunda Onceki
yilsonuna gore %0,7 oraninda azalis gerceklesmistir. izahname donemi itibariyla gerceklesen
dalgalanmanin nedeni diger taraflardan alicilar kalemidir.

Ticari alacaklar esas olarak diger taraflardan ticari alacaklardan olusmakta olup, 2022-2023-
2024 yillar itibaryla sirasiyla %11,3, %15,8 ve %12,2 pay almaktadir.
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Ticari Alacaklar 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024
Alicilar 300.933.944 | 562.937.480 |307.335.154
[liskili Taraflar - 950.598 7.623.600
Diger Taraflar 300.933.944 | 561.986.882 |299.711.554
Alacak Senetleri 13.560.136 - 225.949.259
Diger Taraflar 13.560.136 - 225.949.259
Ticari Alacaklar Reeskont (-) -2.121.945 -49.376.261 | -23.353.708
Diger Ticari Alacaklar - - -
iskili Taraflar - - -
Siipheli Ticari Alacaklar 6.488.487 4.211.498 910.220
Siipheli Ticari Alacak Karsiliklari (-) -6.488.487 -4.211.498 -910.220
Toplam 312.372.135 | 513.561.219 |509.930.705

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Diger Alacaklar

Grup’un diger alacaklar1 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyla sirasiyla 24,7 milyon TL, 6,0 milyon TL ve 16,8 milyon TL’dir. Bu
kalemde 2023 yilsonu itibartyla 6nceki yilsonuna gore %75,6 azalis, 2024 yilsonu itibartyla
onceki yilsonuna gore %178,8 artis gergeklesmistir. Yillar itibariyla dalgalanmanin temel
olarak iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar kaleminden kaynaklanmaktadur.

Diger Alacaklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Diger Alacaklar 24.687.635 6.033.270 16.021.899
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 23.367.953 - -
Lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.319.682 6.033.270 15.977.958
Vergi Dairesinden Alacaklar - - 43.941
Verilen Depozito ve Teminatlar 43.204 585 799.527
Toplam 24.730.839 6.033.855 16.821.426

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Stoklar

Stoklar hesabi 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren donemler
itibariyla sirasiyla 675,6 milyon TL, 333,5 milyon TL ve 771,8 milyon TL’dir. Bu kalemde
2023 yilsonunda Onceki yilsonuna gore %50,6 oraninda azalig, 2024 yilsonunda onceki
yilsonuna gore %13 1,4 artis gerceklesmistir. Hesap esasen ticari maller kaleminden olusmakta
olup, ticari mallar bugday, misir, soya ve diger stoklar kaleminden olusmaktadir.2023 yilinda
yasanan bu azalisin nedeni; diger stoklar kalemidir. 2024 yilinda yasanan artisin nedeni ise

ticari mallar kalemindeki misir stogunun artisidir.

Stoklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
ilk Madde ve Malzeme - 789.156 353.013
Mamuller 111.957.218 15.657.095 591.907
Ticari Mallar 320.800.057 313.713.663 | 660.852.078
Bugday - 289.520.732 | 114.761.939
Miswr - 22.566.675 545.804.747
Soya ve Diger Stoklar - 1.626.256 285.392
Diger Stoklar 1.622.675 142.452.637 -

Stok Deger Diigiikligi* - -142.452.637 -

Eliis Senetleri 241.180.493 3.337.814 109.960.474
FEliis Senetleri (Bugday) 110.442.606 391.383 104.130.695
Eliis Senetleri (Misir) 130.737.887 360.827 2.609.969
Eliis Senetleri (Soya ve diger) - 2.585.604 3.219.810
Toplam 675.560.443 333.497.728 | 771.757.472

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
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Pesin Odenmis Giderler

Pesin 6denmis giderler temel olarak verilen siparis avanslari, verilen is avanslar ve gelecek
aylara ait giderlerden olusmaktadir. 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona
eren donemler itibariyla Grup’un pesin 6denmis giderleri sirasiyla, 156,5 milyon TL, 245,1
milyon TL ve 377,4 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilsonunda 6nceki yilsonuna goére
%56,6, 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %54,0 oranlarinda artis gergeklesmistir.

Hesap esasen verilen siparis avanslar1 kaleminden olusmaktadir. ilgili kalem toplam hesap
icinde 2022-2023-2024 yilsonlari itibariyla sirasiyla %100,0, %98,5 ve %99,3 pay almakta
olup, 2024 yilsonu itibariyla artisin temel nedeni iliskili olmayan taraflardan verilen siparis
avanslarindan kaynaklanmkatadir.

Pesin 6denmis giderler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Gelecek Aylara Ait Giderler 4.189 3.593.497 2.612.469

Lliskili Olmayan Taraflardan 4.189 3.593.497 2.612.469

Verilen Siparis Avanslari 156.541.567 241.508.786 374.824.073
iskili Taraflardan - 62.804.766 256.613.099
iskili Olmayan Taraflardan 156.541.567 178.704.020 | 118.210.974
Toplam 156.545.756 245.102.283 | 377.436.542

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Cari Dinem Vergisiyle Ilgili Varliklar

Cari Donem vergisiyle ilgili varliklart kalemi esasen pesin 6denen vergi ve fonlar kaleminden
olusmaktadir. 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren donemler
itibartyla Grup’un pesin 6denmis giderleri sirasiyla, 22,2 milyon TL, 5,6 milyon TL ve 0,7
milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilsonunda dnceki y1lsonuna gore %74,9 ve 2024 yilsonunda
onceki yilsonuna gore %88,2 oranlarinda azalis ger¢ceklesmistir.

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Kisa Vadeli Karsihklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 22.170.144 5.573.832 657.061
Toplam 22.170.144 5.573.832 657.061

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Diger Dénen Varliklar

Diger donen varliklar 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren donemler
itibartyla Grup’un diger donen varliklari sirasiyla, 13,7 milyon TL, 158,4milyon TL ve 31,7
milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilsonu itibartyla 6nceki yilsonuna gore %1059,1 artis, 2024
yilsonu itibariyla dnceki yilsonuna gore %80,0 azalis gergeklesmistir. izahnamede incelenen
donemler itibari ile yasanan bu dalgalanmanin nedeni Ral Yapi tarafina verilen is avanslari

kalemidir.

Diger donen varhklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Devreden KDV 12.689.154 34.553.950 31.458.857
Is Avanslar 951.415 757.382 -
iligkili Taraflara Verilen is Avanslari (Ral Yapr) - 123.056.314 -
Personel Avanslari 22.600 - 272.500
Toplam 13.663.169 158.367.646 31.731.357

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
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Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari, diger alacaklar, yatirim amacgli gayrimenkuller, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki varlig1 ve pesin 6denmis giderler
kalemlerinden olusmaktadir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla Grup’un
duran varliklar1 sirastyla, 1.547,5 milyon TL, 1.975,9 milyar TL ve 2.395,1 milyar TL dir.
Duran varliklar, 2023 yilsonunda 6nceki yilsonuna goére %27,7, 2024 yilsonunda 6nceki
yilsonuna gore %21,2 oranlarinda artis gergeklesmistir.

Duran varliklar toplam aktif biiyiikliigii icinde izahnamede incelenen donemler itibartyla
sirastyla %56,1, %61,0 ve %58,2 pay almaktadir.

Diger Alacaklar

Diger Alacaklar kalemi, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren
donemler itibartyla Grup’un pesin 6denmis giderleri sirasiyla, 0,0 milyon TL, 116 bin TL ve
0,0 milyon TL dir.

Yatirim Amach Gayrimenkuller

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren donemler itibartyla Grup’un
yatirim amagh gayrimenkulleri sirasiyla, 396,9 milyon TL, 700,6milyon TL ve 1.319,6
milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilsonunda 6nceki yilsonuna goére %76,5 oraninda artis,
2024 yilsonunda onceki yilsonuna gore ise %88,4 oraninda artmistir. S6z konusu kalem,
binalardan olusmaktadir.

Yatirim Amach Gayrimenkuller 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Binalar 396.919.442 | 700.564.556 | 1.319.555.000
Toplam 396.919.442 | 700.564.556 | 1.319.555.000

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Maddi Duran Varliklar

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren donemler itibartyla Grup’un
maddi duran varliklar1 sirasiyla 546,51.148,7 milyon TL, 1.275,0 milyon TL ve 1.073,5
milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilsonunda onceki yilsonuna gore %11,0 artis, 2024
yilsonunda onceki yilsonuna gore %15,8 azals1 gerceklesmistir. 2023 yilindaki artisin nedeni
tagitlar kaleminden kaynaklanmaktadir. 2024 yilindaki azalisin nedeni binalar kaleminden

kaynaklanmaktadir.

Maddi Duran Varhklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Arazi ve Arsalar 112.078.196 112.078.196 112.078.196
Binalar 603.284.102 567.211.880 330.338.148
Tesis, Makine ve Cihazlar 411.526.469 400.051.448 416.868.139
Tagitlar 17.449.117 78.483.885 77.101.139
Mobilya ve Demirbaslar 8.495.944 4.938.694 16.344.604
Tasiyici Bitkiler 84.028.549 85.043.416 85.043.416
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.914.106 153.436.465 189.846.051
Birikmis Amortismanlar (-) -90.036.650 -126.218.913 -154.096.958
Net Defter Degeri 1.148.739.833 | 1.275.025.071 | 1.073.522.735

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Maddi Olmayan Duran Varliklar

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren donemler itibartyla Grup’un
maddi duran varliklar sirasiyla 0,2 milyon TL, 0,2 milyon TL ve 0,3 milyon TL’dir. Bu
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kalemde 2023 yilsonunda onceki yilsonuna gore %22,2 azalis, 2024 yilsonunda onceki
yilsonuna gore %91,3 artis gerceklesmistir. S6z konusu hesap esas olarak haklar
kalemlerinden olusmaktadir. izahnamede incelenen donemler itibariyla yasanan artislar

Sirket’in haklara yapilan yatirimlardan kaynaklanmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Haklar 432.657 432.657 683.963
Toplam 432.657 432.657 683.963
Birikmis itfa Payi (-) -237.962 -281.227 -394.299
Toplam 194.695 151.430 289.664

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Kullanim Hakkt Varlig

Kullanim hakki varhigi kalemi, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyla Grup’un pesin 6denmis giderleri sirasiyla, 0,0 milyon TL, 0,0 milyon TL
ve 1,7 milyon TL dir.

Pesin Odenmis Giderler

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren donemler itibartyla Grup’un
pesin 6denmis gideri bakiyesi bulunmamakta olup, sirasiyla 1,7 milyon TL, 0,0 milyon TL
ve 0,0 milyon TL’dir. S6z konusu hesap verilen avanslar kaleminden olusmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler 31.12.2022
Verilen avanslar 1.665.280
Toplam 1.665.280
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

31.12.2023 31.12.2024

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli bor¢lanmalar, Kiralama Islemlerinden
yukiimliliikler, uzun vadeli bir¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, ticari borglar, ¢alisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kar1 vergi
yukiimliligi ve kisa vadeli karsiliklar kalemlerinden olusmakta olup Grup kisa vadeli
yiikiimliiliiklerini 6nemli oranda donen varliklarini finanse etmekte kullanmaktadir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillan itibartyla Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliikleri
sirastyla, 515,0 milyon TL, 390,3 milyon TL ve 496,8 milyon TL’dir. Kisa vadeli
yiikiimliiliiklerde, 2023 yilsonunda bir dnceki yilsonuna gore %24,2 azalig, 2024 yilsonunda
bir 6nceki yilsonuna gore ise %27,3 oraninda artis gerceklesmistir. izahnamede incelenen
donemler itibariyla artis trendinde olan kisa vadeli yiikiimliiliikklerdeki temel etki uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, ticari borglar ve ertelnemis gelirler hesaplarindaki
dalgalanmalardan kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli ytikiimliiliikler toplam pasif biiyiikliigii icinde izahnamede incelenen donemler
itibariyla sirasiyla %18,7, %12,0 ve %12,1 pay almaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

Kisa vadeli bor¢lanmalar esas olarak kisa vadeli banka kredileri ve Kisa Vadeli Kiralama
Yikiimlilikleri olugmaktadir. 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar1 itibariyla
Grup’un kisa vadeli bor¢lanmalar sirasiyla, 110,2 milyon TL, 0,0 milyon TL ve 153,1 milyon
TL’dir. Bu kalemde 2023 yilsonunda bir onceki yilsonuna gore %100 oraninda azalis
gerceklesmistir. Donemler itibariyla yasanan dalgalanma Sirket’in kisa vadeli kredi
bor¢larindan kaynaklanmaktadir. 2024 yil1 itibariyla Sirket’in kisa vadeli kredi toplam1 153,1
milyon TL ‘dir.

125



Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Kredi Borglari 110.762.185 - 153.149.934
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliliikleri - - 987.437

Toplam 110.762.185 - 154.137.371

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Uzun Vadekli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kistmlar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart Kalemi, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 yillan itibartyla sirasiyla, 2,3 milyon TL, 28,3 milyon TL ve 67,0 milyon TL dir.
Bu kalemde 2024 yilinda 2023 yilsonunda bir 6nceki yilsonuna gore %137,0 oraninda artis
gerceklesmistir. 2023 yilinda ise 2024 yilina gore %1147,0 oraninda artis gostermistir.
Donemler itibartyla yasanan dalgalanmanin nedeni....... uzun vadeli kredilerin vadelerinin

yaklagmasidir.
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Uzun Vadeli Kredi Borglarinin Kisa Vadeli Kisimlari 2.266.812 28.266.443 67.002.268
Toplam 2.266.812 28.266.443 67.002.268

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Ticari Bor¢lar

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar1 itibariyla Grup’un ticari borglar1 sirasiyla, 45,6
milyon TL, 174,1 milyon TL ve 51,4 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilsonunda onceki
yilsonuna gore %281,5, 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %70,5 oranlarinda azalig
gerceklesmistir.

Hesap saticilar, borg¢ Senetleri, ertelenmis faiz gelirleri ve dier ticari borglar kalemlerinden
olugmakta olup, 2023 yilinda yasanan artisin nedeni iliskili taraflara saticilar kaleminden
kaynaklanmaktadir. 2024 yilinsa yasanan azalisin sebebi ise iliskili taraflara saticilar

kaleminden kaynaklanmaktadir.

Ticari Borc¢lar- Kisa Vadeli 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Saticilar 46.497.044 200.311.228 60.077.144
liskili Taraflar - 160.300.676 315.466
Diger Taraflar 46.497.044 40.010.552 59.761.678
Borg Senetleri - - -
Ertelenmis Faiz Gelirleri (Reeskont) -942.867 -26.293.191 -8.737.187
Diger Ticari Borglar 83.264 101.065 50.000
Toplam 45.637.441 174.119.102 51.389.957

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Calhisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar itibartyla Grup’un ¢alisanlara saglana faydalar
kapsaminda borglar sirasiyla, 0,4 milyon TL, 6,8 milyon TL ve 12,5 milyon TL’dir. Bu 2023
yilsonunda onceki yilsonuna gore %1714,6, 2024 yilinda ise yilsonunda dnceki yilsonuna
gore %84,0 oranlarinda artis gerceklesmistir. Ilgili tutarlar temel olarak personele borglar ve
O0denecek sosyal giivenlik kesintilerinden olusmaktadir.

Cahisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024
Personele borglar 5.376 8.872 6.801

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 370.235 6.807.126 12.536.323
Toplam 375.611 6.815.998 | 12.543.124

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
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Diger Borglar

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar1 itibartyla Grup’un diger bor¢lanmalari sirasiyla,
75,1 milyon TL, 178,9 milyon TL ve 180,0 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilsonunda
onceki yilsonuna gore %138,3 artis, 2024 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore %0,6 oraninda
artis gerceklesmistir. Grup’un diger borglar ortaklara borglar ve diger borglar kaleminden
olusmaktadir. 2023 yilinda yasanan artisin sebebi ortaklara bor¢lar kaleminden
kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda yasanan artisin sebebi diger borglar kaleminden
kaynaklanmaktadir.

Diger Borg¢lar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Ortaklara Borglar 50.795.723 141.522.830 | 29.826.711
Diger Borglar 24.260.557 37.338.296 150.152.508
Iliskili Taraflar - - 7.792.970

Diger Taraflar 24.260.557 37.338.296 142.359.538
Toplam 75.056.280 178.861.126 | 179.979.219

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Ertelenmis Gelirler

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillar itibartyla Grup’un ertelenmis gelirleri sirasiyla,
280,4 milyon TL, 1,9 milyon TL ve 30,1 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 ve 2024
yilsonlarinda bir onceki yilsonuna gore sirasiyla %99,3 azalis ve %1456,2 artis
gerceklesmistir.

Igili tutarlar temel olarak alinan siparis avanslari ve gelecek aylara ait gelirler kalemlerinden
olugmakta olup, gelecek aylara ait gelirler kaleminin izahnamede incelenen donemler
itibartyla pay1 %87,3, %97,1 ve %96,7’dir. Yillar i¢inde yasanan degisimlerin temel sebebi
iliskili olmayan taraflardan alinan siparis avanslarindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis gelirler 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Alinan Siparis Avanslari 13.531.026 1.933.619 30.090.990
liskili Taraflardan Alinan  Siparis Avanslart 513.489 - -
iskili Olmayan Taraflardan Alinan Siparis Avanslari 13.017.537 1.933.619 30.090.990
Gelecek Aylara Ait Gelirler 266.905.869

Toplam 280.436.895 | 1.933.619 30.090.990

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillart itibartyla Grup’un donem kart vergi
yikiimliligi sirasiyla, 0,0 milyon TL, 0,0 milyon TL ve 0,8 milyon TL dir.

Hesap temel olarak Dénem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliilikler Karsiliklar1 ve Dénem
Kar1 Pesin Odenmis Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler kalemlerinden olusmaktadir.

Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Dén.Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiim. Karsiliklari 1.576.085 5.358 1.424.661
Don.Kar. Pesin Ode. Vergi ve Diger Yiikiim. (-) -1.527.007 -5.358 -155.440

Toplam 49.078 - 1.269.221

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli karsiliklar kalemi kidem tazminati karsiligindan olusmaktadir. 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli karsiliklar1 sirasiyla, 0,4
milyon TL, 0,3 milyon TL ve 0,4 milyon TL’dir. Bu kalemde 2023 yilsonunda &nceki
yilsonuna gore %34,9 azalis, 2024 yilsonunda onceki yilsonuna gére %53,7 oraninda artis
gerceklesmistir.
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Kisa Vadeli Karsihklar 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Kidem Tazminat1 Karsilig 413.808 269.357 414.091
Toplam 413.808 269.357 414.091

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri, uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve
ertelenmis vergi yiikiimliiliiglinden olusmaktadir.

31.12.2022,31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla Grup’un uzun vadeli ylikiimliiliikleri
sirastyla, 374,7 milyon TL, 468,1 milyon TL ve 505,6 milyon TL’dir. 2023 ve 2024
yilsonlarinda 6nceki yilsonlarina goére sirastyla %25,0 ve %8,0 oranlarindaki artis yasanmis
olup, s6z konusu artislar uzun vadeli borg¢lanmalar ve uzun vadeli karsiliklar kalemlierinden
kaynaklanmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliiliikler toplam pasif biiyiikliigii i¢inde izahnamede incelenen dénemler
itibariyla sirasiyla %13,6 %14,4 ve %12,3 pay almaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli bor¢lanmalari
sirastyla 0,0 milyon TL, 146,4 milyon TL ve 164,2 milyon TL’dir. Bu kalemde 2024

yilsonunda onceki yilsonuna gore %12,2 oraninda artis gerceklesmistir.

Uzun Dénem Bor¢lanmalar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Uzun Vadeli Kredi Borglari - 146.393.291 | 164.193.033
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri - 781.539

Toplam 146.393.291 | 164.974.572

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

[zahnamede incelenen dénemler itibariyla ilgili kalemdeki artisin temel nedeni Sirket’in uzun
vadeli kredi borglarindan kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Karsiliklar

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla Grup’un uzun vadeli karsiliklart
sirastyla, 2,5 milyon TL, 2,4 milyon TL ve 3,0 milyon TL’dir. S6z konusu kalem kidem
tazminati karsiliklarindan olugmaktadir. Bu kalemde 2023 yilsonunda 6nceki yilsonuna gore
%?2,6 azalis, 2024 yilsonunda onceki yilsonuna gore ise %24,8 oraninda artis gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Karsihiklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kidem tazminati karsiliklar 2.508.304 2.442.402 3.047.507
Toplam 2.508.304 2.442.402 3.047.507

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla Grup’un ertelenmis vergi
yikimliligi sirasiyla, 372,1 milyon TL, 319,3 milyon TL ve 337,6 milyon TL’dir. Bu
kalemde 2023 yilsonunda onceki yilsonuna gore %14,2 azalis, 2024 yilsonunda 6nceki
yilsonuna gore %5,7 oraninda artig gergeklesmistir.

Ozkaynaklar
Sirket’in 6zkaynaklari, 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, Ortak Kontrole Tabi
Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi, kar veya zararda yeniden
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siiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler, kardan ayrilan kisitlanmas
yedekler, gegmis yillar kar1 veya zarari, net donem kari/zarar1 kalemlerinden olugmaktadir.

Izahnamede incelenen donemler itibariyla Sirket’in karliligi dogrultusunda dalgalanma
gostermis olup, 6zkaynaklar toplam pasif biiytlikliigii icinde izahnamede incelenen dénemler
itibartyla sirastyla %67,8, %73,5 ve %75,6 pay almaktadir.

Sirket’in 6zkaynaklari 31.12.2024 tarihi itibariyla Onceki yilsonuna gore %27,4 artarak
3.112.,3 milyar TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu artisin temel sebebi 6nceki yillarin
yiksek karliligr ile 2024 yilinda Sirket’in elde ettigi yiliksek net donem kar1 olarak
ozetlenebilir. Ote yandan, ilgili hesap 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022 yilsonuna oranla
%30,7 artarak 2.382,0 milyoar TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 1.869,8 milyon TL).
Ozkaynaklardaki bu artis yiiksek 2024 yilina benzer sekilde gegmis yillar kar1 ve net donem

kar1 kalemlerinden kaynaklanmaktadir.

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. Thragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in 2022-2023-2024 yillarina ait gelir tablosu karsilagtirmali olarak asagidaki gibidir:

. * Ozel Bagimsiz Denetimden Geg¢mis
Gelir Tablosu (TL) 31122022 31122023  31.12.2024
Satis Hasilati 2.044.602.432 | 2.415.791.745| 2.629.344.038
Satislarin Maliyeti (-) -1.574.024.777 | -1.816.959.010 | -1.847.680.281
Briit Kar/(Zarar) 470.577.655 598.832.735 781.663.757
Genel Yonetim Giderleri (-) -35.481.946 -61.058.734 -63.701.571
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) -6.301.105 -23.253.492 -49.080.237
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 40.142.431 334.933.052 50.997.052
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -23.722.703 -274.807.814 -44.449.247
Esas Faaliyet Kar1/(Zarari) 445.214.332 574.645.747 675.429.754
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 229.891.811 309.654.600 618.990.443
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -19.525 -28.015.810 -65.746
Finansman gideri dncesi faaliyet zarari 675.086.618 856.284.537 | 1.294.354.451
Finansman Gelirleri 893.879 6.406.723 12.296.255
Finansman Giderleri (-) -34.555.494 -36.055.883 -97.596.058
Parasal Kazang/(Kayip) -264.496.682 -297.074.914 -369.853.114
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zarar) 376.928.321 529.560.463 839.201.535
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -44.594.438 53.092.239 -19.673.255
Vergi Geliri/(Gideri) -1.576.085 -5.358 -1.424.661
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -43.018.353 53.097.597 -18.248.594
Donem Net Kari veya Zarari 332.333.883 582.652.702 819.528.280
31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore ifade edilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
Hasilat
Hasilat 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Yurt I¢i Gelirler 1.870.090.165 2.406.453.827 2.123.395.713
Yurt Dis1 Gelirleri 141.304.216 - 494.071.205
Diger Gelirler 33.851.006 9.343.244 12.691.543
Briit Satislar 2.045.245.387 2.415.797.071 2.630.158.461
Satis Iadeleri (-) - -5.326 -814.423
Satis indirimleri (-) -642.955 - -
Diger Indirimler (-) - - -
Net Satislar 2.044.602.432 2.415.791.745 2.629.344.038

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
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Grup konsolide hasilati 2022,2023 ve 2024 yillari itibartyla sirastyla; 2.044,6 milyon TL,
2.415,8 milyon TL ve 2.629,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Hasilat, 2023 yilinda bir
onceki yila gore %18,2, ve 2024 yilinda %8,8 artis gostermistir. Yillar itibartyla Sirket’in
satislar1 bir 6nceki donemlere gore karsilastirildiginda artis egilimindedir. S6z konusu artis
sirketin yurt dis1 gelirlerideki artistan kaynaklanmaktadir.

Satiglarin maliyeti 2022, 2023 ve 2024 yillari itibariyla sirasiyla; 1.574,0 milyon TL, 1.817,0
milyon TL ve 1.847,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Hasilat, 2023 yilinda bir 6nceki yila
gore %15,4 ve 2024 yilinda ise bir onceki yila gore %1,7 oranlarinda artis gdstermistir.
Satiglarin maliyeti, satilan mamiiller maiyeti, satilan ticari mamiiller maliyeti ve satilan
Hizmet maliyeti kalemlerinden olusmakta olup, Sirket’in artan is hacmi dogrultusunda hasilat
ile paralel olarak artig gostermistir.

Satislarin Maliyeti 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Satiglarin Maliyeti -1.574.024.777 | -1.816.959.010 | -1.847.680.281
Satilan Mamuller Maliyeti -453.497.916 -151.169.241 -86.772.843
Satilan Ticari Mamuller Maliyeti -1.060.946.205 | -1.615.669.439 | -1.745.621.151
Satilan Hizmet Maliyeti -59.580.656 -50.120.330 -15.286.287
Briit Satislar -1.574.024.777 | -1.816.959.010 | -1.847.680.281

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Grup’un briit kar1 izahnamede incelenen donemler itibariyla sirasiyla 470,6 milyon TL, 598,8
milyon TL, ve 781,7milyon TL olarak gerceklesmistir. Izahnamede incelenen donemler
itibartyla Sirket’in briit karlilig1 %24,79 ile %29,73 bandindadir.

% 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Maliyet/Hasilat Orani 76,98% 75,21% 70,27%
Briit Kar Marji 23,02% 24,79% 29,73%

Faaliyet Giderleri

Faaliyet giderleri genel yonetim giderleri, pazarlama ve satig dagitim giderleri ve arastirma ve
gelistirme giderleri ile esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler kalemlerinden meydana
gelmektedir. Faaliyet giderleri 2022, 2023 ve 2024 yillar itibariyla sirasiyla 41,8 milyon TL,
84,3 milyon TL ve 112,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. Faaliyet giderleri, 2023 yilinda
bir dnceki seneye gore %101,8, 2024 yilinda ise bir dnceki yila gore %33,8 oraninda artis
gbstermistir. Izahnamede incelenen dénemler itibariyla gozlenen artislar temel olarak
Sirket’in artan is hacmi dogrultusunda yiikselen giderlerden kaynaklanmaktadir.

% 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Faaliyet Giderleri/Hasilat Orani -2,04% -3,49% -4,29%
Faaliyet Kar Marji 20,97% 21,30% 25,44%

Genel yonetim giderleri 2022, 2023 ve 2024 yillan itibartyla sirasiyla; 35,5 milyon TL,
61,1milyon TL ve 63,7milyon TL olarak gergeklesmistir. Genel yonetim giderleri, 2023
yilinda bir 6nceki yila gore %72,1, 2024 yilinda ise bir 6nceki y1lin ayn1 donemine gore %4,3
oranlarinda artis gostermistir. izahnamede incelenen donemler itibariyla Sirket’in artan is
hacmi dogrultusunda faaliyet giderleri de paralel artig gdstermistir. Genel yonetim giderleri
hesab1 detayli olarak incelendiginde ana kalemler personel iicret vb. giderleri, amortisman
giderleri, miisavirlik ve danismanlik giderleridir.

Genel Yonetim Giderleri

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

Personel Ucret vb. Giderleri

-9.545.857

-24.827.268

-28.051.037
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Amortisman Giderleri -4.262.705 -3.345.694 -20.051.306
Kidem Tazminat1 Karsilig1 Giderleri -1.160.367 -1.029.428 -1.012.327
Kira ve Aidat Giderleri -184.741 -3.433.267 -608.815
Miisavirlik ve Danismanlik Giderleri -1.295.366 -1.722.094 -3.035.445
Elektrik, Su, Isinma ve Haberlesme Giderleri -2.944,084 -1.205.612 -1.327.134
Vergi, Resim, Harg vb. Giderler -256.624 -2.306.927 -477.845
Temsil ve Agirlama Giderleri -2.355.293 -5.363.469 -1.735.842
Kasko ve Sigorta Giderleri -573.468 -74.993 -625.672
Bakim ve Onarim Giderleri -4.065.107 -2.536.513 -1.596.889
Akaryakit Giderleri -167.644 -1.373.768 -
Kirtasiye, Fotokopi Vb. Giderleri -365.144 -649.063 -
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler Gideri -385.236 -630.466 -
Banka Masraf ve Komisyon Giderleri -652.747 -41.392 -13.068
Seyahat ve Konaklama Giderleri -16.422 - -1.308.271
Kargo, Nakliye ve Posta Giderleri -127.989 -161.833 -186.446
Diger Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler -2.113.799 -4.757.806 -486.746
Dava, Icra ve Noter Giderleri -263.721 -246.660 -258.788
Bahge Mubhtelif Giderleri -3.604.584 -234.943 -
Reklam, Tanitim ve Promosyon Giderleri -85.484 -48.813 -
S6zlesmeden Dogan Tazminat Giderleri - - -
Telif ve Tescil Giderleri - -768 -

Ofis Giderleri - - -136.200
Diger Genel Yonetim Giderleri -1.055.564 -7.067.957 -2.789.740
Toplam -35.481.946 -61.058.734 -63.701.571

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2022, 2023 ve 2024 yillar itibariyla sirasiyla; 6,3 milyon
TL, 23,3 milyon TL ve 49,1milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda 2022’ye gore
%269,0 art1s, 2024 yilinda doneminde ise bir 6nceki yila gore %11,1 oraninda artis gdstermistir.
Sirket’in artan is hacmiyle orantili izahnamede incelenen yillar itibartyla ilgili hesapta artis
gbzlenmis olup, ilgili donemlerdeki artisin nedeni amortisman giderleeri, akaryakit giderleri ve

sigorta kalemleri giderleridir.

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Amortisman Giderleri - - -22.711.832
Vergi, Resim, Har¢ vb. Giderler - - -191.793
Sigorta Giderleri -160.502 - -3.980.532
Bakim ve Onarim Giderleri - -921.616 -1.882.185
Akaryakit Giderleri - -3.123.552 -12.846.762
Digsardan Saglanan Fayda ve Hizmetler Gideri - - -
Kargo, Nakliye ve Posta Giderleri -4.309.509 -17.894.308 -5.632.372
Ihracat Giderleri (N akiye, Navlun, Kongimento,

o . -210.491 - -
Gilimriik ve Ardiye)
Depo Giderleri -1.347.247 -1.268.815 -
Reklam, Tanitim ve Promosyon Giderleri -81.661 -14.242 -
Telif ve Tescil Giderleri -191.695 -30.959 -
Ilaglama Fumigasyon ve Temizlik Giderleri - - -601.773
Analiz Ucretleri - - -1.061.363
Diger Pazarlama Giderleri - - -171.625
Toplam -6.301.105 -23.253.492 -49.080.237

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2022, 2023 ve 2024 yillar itibariyla sirasiyla; 40,1 milyon TL,
334,9 milyon TL ve 51,0 milyon TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden gelirlerin 2023
yilinda bir o6nceki seneye gore %734,4 artis, 2024 yilinda ise bir onceki yila gore %84,8
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oraninda azalis gostermistir. izahnamede incelenen dénemler itibariyla dalgali artislarin temel
sebebi sabit kiymet satis karlar1 ve diger gelirlerdeki degisimlerdir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Konusu Kalmayan Karsiliklar 10.660.902 - 2.173.879
Reeskont Faiz Gelirleri 2.124.407 27.580.990 42.936.301
Yansitma Gelirleri 31.895 261.041 214.566
Vade Farki Gelirleri 18.910.715 120.305.866 -
Sigorta Gelirleri 6.604.012 411.800 232.280
Hurda Satis Karlar - 9.303.037 -
Tesvik Indirimleri 906.519 - 1.168.677
Sigorta hasar gelirleri* - 176.350.274 -
Onceki Dénem Gelir ve Karlar - - 243.789
Kur Farki Gelirleri (Ticari) - - 3.272.556
Diger Gelir ve Karlar 903.981 720.044 187.381
Fire Gelirleri - - 567.623
Toplam 40.142.431 334.933.052 50.997.052

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Esas faaliyetlerden diger giderleri 2022, 2023 ve 2024 yillari itibariyla sirasiyla; 23,7 milyon
TL, 274,8 milyon TL ve 44,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden gelirlerin
2023 yilinda onceki yila gore %1058,4 artis, 2024 yilinda ise bir yila gére %83,8 oraninda
azalig gostermistir. Hesap esas olarak reeskont faiz giderleri kaleminden olusmakta olup, 2023
yilindaki artis ve 2024 yilindaki azalis ise agirlikli olarak reeskont faiz giderlerinden

kaynaklanmaktadir.
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kargilik Giderleri (-) -5.118.242 121.732 -209.698
Kur Farki Giderleri (Ticari) -6.112.153 - -1.525.549
Diger Olagandist Gider Ve Zararlar -7 -33 -5.007
7326-7440 Sayili Af Kanunu Giderleri - - -
Vade Farki Giderleri -4.613.684 -72.471.233 -1.144.027
Reeskont Faiz Giderleri (-) -7.878.617 -49.948.489 -41.564.966
Zayi Olan Stok ve Maddi Duran Varlik* - -152.509.791 -
Toplam -23.722.703 -274.807.814 -44.449.247

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

(*) 152.509.791 TL tutar: depremde zarara ugrayan stok ve maddi duran varliklardan olusmaktadr.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler hesab1 2022, 2023 ve 2024 yillar itibariyla sirasiyla; 229,9
milyon TL, 309,7 milyon TL, ve 619,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yatirim
faaliyetlerinden gelirleri, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %34,7 artis, 2024 yilinda ise bir
onceki seneye gore %99,9 oraninda artis gostermistir2023 ve 2024 yillarindaki artisin nedeni

Yatinm Amaghh Gayrimenkul Uygun Degerler Artislar1  kaleminden
kaynaklanmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kur Farki Gelirleri (3 Aydan Uzun )

Vadeli Vadeli Mevduat) 6 15.268

Kira Gelirleri 328.298 5.994.218 -

Yatrim Amach Gayrimenkul Gergege 229563437 | 303.645.114 | 618.990.444

Uygun Degerler Artislari T T T
Toplam 229.891.811 309.654.600 618.990.444

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
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Yatirim faaliyetlerinden giderler hesab1 2022, 2023 ve 2024 yillar itibariyla sirastyla; 0,0
milyon TL, 28,0 milyon TL, ve 0,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Yatirim
faaliyetlerinden gelirleri, 2023 yilinda bir dnceki yila gore %143386,9 oraninda artis, 2024
yilinda ise bir Onceki seneye gore %99,9 oraninda azalis gostermistir. 2023 yilindaki
yiikseligin sebebi MDV deger diisiikliigli kaleminden, 2024 yilindaki diisiisiin sebebi MDV
deger diisiikliigii kaleminden kaynaklanmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
MDYV Deger Diisiikliigii - -28.015.810 -
Kur Farki Gelirleri (3 Aydan Uzun Vadeli Vadeli

-9.445 - -
Mevduat)
Sabit Kiymet Satig Zararlari -10.080 - -65.746
Toplam -19.525 -28.015.810 -65.746

Kaynak: Bagumsiz Denetim Raporu

Finansman Gelirleri / Giderleri

Finansman gelirleri 2022, 2023 ve 2024 yillari itibartyla sirastyla; 0,9 milyon TL, 6,4 milyon
TL ve 12,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Finansman gelirleri, 2023 yilinda %616,7
artig, 2024 yilinda ise bir 6nceki y1lin ayn1 donemine gore %91,9 oraninda artis gostermistir.

Hesap katilim hesabi faiz gelirleri ve kambiyo karlar1 kalemlerinden olugmaktadir.

Finansman Gelirleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Faiz Gelirleri 893.879 6.406.723 12.067.245
Kambiyo Karlar1 - - 229.010

Toplam 893.879 6.406.723 12.296.255

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Finansman giderleri 2022, 2023 ve 2024 yillar itibartyla sirasiyla; 34,6 milyon TL, 36,1
milyon TL ve 97,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Finansman gelirleri 2023 ve 2024
yillarinda bir 6nceki yillara gore sirasiyla %4,3 artis ve %170,7 artis gostermistir. Hesap ana
olarak faiz giderleri, kisem tazminati karsiligi giderleri, havale, masraf ve komisyon
giderleri, kullanim hakki varhigi faiz ve kur farki giderleri, teminat mektubu komisyon
giderleri ve kredi kur farki kalemlerinden olusmaktadir. 2023 yilinda yasanan artisin sebebi
faiz giderlerinden kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda yasanan artigin nedeni ise faiz giderleri
ve havale, masraf ve komisyon giderleri kalemlerinden kaynaklanmaktadir.

Finansman Giderleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Faiz Giderleri -28.627.309 -35.183.292 -90.520.384
Kidem Tazminati Karsilig1 Faiz Giderleri -342.332 -209.160 -929.493
Havale, Masraf ve Komisyon Giderleri -5.561.973 -658.503 -2.756.048
Kullanim Hakk: Varlig1 Faiz ve Kur Farki Giderleri - - -120.355
Teminat Mektubu Komisyon Giderleri -23.880 -4.928 -9.056
Kredi Kur Farki - - -3.260.722
Toplam -34.555.494 -36.055.883 -97.596.058

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri

2022, 2023 ve 2024 yillar itibartyla sirasiyla siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri sirasiyla;
44,6 milyon TL, 53,1 milyon TL ve 19,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2022-2023-2024
yillarinda artan is hacmi dogrultusunda dénem vergi gideri de artis gostermistir.

Donem Net Kar1/ (Zarar)

Donem net kar1 2022, 2023 ve 2024 yillari itibartyla sirasiyla; 332,3 milyon TL, 582,7milyon
TL ve 819,5milyon TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda %75,3 artis, 2024 yilinda ise bir
onceki yilin ayn1 donemine gore %40,7 oraninda artig gostermistir.
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% 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Net Kar Marj 16,25% 24,12% 31,17%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Hasilat
Hasilat 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Yurt Ici Gelirler 1.870.090.165 2.406.453.827 2.123.395.713
Yurt Dist Gelirleri 141.304.216 - 494.071.205
Diger Gelirler 33.851.006 9.343.244 12.691.543
Briit Satislar 2.045.245.387 2.415.797.071 2.630.158.461
Satis Tadeleri (-) - -5.326 -814.423
Satis Indirimleri (-) -642.955 - -
Diger Indirimler (-) - - -
Net Satiglar 2.044.602.432 2.415.791.745 2.629.344.038

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Grup konsolide hasilat1 2022,2023 ve 2024 yillar itibariyla sirastyla; 2.044,6 milyon TL,
2.415,8 milyon TL ve 2.629,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Hasilat, 2023 yilinda bir
onceki yila gore %18,2, ve 2024 yilinda %8,8 artig gostermistir. Yillar itibartyla Sirket’in
satiglar1 bir dnceki donemlere gore karsilastirildiginda artis egilimindedir. S6z konusu artig
sirketin yurt dis1 gelirlerideki artistan kaynaklanmaktadir.

Satislarin maliyeti 2022, 2023 ve 2024 yillar itibariyla sirasiyla; 1.574,0 milyon TL, 1.817,0
milyon TL ve 1.847,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Hasilat, 2023 yilinda bir 6nceki yila
gore %15,4 ve 2024 yilinda ise bir onceki yila gore %]1,7 oranlarinda artig gostermistir.
Satiglarin maliyeti, satilan mamdiiller maiyeti, satilan ticari mamdiiller maliyeti ve satilan
Hizmet maliyeti kalemlerinden olugmakta olup, Sirket’in artan i hacmi dogrultusunda hasilat
ile paralel olarak artis gostermistir.

Grup’un briit kar1 izahnamede incelenen donemler itibariyla sirasiyla 470,6 milyon TL, 598,8
milyon TL, ve 781,7milyon TL olarak gergeklesmistir. Izahnamede incelenen dénemler
itibartyla Sirket’in briit karlilig1 %24,79 ile %29,73 bandindadir.

% 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Maliyet/Hasilat Orani 76,98% 75,21% 70,27%
Briit Kar Marji 23,02% 24,79% 29,73%

Donem Net Kar1/ (Zarar)

Doénem net kar1 2022, 2023 ve 2024 yillari itibartyla sirasiyla; 332,3 milyon TL,
582, 7milyon TL ve 819,5milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2023 yilinda %75,3 artis, 2024
yilinda ise bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %40,7 oraninda artig gostermistir.

10.2.3. Thrageinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak onemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Yoktur.
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10.3. Thraccinin borcluluk durumu

Bor¢luluk Durumu - 31.12.2024 Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 496.826.241
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 496.826.241
Uzu.n vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kistmlari 505.600.492
haric)

Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 505.600.492
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 1.002.426.733
Ozkaynaklar 3.112.250.357
Odenmis Sermaye 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 356.898.916
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi 95.953.831
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Birikmig

Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 442.315.366
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar1 (Azaliglari) 444.016.796
Tanmimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) -1.701.430
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 4.084.877
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 1.293.469.087
Net Donem Kari/Zarari 819.528.280
TOPLAM KAYNAKLAR 4.114.677.090
Net Bor¢luluk Durumu- 30.06.2024 Tutar (TL)
A. Nakit 11.229.976
B. Nakit Benzerleri

C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 509.930.705
D. Likidite (A+B+C) 521.160.681
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 153.149.934
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism -

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar

1. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 153.149.934
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -368.010.747
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 164.193.033
L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 164.193.033
0. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) -203.817.714

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo tarihinden sonra bor¢luluk durumunda 6nemli
bir degisiklik meydana gelmemistir.

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thrageinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:
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KAYNAKLAR 31.12.2022 Pay 31122023 | Pay 31.12.0024 Pay
Kisa Vadeli Yiikimlilikler | 514998110 | 18,66% | 390.265.645 | 12,04% | 496.826.241 | 12,07%
Kisa Vadeli Borclanmalar 110.762.185 | 4,01% 0 0,00% | 153.149.934 | 3.72%
Kiralama Islemlerinden 0 0,00% 0 0,00% 987.437 0,02%
Yikiimlilikler

Uzun Vadeli Borglanmalarin 2.266.812 0.08% | 28266443 | 087% | 67.002.268 | 1,63%
Kisa Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar 45.637.441 165% | 174119102 | 537% | 51.389.957 | 1,05%
Cahsanlara Saglanan Faydalar 375.611 001% | 6815998 | 021% | 12543124 | 0.30%
Kapsaminda Borglar

Diger Borglar 75.056.280 2.72% | 178.861.126 | 550% | 179.979.219 | 4.37%
Ertelenmis Gelirler 280.436.895 | 10,16% | 1.933619 | 0,06% | 30.090.990 | 0,73%
Dénem Kart Vergi 49.078 0,00% 0 000% | 1269221 | 003%
Yiikiimliiligii

Kisa Vadeli Kargiliklar 413.808 0.01% 269.357 0,01% 414.091 0.01%
Uzun Vadeli Yiikimlilikler | 374.650.971 | 1358% | 468.128.975 | 14,45% | 505.600.492 | 12,20%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 0 0,00% 146.393.291 4,52% 164.193.033 3,99%
Kiralama Islemlerinden 0 0,00% 0 0,00% 781.539 0,02%
Yikiimlilikler

Uzun Vadeli Kargiliklar 2.508.304 009% | 2442402 | 008% | 3.047507 | 0,07%
Ertclenmis Vergi Yikimluligi | 372.142.667 | 1349% | 319.293.282 | 9,85% | 337.578.413 | 8,20%
Ozkaynaklar 18690.832.212 | 67,76% |2.381.984.720 | 7351% | 3.112.250.357 | 75,64%
ana Ortakhiga Ait 1.869.832.212 | 67,76% |2.381.984.720 | 7351% | 3.112.250.357 | 75,64%
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 68.800.000 249% | 68.800.000 | 2,12% | 100.000.000 | 2,43%
Sermaye Diizeltme Farklan 355.810.744 | 12.80% | 355.819.744 | 10,08% | 356.898.916 | 8,67%
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis

veya Isletmeleri Iceren 131.324.637 4,76% 130.261.938 4,02% 95.953.831 2,33%
Birlesmelerin Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden

Siflandinilmayacak Birkmis | ga9 0e5 086 | 213506 | 520.549.074 | 16,34% | 442315366 | 10,75%
Diger Kapsamli Gelirler

(Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmig 4.084.877 015% | 4084877 | 013% | 4084877 | 010%
Yedekler

Deqmis Yillar Karlan veya 388.383.985 | 14,07% | 710.816.385 | 21,94% | 1.293.460.087 | 31,44%
Net Donem Kary/Zaran 332.333.883 | 12,04% | 582.652.702 | 17,08% | 819.528.280 | 19.92%
Toplam Kaynaklar 2.750.481.293 | 100,00% |3.240.379.340 | 100,00% | 4.114.677.090 | 100,00%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in fon kaynaklari, kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile 6zkaynaklardan olugsmaktadir.
31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket’in kaynaklarmin yaklasik %12,07°si kisa vadeli
yukiimliiliikler, %12,29°’u uzun vadeli yiikiimliiliikler ve %75,64’ti 6zkaynaklardan
olusmaktadir. Sirket’in fon kaynaklar1 i¢inde en One ¢ikan kalem kisa vadeli
yiikiimliiliiklerdir.

Sirket’in kisa vadeli ve uzun vadeli fon kaynaklari, kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kar1 vergi yiikiimliliigii, kisa vadeli
karsiliklar, uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi
yiikiimliiliiglinden olugmaktadir.

Sirket’in Ozkaynaklari; 6zkaynaklari, 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, Ortak
Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi, kar veya zararda yeniden
siiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler, kardan ayrilan kisitlanmis
yedekler, ge¢mis yillar kar1 veya zarari, net donem kari/zarar1 kalemlerinden olugsmaktadir.

Sirket fon durumunu ve bor¢lanma ihtiyacini net bor¢lanma/toplam 6zkaynaklar oranini
kullanarak izlemektedir. Net bor¢ hazir degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan
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diisiilmesiyle hesaplanmaktadir. Sirket izahnamede incelenen donemler itibariyla net nakit

pozisyonundadir.
TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Toplam finansal bor¢lanmalar 110.762.185 146.393.291 317.342.967
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 319.291.692 515.946.551 521.160.681
Net finansal borg¢ / (net nakit) -208.529.507 -369.553.260 -203.817.714
Ozkaynaklar 1.869.832.212 2.381.984.720 3.112.250.357
Net finansal bor¢ / 6zkaynak orani -0,11 -0,16 -0,07

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in net nakit/6zkaynaklar oran1 31.12.2024 tarihi itibariyla 0,07 31.12.2023 tarihi

itibariyla ise 0,16 olarak gergeklesmistir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Ozet Nakit Akim Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 55.313.481| 171.329.357| -260.747.013
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari -34.384.046 | -197.427.514 | 145.956.065
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari -15.257.235 25.574.854 | 124.368.788
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve

Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) 5.672.200 ~523.303 9.577.840
Yabanci Para Cevrim Farklarmin Nakit ve Nakit

Benzerlerindeki Uzerindeki Etkisi i i i
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azahs 5.672.200 -523.303 9.577.840
Doénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 4.874.580 6.919.557 2.385.332
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Enflasyon EtKisi -3.627.223 -4.010.922 -733.196
Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 6.919.557 2.385.332 11.229.976

01.01.2024 — 30.060931.12.2024 doneminde nakit ¢ikis1 yasamis olup toplam Nakit ve Nakit
Benzerleri kalemi 2,4 milyon TL’den 11,2 milyon TL’ye yiikselmistir.

Bu donemde iiretilen hasilat ve yiiksek kar marjlari sayesinde pozitif bir nakit akis1 saglanmis
olup donem sonu nakit ve nakit benzerlerini yiikseltmistir. Ote yandan, ilgili donemde nakitte
pozitif enflasyon etkisi yagsanmigtir

[zahnamede incelenen dénemler itibartyla Sirket’in artan ticari hacmi dogrultusunda yiikselen
ticari alacaklarindan, ticari borg¢larindaki benzer artislar sayesinde isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislar1 pozitif olarak seyretmektedir.

[zahnamede incelenen donemler itibarryla bakildiginda Sirket’in nakit pozisyonu artmakta ve
Sirket net nakit pozisyonunda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Net Bor¢ / Toplam Sermaye oraninin yiiksekligi Sirket’in finansal borglarin1 6deyememe
riskini gostermektedir. Net borg¢ hazir degerlerin toplam finansal borg tutarindan diigiilmesiyle
hesaplanmaktadir. Hazir degerler nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli finansal yatirimlar
hesabinda yer alan vadeli mevduatlardan olugsmaktadir. Toplam sermaye 6zkaynak ile net
borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Sirket’in isbu Izahname kapsamindaki finansal dénemler itibartyla borgluluk durumu ile s6z
konusu bor¢larin 6zkaynaklara olan oranlar1 asagidaki tabloda gdosterilmektedir. Sirket
izahnamede incelenen donemlker itibariyla net nakit pozisyonundadir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Toplam finansal bor¢lanmalar 110.762.185 146.393.291 317.342.967
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 319.291.692 515.946.551 521.160.681
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Net finansal bor¢ / (net nakit) -208.529.507 -369.553.260 -203.817.714
Ozkaynaklar 1.869.832.212 2.381.984.720 3.112.250.357
Net finansal bor¢ / 6zkaynak orani -0,11 -0,16 -0,07

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in net nakit/6zkaynaklar oran1 31.12.2024 tarihi itibartyla 0,07 31.12.2023 tarihi
itibartyla ise 0,16 olarak gerceklesmistir.

11.4. isletme sermayesi beyan:

Isbu izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem igin Ihragci’nin isletme sermayesi
mevcut yiikiimliiliiklerini karsilamada yeterlidir. [hraggi’nin 12 aylik siirenin sonunda isletme
sermayesi sikintis1 yasamayacagi tahmin edilmektedir.

Net isletme sermayesi firmanin likit varliklari ile kisa vadeli borglarini karsilama yetenegini
gosterir ve temelde donen varliklar ile kisa vadeli yiikiimlilikler arasindaki fark olarak
hesaplanir. Buna gore, izahnamede incelenen finansal donemler itibariyla Sirket’in net isletme
sermayesi asagidaki tabloda sunuldugu gibidir:

isletme Sermayesi (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Dénen Varliklar 1.211.962.043 1.264.521.895 1.719.564.539
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 514.998.110 390.265.645 496.826.241
Net isletme Sermayesi 696.963.933 874.256.250 1.222.738.298

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibari ile net isletme sermayesi 1.222.738.292 TL olup
yiikimliiliiklerini sahip oldugu varlik kalemleri ile karsilayabilecek durumdadir.

Sirket’in isbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik donem i¢in yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir.

Sirket 31.12.2024 tarihi itibariyla pozitif net isletme sermayesine sahiptir. 2022-2023-2024
yilsonlart itibariyla net igletme sermayesinin hasilata orani sirastyla %34,1, %36,2 ve %46,5
olarak gerceklesmistir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin
arastirma ve gelistirme politikalari ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
o6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Tirkiye’de ve diinyada meydana gelen politik ve ekonomik gelismeler, piyasa kosullari,
sektorel dinamikler, Rusya ile Ukrayna arasindaki ¢atisma, finansmana erisim ve finansman
maliyeti, doviz kurundaki dalgalanmalar, iklienflasyon beklentileri, 2023 yilinin Subat ayinda
gerceklesen ve 11 ili etkileyen deprem felaketi Sirket’in yer aldig1 sektorii etkileyen egilimler
arasinda yer almaktadir.

13.2. Thraccinin beklentilerini 6nemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. maddesinde belirtilen riskler disinda, Sirket’in beklentilerini 6nemli
Olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar
bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERIi

14.1. Thragemin  kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.3. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

139



15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thra¢cinin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasina asagida yer verilmektedir:

15.2. Idari yap::

YONETIM
KURULU
KOMITELER
GENEL
MUDUR
SATIS VE MALI VE
PAZARLAMA IDARI ISLER
TICARET VE ELUS FINANS
OPERASYON VE
SATINALMA MUHASEBE
KURUMSAL INSAN
ILISKILER VE TAKIP ||[KAYNAKLARI
RAPORLAMA
IDARI ISLER
ILETISIM

DESTEK
DEPOLAMA VE |[FONKSIYONLAR
LOJISTIK I

BILGI
DEPO YONETIMI |[TEKNOLOJISI
LOJISTIK ZIRAAT
YONETIMI MUHENDISLIGI
LISANSLI
DEPOCULULK OTOMASYON,
PAMUK ISLEME | ELEKTRIK
TESISI MUHENDISLIGI
LABORATUAR
YONETIMI

15.2.1. Thrageimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Gorev
L Son S Yilda | gjjresi/ Sermaye Pay1
Ad1 Soyady/Ticari Gorevi is Adresi Ihraggida
Unvam N $ Ustlendigi g?}'a”
Gorevler Orey TL o
Siiresi (TL) (%)
LEVENT MAH.
. . LEVENT CAD.
S enonim Sirket,| | Yonetim | KRIZANTEM Syl /12
Kurulu SOK. NO:15 - Y 100.000.000 | 100
Adina Hareket Y1l 2 Ay
Edecek Murat iccan Baskani LEVENT,
ccek Murat fgca BESIKTAS/IST
ANBUL
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LEVENT MAH.
Yénetim LEVENT CAD.
. Kurulu KRIZANT_EM 2Y1l3 Ay/
Onur I¢can Baskan SOK. NO:15 - 2 Y112 Ay - -
Vekil LEVENT,

BESIKTAS/IST
ANBUL

LEVENT MAH.
Yénetim LEVENT CAD.
N Kurulu KRIZANT_EM 2Y1l3 Ay/
Mevliit Emre Igcan SOK. NO:15 - - -
Baskan 2Y1l2 Ay
Vekili LEVENT,
BESIKTAS/IST
ANBUL

LEVENT MAH.
LEVENT CAD.

Yonetim KRIZANTEM 2Yil3 Ay/

- .| SOK.NO:15 - - -
Kurulu Uyesi LEVENT, 2 Y12 Ay

BESIKTAS/IST
ANBUL

Egemen Igcan

LEVENT MAH.
LEVENT CAD.

Yonetim KRIZANTEM 2Yil3 Ay/

- .| SOK.NO:15 - - -
Kurulu Uyesi LEVENT, 2 Y12 Ay

BESIKTAS/IST
ANBUL

Cemil Bayram

LEVENT MAH.
LEVENT CAD.

Yo6netim KRIZANTEM 2Yil 3 Ay/

. SOK. NO:15 - - -
Kurulu Uyesi LEVENT, 2 Y12 Ay

BESIKTAS/IST
ANBUL

Aytag Birol Alsan

Yénetim Kurulu iiyelerinin Thragg1 disinda vyiiriittiikleri gorevler, 15.4 numarali boliimde
verilmektedir.

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.2.3. Thrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragcimin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil i¢inde kurulmamustir.

15.2.4. Thrageinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel
ile ihracc1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iliskileri hakkinda bilgi:

Ihraggr’nin mevcut ydnetim kurulu iiyelerinden olan Egemen I¢can, Murat Igcan’in yegeni,

Onur Igcan ile Mevliit Emre Igcan ise Murat Igcan’in ogludur.

15.3. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Grainturk Holding Anonim Sirketi Adina Hareket Eden Murat Iccan - Yonetim
Kurulu Baskam
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Murat ICCAN - Yoénetim Kurulu Baskani, Pay Sahibi

1970 Hatay/Kirikhan dogumlu olan Murat ICCAN, ilkdgretim ve lise egitimini Kirtkhan’da
tamamlamis olup ciftci ve 6gretmen bir ailenin ikinci ¢ocugudur. Murat ICCAN, tarim
sektoriine 1987 yilinda kurdugu sahis sirketi ile adim atmustir.

Kazakistan Cumhuriyeti Hatay Fahri Konsolosu olan Murat ICCAN, iki iilke arasinda
ylriitiilen ve gelistirilen uluslararasi ticaret i¢in de gorevini aktif olarak siirdiirmektedir. Bu
gbrevine ilaveten Diinya Fahri Konsoloslar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine de
devam etmektedir.

Genglerbirligi Spor Kuliibii’nde, 2012-2015, 2015-2017 ve 2017-2021 dénemleri olmak iizere
3 donem Asbagkanlik gorevini yiiriitmistiir. Cesitli sosyal, sektorel dernek ve sivil toplum
kuruluslarinda aktif gorevler iistlenmekle beraber bir¢ok alanda sosyal sorumluluk ve sosyal
yardim projelerine katkida bulunmaktadir.

Mevliit Emre IiCCAN — Yo6netim Kurulu Baskan Yardimeaisi, Pay Sahibi

1989 Hatay/Kirikhan dogumlu olan Mevliit Emre ICCAN, ilkdgretim ve lise egitimini
Iskenderun’da tamamlanus olup Kazakistan Al-Farabi Universitesi’nde Siyasal Bilimler
Lisans programina devam etmektedir.

Sirket’in Y&netim Kurulu Baskan1 Murat ICCAN’1m ogludur. Sirket’in yurt i¢i ve yurt disinda
yiriitilen alim, satim ve pazarlama stratejilerini belirleyerek ve bu faaliyetlerin bizzat
yiirtitiilmesinde gorev almaktadir.

2014 yilinda Tiirkiye’'nin en geng¢ fahri konsolosu olarak Senegal Fahri Konsoloslugu
gbrevine atanan Mevliit Emre ICCAN, iki iilke arasinda yiiriitiilen ve gelistirilen uluslararasi
ticaret i¢in de gorevini aktif olarak siirdiirmektedir.

Onur ICCAN - Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi, Pay Sahibi

1993 Hatay/Kirikhan dogumlu olan Onur ICCAN, ilk&gretim ve lise egitimini Iskenderun’da,
tamamlamis olup iiniversite egitimine Bahgesehir Universitesi Uluslararas1 Ticaret Lisans
programinda devam etmektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Baskanm1 Murat ICCAN’in ogludur. Sirket’in finansal ve mali
islemleri, banka ve finansal kuruluglarla iliskileri, muhasebe, denetim ve kontrol
mekanizmalariin yiiriitiilmesi ve yonetiminde gorev almaktadir.

Egemen ICCAN - Yénetim Kurulu Uyesi

2005 yilinda Hatay'da dogmustur. Ilk ve orta 6grenimimi Iskenderun'da tamamladiktan sonra
halihazirda Kog¢ Universitesi Ekonomi Béliimii 6grencisidir. 2025 yilindan itibaren Ozova
Tarim A.S. firmasinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Cemil BAYRAM - Yénetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Istanbul’da dogdu. Ilk ve orta egitimimi Sakarya'da tamamladiktan sonra 2010
yilinda Anadolu Universitesi Iktisat Béliimiinden mezun olmustur.2007-2009 yillar1 arasinda
Garanti Bankasi ile finans sektoriinde is hayatina giris yapmistir. 2010-2013 yillar1 arasinda
cesitli firmalarin muhasebe ve finans departmaninda gérev aldiktan sonra 2013 yilinda Ozova
Tarim firmasinda muhasebe ve finans yetkilisi olarak calismaya baglamistir. 2017 yilinda
Grainturk Holding muhasebe miidiirii olarak kariyer hayatima devam etmistir. 2017 yilindan
itibaren Grainturk Holding biinyesinde muhasebe miidiirii olarak is hayatima devam
etmektedir.

Aytac Birol ALSAN — Yénetim Kurulu Uyesi

1974, Istanbul da dogdu. Kabatas Erkek Lisesi, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
Ingilizce Isletme Boliimii’nii tamamladi. Bilgi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
Pazarlama Yiiksek Lisanst egitimini tamamladi. Universite sopnrasi kariyerine
Ernst&Young’da denet¢i olarak 1998 yilinda basladi. 2001 yilinda Mudo Academy
programiyla Mudo’ya katildi. Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali Isler Direktérii pozisyonlarinda
calisti, 2014 yilinda ayrildi. 2015 yilinda Monopol Yonetim Sirketi’ni kurdu, bilgi
teknolojileri gelistirme, mali isler konularinda proje paydasi olarak satig-pazarlama, is
gelistirme alanlarinda destek verdi. Insan Kaynaklar1 Ydnetimi, Egitim ve Motivasyon odakl1
mobil uygulamalarla uluslararasi ddiiller aldi. 2024 yilinda Grainturk Holding’e katild1, Mali
Isler Direktorii olarak kariyerine devam ediyor.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhi@inin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Son 5 Yilda Sirketteki

Goreve Devam

Adi- Soyadi

Gorev Aldig1
Sirket

Gorevi

Edip Etmedigi

Sermaye Pay1
(%0)

Grainturk Holding
Anonim Sirketi
Adina Hareket
Edecek Murat
Igcan

Ozova Tarim
Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu
Bagkani

Devam Ediyor

100

Grain Tarim
Uriinleri Lisansh
Depoculuk
Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu
Baskani

Devam Ediyor

100

Oz-Ova Tarim
Uriinleri Crgir
Prese Tekstil
Komiir Otomotiv
Nakliye Biodisel
Akaryakit
Turizm Gida
Insaat Ithalat ve
Ihracat Sanayi ve
Ticaret Limited
Sirketi

Miidiir

Devam ediyor
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Diinya Fahri

Yo6netim Kurulu

Konsoloslar S Devam ediyor -
<. Uyest
Dernegi
Gorevine
Devam Sermaye Sermaye Sermaye
Adi Soyad: | Sirket Unvam Gorevi - Tutan Pay1
Edip Pay1 (TL)
o (TL) (%)
Etmedigi
Yonetim Kurulu
Murat Grainturk Tarim Devam
ICCAN AS. Baskan}, _Pay Etmekte 100.000.000 | 84.000.000 | 84,00
Sahibi
Murat
((I}(r;:ljrﬁlljrk Ozova Hububat Devam
Tarim Uriinleri | Sirket Miidiirii 68.800.000 0 0,00
Tarim . ) Etmekte
" Ticaret Ltd. Sti.
AS.'yi
temsilen)
Murat
ICCAN Grain Tarim
(Grainturk Uriinleri Yonetim Kurulu | Devam
Tarim Lisansh Uyesi Etmekte 2.500.000 0 0,00
AS.yi Depoculuk A.S.
temsilen)
Murat
ICCAN Platinyum
(Granturk | Tarmm Uriinleri | Yonetim Kurulu | Devam
Tarim Sanayi ve Uyesi Etmekte 20.000.000 0 0,00
A.S.'yi Ticaret A.S.
temsilen)
0Oz-Ova Tarim
Uriinleri Cirgir
Prese Tekstil
Komiir
Otomotiv
Murat Nakliye Yonetim Kurulu Devam
ICCAN Biodisel Uyesi, Pay Etmekte 21.200.000 [ 20.988.000 | 99,00
Akaryakit Sahibi
Turizm Gida
Insaat Ithalat ve
[hracat Sanayi
ve Ticaret Ltd.
Sti.
Tasfiye Halinde | ,.. ..
o .. | Yonetim Kurulu
Murat -\ Biotiirk Enerji |~y G p | DBVAM 5606 000 [ 14,250,000 | 95,00
ICCAN Uretim ve s Etmiyor
Sahibi
Pazarlama A.S.
Murat T?')Szfgzi HTzlrllTr?e Y@netim Kurulu Devam
{CCAN | Uriinleri Sanayi Uye51,. P_ay Etmiyor 5.000.000 | 3.000.000 | 60,00
) Sahibi
ve Ticaret A.S.
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_Murat ﬁlérr?slﬁ |(F;2|lgrl Yénet_@m Kurulu [ Devam i i )
ICCAN - Uyesi Etmekte
Dernegi

Mevlit Gramturk Tarim Yonetim Kuruly Devam
. Emre AS Baskan Vekili, Etmekte 100.000.000( 8.000.000 8,00
ICCAN o Pay Sahibi
Mevliit Medical Tour | Y6netim Kurulu Devam
. Emre Saglik Turizmi | Bagkan Vekili, Etmekte 100.000 50.000 50,00
ICCAN A.S. Pay Sahibi
Mevliit New Group Yégetim Kurulu Devam
‘ Emre insaat A.S Uyesi, Pay Etmekte 1.000.000 500.000 50,00
ICCAN " Sahibi
T N D

Emre | 1anm Urlinleri | Sirket Midird, | Devam | 5 545 500 | 5000.000 | 100,00
ICCAN . Sanayi ve . Pay Sahibi Etmekte

Ticaret Ltd. Sti.

Mevliit T%S;‘:)}:i I;erllrr]rclie Yt‘)r}etim Kurulu Devam

Emre . . . Uyesi, Pay . 5.000.000 500.000 10,00
iCCAN Umn}erl Sanayi Sahibi Etmiyor

ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu
i ggirN Gramtfg““m Baskan Vekili, E?fn"eak’?e 100.000.000 | 8.000.000 | 8,00
Pay Sahibi
. . Yo6netim Kurulu

Onur Grainturk I¢ ve PR Devam

{CCAN | Dis Ticaret AS. Uyse:;,i;’iay Etmekte 10.000.000 | 10.000.000 | 100,00
Al Farabi . e ger o

i CO(%\I Kazsﬁjh gtgiritim S“g‘;; ggﬁ?ﬁ“ Sﬁlvealg‘e 10.000 10.000 | 100,00

15.5. Son 5 yilda, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan

personelden aliman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay:r bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin koétiiye kullanilmasi,
kacakeilik, vergi kacak¢iligl veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinms
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklhik isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragcinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan

personele iliskin yargt makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirimlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde so6z sahibi personel ile ihrag¢¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihracciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar
arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrac¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde
gorev almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle
yapilan anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thragemin ¢ikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihragg1r son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye
piyasasi araclarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis
smirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personelinin; ihrag¢¢i ve bagh ortakhklarima verdikleri her tiirlii
hizmetler icin soz konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
odemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Y Onetim Kurulu

Uyelerine  Saglanan 0 0 0
Faydalar

TOPLAM 0 0 0

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihraccinin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Son5 Gorev Sermaye Pay1
Adi- Soyadi / Yilda Siiresi /
Ticaret Gorevi | Ihrageida Is Adresi Kalan .
Unavni Ustlendigi Gorev TL Yo
Gorevler Siiresi
Grainturk
Kgﬁ:ﬂg Sirketi Yonetim Levent Mah. Levent Cad. 3yl /12
Kurulu - Krizantem Sok. No:15 100.000.000 | 100
Adma Hareket Bagkani Levent, Besiktas/Istanbul Yi2 Ay
Edecek Murat g » BesItay
Igcan
Y;Jﬁ;? i Levent Mah. Levent Cad. | 2 Yil 3 Ay i i
Onur I¢can Baskan Krizantem Sok. No:15 /2Y1l2
Vekili Levent, Besiktas/Istanbul Ay
" Yonetim i Levent Mah. Levent Cad. | 2 Y13 AY i i
Mevliit Emre Kurulu : ) /2Y1l2
Tecan Baskan Krizantem Sok. No:15 A
¢ sKar Levent, Besiktas/Istanbul y
Vekili
Yonetim - Levent Mah. Levent Cad. | 2 Y1l 3 Ay - -
Egemen I¢can Kurulu Krizantem Sok. No:15 /2Y12
Uyesi Levent, Besiktas/Istanbul Ay
Yonetim - Levent Mah. Levent Cad. | 2 Yil3 Ay - -
Cemil Bayram Kurulu Krizantem Sok. No:15 /2Y1l2
Uyesi Levent, Besiktas/Istanbul Ay
Avtac Birol Yo6netim - Levent Mah. Levent Cad. | 2 Yil 3 Ay - -
Afsag Kurulu Krizantem Sok. No:15 /2Y1l2
Uyesi Levent, Besiktas/Istanbul Ay

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢1 ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Y 6netim kurulu tiyelerine ve yonetimde soz sahibi personellere, is iligkileri sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 6deme yapilmasini veya fayda saglanmasini 6ngéren herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadir. [{hragginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite {iyelerinin
adi, soyad1 ve bu komitelerin gérev tanimlart:

Sirket esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7°inci maddesi uyarinca;

“TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
tizere, Yonetim Kurulu 'nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma
esaslart TTK, SPKn, SPK 'nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.”

Sirket tarafindan denetimden sorumlu komite, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal
yonetim komitesi kurulacak ve soz konusu komitelere sermaye piyasast mevzuatina uygun
sekilde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi atanacaktir. S6z konusu komitelerin
kurulmasina iligskin olarak heniiz bir yonetim kurulu karar1 alinmamistir. Dolayisiyla bu
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komitelerin, Sirket paylarinin halka arzini takiben Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum
cercevesinde ve Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen siirelere uyularak ve her haliikarda
en ge¢ halka arzdan sonra gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete
gecmesi planlanmaktadir.

17.3. ihragemmin - Kurulun kurumsal yoénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

I1-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca paylar ilk kez halka arz edilmesi i¢in
Kurul’a bagvuran ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin
ilanina kadar tglincli gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliklerine tabi olacagi ongoriilmiistiir.
Dolayisiyla Sirket Kurul’ca yeni listenin ilanina kadar {i¢iincli grup iginde yer alacaktir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliklere Sirket’in paylarinin
Borsa’da islem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarmin Borsa’da islem
gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yonetim
Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir. Ayrica Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi
hiikiimlerine titizlikle uyacaktir.

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” bashkli 18. maddesi uyarinca;

“SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gecersiz olup Esas
Sozlesme’ye aykirt sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin onemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu'nda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve niteliklerinin belirlenmesinde
SPK 'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.”

Sirket tarafindan iicretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kir dagitim politikasi,
bagis ve yardim politikas1 ve iligkili taraf islemlerine iligkin esaslarin belirlenmesine iliskin
yonetim kurulu karar1 halka arzi takiben alinacak ve SPK’nin kamunun aydinlatilmasina
iliskin esaslar1 ¢cercevesinde kamuya ilan edilecektir.

Halka agilma sonrasi1 donemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
[lkelerine Uyum Raporu ile Ortaklik’m Kurumsal Yonetim Ilkeleri karsisindaki durumu
sermaye piyasast mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPKn’nin II-17.1 sayilt Kurumsal Ydnetim Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde Sirket, kamuya
yapacagl duyurularin, mevzuatin ongordigii sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiy1
olusturacaktir. Ayrica yonetim kurulu bagkani veya tiyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili dnemli
gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilmasini,
genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini, kar dagitim politikalari
hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini1 da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme
calismalarini diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirket’in faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulagsma ve yeni {irtinler
gelistirme ile ilgili yatirnmcilarin kararlarinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durum
aciklamalar1 www.kap.org.tr ve Sirket’in internet adresi https://www.ozovagroup.com/’de
duyurulacaktir.
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Sirket’in internet adresi https://www.ozovagroup.com/ adresidir. Asagida belirtilen konu
basliklari ile ilgili dosyalarin halka agilma sonrasi zaman igerisinde Sirket’in internet sitesinde
yer almasi i¢in gerekli caligsmalar siirdiiriilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hiikiimleri cercevesinde Sirket, kamuyu aydilatma ve
bilgilendirmede agagidaki ara¢lari kullanir:

Ozel durum agiklamalari,

Finansal raporlar,

Yillik faaliyet raporlari,

Kurumsal internet sitesi,

Yatirimcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine
satig duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar,

e Yazili ve gorsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalari,

e TTSG ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.4. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimct Iliskileri Birimi Temel Faaliyetleri

Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasii saglamak, MKK
nezdindeki islemleri yonetmek,

Yatirimcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini kamuya agiklanmamis gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu aydinlatma politikas1
cergevesinde acik ve net olarak yanitlamak,

Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantistnin ilgili mevzuatta, Esas
Sozlesme’ye ve diger ortaklik i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu
saglamak, yatirnmcilarla ve analistlerle goriismeler gerceklestirmek tlizere konferans, panel,
seminer ve tanitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirimer lliskileri Yoneticisi

Sirket halihazirda Yatirnmen Iligkileri birimi olusturmamustir. Izahname tarihi itibari ile
sermaye piyasasi lisanslarma sahip personel istihdam edilmemistir. 11.17.1 sayili Teblig
uyarinca, paylari halka ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylarin
borsada islem gérmeye baslamasi tarihinden itibaren 6 ay i¢inde Yatirimer Iligkileri boliimii
olusturma ve boliimiin dogrudan bagl olarak calisacagi Yatirimer Iliskileri Yoneticisi
belirleme yiikiimliiligii bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi
madde 11/6 uyarinca Sirket paylarmin halka arzim takip eden 6 ay i¢inde Yatirimei iliskileri
Yoneticisini belirleyerek ilgili bilgiyi KAP’ta yayinlayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya
donem sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
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miimkiin ve onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi boélge itibariyle
personelin dagilimi hakkinda agiklama:

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla Grup’un cografi dagilim olarak
calisan sayis1 asagidaki tabloda gosterilmistir:

gﬁ:ﬁ:ﬁ B;;;sonel Saytart -/ 31.12.2022|  31.122023|  31.12.2024
Hatay 122 107 81
Aydin 3 : -
Toplam 125 107 81

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢ccinin paylarmma yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraccimin paylarina yonelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thragcimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk
yapisi veya boyle Kkisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in, son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki
igindeki paylarina dogrudan tamamen sahip olan tiizel kisiye iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Son Genel Kurul Toplantis1 itibartyla izahname Tarihi itibariyla
Ortagm  Adi- 21.02.2025
Soyadi
Oy Oy
Pay Sermayeye Pay Sermayeye
(TL) o~ | Hakka (TL) o Hakki
Grubu Orani (%) (%) Grubu Oram (%) (%)
Graintiirk A 20.000.000 20 55,55 A ]20.000.000 20 55,55
Holding Anonim
Sirketi B 80.000.000 80 44,44 B 80.000.000 80 44,44
TOPLAM 100.000.000 | 100,00 |100,00 100.000.000 | 100,00 100,00
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Sirket’in son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakk1
icindeki paylarina dolayli olarak -sahip olan gergek kisiye iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Son Genel Kurul Toplantisi itibariyla izahname Tarihi itibariyla
Ortagin Adr- 21.02.2025
Soyadi
Oy
Pay Sermayeye Pay Sermayeye | Oy Hakki
crubu| Y | Oram (%) H{;/l;;“ Grubu | ™V | Oram (%) | (%)

A 15.000.000 12,00 40,54 |15.000.000| 12,00 40,54 15.000.000
B 65.255.000 52,20 35,27 |65.255.000| 52,20 35,27 65.255.000
Diger B 44.745.000 23,80 25,19 |44.745.000| 23,80 25,19 44.745.000
TOPLAM 125.000.000 | 100,00 |100,00 125.000.000 | 100,00 100,00

Murat Igcam

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi uyarinca Sirket sermayesi 100.000.000
adet paya ayrilmis olup 20.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 80.000.000 adedi nama
yazili B Grubu paylardan olugsmaktadir.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyaz1 bulunmamaktadir. Bahse konu imtiyazlara
iliskin bilgiye isbu Izahname’nin 21.15 numaral béliimiinde yer verilmektedir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Nama/ Bir Paym Sermayeye
Grub Hamlllne Imtiyazlarin tiirii Nominal Oran Toplam

Oldugu Degeri (%) (TL)

(TL)
Yonetim Kurulu
tiyeligine aday gosterme
A Nama imtiyazi. 1 20 20.000.000
Genel Kurul’da oy
imtiyazi.

B Nama Bulunmamaktadir. 1 80 80.000.000
TOPLAM 100 100.000.000

Sirket’in g1kar11mls.sermayesi 100.000.000 TL degerindedir ve tamami muvazaadan ari bir
sekilde 6denmistir. Isbu sermaye, her biri 1 (bir) Tiirk Liras1 100.000.000 adet paya boliinmiis
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olup 20.000.000 adedi nama yazilt A Grubu, 80.000.000 adedi nama yazili B Grubu paylardan
olusmaktadir.

A Grubu nama yazili paylarin yonetim kurulu’na aday gosterme ve Genel Kurul’da oy
imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu nama yazili paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

19.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihraccimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini
engellemek icin alinan tedbirler:

Sirket pay sahibi Graintiirk Holding Anonim Sirketi yonetim hakimiyetine sahiptir.
Hakimiyetin kaynag1 pay sahibinin sirket sermayesini temsil eden paylarin tamamina malik
olmasidir. Boylelikle, Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesi uyarinca
sirket sermayesini temsil eden 100.000.000 adet payin 20.000.000 adedi A Grubu imtiyazli
paylardan olusmakta olup Graintiirk Holding A Grubu paylarin tamamina sahiptir. A Grubu
paylarin genel kurulda oy hakki imtiyazi ve yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir.

Sirket’in yonetimi sirasinda Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum”
baslikli 18. maddesi kapsaminda SPK tarafindan uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y &netim
Ilkeleri'ne uyulmas: gerekmektedir. S6z konusu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alian yonetim kurulu kararlar1 gecersizdir ve Sirket Esas S6zlesmesi’ne aykiri sayilacaktir.

TTK ve SPKn’da yonetim hakimiyetinin kotilye kullanmilmasina engel olmaya yonelik
hiikiimler yer almaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hiikkiimleri uyarinca
SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uygun nitelikte ve sayida bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi bulunduracaktir.

Sirket’in halka arz: ile birlikte denetimlere tabi olmas1 da kontrol giiciiniin kotiiye kullanimi
engelleyecek etkenler arasindadir.

19.5. Thraceinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagsmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket’in gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili aciklama:

Thraggi’nin ortag: ve iliskili taraflar ile olan borg-alacak iliskisi ile s6z konusu borg-alacagin
kaynagi ve niteligi asagidaki tablolarda sunulmusturSirket’in iligkili taraflarma iliskin bilgiler
asagidaki tabloda gosterilmektedir:

iliskili Sirket Kurulus Faaliyet Alam Pay Sahipligi Yapist
Tarihi
iliskili Sirket —s$:;lrl11lu Faaliyet Alam Pay Sahipligi Yapis:
~ - 5 —
};egraturk Yatirim ve Tic. 28.08.2024 Yatirm ve Ticaret %100 GrainTirk
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HCS Hatay Cimento A.S. | 30.10.2024 Cimento imalati

Sirik¢ioglu

% GrainTirk %50

Heguard Savunma ve 09.07.2024 Savunma

Siber Giivenlik A.S. sibergiivenlik

Yatirim

%351 GrainTurk-%49 Ral

Graintiirk Tarim Enerji
San. ve Tic. A.S.
(Grainturk Holding A.S.

05/03/2014 Tarim Urunleri ticareti

Murat Igcan %64,20-Onur
Iccan %3,40-M.Emre I¢can
%3,40-Halka Arz-%29,00

eski unvan)
s ae . . .. T 0
Ova Fresh Ltd. Sti. 01/02/2022 Tarim grunle_rl, sebze- | Mevliit Emre Igcan %100
meyVe ticareti
Ral Yap1 Mithendislik A.S. %100 Ral Yatirim Holding

(Atmaca Insaat hisse devri | 25.12.2007 | INSAAT
ve unvan degisikligi)

SIRKET ORTAKLARI veya AILE MENSUPLARININ ORTAK OLDUGU SiRKETLER

. . FAALIYET q ;
NO SIRKET UNVANI KONUSU Hakim Ortak 1 Hakim Ortak 2
1 | OZOVA TARIM CIRCIR PRESE LTD.STi. %*CRIM URUNLERI MURAT ICCAN-%100 -
2 | AL-FARABI KAZAKH EGITiM LTD.STi EGITIM- ONUR ICCAN-%100 -
> | DANISMANLIK 0

3 | GRAINTURK IC VE DIS TICARET A.S. DIS TICARET

ONUR ICCAN-%100

4 | MEDICAL TOUR SAGLIK TURIZMI A.S. | SAGLIK TURIZMI

MEVLUT EMRE ICCAN- NIMET KASGARLI-

%50

%50

5 | NEW GROUP INSAAT A.S. INSAAT TAAHH. MEVLUT {%gE ICCAN-" 1 NUH KIYAKLI-%50
OVA DRY TARIM URN.SAN.ve : 0

6 TIiC.LTD.STI. GIDA EGEMEN iCCAN-%100

7 OVA FRESH TARIM URN.SAN.ve GIDA MEVLUT EMRE ICCAN- )
TiC.LTD.STI. %100

Iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

(TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Ticari Alacaklar 950.598 7.623.600
Terratiirk Yatirim ve Tic. A.S. 7.455.600
HCS Hatay Cimento A.S. 36.000
Heguard Savunma ve Siber Giivenlik A.S. 72.000
Terratiirk Gayrimenkul ve Tic. A.S. 60.000
Graintiirk Tarim Enerji San. ve Tic. A.S. 950.598

Pesin Odenmis Giderler 62.804.766 256.613.099
Graintiirk I¢ Dis Tic. A.S. (ONYA) 4.005.000
Ova Fresh Ltd. Sti. 2.405.335
Ral Yapr Miihendislik A.S. 62.804.766 250.202.764
Diger Alacaklar 1.019.363

Graintiirk I¢ Dis Tic. A.S. (ONYA) 1.019.363

Toplam 1.019.363 | 63.755.364 | 264.236.699
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Ticari Borglar -| 160.300.676 315.466
Graintiirk Tarim Enerji San. ve Tic. A.S. -| 109.182.578 -
Ral Yatirim Holding A.S. - 51.118.098 -
Graintiirk I¢ Dis Tic. A.S. (ONYA) 315.466
Ortaklara Borglar 50.795.723 | 141.522.830 29.826.711
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Graintiirk Tarim Holding A.S. 50.795.723 | 141.522.830 29.826.711
Alinan Avanslar 513.489 -

Ral Yapr Miihendislik A.S. 513.489

Diger Alacaklar - - 7.792.970
Oz-Ova Tarim Tic. Ltd. Sti. - - 7.792.970
Toplam 51.309.212 | 301.823.506 37.935.147

Thrager’nm, 2022, 2023 ve 2024 yillar itibaryla iliskili taraf sayilan baslica kisi ve
firmalarla yaptig1 alislar1 ve satislar1 asagida yer alan tablolarda sunulmustur.

Hiskili Taraflardan Mal ve Hizmet 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Alislary/Satislar1 (TL)

Mal ve Hizmet Satislari 89.182.680 - 331.300.953
Graintiirk Tarim Enerji San. ve Tic. A.S. 88.231.225

Oz-Ova Tarim Tic. Ltd. Sti. 812.556

Graintiirk I¢ Dig Tic. A.S. (ONYA) 138.899

Terratiirk Yatirum ve Tic. A.S. 331.300.953
Mal ve Hizmet Aliglari -2.978.624 - -273.058.116
Graintiirk I¢ Dis Tic. A.S. (ONYA) -355.579

Oz-Ova Tarim Tic. Ltd. Sti. -2.623.045

Graintiirk Tarim Holding A. §S. -273.058.116
Toplam 86.204.056 - 58.242.837

20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilat1 icindeki pay1 hakkinda

bilgi:

Iliskili Taraf islemleri (TL) 31.12.2022 % 31.12.2023 % 31.12.2024 %
iligkili Taraflara Satislar 89.182.680 | 4,36 - - 331.300.953 | 12,60
iliskili Taraflardan Ahslar 2.978.624 0,15 - - 273.058.116 | 10,39
Toplam 92.161.304 | 4,51 - - 604.359.069 | 22,99
Toplam Hasilat 2.044.602.432 |100,0| 2.415.791.745 |100,00| 2.629.344.038 | 100,00

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL degerindedir ve tamami muvazaadan ari bir
sekilde 6denmistir. Isbu sermaye, her biri 1 (bir) Tiirk Liras1 degerinde 100.000.000 adet paya
boliinmiis olup 20.000.000 adedi nama yazili A Grubu, 80.000.000 adedi nama yazil1 B Grubu
paylardan olugmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayitli sermaye tavan1 500.000.000 TL olup her biri 1 TL itibari degerde 500.000.000
adet paya ayrilmustir.

21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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21.5. Thraccinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarimin sahip olduklari ihrac¢i paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araglarl, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar1 ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.
21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma ile

opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi aracglar1 ve soz konusu
opsiyon hakkinda iliskili Kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan
sermaye artirnmlar1 ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen
pay gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Tescil TTSG Eski ven Sermaye
Sermaye Sermaye i in Tiirii
Tarihi Tarihi y y Islemin Turu Artirnminin Kaynagi
(TL) (TL)

Artirilan  20.000.000
TL, kolaylastirilmis
birlesme neticesinde
devralinan Platinyum
Tarmm Uriinleri Sanayi
ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin  6denmis
sermayesinden

kargilanmugtir.

Artirillan  11.200.000
TL tutarindaki
sermaye,  Grainturk
Tarim Anonim Sirketi
tarafindan nakden
sermaye artirirmindan
once 6denmistir.

Sermaye

28.06.2024 | 28.06.2024 | 68.800.000 | 88.800.000
Artirimi

Sermaye

22.08.2024 | 22.08.2024 | 88.800.000 | 100.000.000
Artirimi

21.9. Thraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere
konu olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Thragcimin  mevcut durum itibariyle paylarinin  borsada islem gérmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin
bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket paylart mevcut durum itibariyla Borsa’da islem gérmemektedir. Halka arz edilmesi
planlanan paylarm Borsa’da islem gérmesi yoniinde Borsa Istanbul A.S’ye basvuruda
bulunulmustur.
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21.11. izahnamenin hazirlandig: yil ve bir énceki yilda eger ihracgl halihazirda halka
acik bir ortakhk ise ihrac¢cimin paylan iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Esas Sozlesme’nin tam metnine https://www.ozovagroup.com/ adresinden ulasilmasi
miimkiin olup bir 6rnegine Ek 1°de yer verilmektedir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” basglikli 7°inci maddesi uyarinca:

“A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazi sahibidir. 6
(alti) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) iivesi, A Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan secilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun
secimine sunacagi adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek
olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir toplanti ile veya
alacaklar: yazili bir karar ile belirlenir.”

Esas S6zlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 10’uncu maddesi uyarinca:

“Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir A Grubu pay igin 5 (bes) oy hakki, her bir B Grubu pay icin 1 (bir) oy
hakki bulunmaktadur.”.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amag
ve faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu” baglikli 3’lincii maddesi uyarinca :

“Sirket, her tiirlii yagh tohumlarin (pamuk, soya, misir, zeytin, vs.) yetistirmek ve bunlardan
margarin, pamuk yagi, zeytinyagi, kiispe, hayvan yemi, linter pamugu iiretmek, imal etmek,
yurt i¢ci ve yurt disinda alimi, satimi ve pazarlamasini yapmak amaciyla kurulmus olup, 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak
suretiyle faaliyet gostermektedir.

Sirket’in amag ve konusu asagida belirtilenlerden olusmaktadir:

a) her tiirlii yagh tohumlarin (pamuk, soya, misir, zeytin, vs.) yetistirmek ve bunlardan
margarin, pamuk yagi, zeytinyagi, kiispe, hayvan yemi, linter pamugu itiretmek, imal etmek,
yurt i¢i ve yurt disinda alimi, satimi ve pazarlamasini yapmak. Yatrim hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla konusu ile ilgili tarimsal alanlarda yatirimlar
yapmak,

b) her tiirlii zirai giibre, zirai ilaglar, zirai tohumlar ve her ¢esit hayvan yemlerinin
satisini yapmak, bayilikler almak, komisyonculuk yapmak ve konusu ile ilgili ithalat ihracat
yapmak,

C) her tiirlii bakliyat, hububat ve her tiirlii tarim iiriinlerinin iiretimi, alimi, satimi,
ithalati, ihracati, pazarlamasi ve dagitimini yapmak. Her tiirlii toprak mahsullerinin alimi,
satimi, ¢ir¢irlama ve presleme islerini ve imalatini, Pamuk ve Pamuk tiriinleri ile tekstil
tirinlerinin ithalat, ihracat ve dahili ticaretini yapmak,

d) her c¢esit tahil tirtinlerinin (bugday, arpa, ¢avdar, miswr, kepek, vs.) toptan ve
perakende alim satimini, ithalatini ve ihracatini yapmak. Misir kurutma tesisleri, un
fabrikalart ve degirmenler kurmak. Her tirlii gida maddelerini almak, satmak, gida
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maddelerini paketlemek icin tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermek. Sirket
baslica bakliyat tiirii olan kirmizi ve yesil mercimek, her tiirlii kuru fasulye, nohut ve nohuttan
mamul leblebi, piring, bugdaydan mamul ince ve kalin bulgur tiretmek, tirettigi bu mamullerin
paket ve ambalajint yapmak, yurt i¢inde ve yurt disinda pazarlamatk,

e) her tiirlii tarimsal tiriinlerin tiretimini (ekimi, yetistirilmesi ve hasat edilmesi) yapmak.
Her tiirlii tohum gelistirme, iiretme ve iyilestirme c¢aliymalart yapmak. Kuru taneli gida
maddelerinin her nevi baklagillerin temini, toptan ve perakende satisini, ithalatini ve
ihracatimi yapmak. Her tiirlii yas sebze ve meyvelerin tiretimi, ithalati ve ihracatint yapmak.
Hayvansal yemlerin alimi, satimi, ihracati ve ithalatint yapmak. Yem kirma tesislerinin
kurulmas, isletilmesi, hayvan yemlerinin alim, satimi, ithalati ve ihracatint yapmatk,

f) Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara uygun olmak ve SPKn nun oértiilii
kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, her tiirlii tarim ve tahil tiriinlerinin
islenmesi i¢in kurutma, paketleme vs. entegre tinitelerine ait ilgili yatirimlar: yapmak. Bunlar
icin komple fabrika kurmak, ithal etmek, makinelerini satin almak veya miiteahhitlere vermek,
yurtigi ve yurtdisinda miisterek ortakliklar kurmak, konusu ile ilgili fason isler yapmak ve
yaptirmak.

9) her tiirlii biyolojik ve kimyasal aritma tesislerinin, atiklarin geri kazanim iinitelerinin
projelendirilmesini gerceklestirmek.

Sirket, amag ve konularin gergeklestirmek i¢cin asagidaki konularda faaliyette bulunabilir;

1. Sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslara uygun olmak ve SPKn 'nun ortiilii
kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla konusu ile ilgili yurti¢i ve
yurtdisinda resmi ve ézel tiim kuruluslara ve sahislara karsi konut, sinai tesis, liman, yol,
baraj, koprii, elektrifikasyon, yeralti ve yeriistii kanallari, sulama tesisleri ve diger bilumum
sthhi tesisat, altyapi, onarim, dekorasyon, plan proje ihalelerine katilabilir, taahhiitlerde
bulunabilir, insa edebilir. Kendi arsalari tizerinde binalar kurabilir, baskalarinin arsalarina
kat karsiligi binalar, bagimsiz boliimler, miinferit ve toplu konutlar, diikkanlar, is hanlart insa
edebilir, alabilir, satabilir, konusu ile ilgili ter tiirlii ticaret ve komisyonculugu yapabilir.
Sirket ihtiyaglari icin her nevi gayrimenkul mal alabilir, satabilir, isletebilir, insa edebilir,
kiralayabilir, sirkete ait gayrimenkuller iizerine miilkiyet tesis edebilir,

2. sirket konusu ile ilgili olarak her tirlii ihracat, ithalat isleri, miimessillik,
komisyonculuk, acentelik, bayilik gibi isleri organize edebilir ve yapabilir. Amag ve konusu
ile ilgili olarak yurti¢i nakliyesi yapabilir ve nakil vasitalart i¢in garaj, bakim istasyonlari
kurabilir, isletebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,

3. konusu ile ilgili akaryakit depolama hizmetleri ifa edebilir ve bu maksatla gerekli
tiniteleri kurabilir, isletebilir, kiralayabilir veya kiraya verebilir. Petrolden mamul, her tiirlii
akaryakit, madeni yaglar, likit gaz ile dogal gazlar: alabilir satabilir, bu amagla akaryakit
satis ve servis istasyonlari, yitkama, yaglama, bakim tesisleri ile bu tesisler i¢inde amacina
uygun market ve biifeler kurabilir, isletebilir, kiralayabilir veya kiraya verebilir,

4. Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara uygun olmak ve SPKn nun ortiilii
kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, ama¢ ve konusuna giren igleri
yapabilmek i¢in yerli ve yabanci sermayelerden yararlanabilir, ortakliklar kurabilir, ihtira
berati, aldmetifarika, lisans ve imtiyazlar, ruhsatlar, ticaret unvanlart iktisap edebilir,
kullanabilir, alip satabilir, kiralayabilir ve devredebilir. Tarim iiriinlerine verilen tiirlii devlet
desteginden faydalanabilir ve tahakkuk ettirebilir. Bu desteklerden yararlanmak i¢in Ciftci
Kayit Sistemine giris yapabilir,
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5. Her tiirlii alim ve satim igin toptan ve perakende satis yerleri, gida pazarlari ve biiyiik
magazalar agabilir. Her tiirlii malin muhafazasi ve saklanmasi ile ilgili olarak lisansli soguk
hava depolari, antrepolar, biiyiik magazalar a¢abilir, kiralayabilir, kiraya verebilir ve
isletebilir,

6. amag ve konusu ile ilgili olmak iizere her tiirlii menkul ve gayrimenkul mallari satin
alabilir, bunlari kiralayabilir, gerek Yurticinden, gerekse Yurtdisindan finansal kiralama yolu
ile iktisap edebilir, sahibi bulundugu menkul ve gayrimenkul mallar: gerektiginde kiraya
verebilir ve satabilir. Yine sahibi bulundugu menkul, gayrimenkul mallarimi ve ticari
isletmesini gerek kendisinin, gerekse kendisi disindaki kisilerin finans kurumlarindan
kullanacaklar kredilerin teminatini teskil etmek tizere ve gerek sirket mallar: gerekse iigiincii
kisilerin mallari iizerinde aracilik etmemek kaydiyla sirket leh ve aleyhine ipotek, rehin ve
Ticari Isletme rehini tesis edebilir ve her tiirlii ayni haklar kurabilir. Kendi lehine verilecek
ipotek, rehin ve sair her tiirlii haklar: kabul etmek ve gerektiginde fekedebilir, iictincii kisilere
karsi kefalet verebilir, intifa hakki ve teferruat serhi koydurabilir. Gayri nakdi Kredilerini
tictincti firmalar lehine kullanabilir,

7. sirket sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara uygun olmak ve SPKn 'nun
ortiilti kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, gerek benzeri igler yapan
ve gerekse yurtici pazarlama, ithalat isleri yapan sirketler kurabilir ve kurulmus olanlara
istirak edebilir veya bu konularda ¢alisan firmalarin ortak amaclarini gerceklestirmek igin
kurmusg olduklar: veya kuracaklari, birlik ve kuruluslara katilabilir,

8. yukarida gosterilen konulardan baska, ileride sirket icin faydali ve liizumlu goriilecek
baskaca islere girigilmek istendigi takdirde Genel Kurul Karart ile yapabilir,

9. Devlet Planlama Tegskilatindan tesvik belgesi alindigi takdirde konusu ile ilgili
makine, cihaz ve aletleri bedelsiz ithalat konusu i¢inde ithallerini yapabilir,

10. insaat iglerinde kullanilan her tiirlii demir, ¢elik, bakir, ¢ivi, aliiminyum ve mamulleri,
tugla, ates tuglasi, kiremit, kireg, dograma, algi, ¢cimento, firinlanmig kum, mermer, mozaik,
fayans, seramik, vitrifive, marley, parke, armatiir, pvc boru ve birlestirme parcalari, temiz su
ve birlestirme parcalari, izolasyon malzemeleri, duvar kagidi, boya, banyo ve mutfak
aksesuarlari, hazir kapi, merdiven ve biitiin elektrik malzemelerinin alim, satimi, ithalat ve
ihracatint yapabilir.

11. Sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye
pivasast mevzuatimin Ortiilti  kazan¢ aktarimina iliskin  hiikiimleri sakli kalmak ve
yatirimcilarin - aydinlatilmasini  teminen ozel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin ongordiigii  gerekli aciklamalarin  yapilmast kaydiyla, organize sanayi
bolgelerinde, teknolojik park bélgelerinde, serbest bolgelerde ve diger bélge ve yorelerde
tesisler, organik tarim tesisleri kurabilir, hazwr tesisleri alabilir veya kiralayabilir, kurmak
istedigi tesislerle ilgili makine tesis ve hammaddeleri ithal edebilir.

12. Sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye
pivasast mevzuatimn ortilii  kazang¢ aktarimina iliskin  hiikiimleri sakli kalmak ve
yatirimcilarin - aydinlatilmasini  teminen ozel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin ongordiigii gerekli agiklamalarin yapilmast kaydiyla, bu yatirim ve isletmeler
icin gerekli olan izin belgesi, ruhsat ve lisanslari alabilir, yurt icinde ve yurt disinda subeler
acabilir, bayilikler alabilir ve verebilir. Yurt icinde ve yurt disinda sirketlerle ortakliklar
kurabilir. Iigili patentleri, marka tescilleri, ihtira berati, know-how ve akredite belgeleri
alabilir. Bunlarin hukuki hak, tasarruf ve kullanim haklarint devredebilir ve baskalarina ait
haklart devralabilir. Bu isleri yapmak igin kuracag tesislerin insaatlarint yapabilir, ithal ve
yerli makineleri temin edebilir.
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13. Her tiirlii demir-celik iiriinleri, hurda demir, kiitiik demir, insaat demiri; sac, ¢inko,
piring, bakir, sari, zamak, galvaniz sac, kiilce, platin, U demiri, L demiri, flans, boru eklenti
parc¢alarimin alimi, satimi, imalat, ithalat ve ihracatint yapmak.

14. Yurt igi ve yurt disi danigmanlik hizmetleri yapabilir.

15. Sirket amag¢ ve konusu ile ilgili ithalat, ihracat, imalat, taahhiit ve ticaret isleri
yapabilir.
16.  [lgili lisanslar: ve izinleri alarak iiretecegi veya ithal edecegi iiriinlerin toptan veya

perakende satiglarin yapabilir.

17. Sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslara uyulmast ve yatirimcilarin
aydinlatilmasint  teminen ozel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin
ongordiigii gerekli a¢iklamalarin yapimast kaydiyla, Sirket yurt iginde ve yurt disinda yerli
ve Yabanci, ozel ve kamu ihalelerine katilabilir, arttirma ve eksiltmelere girebilir, pey
stirebilir, teminat akgesi yatirabilir, taahhiitlerde bulunabilir, ihalenin kendi iistiine kalmasi
halinde sézlesme yapabilir.

18. Sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye
pivasast mevzuatimin Ortiilti  kazan¢ aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak ve
yatirimcilarin - aydinlatilmasini  teminen ozel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin ongordiigii gerekli aciklamalarin yapiimasi kaydiyla, Sirket yurt i¢i veya yurt disi
bankalardan veya diger finans kuruluslarindan, kisa, orta, uzun vadeli i¢ veya dis kaynakh
kredileri Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olmak sartiyla temin edebilir, kullanabilir.

19. Sermaye Piyasasit Mevzuatina uygun olmak ve yatirnmcilarin aydinlatiimasini teminen
sermaye piyasasi mevzuatinin ongordiigii gerekli ozel durum acgiklamalarimin yapilmast
sartiyla Sirket’in alacak ve borg¢larini teminen her cins, sekil ve siwrada ipotek ve rehin
verebilir, ipotek ve rehin alabilir, bunlar: tescil, devir ve temlik edebilir, mevcut ve tesis
edilecek ipotek ve rehinleri fek ve tadil edebilir. Sirket’in garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur. Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan
gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan gerekli hallerde yatirimcilarin
aydinlatilmasint teminen sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat uyarinca yapimasi
zorunlu olan a¢iklamalar yapilacaktir.

20. Sirket’e ait menkul ve gayrimenkul mallar iizerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olmak ve yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuatinin
ongordiigii gerekli ozel durum acgiklamalarimin yapilmas: sartiyla kat irtifaklar: ve kat
miilkiyetleri tesisini yapabilir, ilgili hizmet tesislerini isletebilir veya iglettirebilir.

21.  Sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye
pivasast mevzuatinin Ortiilti  kazang aktarimina iliskin  hiikiimleri sakli  kalmak ve
yvatirimcilarin - aydinlatilmasini  teminen ozel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin ongordiigii gerekli aciklamalarin yapilmas: kaydiyla, yurt i¢inden veya yurt
disindan mevcut baska gercek ve tiizel kisilikler ile ortakliklar kurabilecegi gibi mevcut
sirketlere ortak sifat ile katilabilir, sermaye ortakliklar: ve adi ortakliklar kurabilir, gerekli
gordiigii hallerde bu ortakliklardan ayrilabilir, bunlar: fesih ve tasfiye edebilir.

22. Sirket amag ve konulari ile ilgili olmak sarti ile ilgili makamlardan izin alarak toplanti
ve seminerler diizenleyebilir, ilgili makamlardan izin alarak tanitim ve reklam amach, kitap,
dergi, brogiir, kisa ve uzun metrajli tanitim filmleri yapabilir.

23.  Derneklere iiye olabilir, dernek veya vakif kurabilir.
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Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
sermaye piyasast mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri saklidir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
gerekli hallerde yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
diger mevzuat uyarmca yapimasi zorunlu olan a¢iklamalar yapilacaktir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket 'in iligkili taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin islemlerde SPK 'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirket, yukarida belirtilenlerin yaminda Sirket icin gerekli ve yararli goriildiigiinde Esas
Sozlesme degisikligi icin SPK 'nin uygun gortisii ve Ticaret Bakanligi’nin izninin alinmasi
kosuluyla, Yonetim Kurulu 'nun teklifi iizerine keyfiyet Genel Kurul 'un onayma sunulduktan
ve bu yonde karar alindiktan sonra baska faaliyetleri de yiiriitebilir, kanunen yasaklanmamus
diger her tiirlii islere girisebilir, her tiirlii is ve islemi yapabilir ve ekonomik amag ve faaliyette
bulunabilir.”

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’de yer alan yoOnetim kuruluna ve komitelere iligskin hiikiimler, asagida
siralanmaktadir. Esas S6zlesme’nin:

. “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7°inci maddesi uyarinca;

“Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hiikiimleri cercevesinde secilecek 6 (alti) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
Viiriitiiltir.

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi sahibidir. 6
(altr) iiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 3 (ii¢) iiyesi, A Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan se¢ilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun
secimine sunacagi adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek
olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar: bir toplanti ile veya
alacaklar: yazili bir karar ile belirlenir.

Yonetim kurulunda gaérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK 'nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasit mevzuatina gore tespit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
tiyeleri, soz konusu bagimsiz tiyeler haricindeki iiyelerden olusacaktir.

Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (iig) yil siireyle gorev yapmak tizere segilir. Yonetim kurulu
tiyeleri yeniden segilebilir. Yonetim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir.

Yonetim kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya madde bulunmasa bile
hakli bir sebebin varligi halinde, genel kurul karariyla her zaman gorevden alinabilirler.

Yonetim Kurulu gyeliklerinden birinin bosalmas: halinde yonetim kurulu, bogalan zyelik i¢in,
vapilacak bir sonraki genel kurul toplantisimin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar
gorev yapmak iizere, TTK ve sermaye piyasasit mevzuatinda belirtilen sartlart haiz bir kisiyi
gecici olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilerek sec¢ilmis
Yonetim Kurulu tiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen
Yonetim Kurulu iiyelerinden goreve devam edenlerin ¢cogunlugunun énerdigi adaylaran biri
Yonetim Kurulu 'nun onayt ile atanir. Atamasi: Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin
gorev stiresini tamamlayacaktir.
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Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu'na iiye se¢ildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir ger¢ek kisi de tescil ve ilan olunur ve ayrica, tescil
ve ilamin yapilmis oldugu, Sirket’in internet sitesinde hemen ag¢iklanir. Yonetim Kurulu iiyesi
olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi sirkete basvurarak tescil ve ilan
ettirmek kosuluyla her an degistirebilir.

Bagimsiz iiyenin bagimsizligint kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasit mevzuati ve SPK 'nin kurumsal yonetim ilkelerinde
yer alan dizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir baskan ve bir baskan vekili secer.

TTK ve sermaye piyasast mevzuatt uyarmca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
tizere, Yonetim Kurulu 'nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma
esaslart TTK, SPKn, SPK 'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yonetim Kurulu dyelerine iliskin dicretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu
uiyelerine ticret disinda verilecek mali haklar konusunda Sermaye Piyasast Kurulu 'nun értiilii
kazang ile ilgili diizenlemelerine aykirt olmamak ya da uyulmak kaydiyla genel kurul
yetkilidir. Bagimsiz Yonetim Kurulu dgyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Sirket ile islem yapma, sirkete bor¢lanma ve rekabet yasagina iliskin TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.”

. “Yonetim Kurulu Toplantilart” baslikli 9’uncu maddesi uyarinca;

“Yonetim Kurulu, Sirket islerinin ve mevzuatin gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim
Kurulu’nun toplanti sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar yeter
sayulart gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatimin ilgili hiikiimleri
uygulanir.

Yonetim Kurulu toplantilari Sirket merkezinde veya Tiirkiye'de Yonetim Kurulu baskaninin
belirleyecegi uygun bir yer ve saatte yapilir. Uyeler yénetim kurulu toplantilarina fiziken
katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK Madde 1527 uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir.

Sirket, Ticaret Bakanligimin, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar: Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak elektronik toplanti sistemi kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas Sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca
kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Teblig hiikiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglamr. Yonetim Kurulu toplantilarimin elektronik ortamda
vapildigr hallerde bu Esas Sozlesme’de ongoriilen toplanti ile karar nisaplarina iliskin
hiikiimler aynen uygulantr.

Uyelerden hichiri toplanti yapimas: isteminde bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu
kararlar, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmuis
onerisine, en az tiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir.
Aynmi onerinin tiim Yonetim Kurulu iiyelerine yapilmis olmast bu yolla alinacak kararin
gecerlilik sartidir. Onaylarin aynm kagitta bulunmasi sart degildir, ancak onay imzalarmin
bulundugu kagitlarin tiimiiniin Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul
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edenlerin imzalarini i¢eren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin
gecerliligi icin gereklidir.

TTK Madde 392 uyarinca, her Yonetim Kurulu iiyesi Sirket’in tiim ig ve islemleri hakkinda
bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu tiyelerinin TTK madde
392°den dogan haklar: kisitlanamaz, kaldirilamaz.”

. “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baslikl1 8’inci maddesi uyarinca;

“Sirket’in yonetimi ve digsariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, TTK,
sermaye piyasasi mevzuatt ve ilgili diger mevzuat ile bu Esas Sozlesme uyarinca Genel
Kurul 'un yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket ’in isletme konusunun gerceklestirilmesi i¢in
gerekli olan her c¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Sirket tarafindan
verilecek biitiin kararlarin, belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
Sirket unvant altina konulmus ve Sirket’i temsile yetkili kisi veya kigilerin imzasini tagimasi

gereklidir.

Yonetim Kurulu, TTK 'min 370/2 ’nci maddesi uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas iiyeye veya miidiir olarak tigiincii kigilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu
tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi
tictincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin islerine ozgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen
simwrlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371, 374 ve 375 inci maddesi hiikiimleri
sakhdir.

Yonetim Kurulu, TTK 'min 367 'nci maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore,
yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu iiyesine veya iigtincii kigiye
devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun icin gerekli olan
gorevleri tammlar, yerlerini gosterir, ozellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii
oldugunu belirler.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu tiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile
bagh olanlar: simirl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: olarak atayabilir.
Bu gekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK min 371/7 maddesi uyarinca
hazirlanacak i¢ yonergede acgik¢a belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilani
zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: da ticaret siciline tescil
ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu nun TTK 'nin 374 lincii maddesinde diizenlenen gérev ve yetkileri ile 375 ’inci
maddesinde diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidwr.”

. “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baslkl1 18’ inc1 maddesi uyarinca;

“SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gecersiz olup Esas
Sozlesmeye aykirt sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin onemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun kurumsal
yvonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve niteliklerinin belirlenmesinde
SPK 'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.”

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7°inci maddesi uyarinca;
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“A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gésterme imtiyazi sahibidir. 6
(alti) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’'nun 3 (iig) iivesi, A Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan se¢ilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun
secimine sunacagr adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek
olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar: bir toplanti ile veya
alacaklart yazili bir karar ile belirlenir.”

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 10’ uncu maddesi uyarinca;

“Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan bir A Grubu pay icin 5 (bes)
oy hakki, her bir B Grubu pay igin 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir. TTK hiikiimleri uyarinca
Esas Sozlesme degisikliklerinde ve ibra ve sorumluluk davast a¢ilmasina iliskin oylamalarda
imtiyaz kullanilamaz. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi
oldugunu kanitlayan belgeleri veya paylarin Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir
yere depo edilmesi sartina baglanamaz.”

Esas S6zlesme’nin “Paylarin Devri” baglikli 15’inci maddesi uyarinca;

“Sirket paylarimin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore
gerceklestirilir.

a) A Grubu paylarin devri:

A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri, sahip oldugu A Grubu paylarin bir kismini ya da
tamamini, devretmek istemesi durumunda, bu paylari oncelikle diger A Grubu pay sahiplerine
teklif etmek zorundadir. A Grubu pay sahiplerinin devre konu paylar iizerinde 6n alim hakki
vardir.

A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri, sahip oldugu ve satmak istedigi A Grubu paylari,
diger A Grubu pay sahiplerine yazili bir bildirimde bulunmak suretiyle (“Satig Bildirimi”)
teklif etmekle yiikiimliidiir.

Satis Bildirimi, teklif edilen A Grubu paylarin adedini ve pay bedelini icerecektir. Teklif edilen
A Grubu pay sahibi, Satis Bildirimi’nin kendisine ulasmasindan itibaren en ge¢ 20 giin iginde,
teklif edilen paylart satin almak istedigini, satan pay sahibine yazili olarak bildirecektir
(“Kabul Bildirimi”).

On alim hakkinin birden fazla A Grubu pay sahibi tarafindan kullanilmasi durumunda, satisa
konu paylar, her haliikdrda asagidaki prosediire tabi olmak kayit ve sartiyla, Kabul Bildirimi
gonderen A Grubu pay sahiplerinin Sirket 'te sahip olduklart pay orant tizerinden nispi olarak
paylastirtlacaktir.

Satis Bildirimi’nin kendisine ulasmasindan itibaren en ge¢ 20 giin iginde, teklif edilen A
Grubu pay sahiplerinin hi¢birinin, Kabul Bildirimi’nde bulunmamasi halinde, satan A Grubu
pay sahibi, teklif edilen paylari 3 (iig) ay icinde iiciincii bir kigiye, Sirket’in pay fiyatindaki
olagan disi degisiklikler ile sektordeki ve ekonomideki gelismelerden kaynaklanan hakl
sebepler sakli kalmak kaydiyla Satis Bildirimi’nde yer alan kosullardan daha uygun sartlart
icermemesi kaydiyla serbestce devredebilir.

Uciincii sahsa devrin Satis Bildirimi tarihinden itibaren 3 (ii¢) ay icinde tamamlanamamasi
halinde, soz konusu Satis Bildirimi’nin hiikiimsiiz kaldigi kabul edilecek ve isbu maddede
ongoriilen devir igleminin tekrar edilmesi gerekecektir.

Satan A Grubu pay sahibi, pay devrinin gerceklesmesinden once herhangi bir zamanda,
herhangi bir gerekce gostermeksizin bu madde uyarinca yapmis oldugu satis teklifini geri
cekme ve teklif edilen paylar: elinde tutma hakkina sahip olacaktir.

Her haliikarda A Grubu paylarin devri Yonetim Kurulu’nun onayina baghdir.
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A grubu pay sahiplerinin, aym grup paylara sahip pay sahipleri disinda iigiincii kisilere
vapacaklart pay devirleri ya da intifa hakki tesisleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 493 iincii
maddesi hiikiimleri uyarinca, Sirketin onayina tabidir. Sirket, asagida gosterilen onemli
sebeplerden birini (“Onemli Sebep”) ileri siirerek pay devirleri ve intifa hakk: tesisleri
hakkindaki onay istemlerini reddebilir:

1) Sirketin, isbu madde hiikmiiniin kabul edildigi genel kurul toplantisindaki ortaklik
vapist dikkate alinarak, ortaklarin kigisel mahiyetleri ve birbirleri ile olan iliskileri sirketin
konusunu ger¢eklestirmesi agisindan onemli sebep arz ettiginden, isbu madde hiikmiiniin
kabul edildigi genel kurul toplantisinda Sirket’in tek ortagi olan tiizel kisiligin imtiyazli pay
sahibi gercek kisi ile bu ger¢ek kiginin birinci derece alt soyu olan kisiler ve bunlarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler disindaki iiciincii kisilerin pay veya intifa hakk: iktisap
etmek istemesi,

2) Sirketle rekabet icin olan baska sirket veya isletme (Rakip) ile, Rakibin sahibi, igleteni,
ortagi veya sifati ne olursa olsun yonetici veya ¢alisani konumunda olan kisilerin veya bu
kisilerin esleri ile alt ve iist soyunun ve anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine
sahip olduklar sirketlerin pay iktisap etmek istemesi,

3) Sirketin, ekonomik bagimsizligint  korumasit amact dogrultusunda; Sirket’in
sermayesinin toplamda %5 ini bulan ya da bu orani agsan miktarda payin dogrudan veya
dolayli olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek
istenmesi.

b) B Grubu paylarin devri:

B Grubu nama paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde
serbestce devredilebilir .

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte
paya doniistiirtilmesi igin, Esas Sozlesme degisikligi yapimasi ve Esas Sozlesme
degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir. Bu hususta Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.ye ve SPK’ya sermaye piyasast mevzuati uyarinca gerekli basvuru ve bildirimlerde
bulunulacaktir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar: yapilir.”

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmas1 TTK
ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikkiimlerine tabidir. 11-28.1 Oy Hakkina ve Y 6netim
Kurulunda Temsil Edilmeye Iliskin Imtiyazlarin Kaldirilmasina iliskin Esaslar Tebligi
uyarinca; Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildigi héller sakli kalmak kaydiyla,
mevzuata uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarina gore {ist {iste bes yi1l donem zarari
eden halka acik ortakliklarda, oy hakkina ve yonetim kurulunda temsil edilmeye iliskin
imtiyazlar Kurul karar ile kalkar.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar: hakkinda bilgi:

Genel kurula iliskin usul ve esaslar, Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 10’uncu
maddesinde yer almaktadir. Bu kapsamda olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
asagidaki esaslar uygulanmaktadir:

“ Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uwygulanir:

a. Davet Sekli:
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Genel kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatimin ilgili
hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta dnce
yapulir. TTK ile sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde ongariilen bilgi ve belgeler
ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta once ilan edilir
ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agri
konusunda SPKn’nun 29/1 hiikmii saklidr.

b. Toplanti Zamani:

Genel kurullar, olagan ve olaganiistii toplamirlar. Olagan genel kurul, Sirket’in faaliyet
donemi sonundan itibaren en geg ii¢ ay icinde ve olaganiistii genel kurullar ise, Sirket ig ve
islemlerinin, TTK nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

C. Oy Verme ve Vekil Tayini:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir A Grubu pay igin 5 (bes) oy hakki, her bir B Grubu pay i¢in 1 (bir) oy
hakki bulunmaktadir. TTK hiikiimleri uyarinca Esas Sozlesme degisikliklerinde ve ibra ve
sorumluluk davasi a¢ilmasina iligkin oylamalarda imtiyaz kullanilamaz. Genel kurula katilma
ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya paylarini
Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Pay
sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi vekaletname ile yetkilendirilmis
bir temsilci de yollayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. TTK 'min oyda imtiyazli
paylara iligkin hiikiimlerinde yer alan istisnalar sakhdir. TTK 'nin 477 'nci hiikmii uyarinca
bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bu kisiler sirkete karst haklarint ancak ortak
bir temsilci araciligr ile kullanabileceklerdir.

d. Miizakerelerin Yapilmasi ve Toplanti Nisabui:

Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda yazili hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK 'nin genel kurul toplantisinda giindeme baglilik
ilkesine uyulmaksizin goriisgiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel
kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar
nisabi, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve SPK 'nin kurumsal yonetim ilkeleri
ve sair diizenlemelerine tabidir. Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin iliskili taraf
olmasi durumunda, genel kurul toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamaziar.

e. Toplanti Yeri:

Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek Sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

f. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirket’in genel kurul toplantisina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTK 'min 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin  genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
agtklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkdn taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Sirket Esas Sozlesmesi’nin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin anilan

Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanmalar: saglanir.
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g. Toplantiya Iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi:

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantist,
TTK, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiirtitiiliir.

h. Bakanlik Temsilcisi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda bakanlik temsilcisi bulunmasi ve gorevleri
konusunda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.”

21.18. Thragcimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baslikli 15’inci maddesi uyarinca;

“Sirket paylarimin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore
gergeklestirilir.

a) A Grubu paylarin devri:

A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri, sahip oldugu A Grubu paylarin bir kismini ya da
tamamini, devretmek istemesi durumunda, bu paylari oncelikle diger A Grubu pay sahiplerine
teklif etmek zorundadir. A Grubu pay sahiplerinin devre konu paylar iizerinde 6n alim hakki
vardir.

A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri, sahip oldugu ve satmak istedigi A Grubu paylari,
diger A Grubu pay sahiplerine yazili bir bildirimde bulunmak suretiyle (“Satis Bildirimi”)
teklif etmekle yiikiimliidiir.

Satig Bildirimi, teklif edilen A Grubu paylarin adedini ve pay bedelini icerecektir. Teklif edilen
A Grubu pay sahibi, Satis Bildirimi 'nin kendisine ulasmasindan itibaren en ge¢ 20 giin iginde,
teklif edilen paylar: satin almak istedigini, satan pay sahibine yazili olarak bildirecektir
(“Kabul Bildirimi”).

On alim hakkinin birden fazla A Grubu pay sahibi tarafindan kullanilmas: durumunda, satisa
konu paylar, her haliikdrda asagidaki prosediire tabi olmak kayit ve sartiyla, Kabul Bildirimi
gonderen A Grubu pay sahiplerinin Sirket 'te sahip olduklar: pay orani iizerinden nispi olarak
paylastirtlacaktir.

Satis Bildirimi 'nin kendisine ulasmasindan itibaren en ge¢ 20 giin iginde, teklif edilen A
Grubu pay sahiplerinin hi¢birinin, Kabul Bildirimi’nde bulunmamasi halinde, satan A Grubu
pay sahibi, teklif edilen paylari 3 (iig) ay icinde iiciincii bir kigiye, Sirket’in pay fiyatindaki
olagan disi degisiklikler ile sektordeki ve ekonomideki gelismelerden kaynaklanan hakl
sebepler sakli kalmak kaydiyla Satis Bildirimi’nde yer alan kosullardan daha uygun sartlart
icermemesi kaydiyla serbestce devredebilir.

Uciincii sahsa devrin Satis Bildirimi tarihinden itibaren 3 (ii¢) ay icinde tamamlanamamasi
halinde, soz konusu Satig Bildirimi’nin hiikiimsiiz kaldigi kabul edilecek ve isbu maddede
ongoriilen devir isleminin tekrar edilmesi gerekecektir.

Satan A Grubu pay sahibi, pay devrinin gerceklesmesinden o6nce herhangi bir zamanda,
herhangi bir gerekce gostermeksizin bu madde uyarinca yapmis oldugu satis teklifini geri
cekme ve teklif edilen paylari elinde tutma hakkina sahip olacaktir.

Her haliikdarda A Grubu paylarin devri Yonetim Kurulu nun onayina bagldur.
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A grubu pay sahiplerinin, aym grup paylara sahip pay sahipleri disinda iigiincii kisilere
vapacaklart pay devirleri ya da intifa hakki tesisleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 493 iincii
maddesi hiikiimleri uyarinca, Sirketin onayina tabidir. Sirket, asagida gosterilen onemli
sebeplerden birini (“Onemli Sebep”) ileri siirerek pay devirleri ve intifa hakk: tesisleri
hakkindaki onay istemlerini reddebilir:

1) Sirketin, isbu madde hiikmiiniin kabul edildigi genel kurul toplantisindaki ortaklik
vapist dikkate alinarak, ortaklarin kigisel mahiyetleri ve birbirleri ile olan iliskileri sirketin
konusunu ger¢eklestirmesi agisindan onemli sebep arz ettiginden, isbu madde hiikmiiniin
kabul edildigi genel kurul toplantisinda Sirket’in tek ortagi olan tiizel kisiligin imtiyazli pay
sahibi gercek kisi ile bu ger¢ek kiginin birinci derece alt soyu olan kisiler ve bunlarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler disindaki iiciincii kisilerin pay veya intifa hakk: iktisap
etmek istemesi,

2) Sirketle rekabet icin olan baska sirket veya isletme (Rakip) ile, Rakibin sahibi, igleteni,
ortagi veya sifati ne olursa olsun yonetici veya ¢alisani konumunda olan kisilerin veya bu
kisilerin esleri ile alt ve iist soyunun ve anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine
sahip olduklar sirketlerin pay iktisap etmek istemesi,

3) Sirketin, ekonomik bagimsizligint  korumasit amact dogrultusunda; Sirket’in
sermayesinin toplamda %5 ini bulan ya da bu orani agsan miktarda payin dogrudan veya
dolayli olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek
istenmesi.

b) B Grubu paylarin devri:

B Grubu nama paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde
serbestce devredilebilir.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte
paya doniistiirtilmesi igin, Esas Sozlesme degisikligi yapimasi ve Esas Sozlesme
degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir. Bu hususta Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.ye ve SPK’ya sermaye piyasast mevzuati uyarinca gerekli basvuru ve bildirimlerde
bulunulacaktir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar: yapilir.”

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdig¢inden daha agir olmasi halinde so6z konusu
hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi kapsaminda Sirket’in sermayesi,
yonetim kurulunca gerekli goriildiigli zamanlarda sermaye tavanina kadar TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati ¢cer¢evesinde artirilabilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz.

Sermaye artirnmlarinda, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise, A Grubu
paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu yeni pay ¢ikarilacaktir.
Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi halinde B grubu pay ¢ikarilacaktir.

Sermayenin artirilmast ve azaltilmasina iliskin TTK ve sermaye piyasast mevzuati
hiikiimlerine uygulanmakta olup Esas S6zlesme’de mevzuatin 6ngérdiigiinden daha agir bir
diizenleme bulunmamaktadir.
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22. ONEMLI SOZLESMELER

Grup’un olagan ticari faatliyetlerin ylriitiilmesi nedeniyle imzaladig1 s6zlesmeler disinda
herhangi bir 6nemli s6zlesmesi bulunmamaktadir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BiLGILER

23.1. ihracemmin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Kurul’un 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi
cercevesinde TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri
cercevesinde Ozel bagimsiz denetime tabi tutulan ve izahnamede yer almasi gereken
31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin
finansal tablolar1 ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporlari EK-2’de yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin de@ismis olmas1 halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

31.12.2022, 31.12.2023, ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin
finansal tablolar1 Any Partners Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 6zel bagimsiz denetime tabi
tutulmus olup bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Unvam - | Any Partners Bagimsiz Denetim A.§S.

Sorumlu Denetci . | Nusret Ayyildiz

Uyesi Oldugu Meslek Ankara S.M.M.M.O.

Kuruluslar

Adresi : Beytepe Mah.2742/1 Sokak No:6 Cankaya/ ANKARA

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler
itibartyla finansal tablolarinin denetimi, Any Partners Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
yapilmis olup asagidaki goriis verilmistir:

“Ozova Tarim Anonim Sirketi ile ("Sirket") ve bagl ortakliklarinin (birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihli finansal durum tablolar
ile 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 ile 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihinde sona eren hesap
donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, ozkaynak degisim tablolart ve
nakit akis tablolart ile 6nemli muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak tizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2023, 2022 ve 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun
bir bicimde sunmaktadir.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler
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(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri
de icermelidir) veya soz konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kir payr dagitim esaslar1 ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket genel kurulu, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler icin kar dagitim karar1 almamastir.

Kar dagitim esaslari, Sirket’in Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikli
13’iincli maddesinde diizenlenmistir:

“Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine
uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket’¢ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kigiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢cmis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra kalan
miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde begi kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar payt:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,

Sirket’in kar dagitim politikast cercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar payt ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdar paymmin, Yénetim Kurulu
tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Tkinci Kar payr:
Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan

kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kdar payr olarak dagitmaya veya TTK 'nin
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayrrmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastiriimig olan kisimdan,
sermayenin %5°i oraminda kar payt diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK 'nin
519 uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akcgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kdar payi ayrilmadik¢a;, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
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ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden odenmedikce bu kisilere kdardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karart geri
alimamaz.”

23.7. Son 12 ayda ihrac¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki

takibatlar ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda
ifade:

Yoktur.
23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIiN BiLGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararas1 menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir
ve gruplarina iliskin bilgi:

Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gérecekler paylar, Sirket’in nama yazili B grubu
paylaridir. S6z konusu paylarin ISIN numarasi igbu izahname tarihi itibartyla
belirlenmemistir. Kurul onayimin ardindan ISIN numarasi, Takasbank’tan temin edilecektir.

Sermaye artirimi yoluyla ihra¢ edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Halka Arz H;éﬁié:‘l';z
Edilecek Pay Pa
Nama/ | Sayisinin Sa 1s¥n1n Bir Payin Halka Arz Halka Arz
Grubu Hamilin | Imtiyazla o S Halka Arz Halyka Arz Nominal Toplam (TL) Oncesi Sonrasi
e r Oncesi B Sonrasi B Degeri Sermayeye Sermayeye
Oldugu Grubu Pay Grubu Pay (TL) Oram (%) Orani (%)
Sayisina Sayisina
Oram (%) | o ram (%)
B | Nama | vokur |770000) 2515 1811 1 17.700.000 17,7 15,03

Ortak satis1 yoluyla ihrac edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
yer almaktadir:

Halka Arz Halka Arz
Edilecek Pay | Edilecek Pay
Nama / Sayisinin Sayisinin | Bir ngm Halka Arz Halka Arz
Grubu |Hamiline| imtiyazlar | Pay Sayist Halka Arz Halka Arz | Nominal | Toplam Oncesi Sonrasi

Oldugu Oncesi B Sonras1 B Degeri (TL) Sermayeye Sermayeye

Grubu Pay Grubu Pay (TL) Oram (%) Oram (%)

Sayisina Orami|Sayisina Oram
(%) (%)
B Nama Yoktur. 5.900.000 7,37 6,03 1 5.900.000 5,90 5,01
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a. Ic¢kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklar1 hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi1 yapilmayacaktir.
b. I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.
C. Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Yoktur.
24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in
paylar1 sermaye piyasast mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢alismalar1 sirasinda kaydilestirme
esaslari ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir:

Kar Payi Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, 11-19. 1 sayili Kar Pay1 Tebligi):

TTK’nin 507. Maddesi, SPKn’nin 19. Maddesi ve 1I-19.1 sayili Kéar Pay1 Tebligi uyarinca,
pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka acik
anonim ortakliklar, karlarin1 genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik
ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkli esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 ayrilmadikca bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yil kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu tliyelerine ve Sirket calisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acgik ortakliklarin sermaye artirnmlarinda bedelsiz paylar artirnm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi i¢in esas sdzlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin sinir1 halka
acik sirket genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili finansal yil i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkl tutarli taksitlerle 6denebilir.

Ihraccimin kirindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu Kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani: Halka agik ortakliklarda kér pay1 dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
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bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Ihrac edilecek
paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmasi halinde
ilk kez sona eren finansal y1l karindan kar pay1 alma hakki elde ederler. Yatirimcilar kér pay1
dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Kar payr hakkinin zamanasimina ugradigi tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracag:
SPKn. Md. 19 ve SPK 11-19.1 sayili Kar Pay1 Teblig uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger
kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen
kar pay1 avansi bedelleri, dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina ugrar. Zaman
asimina ugrayan kar pay1 ve kar pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayil1 Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
hiiklimleri uygulanir. Anilan Kanun’un zamanasimina iliskin hiikiimleri, Anayasa
Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. Ve 2019/21 K. Sayili Karar1 ile iptal
edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi bulunmamaktadir.

Kar pay1 hakkinin kullanimina iliskin sinirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri icin
prosediir: Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Kar pay1 oran1 veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigi: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari, ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim kararlarim
belirlemekte ve kar dagitim politikas1 uyarinca kar dagitimi1 yapmaktadir.

Kar payr avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay
sahiplerine kar payir avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payr avansi
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karari ile, ilgili hesap donemi ile sinirli olmak {izere, yonetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK m. 461, kavith sermaye sistemindeki ortakhiklar icin SPKn
m. 18, 11-18. 1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi):

TTK m. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oranma gore, yeni
cikarilan paylar1 alma hakkini haizdir. Ancak, Esas So6zlesme’nin “Sermaye” baslikli 6’nc1
maddesi uyarinca YoOnetim Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarini
sinirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

SPKn m. 18 uyarinca, kayithi sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
O0denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VI1-128. 1 sayvili Pay Tebligi):

Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarthindeki mevcut paylara dagitilir.
Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK m. 507):

TTK m. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de sona
eren Sirket’in mal varligimin kullanilmasina iligkin baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m. 29, 30, TTK m. 414, 415, 419, 425,
1527, 11-30. 1 sayilh Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi

Tebligi):
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Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka acgik ortakliklarin
genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi
dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir.
Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas
S6zlesme’nin ilgili maddesi uyarinca, genel kurul toplant1 ilanlar1 miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitasi ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak iizere Kurulca belirlenen diger
yerlerde, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢
hafta dnce yapilir.

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK m. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iligkin haklarin1 genel kurulda kullanirlar.
Kanuni istisnalar saklidir. TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii
toplanir. Olagan toplanti her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu
toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin
kullanim sekline, dagitilacak kéar ve kazan¢ paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim
kurulu iiyelerinin ibralart ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara
iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya
cagrilir. TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nin 30. Maddesi 2. Fikrasi uyarinca
genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, MKK’dan
saglayacagi “pay sahipleri ¢izelgesi’ne gore diizenler.

Oy Hakki (SPKn m. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435. 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin1
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanir. TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse,
bunlar iglerinden birini veya tglincli bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini
kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi
halinde, aksi kararlastirilmamigsa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak,
intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz oniinde
tutarak hareket etmemis olmasi1 dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur. TTK md. 433
uyarinca, oy hakkinin kullanilmasina iliskin sinirlamalar1 dolanmak veya herhangi bir sekilde
etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin
baskasina verilmesi gegersizdir. TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas
sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar. TTK md. 436 uyarinca,
pay sahibi kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarin ortagi olduklar: sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iligskin olan miizakerelerde
oy kullanamaz. 149 Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz
kisiler, yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan
dogan oy haklarini kullanamaz. SPKn md. 30 uyarinca, halka ag¢ik ortaklik genel kuruluna
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarint herhangi bir kurulus nezdinde depo
etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn m. 14, TTK m. 437, I1-14. 1 sayih Sermaye
Pivasasinda Finansal Raporlamavya lliskin Esaslar Tebligi):

SPKn. 14. Maddesi ve 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun
toplantisindan en az ii¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
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incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak tiizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagli sirketlerini de kapsar.
Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun
olmalidur.

iptal Davas1 Acma Hakki (TTK m. 445-451, SPKn m. 18/6, 20/2):

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinci fikras1 ve 20’nci
maddesinin ikinci fikras1 uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin
esaslar cercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler
cergevesinde yonetim kurulu liyeleri veya haklar1 ihlal edilen pay sahipleri, kararlarin
ilanindan itibaren 30 giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal
davasi acabilirler. Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine
yiikletilebildigi Ol¢lide yoOnetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklart raporlarla sinirli olarak
bagimsiz denetimi yapanlar, yil sonu finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1 avansinin dogru olmamasindan dogan
zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya
olmak {izere kar pay1 avansinin kararlastirildigi veya 6dendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap
etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig
halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin
icinde iptal davasi agilabilir. Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy
veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin,
olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin, ¢cagrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin
geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurul kararinin alinmasinda etkili
oldugunu ileri siiren pay sahipleri kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve ozellikle
diirtistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay
icinde iptal davasi agabilirler.

Azinhik Haklar (TTK m. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn m. 27):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini ve genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 glindeme koymasini
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr1 veya glindeme madde konulmasina iligkin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is glinii i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin basvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.
Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam1 en az bir milyon Tiirk Liras1 olan
pay sahipleri ii¢ ay icinde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden
0zel denetci atanmasini isteyebilir. Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide
birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim
kurulu tyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye artirirmindan dogan
sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort yil gegcmedikge sulh ve ibra yoluyla
kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla
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gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri
sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK m. 207, 438, 439):

TTK md. 207 uyarinca; Denet¢i, 6zel denetci, riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi;
bagl Sirket’in, hakim sirketle veya diger bagh bir sirketle iliskilerinde hilenin veya dolanin
varligin belirtir sekilde goriis bildirmisse, bagl Sirket’in her pay sahibi, bu konunun acikliga
kavusturulmasi amactyla, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
0zel denet¢i atanmasini isteyebilir. TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk1
daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini,
giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya
her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden bir 6zel denetci atanmasini isteyebilir. TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun
0zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami1 en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri
lic ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i
atamasini isteyebilir. Dilek¢e sahiplerinin, kurucularin veya Sirket organlarinin, kanunu veya
esas sozlesmeyi ihlal ederek, Sirket’i veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir
sekilde ortaya koymalar1 halinde 6zel denetgi atanir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn m. 24, I1- 23. 3 sayih Onemli Nitelikteki islemler ve
Avrilma Hakki Tebligi):

SPKn. Md. 24 uyarinca, onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri, paylarini
sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakligin niteligine gore, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya aciklandig: tarihte sahip
olunan paylar icin kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik
ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir
bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik
tarafindan satin alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatirimcilara onerilmesine
iliskin usul ve esaslar1 diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23 iincii maddede belirtilen 6nemli
nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz
bir bi¢cimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi
ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini
tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hilkkmii uygulanir. Kurul ayrilma
hakkinin kullanilmasina iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve
esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig1 haller ile bu hakkin kullanimina ve paylari
borsada islem gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar
Kurul tarafindan II- 23. 3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde
diizenlenmektedir. Ilgili Teblig uyarmca énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten
pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarini Sirket’e
satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m. 27, II-27. 3 savili Ortakhiktan Cikarma
ve Satma Haklar:1 Tebligi):

SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’nin ilgili
hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
tizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin Sirket’in oy haklariin
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%98’ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen
istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklar1 paylarin imtiyazli olup
olmadigina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan ¢ikarma hakkai,
diger ortaklar agisindan da paylarmi hakim ortaga satma hakki dogar. Siipheye mahal
vermemek adina, yonetim kontroliiniin elde edilmesi ile ayn1 zamanda halka acik sirketten
¢ikarma ve satma hakkinin da dogmasi durumunda pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiligi
dogmaz. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire i¢erisinde, azinlikta kalan azinlikta kalan
pay sahiplerinin paylarmin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasini1 Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklari
paylarin Kurul’un diizenlemeleri cercevesinde belirlenen bedel iizerinden oy haklarinin
%98’ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket
edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:
Sirket’in 14.03.2025 tarih ve 7 numarali1 Yonetim Kurulu Karart ile;

1. Sirket’in 100.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 500.000.000 TL’lik kayitl
sermaye tavani dahilinde 17.700.000 TL artirilarak 117.700.000 TL’ye ¢ikarilmasina,

2. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 17.700.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 17.700.000 adet nama yazili B grubu payin halka arz
fiyatindan primli olarak ¢ikarilmasina,

3. Sermaye artirimi1 kapsaminda ihrag edilen toplamda 17.700.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 17.700.000 adet nama yazili1 B grubu paya iligskin olarak
Sirket pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

4. Sirket’in mevcut pay sahibi olan Graintiirk Holding Anonim Sirketi’in (“Halka Arz
Eden”) sahip oldugu toplamda 5.900.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL
nominal degerli 5.900.000 adet nama yazili B grubu payin halka arz edilmesine iliskin
taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin gergeklestirilmesine,

5. Sermaye artirimi ve ortak satis1 kapsaminda ihrag edilen toplamda 23.600.000 TL nominal
degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 23.600.000 adet nama yazili B grubu
payin belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362 sayili Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

6. Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve g¢ikarilan paylarin
tamaminin halka arz kapsaminda satilamamasi durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yonetim kurulu karari ile iptal
edilmesine,

7. Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461’inci maddesi
uyarinca hazirlanan Yo6netim Kurulu Raporu’nun ilgili Ticaret Sicil Miidirligii’nde tescil
ve ilan edilmesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmasi da dahil olmak tizere
gerekli tiim islemlerin yapilmasina,

8. Sermaye artinmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasimi miiteakip, Sirket esas
sOzlesmesinin nihai sermaye artirim tutarin1 yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na basgvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasini
miiteakip esas soOzlesmesinin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerinin
gerceklestirilmesine,
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9. Halka arz edilecek paylar i¢in Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. (“Tera Yatirim”)’nin
Konsorsiyum Lideri olarak yetkilendirilmesine, Sirket, Tera Yatirim ve sozlesmede adi
gecebilecek diger konsorsiyum liyeleri ve Halka Arz Eden ile “Aracilik ve Konsorsiyum
S6zlesmesi” imzalanmasina,

10. Tera Yatirim tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz
fiyat1 olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu ile
kamuya duyurulmasina,

11. Fiyat istikrarina iligskin islemlerin gergeklestirilmesine karar verilmesi halinde Halka Arz
Eden ile Tera Yatirim arasinda Fiyat Istikrarii Saglayici Islemler Sozlesmesi'nin
imzalanmasina ve bu sézlesme hiikiimleri ¢ercevesinde, Pay Tebligi’nin 11. maddesi
kapsaminda Tera Yatirim tarafindan fiyat istikrar1 igslemlerinin gerceklestirilmesine,

12. Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve islemlerin yapilmasi igin
Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve ilgili Ticaret Sicili
Midiirliikleri de dahil olmak {izere ve bunlarla sinirli olmamak tizere tiim resmi kurum ve
kuruluslara yapilacak olan bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve
imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak
lizere, soz konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile, ilgili diger makam ve
dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yapmast gereken aciklamalar icin gerekli tiim islemleri yerine getirmeye, bu kapsamda
yapilacak tiim islemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis
sekilde temsil etmeye Sirketimiz imza sirkiilerinde yetkili kisilerin yetkili kilinmasina

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarmin iktisabinin kamuya aciklandigi
tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu
olup, halka acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin
esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka ag¢ik ortakligin oy haklarinin Kurul tarafindan belirlenen orana
veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan
azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan
belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarmin iptalini ve bunlar karsilig
cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli,
SPKn’nun 24. Maddesi ¢ergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan
belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasin1 oy haklarinin
Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden
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ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’ nin 208. Maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23. Maddesinde yer alan Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarini halka acik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig: tarihte sahip olunan paylar icin kullanilabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka acik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, Kurul tarafindan
belirlenecek esaslara gore adil bir bedel {izerinden satin almakla yilikiimliidiir. Halka acik
anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un 6nemli
nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gdére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikkiim uygulanir.

Kurul Karar Organt’nin i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili ilke Karar
uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirnmcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten
itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz, baska yatirimci hesaplarina virmanlayamaz
veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut
ortaklarinin sahip olduklar1 paylar icin (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama,
1izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde
uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir 6nceki yilda ihrac¢inin paylari iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA iLiSKIiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1 haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun gériisiiniin alinmas1 gerekmektedir. Borsa
Istanbul’un paylarin halka arzi sonrasi islem goriip géremeyecegine dair goriislerine isbu
izahname’nin I no’lu bdliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) say1l1 Ilke Karari
uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirnmcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten
itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz, baska yatirimei hesaplarina virmanlayamaz
veya borsada 0zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut
ortaklarinin sahip olduklar1 paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama,
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BIST’te islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca ve borsada
satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilmesi planlanan beher payi nominal degeri 1 TL olup, sermaye artirimi ve ortak
satis1 yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri 23.600.000 TL’dir. Halka arz
edilen paylarin Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orani %25’tir. Halka arz
sonucunda Sirket sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi Hissedarlik Halka Arz Sonrasi
Pay Sahibi Yapisi — Hissedarhk Yapl(s)lram
Grubu Tutar: (TL) (%) Tutar (TL) (%)
e . P A 20.000.000 20 20.000.000 16
Graintiirk Holding Anonim Sirketi B 80.000.000 80 73.750.000 59
Halka Acik B - - 23.600.000 25
TOPLAM 100.000.000 100 117.700.000 100,00

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, sermaye artirimi ile olusturulan paylardan halka
arz sonucu satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, nihai olarak
halka arz edilecek pay tutar1 ve oran1 degisebilecektir. Nihai tutar ve oran yonetim kurulu
karart ile belirlenecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihhm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarinin halka arzi i¢in 3 (li¢) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin kesin
baslangi¢c ve bitis tarihleri Kurul ve BIST’in uygun goriisleri sonrasinda KAP’ta ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2025 yili
icerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi
ve halka arz biiyiikliigiinlin kii¢iiltiilmesine karar verilmesi halinde talep gelmeyen tutar
kadar sermaye artirim1 yoluyla ihrag edilecek paylar iptal edilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Halka arzda satis, Tera Yatirnm liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan I1-5.2
sayill Sermaye Piyasasi Araglarimn Satist Tebligi'nde tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep
Toplama” ve “En lyi Gayret Aracilig1” yontemi ile gerceklestirilecektir.

Talep toplama siiresi 3 (li¢) is giinii olacaktir. Satisa sunulan paylara talep toplama siiresi
icerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya
devam edilir. Satis1 planlanan paylara iligkin talep toplanmis olmasi, bu taleplerin mutlaka
karsilanacagi anlamina gelmez.

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatirrmer gruplari “Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar”, “Yurt Ici Kurumsal Yatirimeilar ve “Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar”dir.

Basvuru Sekli:

Halka arza yatirimcilarin; Bireysel Yatirimcilar, Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar, Yurt Ici
Kurumsal Yatirimei ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar tahsisat gruplarindan sadece birine
dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir.
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Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar asagidaki sekilde
gruplandirilmistir:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar:

Yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi
gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyeti ile 1 (bir) takvim yili igerisinde Tiirkiye’de
devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar1 ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglarini
da kapsamak iizere, asagida tanimlanan Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar disinda kalan tiim
gercek ve tiizel kisilerdir. SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 ilke Karar1 uyarinca isbu
izahnamenin 25.1.14 numarali b6limiinde yer alan halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek
kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari,
Yurt I¢i Bireysel Yatirrmer grubu disinda kalan diger hicbir tahsisat gruplarindan talepte
bulunamazlar.

Yurt ici Kurumsal Yatirimeilar:
Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, yatirim fonlar1 (gayrimenkul yatirim
fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, unvaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer alan
yatirrm fonlart harig), emeklilik yatirim fonlari, menkul kiymetler yatirnm ortakliklari,
girisim sermayesi yatirim ortakliklari, gayrimenkul yatirim ortakliklari, sigorta sirketleri,
ipotek finansman kuruluslari,

Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
gecici 20’nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

Kamu kurum ve kuruluslari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Diinya Bankasi ve
Uluslaras1 Para Fonu gibi uluslararas: kuruluslar,

Nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluslardir.

SPK’nim i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) Ilke Karari uyarinca,
PYS’ler, araci kurumlar ve yatirnm ve kalkinma bankalar1 tarafindan bireysel portfoy
yoneticiligi s6zlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul
yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, tinvaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer
alan yatirnm fonlar1 ve I1I-39.1 sayili Yatirnm Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Teblig md. 31/1-d bendi kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler yurt ici
kurumsal yatirimci grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmcilar:

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’la tanimlanan yurt disinda yerlesik
olan, aracit kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari,
emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim
sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklari ve
vakiflar ile Diinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankas:
(EBRD) gibi uluslararas1 kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca BIST’te islem
gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirimeilar paylari
Tirkiye’de satin alacaklardir.
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Ayrica, SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil ilke Karar1 uyarinca;

1. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL ve alt1 olan halka arzlarda borsada
satls yonteminin uygulanmasi zorunludur.

2. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL {izeri olan halka arzlarda borsa
disinda talep toplama yoluyla satis yonteminin kullanilmas1 durumunda;

a) Yurt i¢i bireysel yatirimci grubundaki yatirimcilara, Teblig’in 20 nci maddesinin ikinci
fikrasinda yer alan esaslara gore esit dagitim yapilacaktir.

b) Izahnamede tamimlanmas: sartyla, kurumsal yatirimer grubu disinda kalan yiiksek
talepte bulunacak yatirimci grubu igin halka arz edilecek toplam tutarin %10’una kadar
tahsisat yapilabilir. Bu grup igin, Teblig’in 20 nci maddesinin ikinci ve iigiincii fikralart
kapsaminda egsit dagitim veya oransal dagitim yontemi kullanmilabilir. Teblig’in 20 nci
maddesinin tictincii fikrasi uyarinca oransal dagitim yonteminin kullanilmasi durumunda,
talepte bulunulan tutarin tamami kadar nakit ve/veya %120 ’si oraninda BIST30 endeksinde
yer alan pay teminati gosterilmesi gerekmektedir. Yatirimci bazinda, talepte bulunulabilecek
pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini gecemeyecektir.

C) Yurt i¢i kurumsal yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmast halinde,
tahsis edilen pay tutarimin en az %50 sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina
ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmast ve her bir kurumsal
vatirimel bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarimin
%1’ini agsmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (PYS)
kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan soz konusu simirlama %3 olarak
uygulanr. PYS ler ve PYS lerin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya
dolayli olarak iligkide bulunduklari tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak
istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmast halinde, halka arz tutarinin
%2 sini gecemez.

¢) PYS’ler, araci kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalari tarafindan bireysel portfoy
yoneticiligi sozlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul
yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, tinvaninda serbest ve/veya ozel ibaresi yer
alan yatirim fonlart ve 111-39.1 sayili Yatirnm Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar
Hakkinda Teblig madde 31/1-d bendi kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler kurumsal
yatirimcel grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

d) Izahnamenin ilgili béliimiinde halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer
alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, yurt igi bireysel
yatirimer grubu disinda kalan diger hi¢hir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

e) Sermaye Piyasasi Araglarimin Satisi Tebligi’nin /8’inci maddesinin besinci fikrasi
kapsaminda, talep toplama siiresi sonunda bir yatirumct grubuna tahsis edilen tutar
karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oramindan diger
gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimct grubu olmasi
durumunda ise kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

f) Satisa sunulan paylara iligkin Sermaye Piyasasi1 Araglarinin Satig1 Tebligi ekinde yer alan
talep formu, tarih ve saat belirtecek sekilde miiteselsil sira numarasiyla diizenlenecektir.
Elektronik ortamda alinan talep formlarinda, Kurulun belge kayit diizenlemelerindeki
elektronik ortamda alinan emirlere iliskin yiikiimliiliiklere uyulur.
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g) Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi 23 "iincii maddesinin birinci fikrast uyarinca
diizenlenecek dagitim listesi, iletilen her bir talep bazinda ve anilan fikradaki bilgilere ek
olarak talep numarasini, talep formunun yazili veya elektronik oldugunu gésterir sekilde
cesidini ve verilen teminat tutari ile tiirtinii de icerecek sekilde hazirlanacaktir.

h) Yurt dis1 yatirimcr grubunda yapilacak dagitimlarda, yukarida yer alan diger dagitim
esaslarina iliskin hiikiimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapiimasi
halinde, (yurt icinde mukim gercek veya tiizel kisilerin, yurt disinda sahip olduklari fon veya
diger tiizel kisiliklere dagitim yapilmast gibi) ihrag¢¢t ve halka arza araciuik eden yetkili
kurulus (konsorsiyum olusturulmasi durumunda konsorsiyum lideri) sorumludur. Ihracci ve
halka arza aracilik eden yetkili kurulus/konsorsiyum lideri, yukarida yer alan hiikme uyum
saglayacagina ve yurt disi yatirnmcilar hakkinda gerekli incelemeyi yapacagina dair
Kurul’a hitaben bir taahhiitname verir.

3. Kurumsal yatirimcilarin kendi portfoyleri i¢in aldiklar1 paylar hicbir suretle bireysel
yatirimet1 hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalar1 ile portfoy
yonetim sirketlerinin miisterilerinin portfoyli igin talepte bulunmasi durumunda, talebin
miisterinin ait oldugu yatirimci grubundan yapilmasi ve Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satisi
Teblig 18’inci maddesinin ii¢lincii fikrast uyarinca misterinin ilgili yatirimei grubuna iliskin
aranan nitelikleri tasidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi
gerekmektedir.

4. Dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda
satamaz, bagka yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya
toptan satis islemine konu edemezler. Paylar1 halka arz edilen ortakligin mevcut ortaklarinin
sahip olduklar1 paylar icin (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay
tarthinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

5. Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasasi Araclarinin Satis1 Tebligi ve
20/412 sayil ilke Karari hiikiimleri ile izahnamede yer alan esaslara uygun olarak
yapilmamasindan Ihragg1 ile yetkili kurulus ya da varsa Konsorsiyum Lideri ve es liderleri,
kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi oOlgiide
sorumludur.

Talep toplama ve dagitim SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karari’na aykiri
olmamak kosuluyla isbu izahnamede belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve tutarini belirteceklerdir. Talep
sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar1 sermaye piyasasi araclarinin kendileri adina acilan
hesaplara aktarilmasi zorunludur.

Sirket paylarmin halka arzina katilmak isteyen Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek
Basvurulu Yatirimcilar halka arza iligkin tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilen
talep toplama siiresi i¢inde isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen basvuru
yerlerinde yer verilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine; Yurt Ici
Kurumsal Yatirnmcilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilarin ise sadece Tera Yatirim’in
merkez ve subelerine miiracaat ederek, talep formunu doldurmalari gerekmektedir.
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Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarmin 1
(bir) adet ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Her bir yatirimcei i¢in talep edilebilecek azami
pay miktar1 halka arz edilen toplam adet miktar1 ile sinirhdir. Yatirimeilar istedikleri
takdirde, talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En az
talep miktar1 1 (bir) adet olacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar sadece Tera Yatirim’a
basvuruda bulunabileceklerdir.

Yatirnmcilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler ise kabul
edilmeyecektir.

Her bir yatinmcinin tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi
esastir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri talep formlarina ekleyeceklerdir.

Gergek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (niifus cilizdan1 veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

Tiizel Kisi Yatirnmeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli &rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicil kayit belgesi fotokopisi

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar1 sermaye piyasasi araglarinin kendileri adina
acilmis hesaplara aktarilmasi zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma
aittir.

Talep Toplama:

Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) ilke Karar1 uyarinca, Yurt
I¢i Kurumsal Yatirrmer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarmin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirnrm fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal
yatirimct bazinda dagitilacak pay tutarinin, Halka Arz Edilecek Paylar’in toplam tutarinin
%1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu
ve/veya yoneticisi oldugu fonlar acisindan s6z konusu smirlama %3 olarak uygulanir.
Portfoy yoOnetim sirketileri veya portfoy yoOnetim sirketlerinin yonetim, denetim veya
sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklari tiizel kisilerin kendi
nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep
olmasi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in toplam tutarinin %2’sini gecemez. Portfoy
yonetim sirketlerinde bahsi gegen kisitlama kapsaminda Tera Yatirim, portfoy yonetim
sirketlerinin yoneticisi olduklar1 fonlarin belirlenmesinde yetkili ve sorumludur.

Internet, telefon bankacilii, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitas ile talepte bulunacak
yatirimcilarin, internet subesi, telefon bankaciligl subesi, mobil bankacilik veya ATM’de
islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilig1 hesaplarinin olmasi, interaktif
bankacilik taahhiitnamesi imzalanmis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik
kartlarinin olmasi) sart1 aranacaktir.

Halka arzindan talepte bulunacak yatirimcilardan asagidaki sekilde talepler toplanacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar 1 (bir) TL nominal degerdeki bir payin satis fiyatinin, talep
edilen pay adedi ile carpimi sonucu bulunan pay bedelini, konsorsiyum {iyesi araci
kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben teminat yontemiyle yatiracaklardir.
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Yatirimc1 bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay
tutarinin dortte birini gecemeyecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iliskin alt simr belirleyebilirler. Yurt Igi Bireysel
Yatirimcilar olarak bagvuranlar; 1 TL nominal degerdeki bir payin 25.3.1 maddede belirtilen
fiyatin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini, Tera Yatirim’in
belirtecegi halka arz hesabina nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr1 ayr1 bir araya getirildikten sonra, “Yurt I¢i
Bireysel Yatirimce1” bagvurulari, Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig Tebligi’nin ekinde yer
alan talep formuna gore icermesi gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti vatandaslari ile Tirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel
yatirimcilarin T.C. kimlik numarasini icermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve
talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir.
Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda miikerrer taleplerin
dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilar basvurulari, Sermaye Piyasasi Araglariin Satis
Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi gereken asgari bilgileri igermeyen
ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular
disinda kalan bireysel yatirimcilarin T.C. kimlik numarasini i¢ermeyen kayitlar da iptal
edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep
listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai
talep adedi belirlenecektir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi
durumunda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar talep pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilar 6denmeme riskinin talebi alan araci kuruluslarca tlistlenilmesi kaydiyla, almaya
hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile ¢arpilmasi sonucu olusacak
pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 12.00’ye
kadar 6deyeceklerdir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirnmeilar talep formunu
doldurarak talep ettikleri pay miktarini belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir)
adet ve katlar1 seklinde olmas1 sarttir. Her bir yatirimer icin talep edilebilecek azami pay
miktari, halka arz edilen toplam pay miktari ile sinirlidir. Yatirimeilar istedikleri takdirde
talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En diisiik talep
miktar1 1 lot olacaktir.

Aract kuruluslar tarafindan gerekli giivenlik Onlemlerinin saglanmis olmasi kosuluyla
yatirimeilar talep formunu elektronik ortamda da doldurularak onaylayabilir.

Dagitim Sekli:

Toplanan talepler Tera Yatirim tarafindan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, Yurt i¢i Kurumsal
Yatirimceilar, Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar i¢in ayr1 ayr1 konsolide edildikten sonra,
bagvuru taleplerinin satisa sunulan pay miktarindan az ya da esit olmasi halinde biitiin
talepler karsilanir. Taleplerin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi durumunda
asagida belirtilen esaslar her bir tahsisat grubuna dagitim ayr1 ayr1 olacak sekilde
yapilacaktir.

Kendi grubu icerisinde “esit dagitim ydntemi’ne gore dagitim yapilacak Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar tahsisatlari icerisinde yer alan yatirnmcilarin miisterek hesaplardan girdikleri
talepler iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.
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Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’a Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Bu grup i¢in tahsis edilen pay miktar1 talepte
bulunan yatirimci sayisina boliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri
karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirime1 sayisina boliinerek ayni
sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan
sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda
ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimcilar agisindan gézden
gecirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirime istegine uygun olarak
listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplamalarinda
kiisurat ortaya c¢ikmasi durumunda, kiisurat tama iblag edilerek talebi tamamen
karsilanamayan yatirimeilar arasinda, Konsorsiyum Lideri veya fhrager’nin uygun gordiigii
sekilde dagitim yapilir.

Yurt ici Kurumsal Yatirnmeilar’a Dagitim:

Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatirimer’ya verilecek pay miktarma Tera Yatirim’in dnerisi
dikkate alinarak Thracci tarafindan karar verilecektir.

Ancak, Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) sayili ilke Karari
geregi, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimei grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi
halinde, tahsis edilen pay tutarmin en az %50’ sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim
fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir
kurumsal yatirimci bazinda dagitilacak pay tutarnin, halka arz edilen paylarin toplam
tutarinin %1’ini agsmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim sirketinin
kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak
uygulanir. PortfGy yonetim sirketleri ve portfoy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya
sermaye bakimindan dogrudan veya dolayl olarak iliskide bulunduklart tiizel kisilerin kendi
nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep
olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gecemez.

Yurt Disi Kurumsal Yatirnnmeilara Dagitim: Her bir Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimer’ya
verilecek pay miktarma Tera Yatirim ve Thragci tarafindan karar verilecektir. Konsorsiyum
Lideri, Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar kategorisindeki yatirimeinin talebini karsilamak
konusunda serbest olacaktir.

Ote yandan, dagitimda Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 say1li karar1) Ilke
Karar1 20/412 sayili ilke Karar1 kapsamindaki kisitlamalar uygulanacaktir. Tiim yatirimet
gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt smir koyan
yatirimcilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi
halinde yatirimci istegine uygun olarak listeden cikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima
tabi tutulacaktir.

Tim yatirimci gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatirimcilar agisindan gézden gecirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda
kalmasi halinde yatirimei istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu alt miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimci gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimcilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

185



Tera Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en gec¢ 2 (iki) is gilinii igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsisat grubu i¢in ayr1 ayr1 kesinlestirerek Sirket’e verecektir.
Sirket, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onay1
Tera Yatirim’a bildirecektir.

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket tarafindan
onaylanarak kesinlesmesini izleyen is giinili igerisinde, satis1 gergeklestiren Konsorsiyum
Uyeleri tarafindan basvuru yerlerinde yatirimeilara iade edilecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Her bir tahsisat grubunun pay bedellerini 6deme yeri ve sekline iligkin detayl bilgi asagida
verilmigtir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez ve subelerine talepte bulunmak i¢in basvurarak talep
formu doldurarak talepte bulunabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimci olarak basvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki payimn
25.3.1°de belirtilen satig fiyatinin talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay
bedeli i¢in asagidaki 6deme segeneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte
bulanabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimci olarak basvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden
yatirabilecekleri gibi, yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha
once farkli bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve lizerinde herhangi bir bloke olmayan
varliklarin bir veya birkacini teminat gdstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir.
Odeme segenekleri “nakden ddeme” ve / veya “blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde
olabilir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar icin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay
fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini nakden ve /
veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep bedeli karsiliginda teminata aliacak kiymetler ve / veya
dovizler, teminat oranlar1 ve teminata aligta veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / Teminat katsayist ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat
katsayis1
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Teminata Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Almacak Varhk |Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Para Piyasasi 97% Fonun o giin i¢in fon |[Fonun o giin i¢in fon
Fonu kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan

aciklanan alis fiyati aciklanan alig fiyati
Kisa Vadeli 97% Fonun o giin i¢in fon |Fonun o giin icin fon
Borglanma kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Araclar1 Fonu aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati
Kamu 90% Fonun o giin i¢in fon |Fonun o giin i¢in fon
Bor¢lanma kurucusu tarafindan |kurucusu tarafindan
Aragclari aciklanan alis fiyati aciklanan alig fiyati
Fonu
Ozel Sektor 90% Fonun o giin i¢in fon |Fonun o gin i¢in fon
Borg¢lanma kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Araclar1 Fonu aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyat1
TL DIBS 95% Her bir Konsorsiyum |Her bir  Konsorsiyum
liyesinin caligtigr |lyesinin ¢alistig1 bankanin
bankanin ilgili glinde ilk |ilgili giinde ilk agikladig:
acikladig1 gosterge alis | gosterge alis fiyati
fiyat1
Eurobond 95% Bloomberg elektronik |Bloomberg elektronik alim
(Hazine alim satim ekraninda |satim  ekraninda  fiyat
Miistesarligi'nin her bir Konsorsiyum |saglayicilarin verdigi
Thrag Ettigi) iyesi, bankanin |islem  yapilabilir  cari
gordiigli en az ii¢ islem |piyasa fiyat1
yapilabilir fiyat |kullanilacaktir.
saglayicisinin  ortalama
fiyat dikkate
almacaktir.
Ozel Sektor 85% Ozel Sektor Borglanma |Ozel Sektér Borglanma
Borglanma Araglarinda Borsa |Araglarinda Borsa Istanbul
Araglart (Her Istanbul Bor¢lanma |Borg¢lanma Araclari
Araci Kurum Araglan Piyasas1 Kesin |Piyasasi'nda olusan cari
sadece ihracina Allm Satim Pazari'nda |piyasa fiyati

aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul'da

islem goren
OSBA'lar1
teminata  konu
edebilir.)

olusan son 1is giini
agirlikli ortalama fiyati
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Blokesi/Katilma
Hesab1  Blokesi
(ABD  Dolari,

Avro, Sterlin)

aciklanan  bir  giin
Oncesinin  alis  kuru

(Kiisurath doviz
tutarlar1 bir ve katlari
seklinde yukart

yuvarlanacaktir.)

Kira Sertifikasi 85% Kira  Sertifikalarinda, |Kira Sertifikalarinda,
Borsa Istanbul |Borsa Istanbul Bor¢lanma
Bor¢lanma Araclart | Araglart  Piyasasi Kesin
Piyasas1 Kesin Alim |Allm Satim Pazari'nda
Satim Pazari'nda olusan |olusan o giinkii ortalama
son is giini agirhkl |[fiyat/ islem ge¢memisse
ortalama fiyati son iy gini agirhikl

ortalama fiyati

Pay (Bist 30°da 90% BIST Pay Piyasasi’nda |BIST Pay Piyasasi’nda

yer alan paylar) olusan son 1is ginii |olusan cari piyasa fiyati
agirlikl ortalama fiyati

Doviz (ABD 90% TCMB tarafindan |Her bir  Konsorsiyum

Dolari, Avro, aciklanan  bir  giin |{iyesinin c¢alistig1 bankanin

Sterlin) oncesinden alis kuru |cari kuru
(Kiisuratl doviz
tutarlar1 bir ve katlar
seklinde yukar1
yuvarlanacaktir.)

Vadeli Mevduat 100% - -

Blokesi/Katilma

Hesab1 Blokesi -

TL

Vadeli Mevduat 90% TCMB tarafindan |Doviz cinsinden vadeli

mevduatlarin
doniistiiriilmesinde,
tahsilatin yapildig1 andaki
her  bir  Konsorsiyum
iyesinin ¢alistig1 bankanin
s0z konusu yabanci para
igin anlik doviz alis kuru
(Kiisurath doviz tutarlar
bir ve katlar1 seklinde
yukar1 yuvarlanacaktir.)

TL’ye

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin disinda bir adet
olusmayacak sekilde asagi yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle Yurt I¢i Bireysel Yatirime1 olarak

basvuranlar;

Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almayi hak
ettikleri payin bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya
dovizler tizerindeki bloke ayni giin kaldirilir.
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Dagitim listelerinin agiklandigi gilin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gore almayi hak
ettikleri paym bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda se¢ilmis olan kiymetler en likit
olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda
belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve acentelerin teminata alinan
kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi
saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak basvuranlarin teminatlarmin nakde déniisiimii ile ilgili
riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum {iyeleri ile acenteleri birbirinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilirler ve
teminatlar1 farkli sekilde nakde doniistiirebilirler.

Yurt ici Kurumsal Yatirimeilar
Yurt i¢ci Kurumsal Yatirimeilar Tera Yatirim iizerinden basvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’m isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Tera
Yatirim’in basvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in basvurarak talep formu doldurmalari
gerekmektedir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden 2’nci
is glinli saat 12:00’a kadar talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Liderleri’ne ddeyeceklerdir.
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’in talep aninda veya bu sekilde sonradan yapacaklart demeler
nakden ve Konsorsiyum Liderleri’nin bildirecegi halka arza 6zel hesabina yapilacaktir. Yurt
[¢i Kurumsal Yatirimcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklar1 paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Konsorsiyum Lideri, Yurt I¢i Kurumsal Yatirrmeilar kategorisindeki yatirimeilarin talebini
karsilamakta serbest olacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar kategorisinde Kurul’un i-SPK 5.2 (19/01/2023 Tarihli ve 3/96
s.k.) ve 20/412 sayil1 ve i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) sayili Ilke
Kararlaria uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.

Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) Ilke Karar1 uyarinca, Yurt Igi
Kurumsal Yatirimci grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmamasi halinde, tahsis
edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirnm fonlarina ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlaria dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirime1
bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutariin %1’ini agsmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu siirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve
portfdy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya
dolayl1 olarak iligkide bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak
istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarmin
%?2’sini gecemez.
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Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmeilar

Yurt Dist  Kurumsal Yatirimcilar sadece Konsorsiyum Lideri’'ne  basvuruda
bulunabileceklerdir ve talepleri sadece Konsorsiyum Lideri tarafindan toplanabilecektir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Dis1
Kurumsal Yatirimcilar almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden 2.
(ikinci) is glini saat 12.00’ye kadar ddeyeceklerdir. Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar’in bu
sekilde yapacaklar1 6demeler nakden ve Konsorsiyum Lideri’nin bildirecegi halka arz 6zel
hesabina yapilacaktir. Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan
sonra almaya hak kazandiklar1 paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Konsorsiyum Lideri, Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar kategorisindeki yatirimeilarin talebini
karsilamakta serbest olacaktir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar kategorisinde Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve
1508 say1l1 karar1) say1li ilke Kararlarma uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.

Satig1 gerceklestirilen paylar Konsorsiyum Uyeleri tarafindan dagitim listelerinin bildirildigi
giinii takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 12.00’ye kadar Tera Yatirim’a ait *** Subesine bagl
*** hesap ve TR*** IBAN numarali hesabina komisyon kesintisi yapilmadan gonderilecektir.

Halka arza katilan yatiimeilarin ddeyecekleri pay bedelleri, tahsil edilince Konsorsiyum
Lideri tarafindan halka arz i¢in Sirket ve Ihrag¢r adina agilmis olan asagidaki hesaplara
aktarilacaktir.

Hesap Sahibi

Banka

Sube

IBAN

¢) Basvuru yerleri:

Halka arza Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar kategorilerinden katilmak isteyen yatirimcilar,
asagidaki tiim yetkili arac1 kurumlarin (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez
ve subeleri ile satisa yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin
bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar kategorilerindeki yatirimcilar, asagidaki yetkili araci
kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine aract kurum olan (acente)
bankalarin ilgili subelerinin yan1 sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilig1
subelerine, taleplerini iletmek icin bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankacilig1 subesi
veya ATM vasttasiyla talep basvurusunda bulunmak isteyen yatirimcilarin, Internet subesi,
telefon bankacilig1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar1 gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar’in talepleri sadece
Konsorsiyum Lideri tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek konsorsiyum iyeleri (konsorsiyum liderleri ayni zamanda
konsorsiyum iiyesidir) ve basvuru yerleri asagida yer almaktadir.
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KONSORSIYUM LiDERI:
TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Giz No:9 Kat:11 34398 Maslak-Sartyer/Istanbul
Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 69 95

Antalya, Akasya, KadikOy, Ankara ve Bodrum irtibat biirosu ve www.terayatirim.com
internet adresi

KONSORSiYUM UYELERI:

[e]

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

e Para Piyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglar1 Fonu

o Kamu Borg¢lanma Araglari Fonu

e Ozel Sektdr Borglanma Araglar1 Fonu

e TLDIBS

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag ettigi)

e Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (Her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. e Kira Sertifikas1 (Her araci1 kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri kabul edebilir)

e Hisse Senedi Yogun Fon

e Kira Sertifikas1 Katilim Fonlart

e Degisken Fon

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir.)

e Doviz Blokesi — ABD Dolari

e Doviz Blokesi — Avro

e D&viz Blokesi — Ingiliz Sterlini

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin séz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.
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Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin
odenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinmcilarn MKK  nezdindeki
hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatinmeilarin paylari, kaydi sistem esaslar ¢ergevesinde, dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg 3 (ii¢) is giinii icerisinde ve
pay bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Tera Yatirim ile Sirket arasinda imzalanan Halka Arza Aracilik S6zlesmesi’nde yer alan ve
asagida yazili nedenlere dayanilarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir.

Halka arzin baslangicindan 6nce veya talep toplama siiresi i¢inde asagidaki durumlarin ortaya
¢tkmasi durumunda Tera Yatirim’in Thracei’ya yazili bildirimde bulunmak suretiyle halka arzi
erteleme ve/veya iptal etme hakki vardir.

- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle bu sdzlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliklerin Sirket ve
Tera Yatirim tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya onemli olgiide
giiclestirecek bir hukuki diizenlemenin yapilmasi,

- Halka arz1 esash olarak olumsuz etkileyecek Olcilide savas hali, yangin, deprem, salgin,
ayaklanma, ter6r eylemi, darbe gibi halka arza etki edebilecek dogal afet ve uluslararasi
ihtilaflarin meydana gelmesi,

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Sirket ve
Tera Yatirim’in halka arz edilen paylarin pazarlanmasia imkan vermeyecek durumda
olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyla halka
arzdan beklenen faydanin ger¢eklesmeyeceginin dngoriilmesi,

- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarmi, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
basarisin1 engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

- Sirket’in yonetici ve/veya pay sahipleri ile Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasim
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi ve Sirket aleyhine, halka
arz1 onemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava ve icra
takibi ac¢ilmasi.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay1r olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satis1 gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatirimcilara iade edilecek ve
kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatirimcilarin da kiymetlerindeki blokajlar izahnamenin
“Halka arz basvuru siireci” baslikli 25.1.3.2. numarali bdliimiiniin “b) Pay bedellerinin
O0denme yeri ve sekline iliskin bilgi” baslikli kisminda anlatildig: sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:
Talep miktarmin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmas: sarttir.
Kurumsal yatirimer taniminda bulunmayan yatirimcilardan, **.000 adet ve altinda bagvuru

yapan Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar ve **.001 adet ve lizerinde bagvuru yapan Yiiksek
Basvurulu Yatirimcilar olarak dikkate alinacaktir. Bu sekilde Yurt ici Bireysel Yatirimcilar
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yatirime1 bazindan en az 1 adet ve en fazla **.000 adet talepte bulunmus, Yiiksek Bagvurulu
Yatirimcilar yatirimei bazinda en az **.001 adet talepte bulunmus olabilecektir.

SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) sayili Ilke Karar1 uyarinca
yatirimci bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin
dortte birini gecemeyecektir. Tiim yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak
istedikleri miktara iliskin bir alt sinir belirleyebilirler. Izahname’nin 25.2.3.f maddesi
kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan Once veya satis siiresi i¢inde yatirimceilarin yatirim kararimi etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrage1 tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ger¢evesinde Kurul’ca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan o6nce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki ig gilinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
5 (bes) giin icerisinde teslim edilecektir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karart) say1li
[lke Karar1 uyarmca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirrmeilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten
itibaren 90 (doksan) giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirimci hesaplarina
virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Mevcut ortagin yeni pay alma hakki sermaye artirirmi1 yoluyla ilk halka arzin gergeklestirilmesi
amaciyla tamamen kisitlanmustir.
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25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ad, is
adresleri ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracci ile olan iliskisi hakkinda

bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz  nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip

nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin ve halka arz nedeniyle hizmet
aldig1 diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer almaktadir:

Kisi Kurum
Murat I¢can Sirket
Mevliit Emre I¢can Sirket
Onur Igcan Sirket
Egemen Igcan Sirket
Aytag Birol Alsan Sirket
Cemil Bayram Sirket

Emre Tezmen

Tera Yatirim

Emir Miinir Sarpyener

Tera Yatirim

Ethem Umut Beytorun

Tera Yatirim

Recep Bozkurt

Tera Yatirim

Seda Demirelli Kiigiikmeral

Tera Yatirim

Emrullah Furkan Giin

Tera Yatirim

Can Ata Unal

Tera Yatirim

Muhammed Talha Sazak

Tera Yatirim

Mehmet Ali Vardar

Tera Yatirim

Ilayda Aleksanyan Tera Yatirim

Meltem Akol Akol Avukatlik Biirosu

Denizhan Budak Akol Avukatlik Biirosu

Beril Duman Akol Avukatlik Biirosu

Hazal Sena Atalay Akol Avukatlik Biirosu

Is1l Bozkurt Akol Avukatlik Biirosu

Sarper Kilig Akol Avukatlik Biirosu

Erhan Ceylan Akol Avukatlik Biirosu

Nusret Ayyildiz Any Partners Bagimsiz Denetim A.S.
Dilek Giigyener Any Partners Bagimsiz Denetim A.S.
Ali Talha Golet Any Partners Bagimsiz Denetim A.S.

Umit Yilmaz

Any Partners Bagimsiz Denetim A.S.
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25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym1 anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thraccinin bildigi ol¢iide, ihraccinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:

a.  Yatirnmci grubu bazinda tahsisat oranlar::

[1-5.2 sayil1 Sermaye Piyasasi Araglariin Satig1 Tebligi’nin 18’inci maddesinin dordiincii
fikras1 hiilkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin,
en az %10’unun (yiizde onunun) Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’a ve %10’ unun (yiizde
onunun) Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar’a tahsis edilmesi zorunlu olup Kurul, halka arz
edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa degeri, piyasa kosullar1 ve benzeri gerekceler
ile ihragginin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarim1 0’a
(sifira) kadar indirmeye veya 1 (bir) kat daha artirmaya yetkili kilinmistir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde tahsisat oranlar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.

Halka arz edilecek toplam [.] TL nominal degerli paylarin;

- ##% adedi (%***) Yurt I¢i Bireysel Yatirrmeilar’a

- *#%* adedi (%***) Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar’a

- ##% adedi (%***) Yurt Ici Kurumsal Yatirimcilar’a

- % adedi (%***) Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar’a

gerceklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmistir.

b.  Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi md 18/5 hiikmii kapsaminda, talep
toplama siiresi sonunda bir yatirimc1 grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak tutarda talep
gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirime1 grubu olmasi durumunda ise o gruba ait
tahsisatin karsilanamayan kismi Oncelikle varsa karsilanamayan taleplerin karsilanmasi
amactyla Yurt I¢i Bireysel Yatirime1 grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurt
I¢i Bireysel Yatirimci grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim
serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.

Yeterli talep olmasi halinde, Yurt I¢i Kurumsal Yatirrmer grubunda her bir yatirimer bazinda
dagitilacak pay miktarinin, halka arz edilen pay miktarmin %1’ini asmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu sinirlama PYS bazinda ve %3 olarak uygulanir.
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C. Bireysel yatirnmcilar ve ihra¢¢inin ¢ahisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitim yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar tahsisat gruplarma fazla talep olmasi durumunda uygulanacak
farkli bir yontem bulunmamaktadir.

d. Tahsisatta belirli yatirnmc1 gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

e. Tek bir bireysel yatiriomciya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutari:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu icin toplam yatirimer sayismin bu yatirimer grubuna
dagilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden
iptal edilmis ve alt sinir belirtmesi sebebiyle talebi karsilanamayanlar hari¢ o gruptaki tiim
yatirimcilara en az 1 (bir) lot dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirrmer grubu icin toplam yatirimer sayismin bu yatirimer grubuna
dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimcilara birer adet lot
dagitilacagina Konsorsiyum Lideri’nin Onerileri de dikkate alinarak Halka Arz Eden
tarafindan Kurul’un II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi’nin 19’uncu
maddesinde yer alan esit ve adil davranilmasi esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f. Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Her bir yatirrmcinin isbu izahnamede belirlenen tahsisat gruplarindan sadece birine dahil
olacak sekilde basvurmasi esastir. Tiim yatirnmci gruplarinda nihai talep adedi
belirlendikten sonra bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin bulunmasi durumunda
ilgili yatirnmcmnin yalmizca en yiiksek miktarli talep tutart kabul edilecektir. Farkli
Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa veya yetersiz bilgi
girisinden dolay1 kararsiz kaliniyorsa hangi talebin kabul edilecegine Konsorsiyum Lideri
tarafindan karar verilecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak basvuranlarin nihai talep adedi belirlendikten sonra
miikerrer taramaya tabi tutulacaktir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimci bir defadan fazla talepte
bulunmasi durumunda ilgili yatirnrmcinin en yiiksek miktarli talebi dikkate alinarak dahil
oldugu tahsisat grubu belirlenecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar grubunda esit dagitim yéntemi kullanilacak ve miikerrer talep
kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarli talepler dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar grubunda birden fazla talepte bulunan yatirimeilarin toplam
talep adetleri isbu izahnamenin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay
miktarlart hakkinda bilgi” baslikli boliimiinde konu edilen azami talep miktar: ile
karsilagtirilacaktir. Azami talep miktari1 asan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar’in taleplerinin azami talep miktarin1 agsan kisimlari talep zamanlar1 dikkate
alimarak en son taleplerinden geriye doniik olarak iptal edildikten sonra s6z konusu
yatirimcilar i¢in toplam azami talep miktar1 olarak hesaplamada dikkate alinacaktir.
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T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme
esasina gore ayni ve/veya farkli aract kurumlardan iletilen ancak ayni1 T.C. kimlik numarasi
veya vergi kimlik numarasina sahip olan Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar’a ait emirlerden en
yuksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numaras1 veya vergi numarasina
sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplarinda
kiisurat ortaya c¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
karsilanamayan yatirimcilar arasinda Tera Yatirim, Sirket’in uygun gordiigli sekilde
dagitilacaktir.

Bu gruplar i¢in tahsis edilen toplam lot miktar1 talepte bulunan yatirimei sayisina boliinecek
ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanamayan yatirime1 sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde
dagitim iglemine ilgili grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin
tamami1 dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar,
miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu
alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimce1 istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi olmayacaktir.

g. Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h.  Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadigr hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin
islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, dagitim listelerinin onaylandig: giinii takip eden is
giinii talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesi’ne basvurarak halka arzdan aldiklar
kesinlesmis pay miktarini 6grenebilirler.

25.2.5. EKk satis islemlerine iliskin bilgi:

Ek pay satis1 yapilmasi planlanmamaktadir.
25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 (bir) TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi:

1 TL nominal degerli payin satis fiyat1 [®] TL olarak belirlenmistir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, konsorsiyum tiiyesi aract kurum bazinda asagida detaylari
verildigi iizere hesap agma {icreti, sermaye piyasast aracinin MKK’ya virman iicreti,
yatirimcinin baska araci kurulustaki hesabma virman iicreti, EFT iicreti, damga vergisi ve
konsorsiyum iiyesi tarafindan detay1 verilen diger giderleri 6deyeceklerdir.

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir:
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Sermaye Yatirimcinin
Hesap Piyasasi Baska Aracf EFT Damga N
Kurum ég:ma Aracinin Kurulustaki Uereti o Diger
Ucreti MKK’ya Hesabina Virman
Virman Ucreti Ucreti
TERA MKK MKK Tarifesi MKK Tarifesi - - MKK kurumu
YATIRIM Tarifesi tarafindan
MENKUL alian iicretler
DEGERLER miisteri
AS. hesaplarina
yansitilmaktad
1r.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

1 TL nominal degerli bir adet payin satis fiyati [®] TL olarak belirlenmistir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak Tera Yatirim
tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu, yasal siiresi i¢inde KAP’ta (www.kap.org.tr),
Sirket’in ~ (www.ozovagroup.com), Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin
(www.terayatirim.com), internet sitelerinde ilan edilecektir.

Halka arz fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk
Sirket’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma
haklar1 halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar i¢in talepte bulunan
yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay1
yalnizca Sirket dogrudan menfaat saglayacaktir.

Bu durumdan mevcut ortaklar dolayli yoldan da olsa menfaat elde edebilirler. Zira, Sirket’in
elde ettigi fonu kullanmasi1 sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar
hem kar payr hem de mevcut paylarin da deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci
saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyatinin mevcut
paylarin degerinin belirlenmesi agisindan da bir 6lgiit olmasi sayesinde ortaklar i¢in dolayl
bir menfaat olarak sayilabilir.

25.3.4. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar1) gecmis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklar ihragcipaylan icin ddedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin
karsilastirilmasi:

Yoktur.
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25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler isbu Izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme Kkuruluslarinin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gerceklestirileceginden, paylarin saklama, takas
ve 6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri Tera Yatirim ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracilig1” yoluyla
satiga aracilik edecektir. Bu nedenle satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da
kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve paylarin halka arzim1 gerceklestirecek araci kuruluslar arasindaki Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlesmesi [@] tarihinde imzalanmistir. S6z konusu sézlesme, taraflari tanitic
bilgiler, Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, s6zlesmenin konusu, halka arz
edilecek paylarla ilgili bilgiler, araciligin tiirii, satisin yapilacagi yatirimcilar, Sirket ve
konsorsiyumun hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi,
resim, har¢ ve diger yiikiimliiliikler, satis, tahsis ve dagitima iliskin hiikiimler ile aracilik ve
halka arz iptal kosullarina iliskin hiikiimler icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurulusun halka arza aracilik
komisyonu, hukuki danismanlik biirosunun hukuki danigsmanlik iicreti, sektér raporunu
hazirlayan kurulusun sektdr raporu hazirlanmasina iliskin iicreti ve bagimsiz denetim
sirketinin denetim iicreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu
izahnamenin 28.1 numarali b6liimiinde ayrintili bir sekilde aciklanacaktir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Liderleri olarak gorevi yapan Tera Yatirrm Menkul
Degerler A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir.
Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. nin halka arz nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin, Sirket’in dogrudan %5’ine veya
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracilik Sozlesmesi disinda
herhangi bir anlagsmas1 bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Akol Avukatlik Biirosu arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Akol Avukatlik Biirosu’nun dogrudan ya da dolaylh
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik c¢ikar1 bulunmamaktadir. Akol
Avukatlik Biirosu’nun Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri disinda bir hukuki
danigsmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu halka arza iliskin sunulan
hukuki danigsmanlik hizmetleri i¢in danigsmanlik iicreti elde etmektedir.
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Sirket ile 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait
finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Any arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi
bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. ANY Partners Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi,
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. ANY Partners Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik c¢ikar1 bulunmamaktadir. ANY Partners Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi’nin,
Sirket ile arasinda bagimsiz denetim g¢alismalarmin yiiriitilmesine iliskin yapmis oldugu
anlagsmalar haricinde, herhangi bir anlasmasi bulunmamaktadir. ANY Partners Bagimsiz
Denetim Anonim Sirketi, Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret
almaktadir.

26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazari’nda islem gormesi icin [e]
tarihinde bagvuru yapilmistir.

Halka arz, halka arz edilen paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup halka
arz edilen paylarin satis tamamlandiktan sonra Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa
mevzuatinin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde Borsa’nin verecegi olumlu karara baghdir. S6z
konusu karar alinmadikga halka arz edilen paylarin borsada islem gérme imkani olmayacaktir.
Borsa Istanbul A.S. nin karar1 ile paylarn Borsa’da islem gdrmeye baslayacagi tarih
belirlenecek ve anilan tarih Borsa Istanbul A.S. tarafindan KAP’ta ilan edilecektir.

26.2. Thraceimin aymi grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatiromcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thraccimin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi arac¢larimin sayisi,
nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadigx:

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
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Son 3 Yilda Grup Pay Sahipligi
Halka Arz Eden Is Adresi Icinde Aldig Haricinde Onemli
Gorevler Mahiyette Iliski
Levent Mah.
Graintiirk Holding | Krizantem Sk. No: | Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu
Anonim Sirketi 15 Besiktas / | Baskani Baskani
Istanbul

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Eden’in Sirket sermayesinde sahip oldugu 5.900.000 TL nominal degerde
5.900.000 adet nama yazili B grubu payim halka arz edilmesi planlanmaktadir. Halka arz
sonucunda Sirket sermaye yapisinin, agagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

g;lll::l Arz Oncesi Hissedarhk Halka Arz Sonrasi
Pay Sahibi L
Grubu| Tutari (TL) (zcr;(‘);“ Tutar (TL) O(g;;;"
A 20.000.000| 20 20.000.000| 16
Graintiirk Holding Anonim Sirketi
80.000.000| 80 73.750.000| 59
Halka Acik B - - 23.600.000| 25
TOPLAM 100.000.000 | 100,00 117.700.000 | 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirlmamasma iliskin
taahhiitler:

a)  Ihracc tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 14.03.2025 tarihli ve 10 numarali yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii
kapsaminda; Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artirirmlar1 dahil dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir aciklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b)  Ortak tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in mevcut pay sahibi Graintiirk Holding Anonim Sirketi’nin 14.03.2025 tarihli
taahhiidii ve 14.03.2025 tarih ve 6 numarali yonetim kurulu karari ile Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gdérmeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, sahip oldugu halka
arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde
satisa veya halka arza konu etmeyecegini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik
paylar1 hari¢ olmak iizere), bu dogrultuda bir karar almayacagini ve / veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagini ve ayrica Borsa
Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacagmi, baska yatirrmeci hesaplarina
virmanlamayacagini veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine

201



konu etmeyecegini, siipheye mahal vermemek adina Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye baslamasinin ardindan fiyat istikrar1 islemlerinden edinebilecegi paylarin,
yukaridaki sinirlamalardan hari¢ tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

C) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

Isbu izahnamenin 27.3. béliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, SPK’nin VII-128.1 say1li
Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasi ile SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-
128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayil1 Ilke Karar1 kapsaminda verilmesi gercken
taahhiitleri de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELiRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Halka arza iliskin tahmini toplam maliyetin [®] TL olacagi tahmin edilmekte ve pay basina
maliyetin [®] TL olmasi Ongoriilmektedir. Sirket’in halka arzdan saglayacagi net nakit
girisinin [®] TL olmasi beklenmektedir.

Halka Arz Eden Pay

Tahmini Maliyet (TL) Sirket St
SPK K"urul Ucreti (Sermayenin Nominal [ ° ] [ PY ]
Degeri Uzerinden) (%0,2)

SPK Kurul Ucreti (Thrag Degeri ve Nominal [®] [@]
Deger Farki Uzerinden)

Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) [o] [e]
MKK ihrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) | [@] [o]
Aracilik Komisyonu (BSMYV dahil) [o] [o]
Hukuki Danigsmanlik (KDV dahil) [o] [o]
Bagimsiz Denetim Giderleri (KDV dahil) [o] [o]
Reklam, Pazarlama ve Halkla iliskiler [o] [o]
Rekabet Kurumu [o] [o]
KAP Hizmet Bedeli [o] [o]
Toplam Tahmini Maliyet [o] [o]
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami [o] [o]
Pay Bas1 Maliyet [o] [o]
Halka Arz Geliri (Briit) [o] [o]
Halka Arz Geliri (Net) [o] [o]

Talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak icin 6zel bir {icret alinmayacaktir. Ancak
yatirimcilar bu amacla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 bagka yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket’in 14.03.2025 tarih ve 8 numarali sayili yonetim kurulu karar1 uyarinca Sirket'in
100.000.000 TL olan c¢ikarilmis sermayesi, 500.000.000 TL’lik kayithh sermaye tavani
dahilinde 17.700.000 TL artirilarak 117.700.000 TL’ye ¢ikarilacaktir. Bu kapsamda elde
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edilecek briit fondan sermaye artirimina iliskin masraflar ¢gikarildiktan sonra kalan kaynagin;
bliylime yatirimlarinin  finansmani (yeni depo yatirimlari ve mevcut depolarin
modernizasyonu ve makarna {iretim tesisi yatirimi), isletme sermayesi ve mevcut finansal
bor¢larin azaltilmasinda kullanilmasi hedeflenmektedir.

Halka arz, sermaye artirimi ve ortak satis1 yontemleriyle gergeklestirilecek olup ortak satisi
ile elde edilecek kaynagin kullanimi ortaklarin tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artirimi ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka
arz masraflarinin ¢ikarilmasindan sonra elde edilecek gelirin kullanim yerleri ile ilgili bilgiler
ve kullanim yerlerinin dagilimi asagida sunulmaktadir:

Kullammma lliskin Yiizdesel
Kullanim Yeri Arahk
(%)

'Yeni Depo Yatirimlart ve Mevcut Depolarin

Modernizasyonu 15-20
[sletme Sermayesi 40
Makarna Uretim Tesisi Yatirimi 30
Mevcut Finansal Bor¢larin Azaltilmasi 10-15
TOPLAM 100

Yeni Depo Yatirimlari ve Mevcut Depolarin Modernizasyonu

Halka arzdan elde edilecek fonun %15-20’lik kisminin Sirket’in hali hazirda faaliyet
gosterdigi alanlardan birisi olan tarim iiriinleri depoculugu alaninda yapilacak yeni depolarin
yapimi ile hali hazirda kurulu olan depolarin modernizasyonunda kullanilmasi
planlanmaktadir. Mevcut depolarin havalandirma sistemleri, 1s1 kontrol sistemleri gibi
sistemlerinin modernizasyonuna iliskin yatirimlar da yapilacaktir.

isletme Sermavesi

Halka arzdan elde edilecek fonun %40°lik kisminin isletme sermayesi olarak kullanilmasi
planlanmaktadir. Tarimsal iiriinlerin depolarda saklanmas1 ve ayrica tarimsal {iriin ticareti
kapsamindaki faaliyetlerimiz yogun isletme sermaye gerektirmektedir. Hali hazirda, Sirket’in
olagan ticari faaliyetleri kapsaminda isletme sermayesi ihtiyact bulunmamakla birlikte,
biiylime hedefleri kapsaminda hem ticareti yapilan tarimsal iiriin hacminin gelistirilmesi hem
de yeni yatinmlarin fiilen faaliyete gegirilmesi i¢in gerekli olacak igletme sermayesi
ithtiyacinin karsilanmasi hedeflenmektedir.

Makarna Uretim Tesisi Yatirimi

Hatay ili, Kirikhan ilgesinde bulunan mevcut arsalarimiz iizerinde; Sirketimizin istigal ettigi
mevcut faaliyetleri ile alakali olarak ve bu faaliyetlerin dikey entegrasyonun ve gelir ve iiriin
cesitlendirmesinin saglanabilmesini teminen kurulmasi planlanan makarna iiretim tesisinin
yatirrm maliyetlerin bir kisminin halka arzdan elde edilecek fon ile karsilanmasi
planlanmaktadir.

Mevcut Finansal Borclarin Azaltilmasi

203



Halka arzdan elde edilecek fonun %10-15’lik kismui ile Sirketimizin hali hazirda kullanmig
oldugu banka kredilerinin kapatilmas1 hedeflenmektedir.

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda kullanilmasi
planlanmakta olup; doviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger
ekonomik, politik, sosyal vb. gostergeler dikkate alinarak Sirket belirtilen tahsis oranlarini
%10 artirmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edecegi
fonu, yukarida yer alan alanlara kullanmaya baslayana kadar vadeli mevduat, yurti¢i ve
yurtdist borglanma senetleri, yatirnm fonlar1 gibi menkul kiymet alimlar1 ve/veya fonun
degerini korumak adina benzer korumay:1 saglayabilecek herhangi baska bir surette
degerlendirebilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net geliri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci
olmadig1 ve/veya kullanamadigi dlgiide, Sirket menfaatlerini gozeterek kategoriler arasinda
gecis yapabilecektir.

29. SULANMA ETKISI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar Sirket’in en son 6zel bagimsiz denetimden geg¢mis
finansal tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yapilacaktir.

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar ilerleyen asamalarda paylasilacaktir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Hesaplamalar ilerleyen asamalarda paylasilacaktir.
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihracciya damsmanlhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Thragc1’ya danismanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadur:

Kurum Damsmanhk Hizmeti
Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri
Akol Avukathk Biirosu Hukuki Danigsmanlik Hizmetleri

Any Partners Bagimsiz Denetim

AS Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

[zahnamede iigiincii sahis bilgilerinin kullanildig1 yerlerde o bilgilerin kaynag1 belirtilmistir.
Bagimsiz Denetim Raporlar

Asagidaki belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanls ve yaniltict olmayacak sekilde izahname’de
yer almaktadir. Bu raporlarin yayimmlanmasinda ilgili raporlart hazirlayanlarin rizasi
bulunmaktadir.
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Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihinde sona eren yillik ve ara donem
finansal tablolar1 Any Partners Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmistir. Bagimsiz
denetim sirketinin 6zel bagimsiz denetim gorilisiinlin, izahname kapsaminda kamuya
aciklanmasi konusunda rizas1 bulunmaktadir. Sorumlu Ortak goriisii asagida verildigi gibidir.

“Ozova Tarim Anonim Sirketi ile ("Sirket") ve baglh ortakliklarinin (birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihli finansal durum tablolar
ile 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 ile 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihinde sona eren hesap
donemine ait, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, 6zkaynak degisim tablolart ve
nakit akus tablolari ile 6nemli muhasebe politikalarinin ozeti de ddhil olmak iizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2023, 2022 ve 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gergege uygun
bir bi¢imde sunmaktadir.”

Ticaret Unvani: Any Partners Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetgi: Nusret Ayyildiz

Adresi: BEYTEPE MAH. 2742/1 SK. NO: 6 CANKAYA / ANKARA
Telefon: +90 312 544 00 33

Faks: +90 312 544 00 33

Asagida belirtilen uzman ve 6zel bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili rapordan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladigi
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltict olmayacak
sekilde izahnamede yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmastyla ilgili raporlar1 hazirlayan
Kisilerin rizas1 bulunmaktadir.

Bagimsiz Denetim
Hesap Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlu Gérii
Donemleri Sirketi Ortak Denetcisinin Adi ve >
Soyadi
31.12.2022, -
31.12.2023, | AW gaﬁngﬁ iaglmsm Nusret Ayyildiz Olumiu
31.12.2024 CREHM A-5-
Hukuk¢u Raporu

Isbu Izahname’nin 4 numarali ekinde yatirimeilarin incelemesine sunulan Bagimsiz Hukukgu
Raporu, Akol Avukatlik Biirosu tarafindan hazirlanmistir.

Adresi: Levent Mahallesi, Kanyon Ofis Binas1 Biiyiikdere Cad. No:185 Kat:18, 34394
Sisli/Istanbul

Telefon: 0212 264 60 00
Faks: 0212 264 60 01

Ekli hukuk¢u raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Akol Avukatlik Biirosu’nun hukuk¢u
raporunun izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizas1 bulunmaktadir.
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Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danigsmanlik hizmetleri, siire¢
danismanlig1 hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Halka Arz Eden
tarafindan ihra¢ edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul
kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir.

Ayni taraflarin Sirket ile herhangi bir istthdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantisi
bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahnamenin genelinde
mubhtelif sektor raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan ¢esitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindigy, Sirket’in bildigi veya ilgili iiclincii sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadig1 beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan s6z konusu bilgilerin kaynaklar ilgili
boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim {igiincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gecirilmemistir.

Sirket, tgilincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan
bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigin1 ve sz
konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGIiLER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢cinin finansal yatirimlari
hakkinda bilgi:

Yoktur.
32. PAYLARILE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikarilmast
ile kar paylarinin ve kar payt avanslarimin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname’nin tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati
uyarinca hazirlanmigtir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarimin ileride
degisebilecegini ve ozellikli durumlarin doguracagi vergisel sonuglarla iligkili olarak
yatirimcilarin vergi danigmanlart ile goriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat1 uyarinca, Tlrk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen 2 ¢esit vergi miikellefiyet statlisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam
Miikellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef") kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (1) yerlesim
yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmasi veya (ii) bir takvim y1l1 igerisinde
Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve
tesebbiislere bagl olup ad1 gecen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla
yabanci lilkelerde oturan Tiirk vatandaslari da Tam Miikellef yani sinirsiz vergi yiikiimliileri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu
kisiler Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden
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vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu sartlart saglamayan bir
gergek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilecek Paylar'in
BiST'te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanclar1 ve Halka Arz Edilecek
Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de
elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 takvim yil1 i¢in gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara
bagl olarak vergilendirilir.

. - Gelir Vergisi
Gelir Arahg: Oram (%)
158.000 TL’ye kadar 15
330.000 TL'nin 158.000 TL'si i¢in 23.700 TL, fazlasi 20
800.000 TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL (iicret gelirlerinde 1.200.000 97
TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL), fazlast
4.300.000 TL'min 800.000 TL'si i¢in 185.000 TL (iicret gelirlerinde 4.300.000 35
TL'min 1.200.000 TL'si i¢in 293.000 TL), fazlasi
4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si i¢in 1.410.000 TL (iicret
gelirlerinde 4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si i¢in 1.378.000 TL), 40
fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, ikdisadi kamu
kuruluglari, demek veya vakiflara ait ikdisadi islemler, is ortakliklarin, kurum kazanglari
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul
Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. Kurumlar vergisi oran1 7456
say1l1 Kanun ile 2023 ten itibaren gegerli olmak iizere %25’e ¢ikarilmistir. Bu oran bankalar,
6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglari i¢in ise kurumlar vergisi oran1 %30’dur.
7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek
lizere ve sermayesinin en az %?20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin
(bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve
elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye
piyasast kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum
kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktir.

KVK’unda tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir.
KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni
merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina
ragmen i$ bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin
Tiirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gercevesinde belirtilen bu IK sart1
saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde -etikleri
kazanglarinin tamami lizerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglari iizerinden vergilendirilirler.
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Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmasi gerekmektedir.
Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir.

"Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme
yabanci bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme
hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlagilmasi gerekir.

32.2. Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihiginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere Borsa'da islem goren paylarin elden ¢ikarilmast
sonucu saglanan deger artis kazanclariin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi
cergevesinde gerceklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig
kazanglar islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin
yirtirliik siiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde
kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra
asagida agiklandigr iizere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin
Vergilendirilmesi (Yatirim Ortakligi Paylar1 Harig), BiST'te islem goren paylarmn elden
cikarilmasindan saglanacak deger artis kazanclari genel hiikiimler cergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST'te islem goren paylarmin alim satimma aracilik ettikleri
yatirimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, licer aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 AS-Merkezi Kayit Kurulusu AS disinda
saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BiST'te islem goéren bir payin bagka bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarinin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarithinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na
bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka
veya araci kurum biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alinmasi halinde de yapilir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak veri tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, arac1 kuruluslar ve
saklayict kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a.  Bankalar ve arac1 kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark;

b.  Alimma aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin ifasi
halinde alis bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

c.  Bankalar ve aracit kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,
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d.  Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglariin 6diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri, BIST'te islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarmmin katilma
belgelerinden elde edilen (i) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasirin
menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar1 elde etmek
ve bunlara bagli haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a gore
kurulan yatirnm fonlan ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve
Maliye Bakanliginca belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (i1) numarali alt kirilimda belirtilen ger¢ek
kisi ve kurumlar hari¢ olmak {izere, (i) numarali alt kiritlimda belirtilen disinda kalan kazanglar
icin %10 olarak uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige uyabilecegini gdéz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan Once elden c¢ikarmasi durumunda, elden ¢ikarma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifati
matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla
Odenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degisken getirili menkul
kiymetler; (ii1) diger sermaye piyasasi araglart ve (iv) yatirim fonlan katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklart paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simif
icinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem soézlesmeleri ile BIST'te islem gdren pay ve pay endekslerine dayal1 olarak ihrag edilen
araci kurulus varantlar1 paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tlirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen {i¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik
doneminde olusan zarar tutarinin izleyen déoneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup BIST'te islem gdren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem gdren paylara iliskin alim satim kazanglar icin gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayistyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar seklinde
tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢er¢evesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
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tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gercek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez.
Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu
madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya
kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam
miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang
ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin ticer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarmin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi lizere) ayn1 tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayri
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayilt BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat orani Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte soz
konusu oranin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu
giindeme gelecektir. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde emis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis
ve yurirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmasi hiikiimleri dnem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araclara kendileri veya yurt digindaki portfdy yoOnetim sirketleri
vasitastyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi {ilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirk¢ce bir Ornegini veya yabanci dilde onayl kurulug
belgesinin terclime biirolarinca terclime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz
etmeleri gerekmektedir. KKTC vatandaslari i¢in niifus ciizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01.01.2007 tarithinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin
yeniden vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmaym mevcut numaralar kurumun
hangi tlkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize
edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin
ve terclime biirolarinca te dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin mukimlik belgesi izleyen yilin doérdiincii
ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar
miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan o6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi onleme Anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati
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uyarinca Odeme tarihinde gegerli olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigi hallerde, cifte vergilendirmeyi dnleme
anlagsmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-sattmim yaptiklar1 veya
getirisini  tahsil ettikleri Tiitk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in
vergi ziyan dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlasmalar ve anlagmalarin Tiirk¢e metinleri
Gelir idaresi Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarinin Vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel
aciklamalar yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK ge¢ici madde
67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir yi1ldan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan
elde edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir.
Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak tizere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklarm, elden cikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir.
Bu endekslemenin yapilabilmesi icin artis oraninin %10 veya tizeri olmasi sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam mikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 asiyor ise (bu tutar 2025 yili icin 330.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK madde 86/2 cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan {icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye
tabi degildir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut
ise, GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan
kazan¢ ve iratlarint mal ve haklarin Tirkiye’den elden ¢ikarildig1r yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile bildirmek zorundadirlar. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi

211



oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

32.2.2.1.3. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
c¢ikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagl olarak biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.1.4. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarmca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle
yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazancin %75'lik kismi1 kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satisin
yapildig1 yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilanconun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildig: yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir bagh
degere donilismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes y1l igin sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden c¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim igin uygulanan istisna olayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ziyaa ugramis sayilir. Ayni siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
boliinmeler haric) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.1.5. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim sam kazanglar1 ticari
kazang¢ olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi lizere, devamli olarak menkul kiymet ticaret ile
ugrastiklarindan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi acisindan Tiirkiye'nin imzalamis
oldugu yiiriirliikkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarinin hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.1.6.  Yabanc Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322
sayili Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yliriirliige girmek iizere,
"Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baslikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfdy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar1 diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, yoneticisi sirketler araciligiyla organize
bir borsada iglem gorsiin veya gérmesin, her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi aract;
(i1) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz (v) emtiaya dayali vadeli islem
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ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 i¢in KVK'nun 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmas1 durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi
olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazancglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiyiikligiiniin %51'inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere
ait paylar veya ortaklik paylar1 veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, elde
edilen kazanclar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi agamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin
4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi ve KVK’nun 15/2 ve 30/3’iincii mddeleri
uyarinca; Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (iiii) gelir ve kurumlar
vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi
temsilci araciligiyla kar pay1 elde edenler harig); ve (v) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylar1 lizerinden 21.12.2024 tarih ve 4936 sayili T.C.
Cumhurbagkanligi Karar1 geregince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat
yapilacaktir (girisim sermayesi yatirnm fonlar1 ve ortakliklarr i¢in bu oran %0 oraninda
uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (i1) isyeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kér paylan tevkifata
tabi degildir.

32.3.1. Gerg¢ek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’ya 4842 sayil1 Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yarist gelir vergisinden miistesnadir.
Kurumlar kar pay1 dagitirken gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi1 (%50’s1) dahil
olmak iizere dagitilan kar paymin tamami (%100°1) tizerinden 22.12.2024 tarihi itibariyla
%15 oraninda gelir vergisi tevkifatt yapmaktadir. Kar payinimn yillik vergi beyannamesinde
beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan
gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025
yil1 gelirleri i¢in 330.000 TL’yi asan kar paylar i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kéarin dagitimi
asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonras1 kalan tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslari da kar paylari
ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.
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32.3.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylar1 izerinden Cumhurbagkanligi Karari ile belirlenen oranlarda (22.12.2024
itibartyla bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte
vergilendirmeyi Onleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.
Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili
ilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin
ve noter veya ilgili lilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terclimesinin ilgili vergi
dairesinde, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar
gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yi1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numarali fikrasi geregince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi i¢inde
elde ettikleri safi kurum kazanci tizerinden %25 oraninda uygulanir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri,
faktoring sirketleri, finansman sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
orant, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak {izere bes hesap donemi
boyunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylan, tam miikellefe tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylar ile
girisim sermayesi yatirim ortaklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirnm ortakliklarinin katilma paylari ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu istisnada yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar1 izerinden Cumhurbagkanligi Karari ile belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15'tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagsmalarinda daha disiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, c¢ifte
vergilendirmeyi Onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin
yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter
veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesinde, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen y1lin dordiincii ayina kadar
gecerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.
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Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kar paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGIi

33.1. Thracci veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina
dair kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay1 kabul
ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler, Cumhuriyet Mah. Alpaslan Tiirkes Bul. Oz Ova Tarim No: 108a Kirikhan
/| Hatay adresindeki Sirket’in merkezi ve basvuru yerleri ile Thragci’nin internet sitesi
www.ozovagroup.com ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.org.tr) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1. izahnamede yer alan bilgilerin dayanagmi olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)

2. Thragg’nin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari.

35. EKLER
EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi

EK 2: Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 Tarihlerinde Sona Eren Donemlere
[liskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlari

EK 3: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani
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EK 4: Akol Avukatlik Biirosu Tarafindan Hazirlanan Hukuk¢u Raporu ve Hukukcu
Sorumluluk Beyani

EK 5: Fon Kullanim Yeri Raporu ve Ilgili Yonetim Kurulu karari
EK 6: Fiyat Tespit Raporu ve EKleri
EK 7: Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu
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