TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
2023 YILINA AiT 06.06.2024 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN BiLGILENDIRME NOTU

06.06.2024 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2023 yili galismalarini incelemek ve asagida yazili gindemi gorusup karara baglamak tzere
Olagan Genel Kurul Toplantisini 06 Haziran 2024 tarihinde Persembe gunt saat 11:00°’de, “Eski
Biiylikdere Caddesi iz Plaza Giz No:9, Maslak-Sariyer/ istanbul (Tel: 0 212 365 10 00)” adresinde
yapacaktir.

2023 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Ulusal Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Musavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporunu, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve
Surdirilebilirlik ilkelerine Uyum ile ilgili agiklamalari da igeren Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Kar
Dagitim Teklifi ve agsagidaki guindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum igin
gerekli agiklamalari igeren ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan G¢ hafta dnce kanuni suresi icinde
Sirket Merkezi'nde, www.terayatirim.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay
Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yukumlulikleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak duzenlemeleri veya vekalethname formu 6rnegini Sirket
merkezimizden veya www.terayatirirm.com adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden
temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururlige giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi”’nde o6ngorllen hususlari da yerine getirerek, vekaletnamelerini doldurup imzalarini notere
onaylatarak veya noterce onayli imza sirkllerlerini kendi imzalarini tasiyan vekaletname formuna
ekleyerek Sirkete ibraz etmeleri dogrultusunda toplantida kendilerini temsil ettirebilirler. Elektronik
Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli

degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani ekinde yer alan
vekaletname ornegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle
kesinlikle kabul edilmeyecektir.

6102 sayili Tdrk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’Uncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda gindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullanilma hukidmleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.
Genel Kurul toplantimiza tum hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir. Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goéren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica
taahhUtli mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Bu cercevede, Genel Kurul Toplantisina fiilen katilacak;
o Gercek kisi pay sahipleri kimliklerini,
e Tuzel kisi pay sahipleri, tlzel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki



belgelerini,

e Gergek ve tuzel kisilerin temsilcileri ise, kimlik belgeleri ile noter onayli vekaletnameleri veya ekte
noter huzurunda duzenlenmis imza beyani bulunan imzali vekaletnamelerini,

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Eski Bllyiikdere Caddesi iz Plaza Giz No:9 Kat:11, Maslak-Sariyer/ istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul/270149
Mersis No: 0781014040900015



TERA YATIRIM MENKUL DEGERLERA.S.

2023 YILINA AiT 06.06.2024 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

GUNDEM:

1. Acilis ve Toplanti Baskani'nin segilmesi,

2. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2023 yilina ait Faaliyet Raporu’nun okunmasi, muzakeresi ve
onaylanmasi,

3. 2023 yilina ait Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi,

4. 2023 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,

5. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirketin 2023 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

6. Sirket'in kar dagitim politikasi ¢gergevesinde hazirlanan, 2023 yili karinin dagitilmasi konusundaki
Yonetim Kurulu'nun énerisinin kabulul, degistirilerek kabului veya reddi,

7. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince "Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret
PolitikasI" kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesive Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denecek ucretler ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

8. Yonetim Kurulu Uyeliklerinde eksilmeler neticesinde Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi
kapsaminda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Ozgiir ALTAN’In Genel Kurul onayina
sunulmasi,

9. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,

10.Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince Sirketin ve bagli ortakliklarinin 2023 yilinda
Ucuncu kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

11.Y6netim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, (st diizey
yOneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihriyakinlarina; Turk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddeleri ¢ercevesindeki islemler icin izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2023 yili igerisinde bu kapsamda gercgeklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

12.2024-2028 yillari arasi i¢in kayitli sermaye slresinin uzatilmasi ve tavaninin artirilmasi igin Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan izin alinmasi amaciyla basvuru yapilmasi hususunda Yonetim Kuruluna yetki
verilmesi,

13. Dilek ve gorusler.



TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VEKALETNAME

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin 06.06.2024 Persembe gunu, saat 11:00°de Eski Buyukdere
Caddesi iz Plaza Giz No:9, Maslak-Sariyer/ istanbul adresinde yapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisinda asagida belirttigim gorusler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya
ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida detayli olarak tanitilan............ccceeveeneeeen. i
vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A. TEMSIL YETKIiSINiIN KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélumler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendigdériusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik ydnetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin
secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtmek suretiyle
verilir.

Gundem Maddeleri Kabul Red Muhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplanti Bagkani'nin secgilmesi,

2. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2023 yilina ait
Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miuzakeresi ve
onaylanmasi,

3. 2023yilina ait Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin
okunmasi,

4. 2023 yilina ait finansal tablolarin okunmasi,
muzakeresi ve tasdiki,

5. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin 2023 yili
faaliyetlerinden dolayi ayr ayri ibra edilmesi,

6. Sirket'in kar dagitim politikasi cercevesinde
hazirlanan, 2023 yili karinin dagitilmasi
konusundaki Yonetim Kurulu'nun énerisinin
kabull, degistirilerek kabulli veya reddi,

7. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince "Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret
Politikas!" kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda
Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denecek ucretler ile huzur hakki,
ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

8. Yonetim Kurulu tyeliklerinde eksilmeler

neticesinde Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi

kapsaminda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine
secilen Ozgiir ALTAN’in Genel Kurul onayina
sunulmasi,




9. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin
onaylanmasi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince
Sirketin ve bagli ortakliklarinin 2023 yilinda Gg¢uncu
kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

11. Yonetim kontrollnu elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Uist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihriyakinlarina; Turk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddeleri gcercevesindeki igslemlerigin
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi dogrultusunda 2023 yili icerisinde
bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

12.2024-2028 yillar arasi i¢in kayitli sermaye suresinin
uzatilmasi ve tavaninin artirilmasi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan izin alinmasi amaciyla
basvuru yapilmasi hususunda Yoénetim Kuruluna
yetki verilmesi,

13. Dilek ve gorusler

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B. Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar
belirtir.

Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
Tertip ve serisi:*

Numarasi/Grubu:**

Adet-Nominal degeri:

Oyda imtiyazi olup olmadigi:

Hamiline-Nama yazili oldugu:*

f) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

Q =

L2288

D

2. Genel Kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan Genel Kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur. IMZASI



TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETi °NiIN
06.06.2024 TARIHINDE YAPILACAK OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN
BiLGILENDIRME DOKUMANI

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ
Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun 03 Ocak 2014 tarihinde yururlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan gindem maddesi ile ilgili olanlar bir sonraki

bdélimde yapilmis olup, genel agiklamalarimiz bu bélimde bilgilerinize sunulmaktadir.

A. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari:
31 Aralik 2023 itibariyle pay sahiplerimizin oy haklari agagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

- . s Paylarin itibari Degeri | Sermayedeki | Oy Hakki Orani
Pay Sahibi Sirketteki Gorevi Grup (nominal TL) Payi (%) (%)

. A 1,719,000

Oguz TEZMEN Onursal Bagkan 16,502,400 31.43% 34.63%
B 14,783,400
P A 1,565,250

Emre TEZMEN Yonetim Kurulu Baskani 15,026,400 28.62% 31.54%
B 13,461,150
A 465,750

Gul Ayse COLAK | Yonetim Kurulu Baskan Vekili B 4.005.450 4,471,200 8.52% 9.38%

Fiili Dolasimdaki Halka Agik Paylar B 16,500,000 31.43% 24.44%
A 3,750,000

TOPLAM 52,500,000 100.00% 100.00%
B 48,750,000

* Tera Yatirim esas sozlesmesinin 10. maddesine gore "A Grubu paylarin Yonetim Kurulu Gyelerinin se¢iminde aday
gosterme imtiyazi vardir."

Ayrica 13.e) maddesine gore "Genel kurul toplantilarinda A grubu paylarin her birinin 5 oy hakki, diger her bir payin 1 oy
hakki vardir."

B. Sirketimiz veya Bagli Ortaklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyet Degisiklikleri:
Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lclde etkileyecek ydnetim ve faaliyet degisiklikleri olmamigtir.

C. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun veya Sirketin ilgili Oldugu Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2023 yili faaliyetlerinin gorusulecegi 06.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi icin herhangi bir

gundem maddesi talebi iletilmemistir.

D.06.06.2024 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKIiN
AGIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskanliginin secilmesi,

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Ticaret Bakanligl tarafindan yayinlanan “Anonim Sirketlerin
Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslariile bu Toplantilarda bulunacak Ticaret Bakanligl Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik” (Yonetmelik) ve Genel Kurul i¢c Yodnergesi’nin ilgili madde hukumleri
cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskan ve Baskanlik Divani‘nin segimi
yapilacaktir. Bu dogrultuda Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga gecirilmesi konusunda Genel
Kurul, Baskanlk Divani’na yetki verecektir.

Toplanti Baskani yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.



2. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2023 yilina ait Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

Turk Ticaret Kanunu ve Yonetmelik hukimleri ¢cergcevesinde Genel Kurul Toplanti tarihinin 3 hafta

Oncesinden itibaren sirketimiz merkezinde ve www.terayatirim.com olan sirket internet adresimizde

ortaklarimizin tetkikine sunulan Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun 6zeti okunarak ortaklarimizin

gorus ve onayina sunulacaktir.

3. 2023 yilina ait Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Yonetmelik hukimleri ¢cercevesinde Genel Kurul Toplanti tarihinin 3 hafta
Oncesinden itibaren sirketimiz merkezinde ve www.terayatirim.com olan sirket internet adresimizde
ortaklarimizin tetkikine sunulan Bagimsiz Denetim Raporu’nun gorus kismi okunarak ortaklarimiza
Genel Kurul’da bilgi verilecektir.

4. 2023 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Turk Ticaret Kanunu ve Yonetmelik hikumleri cercevesinde Genel Kurul Toplanti tarihinin 3 hafta
oncesinden itibaren sirketimiz merkezinde ve www.terayatirim.com olan sirket internet adresimizde
ortaklarimizin tetkikine sunulan Finansal Tablolar hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gorus ve
onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirketin 2023 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,
Turk Ticaret Kanunu ve Yonetmelik htikUimleri gercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin 2023 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan dolayi ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. Sirket'in kar dagitim politikasi cergevesinde hazirlanan, 2023 yili karinin dagitilmasi
konusundaki Yonetim Kurulu'nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,
Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu htikiimleri cergevesinde Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Ulusal Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap
ddénemine ait solo finansal tablolarinda ve yasal kayitlarinda 31.12.2023 tarihi itibariyle olusan sirasiyla
34.126.646.-TLve 98.524.308,64.-TL Net Donem Karindan, SPK mevzuatina gére 1.706.332.TL ve yasal
kayitlara gore hesaplanan 4.926.215,43.-TL birinci tertip yasal yedeklerinin ayrilmasindan sonra; Net
Dagitilabilir Donem Kari SPK mevzuatina gore 32.420.314.-TL, Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan yasal
kayitlar cercevesinde ise 93.598.093,21-TL olarak gerceklesmistir.
Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cercevesinde ylrutmekte oldugu yatirm
hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetlerin sunumu kapsaminda isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasi, yeni yatirimlara kaynak ayrilmasinin planlanmasi ve blylime politikalari dogrultusunda
2023 yilinda gerceklesen dagitilabilir net donem karinin dagitilmayarak Olagantstu Yedekler hesabina
aktarilmasi hususu Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

7. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince "Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin
Ucret Politikasi" kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
Yonetim Kurulu liyelerine 6denecek uicretler ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi,

TTK ve Yonetmelik htikUimleri ile esas s6zlesmemizde yer alan esaslar cercevesinde Yonetim Kurulu

Uyelerinin huzur haklari belirlenerek Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Yoénetim Kurulunda huzur hakki édenen Yénetim Kurulu Uyeleri igin Sirketimizde tesis edilen ortalama

enflasyon dizenlemesi 2023 yilinda yapilmis ve 2024 yilinda da yapilacaktir.


http://www.terayatirim.com/
http://www.terayatirim.com/
http://www.terayatirim.com/

8. Yonetim Kurulu uiyeliklerinde eksilmeler neticesinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi
kapsaminda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilen Ozgiir ALTAN’In Genel Kurul onayina
sunulmasi,

14.04.2023 tarihli Sirketimiz 2022 yili Genel Kurulunda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen

Sayin Ali ALTINTAS’In 05.11.2023 tarihinde vefati Gizerine; 08.11.2023 tarihinde Sayin Murat TUKEL

yerine kalan siireyi tamamlamak Gizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. 09.02.2024

tarihinde Sayin Murat TUKEL’in istifasi Gizerine ayni tarihte yerine Sayin Ozgiir ALTAN yerine kalan siireyi

tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak Uzere
atanmistir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi kapsaminda Ozgiir Altan’in Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyeligi Genel Kurul onayina sunulacaktir.

9. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulu

Toplantis’nda, Denetimden Sorumlu Komite’nin Onerisi alinarak, sirketimizin 2024 yili faaliyet ve

hesaplarinin denetimi icin Ulusal Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.’nin secgilmesine

karar verilmis olup Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

10. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagli ortakliklarinin 2023
yilinda lc¢iinci kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sirketin ve bagli ortakliklarinin 2023 yilinda uguncu kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve

kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilecektir.

11. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, tst diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tuirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesindeki islemler i¢in izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2023 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yoénetim Kurulu Uyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagi” baslikli 395 ve

“Rekabet Yasagl” baslikli 396’ncI maddeleri cergevesinde igslem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un

onay! ile mumkun oldugundan, s6z konusu iznin verilmesi konusu Genel Kurul’da pay sahiplerinin

onayina sunulacaktir. 2023 yilinda bu nitelikte gerceklestirilen islem yoktur.

12.2024-2028 yillari arasi igin kayitli sermaye siiresinin uzatilmasi ve tavaninin artirilmasi i¢in
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin alinmasi amaciyla basvuru yapilmasi hususunda Yonetim
Kuruluna yetki verilmesi,

2024-2028 yillar arasi igin kayitli sermaye suresinin uzatilmasi ve sermaye tavaninin artirilmasi igin

Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin alinmasi amaciyla basvuru yapilmasi hususunda Yonetim Kuruluna

yetki verilmesi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir

13. Dilekler, temenniler ve kapanis



Ekler

Kar Dagitim Tablosu
Yoénetim kurulu Ozgecmisleri
Bagimsizlik Beyanlari

Ucret Politikasi



Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S. 2023 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. 6denmis/Cikarilmis Sermaye

52.500.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

4.541.332,02

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin
bilgi

imtiyazli hisse
bulunmamaktadir.

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. | Dénem Kan 58.210.191 127.078.535,96
4. | Odenecek Vergiler ( -) (24.083.545) (28.554.227,32)
5. | Net Donem Kari (=) 34.126.646 98.524.308,64
6. | Gegmis Yillar Zararlan ( -) - -
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) (1.706.332) (4.926.215,43)
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI 32.420.314 93.598.093,21
(=)
9. | Yiliginde yapilan bagislar ( +) - -
10. | Birinci temettiiniin hesaplanacagi 32.420.314 93.598.093,21
bagislar eklenmis net dagitilabilir
dénem kar
11. | Ortaklara Birinci Temetti
-Nakit - -
-Bedelsiz 32.420.314 93.598.093,21
- Toplam 32.420.314 93.598.093,21

12. | imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine -

Dagitilan Temetti

13. | Yonetim kurulu Gyelerine, ¢alisanlara vb.'e -
temettu

14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan

Temettlu

15. | Ortaklara ikinci Temetti -

16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge -

17. | Statl Yedekleri -

18. | Ozel Yedekler -

19. | OLAGANUSTU YEDEK

20. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

- Olaganistu Yedekler
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YONETIM KURULU UYELERIMiziN MESLEKi TECRUBELERI

EMRE TEZMEN

Yoénetim Kurulu Bagkani

27 yillk is deneyimine sahip olan Emre Tezmen, Turkiye'deki sermaye piyasalarinda etkin bir rol
oynayan uzman finansal analisttir (CFA). 1995 yilinda Université Libre de Bruxelles, Briiksel Ekonomi
Bolumu'nden Yuksek Akademik Basari derecesiyle mezun olan Tezmen, 1997 yilinda VUB-Vrije
Universiteit Brussel’da isletme Yiksek Lisansini Ustiin Basari derecesiyle tamamlamistir. CFA
(Chartered Financial Analyst) sertifikasina sahip bulunan Tezmen CFA Enstitiisii Asli Uyesidir.

Profesyonel ¢alisma hayatina 1995 yilinda baglayan Tezmen, bir¢ok yatinm kurulusunda Arastirma
Bolum Baskanligl, Kurumsal Satig Departmani ve Arastirmadan Sorumlu Genel Mudir Yardimciligi gibi
farkli pozisyonlarda gorev almigtir.

Turkiye'deki ilk online islem platformlarindan biri olan “E-seans”'in 18 aylik proje mudurlGginu
Ustlenen Tezmen, birgok kurumda Arastirma ve Kurumsal Satis Departmanlarinin kurulusuna da
liderlik yapmustir. Liderligi altinda yonettigi departmanlar Borsa istanbul'da islem yapan en énemli ve
iyi kurumsal yatinmcilara hizmet sunmus, gorev aldigi sirketin pazar payinin ilk 10 seviyesine
ulasmasini ve karliiginin da buyuk bir artis elde edilmesini saglamistir.

Finans piyasalarinda elde ettigi tecrlibe ve yoneticilik yaptig girisimlerin basarilarinin ardindan satin
almalar yolu ile 2005 yilinda Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.'yi, 2015 yiinda Arena Finans Faktoring'i
ve 2020 yilinda Tera Portfoy Yonetim A.S.'yi kurmustur. Tarkiye'nin genclerine ve gelecegine olan gliven
ve inanciyla TRA Bilisim Sirketi'ni, son olarak ise Ulkemize global bir marka kazandirma hedefi ile 2023
yilinda Tera Yatirnm Bankasi’ni hayata gecirmistir.

Yurticindeki yatinmlarinin yani sira, Birlesik Krallik'ta ve diger global finans merkezlerinde faaliyet
gosteren kurumsal yatirnmcilara yatirrm danismanligl hizmeti vermek Uzere Londra'da Tera Financial
Yatinnm Danismanlik sirketini kurmustur.

GUL AYSE COLAK

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Sirket Ortagi Gul Ayse Colak (CFA), lisans
egitimini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nde tamamladiktan sonra University of San Diego'da MBA
yapmistir.

Finans sektorunde 30 yila yaklasan kariyerine bankacilik alaninda adim atan Colak daha sonra Bayindir Menkul
Kiymetlerde Arastirma Bolim Baskani, Stratejist ve Ekonomist olarak galismis; Global Menkul Degerler ‘de Hisse

Senedi Analisti olarak gorev yapmistir.

Kariyeri boyunca birgok yatinm kurulusunda farkli departmanlarda yoneticilik yapan Colak CFA lisansina
sahiptir.

2005 yiinda Arastirma Direktorl olarak goreve basladigl Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.'de Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorevini sirdurmektedir.

Profesyonel kariyeri boyunca birgok basarili projeye imza atan Colak, ayni zamanda uluslararasi yatirm
projelerinde de aktif olarak yer almistir.

Alaninda birgok 6dul kazanmis olan Gl Ayse Colak finans sektoriine yaptigl katkilarla taninmaktadir.
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EMIR MUNIR SARPYENER

Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

Emir M. Sarpyener, lisans egitimini Marmara Universitesi, Uluslararasi Isletme/Pazarlama bélimiinde, yiiksek
lisans egitimini ise The American University Washington D.C.’de isletme/Uluslararasi Finans béliimiinde
tamamlamistir.

Finans sektortindeki 30 yiluk kariyerine ilk adimini bankacilik alaninda atan Sarpyener, daha sonra Arastirma
Analisti olarak calismaya devam etmis ve ¢esitli kurumlarda Arastirma Departmani Yoneticiligi yapmistir.

2004 yilindan itibaren Raymond James Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.’nin CEO’lugunu Ustlenen Sarpyener sirketi
Turk Sermaye Piyasalarinin lider oyuncularindan birisi haline getirmis ve bu slrecte sirketin Yonetim Kurulu
Uyeligine atanmistir.

2014-2021 yillari arasinda kariyerine Portfoy Yonetimi alaninda devam eden Sarpyener, Portfdy Yoneticisi ve is
Gelistirme Direktori oldugu Aura Portfoy Yonetimi A.S.’den 2021 yilinda ayrilmis ve Tera Yatirim Menkul Degerler
A.S.’de 6nce Yonetim Kurulu Danismanlgi, sonrasinda da Ekim 2021 tarihi itibariyla Genel Mudurlik gorevini
Ustlenmistir. Sarpyener Nisan 2023 itibariyla sirketin Yonetim Kurulu Uyesidir.

Kariyeri boyunca yonettigi Arastirma ve Satis Departmanlari defalarca uluslararasi kurumlar tarafindan yapilan
derecelendirmelerde siralamaya girmis; birgok birincil ve ikincil halka arz ve blok satiglarda aktif rol oynamistir.
Turk Sermaye Piyasalari, Arastirma, Varlik Yonetimi, Sirket Birlesme-Satin Alma alanlarinda 30 yila varan
deneyimi ve bilgi birikimi bulunan Sarpyener dinyanin farkli bélgelerinde faaliyet gosteren birgok kurumsal
yatirimciya Turk Sermaye ve Bor¢glanma Piyasasi araglarinin tanitilmasi ve pazarlanmasi konularinda dnemli bir
tecrlbeye sahiptir.

KADIR BOY

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Geyve'de dogmustur. 1973'te Geyve Lisesi'ni ve 1979'da Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi'ni bitirmistir. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesini bitirdikten sonra 1980 yilinda agilan Maliye
Bakanligi Hesap Uzman Yardimciligi giris sinavini basararak, Hesap Uzmanlari Kurul’una intisap etmistir. 1983
yilinda Hesap Uzmanligi'na 1990 yilinda ise Bas Hesap Uzmanligi'na atanmistir.

1990 tarihinde Hesap Uzmanlari Kurulu istanbul Grup Baskan Yardimciligl, 25.12.1991 tarihinde Kurul Baskan
Yardimciligi'na getirilmistir. 1987-1988 yillari arasi bir yil, 1993 yilinda ise dort ay olmak Ulzere toplam 16 ay
ingiltere' de etiit ve incelemelerde bulunmak izere gérevlendirilmistir.

15.12.1993 tarihinde Istanbul Defterdarligi Defterdar Yardimciligi'na detase olarak gorevlendirilmistir. Bu
gorevde 5 yil 2 aya yakin gorev yaptiktan sonra 02.03.1999 tarihinde istanbul Defterdar Vekilligi gorevine
getirilmistir. 12.01.2000 tarihinde istanbul Defterdar'i olarak atanmistir. 27.08.2004 tarihinde ise Maliye
Bakanligi Mustesar Yardimciligi'na atanmistir. 15.07.2005 tarihinde kendi istegi ile emekli olmustur.

Goérev siiresiigerisinde bulundugu ek gérevler; 1998 — 2004: istanbul Olimpiyat Oyunlari Hazirlik Komitesi Maliye
Bakanligi Temsilciligi, 2004 - 2005: Dis Ticaret Mistesarligi ihracati Gelistirme Etiit Merkezi Yonetim Kurulu
Uyeligi, 2004 - 2005: Diyanet isleri Bagkanligi Hac ve Umre Kurulu Uyeligi (Maliye Bakanligi Temsilcisi) 2000 -
2005: istanbul Yeminli Mali Misavirler Odasi Denetleme Kurulu Baskanligi gérevlerinde bulunmustur. Ayrica
gayrimenkul yatinm ortaklig sirketlerinde murakiplik gérevlerinde bulunmustur. lyi derecede ingilizce
bilmektedir.

14 Nisan 2023’te Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen Kadir Boy ayni
zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Denetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesidir.

Kadir Boy, Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. veya bagli ortakliklarinda son bes yilda bagka bir goérev almamistir.
Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. Ust duzey yoneticileri ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir. Tera Yatirim
Menkul Degerler A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5’in Uzerinde pay sahibi degildir; calisan
temsilciligi yoktur ve Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. ile ticari herhangi bir iliskisi mevcut degildir.
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OZGUR ALTAN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ozgir Altan, lisans egitimini Bogazici Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Ekonomi béliimiinde,
yiksek lisans egitimini ise Marmara Universitesi, Avrupa Toplulugu Enstitiisinde tamamlamistir. Halen ayni
bolumde doktora calismalarina devam etmektedir.

1991 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi, Kredi Kart Sistemlerinde is hayatina baslayan Altan, ardindan Ko¢ Bank,
Garanti Bankasi Kredi Kartlari Birimi ve Garanti Odeme Sistemleri Uye isyerleri Satis Pazarlama Birimlerinde
cesitli gorevler almistir. En son Garanti Odeme Sistemleri Genel Midir Yardimcisi ve Garanti Odeme ve
Elektronik Para Hizmetleri Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini yerine getirmistir.

09 Subat 2024’te Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanan Ozgiir Altan
ayni zamanda Denetim Komitesi Baskani, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkanidir.

Ozgiir Altan, Tera Yatinim Menkul Degerler A.S. veya bagli ortakliklarinda son bes yilda baska bir gérev almamistir.
Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. Ust duzey yoneticileri ile herhangi bir iligskisi bulunmamaktadir. Tera Yatinm
Menkul Degerler A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5’in lzerinde pay sahibi degildir; calisan
temsilciligi yoktur ve Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. ile ticari herhangi bir iliskisi mevcut degildir.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

04.04.2024

BAGIMSIZLIK BEYANI

Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu’na;

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda

a.

k.

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. ve iliskili taraflarindan biri veya Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak % 5 ve daha fazla paya sahip hissedarlarinin yénetim veya
sermaye bakimindan iliskili oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve UclUncu dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarin arasinda son bes yil igcinde, dogrudan ve dolayli istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

. Son bes yil icerisinde, basta Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin denetimini, derecelendirilmesini ve

danigmanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢gergevesinde Tera Yatirim Menkul Degerler
A.S.’nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimuna yaraten sirketlerde, calismadigimi
ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Son besyiligerisinde, Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.’ye 6nemli 6lgtide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

. Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin sermayesinde %1 den fazla paya sahip olmadigimi ve imtiyazli paya

sahip olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla, tam zamanli olarak calismiyor oldugumu,
Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetlerinde olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak, 6zglrce
karar verebilecek guiglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin

gereklerin tam olarak yerine getirebilecek olgude Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin iglerine zaman
ayirabilecegimi,

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
uyeligi yapmadigimi,

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroluine sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Bilgilerinize arz ve beyan ederim.

Adi Soyadi: Kadir BOY
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04.04.2024

BAGIMSIZLIK BEYANI

Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu’na;

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda

a.

k.

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. ve iliskili taraflarindan biri veya Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak % 5 ve daha fazla paya sahip hissedarlarinin yénetim veya
sermaye bakimindan iliskili oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve UclUncu dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarin arasinda son bes yil igcinde, dogrudan ve dolayli istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

. Son bes yil icerisinde, basta Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin denetimini, derecelendirilmesini ve

danigmanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢gergevesinde Tera Yatirim Menkul Degerler
A.S.’nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimuna yaraten sirketlerde, calismadigimi
ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Son besyiligerisinde, Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.’ye 6nemli 6lgtide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

. Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin sermayesinde %1 den fazla paya sahip olmadigimi ve imtiyazli paya

sahip olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla, tam zamanli olarak calismiyor oldugumu,
Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetlerinde olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak, 6zglrce
karar verebilecek guiglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin

gereklerin tam olarak yerine getirebilecek olgude Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin iglerine zaman
ayirabilecegimi,

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
uyeligi yapmadigimi,

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroluine sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Bilgilerinize arz ve beyan ederim.

Adi Soyadi: Ozgiir ALTAN
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UCRET POLITIKASI

1. AMAG VE KAPSAM
Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gist diizey
yoneticileri ile ilgili Gcretlendirme esaslarinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi; Yonetim Kurulu Uyeleri ile gérev yapan Ust diizey yoneticileri kapsar.

2. UCRETLENDIRME ESASLARI
Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilere verilecek licretlerin; Sirketin i¢c dengeleri ve uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda, genel ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle, objektif olarak belirlenmesi esastir.

Ust diizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyelerine sdz konusu esaslar dahilinde belirlenen icretlerin disinda,
performansa dayali olarak prim ve ek menfaatler saglanabilir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine verilecek licret Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin licretlendirmesinde kar payi veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilmaz. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde
olmasi esastir.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Sirket Ucretlendirme uygulamalarinin bu politikasi ¢cercevesinde etkin bir bigimde yuratalip, yénetilmesinin
saglanmasi konusunda nihai yetki ve sorumluluk yonetim kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi, bu Politika cercevesinde, Sirketin
Ucretlendirme uygulamalarini Yonetim kurulu adina izler, denetler, gerektiginde degerlendirme ve onerilerini
Yonetim Kuruluna sunar. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin performansi ile dogru orantili olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek olgutleri belirleyip Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlizey yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin 6nerilerini yazili olarak Yonetim Kuruluna bildirir. Kurumsal Yonetim Komitesi tUcret politikasini
yilda en az bir kez gozden gecirir ve gerekli gormesi halinde hazirlayacagi degisiklik dnerisini Yonetim Kurulu’nun
onayina sunar. Her yil duzenlenen Olagan Genel Kurul toplantisinda ucret politikasina iliskin bilgi Sirket
ortaklarinin bilgisine sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.
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