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1. Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim
Raporumuza ait donem Iginde Sirketimizin Yonetim/Denetim Kurullarinda gérev alan Bagkan ve

Uyelerin ad soyad ve unvanlari ile gérev siireleri asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu I"Jyeleri
Yonetim Kurulu Uyeleri 15.09.2020 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda se¢ilmis olup,

gorev siireleri 3 yildir. (14.10.2020 tarihinde tescil olmus, 14.10.2020 tarih ve 10181 sayil1 T.Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.)

Oguz TEZMEN Yonetim Kurulu Bagkani 2020-2023
Emre TEZMEN Yo6netim Kurulu Bagkan V. 2020-2023
Giil Ayse COLAK Yé6netim Kurulu Uyesi 2020-2023
[IOAKIM CALIKUSU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ~ 2020-2023
KADIR BOY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ~ 2021-2023
Ust Yonetim

Emir Miinir SARPYENER  Genel Miidiir
Hakan SONMEZ Genel Miidiir Yardimeisi

2. Ortakhk Yapimiz

Ortakliin sermayesi 52.500.000-TL’dir.

Ad-Soyad Pay Oram (%) Pay Tutan (TL)
Unvan 31.12.2022 31.12.2021  31.12.2022  31.12.2021
Oguz TEZMEN 31,43 45,84 16.502.400 17.189.450
Emre TEZMEN 28,62 41,74 15.026.400 15.653.424
Giil Ayse COLAK 8,52 12,42 4.471.200 4.657.126
Diger 31,43 16.500.000

GENEL TOPLAM 100,00 100,00 52.500.000 37.500.000

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin 37.500.000 TL'den 52.500.000 TL'ye artirilmas: nedeniyle ihrag
edilen 15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet B grubu pay ve ayrica ek satis kapsaminda
1.500.000 TL nominal degerli 1.500.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam 16.500.000 TL
nominal degerli 16.500.000 adet B grubu pay halka arz edilmistir.

Sirket paylarmn halka arzinda 1,00 TL nominal degerli paylarin halka arz fiyat1 10 TL olarak

agiklanmis olup, belirlenen halka arz fiyat ile halka arz biiyiikliigii 165.000.000 TL olarak
gerceklesmistir.

2011-2022 willar1 arasi mali doncmler karli olarak kapatilmis ancak genel kurulda karin
dagitilmamasi karari alimmustir. Kar sirket biinyesinde birakilmustir.

Sayla2/15



3. Anasizlesme Degisikligi Tle Ilgili Hususlar:

Sirketin ¢ikarilmig sermayesinin 37.500.000 TL'den 52.500.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihrag
edilen 15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet B grubu pay ve ayrica ek satis kapsaminda
1.500.000 TL nominal degerli 1.500.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam 16.500.000 TL
nominal degerli 16.500.000 adet B grubu pay halka arz edilmistir.

4. Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:

2022 yih i¢inde farkhi vade ve faiz oranlan ile 150.000.000.-TL bono ihraci yapilmis olup,
92.100.000.-TL itfa edilen kiymetimiz bulunmaktadir.

6. Sektor I¢indeki Konumumuz:

Sirketimiz 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 40.Maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan almig oldugu "Genis Yetkili Aract Kurum" yetki belgeleri gergevesinde BIST iiyesi
olarak asagidaki alanlarda faaliyet gostermektedir.

Emir {letimine Aracilik Faaliyeti,

Islem Aracilig1 Faaliyeti,

Portfty Araciligi Faaliyeti,

Aracilik Yiiklenimi suretiyle Halka Arz Aracilik Faaliyeti,

Sinirh Saklama Hizmeti Faaliyeti.

Tezgahiistii Tiirev Arag Alim Satim Islem Faaliyeti

Yurt dig1 paylar ve diger menkul kiymetler Alim Satim Islem Faaliyeti

7. Isletmenin finansman kaynaklan ve risk yonetim politikalar,

Sirket genel olarak ihtiya¢ duydugu finansmani kendi 6z kaynaklarindan saglamakta olup, fazlasina
ihtiya¢ duydugunda dogacak riski de gz 6niinde bulundurarak teminat-risk paralelligi ¢ergevesinde
dis kaynakli finansmandan da faydalanmaktadir.

8. Isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu ¢evrede
meydana gelen 6nemli degisiklikler, islctmenin bu degigikliklere kars: uyguladig: politikalar,
isletmenin performansim gii¢lendirmek i¢in uyguladigi yatirnm ve temettii politikas,

Diinya ve Tiirkiye Ekonomisindeki gelismeler ;

Bu yilmn ilk ¢eyregi itibariyle hem global ekonomide hem global politikada goriiniimiin tamamen
degistigi yeni bir siirece girdik. Covid-19 gibi yaklagik 2.5-3 yil siiren viriis krizinin ardindan global
ekonomi yeni bir arz soku ile Ukrayna-Rusya savasi ve etkileri ile yiiz yiize. Siirecin hem kisa hem
de olduk¢a uzun vade degisimleri tetikleme potansiyeli var. Ozellikle yilin geri kalaninda global
finansal piyasalara, ekonomik gidisattan daha ¢ok jeopolitik gelismelerin yon vermesi olas1. ilk
asamada gorecegimiz etki, global anlamda devam eden enflasyonist bir siireg olacaktir. Hem emtia
hem enerji hem de ¢esitli gida iiriinlerinde yasanmast muhtemel tedarik sikintisi fiyatlar {izerinde
baski yaratmaya devam edecek. Ote yandan degisen kiiresel arz zincirinde ekonomiler bu siirece
uyum saglamaya ¢alisacaklar. Kiiresel tedarik zinciri darbogazlari, enerji fiyatlarindaki ani artis ve
enflasyonist bask: ile hali hazirda degisen konjonktiire savas gibi 6nemli bir belirsizlik daha
eklenmis durumda. Bu yeni dénemde, niimiizdeki yillarda, éncelikle diinya ekonomisi daha hizlt
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ve belirgin sekilde ikiye boliindiigii bir siiregten gegebilir. Bir tarafta ABD ve Avrupa ekonomileri,
diger tarafta ise Cin, Hindistan, Rusya, Iran gibi ekonomilerin bir araya geldigi; kendi deme
sistemleri ve kendi ticaret anlagmalarimin 6ne ¢iktigi donemler gérmemiz muhtemel. Bu siirecte
Avrupa, ABD ve Cin gibi ekonomilerin biiylime dinamiklerindeki degisim ve oturduklari yeni
patika da 6nem kazanacak. Ornegin; ABD ekonomisinin 2021°deki %35.7°lik biiytimesinin iizerine
2022°de %3.5-4 bandinda biiyiimesi beklenirken, yiiksek bir enflasyonla miicadele etmesi
gerekecek. Dolayisiyla FED’in basladigi faiz artirimlarina, parasal sikilagtirmaya arka arkaya
devam etmesi olasi. Buna ek, bilango kiigiiltme gibi daha da sikilasan bir para politikasi da
uygulayacak. Diger taraftan ekonomiye altyap: yatirimlari ile destek vermek i¢in maliye politikast
genisleyici olacak. Temelde planlanan politika karigimi; gevsek maliye politikast ve siki para
politikasi dizayni. FED’in 2008 yilinda baglayan, 1 trilyon dolardan ilk asamada 4 trilyon dolara
¢tkan ve 2020 Covid-19 kriziyle 9 trilyon dolara yiikselen bilangosunu kiigiiltme adimi, son 14 yillik
vadede sahit oldugumuz geniglemeci para politikasinin tamamen degistigine isaret etmekte. Bu
degisim de tiim ekonomiler iizerinde farkli etkiler yaratacaktir.

Avrupa i¢in ise Ozellikle biiytimedeki gidisat ABD ekonomisinden farkli olabilir. Dolayisiyla
Avrupa Merkez Bankasi’nin FED gibi bir taraftan para politikasin sikip enflasyonu kontrol edeyim
ama maliye politikasini da gevseteyim deme liiksii gok olmayabilir. Avrupa'min hem savasin oldugu
bolgeye yakinligi hem ilk agsamada 6 milyon kisiye ulasan miilteci akimi hem de ticari baglart
sebebiyle savastan etkilenme riski ¢ok yiiksek. Bolgede resesyon riski meveut, dolayisiyla 2022
yilinda Avrupa Merkez Bankasi’nin FED gibi sikilasmaya giderken politika hatas1 yapma ihtimali
var. Para politikasinda yapilacak herhangi bir hata Avrupa’yr durgunluga siiriikleme potansiyeline
sahip. Hem enflasyon yiiksek hem de biiyiime baski altinda. Avrupa ekonomisindeki enflasyon
stirecinin de ABD’den farkli oldugunu séylemek gerekir. ABD ekonomisinde talep giiglii ve bu da
enflasyonist. Oysa Avrupa, Covid-19 krizine girdigi iiretim seviyesine heniiz gelmisken savas
patladi. Dolayisiyla entlasyonist bir talepten ziyade daha ¢ok arz yanl, globalden ithal ettifii bir
enflasyon s67 konusu. Avrupa Merkez Bankasi para politikasinda hizh sikilastirmaya gider ise
ilerleyen vadede ekonomi hesaplanandan izl baski altinda kalacag i¢in bir U déniisii yapmak
zorunda kalabilir. Bu olasilik, en ¢ok Tiirkiye gibi ihracatimin %50°sini Avrupa’ya yapan bélgelere
zarar verir. 2021 yilinda Tiirkiye'nin bolgeye toplamda 93 milyar dolar ihracati var. 2022°de
%20°1ik bir y1llik ihracat artis1 ile galisiyorduk. Fakat son gelismelerden sonra ihracatimizin belirgin
yavaglamast olasi. Avrupa’ya olan ihracatimizda Avrupa’nin talebi en 6nemli unsur ve TT.’deki
deger kaybinin etkisi avantaj olarak oldukca sinirli. Dolayisiyla Avrupa’da yasanmasi muhtemel bir
yavaglama/durgunluk Tiirkiye'nin ihracat gelirlerini de olwnsuz elkiler. Ote yandan Rusya,
Avrupa'nin en bilyiik gaz tedarikg¢isi; Avrupa'da enerji kaynakli da yavaslama riski var. Ayrica,
Rusya ve Ukrayna diinyann en 6nemli iki tahil tedarikgisi. Genel olarak global tedarik zincirinde
ozellikle tarrm emtialan tarafinda sorun muhtemel, bu da ister istemez gida enflasyonun diinyada
devam edecegine isaret ediyor. Rusya-Ukrayna savasi, Tiirkiye ekonomisini enflasyon kanali ve
beklentiler, dis ticaret, finans ve turizm yoluyla etkilemcktedir. Tiirkiye acisindan ekonomik
etkilerine baktigimizda; ilk asamada yaklagik 30-40 milyar dolar tutarinda bir maliyeti hesapliyoruz.
Kisa vadede rakamlarimizda, Avrupa’ya olan ihracat kanalimizdan 10 milyar dolar, turizmden 5-6
milyar dolar, enerji fiyatlarinda da yine bir ek 15 milyar dolar olasi maliyet ile ¢alistyoruz.
Degismeyen hikaye: Enflasyon, artan cari agik ve Tiirkiye ekonomisinin yiiksek doviz ihtiyaci
Ttirkiye’nin her y1l biiyiiyen bir enflasyon ve déviz ihtiyac sorunu meveut. 2006-2017 déneminde
ortalama yillik %8.4 olan enflasyon, 2018-2021 déneminde ortalama yillik %18’in tizerine ¢ikt1.
Son bir yillik dSnemde enflasyon ortalama %25 seviyesinde. Subat sonu ise %55 1'UFE, %105 UFE
enflasyonu var. Para politikasinda dénem dénem gelen erken faiz indirimleri, bazi dénemlerde de
geciken faiz artirimlari sonucunda ekonomide fiyat istikran gipasimn kalmadig: bir siire¢ meveut.
Bunlara ck olarak Eyliil 2021 itibari ile benimsenen iktisadi gergeve, iilke ekonomisinin i¢inden bir
turld ¢ikamadigr «cnflasyon-kur-faiz» sarmalimt daha da derinlestirmekte. Yeniden global tarafta

savag gibi bir arz soku ve fiyat artiglar ile kars1 karsiya kalindig: igin, 6zellikle yilin ikinci
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¢eyreginde yillik %70 enflasyon gérme riski ortaya gikti. Her ne kadar piyasada, baz etkisi kaynakls,
yil sonunda %40-45 civan bir yillik enflasyon hesaplaniyor olsa da éncelikli sorumuz enflasyonu
hangi seviyeden agag1 gevirebilecegimizdir. Risklerin y1lbasina kiyasla daha da arttigs ve enflasyonu
bundan sonrasinda kontrol etmemizin gok daha zor oldugu bir global ortamda ilerliyoruz. Dig
finansman ihtiyact yani ekonomideki toplam 2022’ye diisen d6viz ihtiyaci ise 190-200 milyar dolara
yakimn. Bunun 170 milyar dolar1 bu yila denk diisen dis bor¢ 6demesi, geriye kalan kism ise cari
acik. Son dénemde genisleyen dis ticaret agi181, bu yil cari agik tarafinda temennilerin aksine azalma
ile degil artigla sonuglanacagina isaret ediyor. Ozellikle global tarafta, FED’in Onctiltigiindeki
finansal kosullarin sikilasmasi hem dévize erisimi zorlastiriyor hem de maliyetini yiikseltiyor.
Bunun iizerine Tiirkiye’nin kendi kirlganliklari da eklendiginde ihtiyag olan dovize erisim hem
miktar hem de fiyat olarak pahali hale geliyor; bu da ister istemez TL iizerinde baski ve bir kere
daha deger kaybiyla enflasyon yaratiyor. Bu sarmaldan ¢ikmak iginse dogru para politikasi, maliye
politikasi ve gerekli sektorel yapisal degisimlerden olusan kapsamli bir iktisat politikasi dizaynina
ihtiyag var. Yihn geri kalaninda da var olan para politikasinin devamini 6ngdrdiigiimiiz icin hem
enflasyon hem de dis finansman tarafinda risklerin devamim olas:1 gériiyoruz. Bu kapsamda da

ekonomik bilylimede 6zellikle yatirim ve ihracat kanalinin 2023°de biiylimeyi desteklemesi bir
miktar zorlasabilir.

9. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplant:
tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar,

Yoktur.
10. Tsletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler,

Sirket daha onceki yillarda oldugu gibi 2022 yilinda da yurti¢i ve yurtdis: bireysel ve kurumsal
yatirimcl portfoylinit genisletmeye yonelik pazarlama ve kurumsal yapilandirma faaliyetlerine
devam etmektedir. Aym zamanda sirket yonetimi sermaye piyasasimin hizina ayak uyduran aktif ve
hizl karar alma; bunu kararla uygulama ile piyasanin 6niinden gitmeyi hedef edinmistir. Ayrica,
2022 yihnda BGC PArtners Menkul Degerler A.S.’nin %100 hisseleri Sirket biinyesine katilmus
olup, Yurt dis1 paylar ve diger menkul kiymetler piyasasindaki islem hacim rakamlarimin artirilmast
hedeflenerek bu yatirim yapilmastir.

11. Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Yoktur.

12. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri,

Yurti¢i ve yurtdis1 yatinnmeilara yonelik pazarlama faaliyetlerinde bulunulmaktadir. Aym zamanda
Aragtirma departmanimizda iki analist galigmaktadir. Analistlerimiz BIST de islem géren firmalar
ve ilgili sektorler hakkinda Tiirkge ve Ingilizce giinliik biilten cikarmaktadir.

13. isletmenin iiretim birimlcrinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar1 ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullammn orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin ge¢mis donem rakamlariyla karsilastirmalarini
i¢eren aciklamalar,

Sirketimiz, hizmet sektoriinde faaliyet gdsterdigi i¢in sunulan hizmet yelpazesinin genisligi ve
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kalitesi konusunda yenilik ve degisikliklere agiktir. Bu kapsamda ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Departmanlarimiz asagidaki gibidir.

Yurti¢i Sermaye Piyasalar1 Satis ve Pazarlama,
Yurtdis1 Sermaye Piyasalar1 Satis ve Pazarlama,
Yatirim Bankaciligi,

Risk Y6netimi ve Hazine,

I¢ Denetim ve Teftis

Operasyon - Mali ve Idari Isler,

Arastirma,

Insan Kaynaklari,

Bilgi islem

14. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda
yil icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis
yillara giore bunlardaki 6nemli degiyikliklerin nedenleri,

Sirket’in fiili faaliyet konusu 6362 sayili Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak yatinm hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetlerde bulunmakur. Sirket’in; Emir
Iletimine Aracilik Faaliyeti, Islem Araciligi Faaliyeti, Portfdy Aracihg Faaliyeti, Aracilik
Yiiklenimi suretiyle Halka Arza Aracilik Faaliyeti, Simirhi Saklama Hizmeti Faaliyetleri
bulunmaktadir.

Baglica Finansal Gostergeler asagidaki gibidir:

31.12.2022 | 31.12.2021
Cari Oran 135% 134%
Toplam Borglar / Aktif Toplami 72% 72%
Toplam Borglar / Ozsermaye 258% 252%
Net Donem Kar1 /Toplam Aktifler 6% 10%
Net Donem Kari / Ozkaynaklar 22% 36%
Hissc Bagina Kar 1.26 TRY 0.87 TRY

15. Isletmenin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen énlemler,
Maliyetlerin minimum diizeyde tutulup, maksimum gelir seviyesine ulasmak amaciyla gerekli
tedbirlerin alinmasina devam edilmesi diistintilmektedir.

16. Personel ve isci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler,

31/12/2022 itibari ile ¢aligan personel sayist ortalama 45 kisidir. Sirketimiz ¢alisanlarina iicret,

yemek ve dzel saglik sigortasi haricinde saglanmig herhangi bir hak ve menfaat bulunmamaktadir.
Sirketimizdce Lialen Grglitlenmis sendika bulunmadigindan toplu is sézlesmesi yaptlmamaktadir.
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17. Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler,

Yoktur.

18. Merkez dis1 érgiitlerinin olup olmadig1 hakkinda bilgi.

Antalya Irtibat Biirosu : Sirinyali Mahallesi, Lara Caddesi, No:100/3 Kat:1 Muratpasa/ Antalya
Akasya Irtibat Biirosu : Akasya Acibadem Konutlar1 Kent Etabi Kule Al Kat:18/67 Uskiidar-

Istanbul

Ankara Irtibat Biirosu : Kizilirmak Mah.Dumlupinar Bulvari, no:3/A,79 (Cankaya Ankara
Mugla Irtibat Biirosu : Muskebi Mah. Cumhuriyet Cad. N68/2 Bodrum / Mugla

19. Sirketin 31/12/2022 Tarihine iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS)’
gore hazirlanmg karsilastirmal mali tablolar agagidaki gibi olmustur.

Ref. 31.12.2022 31.12.2021
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegcmis

VARLIKLAR
Do6nen Varliklar 1,065,864,006 307,401,129
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 179,001,680 57,875,057
Finansal Yatirimlar 8 203,977,226 92,389,317
Ticari Alacaklar 9 628,120,590 148,049,134
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 2,950 42,401
ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 628,117,640 148,006,733
Diger Alacaklar 11 32,995,989 6,748,574
liskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 17,794,587 735,847
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 15,201,402 6,012,727
Pesin Odenmis Giderler 15 934,006 265,088
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 16 12,719,616 1,977,774
Diger Donen Varliklar 17 8,114,899 96,185
(Ara Toplam) 1,065,864,006 307,401,129
Duran Varliklar 32,053,600 16,366,011
Finansal Yatirimlar 8 1,598,518 38,499
Diger Alacaklar 11 933,878 233,114
lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 933,878 233,114
Maddi Duran Varliklar 20 14,681,993 12,148,987
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 12,000,596 3,425,980
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 12,000,596 3,425,980
Kiralama Islemleri 22 2,797,726 519,431
Ertelenmis Vergi Varhii 54 40,889 -
TOPLAM VARLIKLAR 1,097,917,606 323,767,140
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Ref. 31.12.2022 31.12.2021
Bagimsiz Baglmsn
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 788,106,771 230,034,026
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 23 245,462,001 122,264,677
Kiralama [slemleri 22 796,493 554,138
Ticari Borglar 9 526,639,003 98,786,147
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 6 288,874,065 3,325,124
Iliskili Taraflara Olmayan Ticari Bor¢lar 9 237,764,938 95,461,023
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 27 886 i
Diger Borglar 11 545,326 285,411
Iligkili Taraflara Diger Borglar 6 2,003 =
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 11 543,323 285,411
Donem Kar1 Vergi Yiikiimluliigi 30 6,303,915 6,663,243
Kisa Vadeli Karsiliklar 31 673,083 182,087
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 31 673,083 182,087
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 33 7,686,064 1,298,323
(Ara Toplam) 788,106,771 230,034,026
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3,180,625 1,739,549
Kiralama Islemleri 22 2,332,152 260,141
Uzun Vadeli Karsiliklar 31 848,473 460,979
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Uzun Vadeli Krs. 31 848,473 460,979
Ertelenmis Vergi Yiikiimltligii 54 - 1,018,429
OZKAYNAKLAR 306,630,210 91,993,565
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 34 306,630,210 91,993,565
Odenmis Sermaye 34 52,500,000 37,500,000
Sermaye Diizeltme Farklar: 34 41,059 -
Paylara Iligkin Primler/iskontolar 34 135,000,000 -

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandiriimayacak Birikmi
Diger Iiapsamll Gelirler veya Giderler ’ ’ & 2 (171,173)
Diger Kazang/Kayiplar 712,132 (171,173)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 34 1,197,109 1,197,109
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 34 50,914,839 20,757,228
Net Dénem Kari/Zarar1 34 66,265,071 32,710,401
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
TOPLAM KAYNAKLAR 1,097,917,606 323,767,140
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01.01. 01.01.
Ref. 31.12.2022 31.12.2021
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilal 44 1,366,939,959 1,443,817,682
Satislarin Maliyeti (-) 45 (1,261,057,625) (1,395,665,278)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 105,882,334 48,152,404
Finans Sektérii Faal. Briit Kir/Zarar 46 - -
BRUT KAR/ZARAR 105,882,334 48,152,404
Genel Yonetim Giderleri (-) 47 (88,962,392) (18,973,620)
Pazarlama Giderleri (-) 47 (5,766,154) (2,820,829)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 49 52,543,462 23,359,312
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 49 (26,288,497) (14,842,004)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 37,408,753 34,875,263
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 20 149,042 -
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAAL.K/Z 37,557,795 34,875,263
Finansman Gelirleri 51 84,950,230 30,286,525
Finansman Giderleri (-) 51 (50,145,281) (24,641,168)
SUR. FAAL.VERGI ONCESI K/Z 72,362,744 40,520,620
Sitrdiiriilen Faaliyetler Vergi Gid./Gel. (6,097,673) (7,810,219)
Doénem Vergi Gideri/Geliri 54 (6,303,915) (6,663,243)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 54 206,242 (1,146,976)
SURDURULEN FAAL.DONEM K/Z 66,265,071 32,710,401
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 53 - -
DONEM KARI/ZARARI 66,265,071 32,710,401
Dénem KarvZararinin Dagihmi
Ana Ortaklik Paylar 66,265,071 32,710,401
Pay Basina Kazang 56
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 52 (214,949) 63,377
Tanumlanmiy Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglary/Kayiplar1 52 (196,096) 84,503
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 52 (18,853) (21,126)
K/7. Olarak Yeniden Simflanaklar = -
DIGER KAPSAMLI GELiR (214,949) 63,377
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 66,050,122 32,773,778
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilim
Ana Ortaklik Paylart 66,050,122 32,773,778

20. Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlamilmigsa ne dlgiide

gerceklestirildigi,

Tesvik alinmamastir.

21. Aract Kurumun Ueretlendirme Esaslarma fligkin flkeler,

Sirketimizin {icret politikas: kurum igi yapu, sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yapis: ve rekabet
kogullan, faaliyet noktalar1 ve ilgili faaliyetlerin stirdiiriilmesi i¢in gerckli bilgi seviyesi gz 6niine
alinarak olusturulmus olup Sermaye Piyasast Kurulunun 2011/17 sayili haftalik biilteninde ve
19.01.2012 tarih ve R.02.1.SPK.0.16-205-99/57-685 sayili yazist ile “Araci Kurumlarin

Suy(a9/15



Ucretlendirme Esaslarina Iliskin Ilkeler” gercevesinde degerlendirilmektedir.

22. Finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya galisirken, diger
yandan da bor¢ ve O&zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay:
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist Not: 22, 23,25°de agiklanan kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit
benzerleri ve Not:33’te agiklanan ¢ikarilmis sermaye, yedekler ve gegmis yil kazanglarim igeren

6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un genel stratejisi 2013 yilindan beri ayni sekilde devam etmektedir.

Toplam Borglar 1,065,864,006 231,773,575
Hazir Degerler (-) -179,001,680 -57,875,057
Net Borg 886,862,326 173,898,518
Toplam Oz Sermaye 306,630,210 91,993,565
Toplam Sermaye 1,193,492,536 265,892,083
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orami 74% 65%
Faiz Oram Riski

Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Grup’un faize duyarli varliklari
lizerinde meydana getirebilecegi deger diisiisii olarak tanimlamr. Piyasa faiz oranlarindaki
degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Grup’un faiz oran riskiyle
basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklar1 genellikle kisa
vadeli elde tutmak suretiyle yonetilmektedir.

01.01.2022-31.12.2022 tarihi itibariyle faiz pozisyon tablosu asagida yer almaktadir.

31.12.2022 31.12.2021
Sabit faizli finansal ara¢lar
Finansal Gergege uygun deger farki k/z yans. 437524651 26.383.640
varlik.
varhiklar
Satilmaya hazir finansal varliklar
.462.001 122.264.677
Finansal yiikiimliilikler 2e T SR

Kredi Riski
l'inansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri asafidaki gibidir.

Kullandirilan krediler i¢in, karsi tarafin anlagsma yiikiimliiliiklerini yerine getirememesinden kaynaklanan bir
risk meveuttur. Bu risk derecelendirmeler veya belli bir kisiye kullandirilan kredinin smirlandirilmasiyla
yOnetilmektedir. Kredi riski, ayrica, kredi verilen miisterilerden alinan ve borsada islem goren hisse
senetlerinin teminat olarak elde tutulmas suretiyle de yonetilmektedir.
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Likidite Riski

Likidite riski, uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla fonlanmasinin bir sonucu olarak ortaya
¢ikabilmektedir. Sirket’in faaliyeti geregi aktifinin tamamina yakin kismini nakit ve benzeri kalemler ile
finansal yatirimlar olusturmaktadir. Sirket yonetimi, aktifi 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari

seviyede tutmaktadir.

31.12.2022 tarihi itibariyle likidite riskine iliskin agiklamalar agagidaki tabloda yer almaktadir.

Stzlesme

Sozlesme Uyparinca Vadeler 3:;:: l\lljgllfi?gak. 3 Aydan Kisa 3:3;;” 1:':;:' 5 “J{;I::“
Toplami

Tiirev Olmayan Finansal Yiik.

Finansal Borglar 245.462.001 | 245.462.001 245.462.001

Kiralama [slemleri 3.128.645 3.128.645 3.128.645 2332152 |

Tiirev Olmayan Finansal Yiik.

Ticari Borglar 526.639.003 | 526.639.003 526.639.003

Diger Borglar 482.439 482.439 482.439

Diger Kisa Vadeli Yiikiimlulikler 7.686.064 7.686.064 7.686.064

Donem Kart Vergi Yikimlilagi 6.303.915 6.303.915 6.303.915

Kisa Vadeli Kargiliklar 673.083 673.083 673.083

Uzun Vadeli Kargiliklar 848.473 848.473 848.473

23. Yonetim organ iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kdr pay1 gibi mali menfaatlerin toplami olarak
3.196.693 TL 6denmistir.

Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam:

01.01.2022 — 31.12.2022 faaliyet donemi i¢inde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin bazilari uygulanmis, bazilari uygulanmamis
olup, detayl agiklamalarimiz ilgili boliimlerde yer almaktadir.

BOLUM 1. PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi:

Bir Aract Kurum olan Sirketimiz halka agik olmadigindan Pay sahipleri ile iliskiler birimi
olugturulmamustir. Ancak Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak tizere pay sahiplerinin istedigi her tiirlii bilgiye sirketimiz personeli tarafindan
cevap verilmektedir. Pay sahipleri bilgi talebi i¢in gerekli personele ulagymakta herhangi bir giigliik
¢ekmemekledirler.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Bu d6nem iginde pay sahiplerinin Sirketten bilgi talebi olmamistir. Ana s6zlesmede dzel denetgi
atanmasi hakkinda bir diizenleme yoktur. Bu konuda dénem iginde herhangi bir talep olmamustir.

Sayfall/15



4. Genel Kurul Bilgileri:

01.01.2021-31.12.2021 ve 01.01.2022-31.12.2022 Dénemlerine iliskin Olagan Genel Toplantisi
yapilmamistir.

Genel Kurul oncesi, genel kurul giindemi ile faaliyet raporu, mali tablolar sirket merkezinde
incelemeye agik tutulacaktir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

Sirketin hisseleri A ve B grubu paylara ayrilmus olup, A grubu paylarin her birinin 15 oy hakki, B
grubu paylarin her birinin 1 oy hakki vardir. Kargilikli istirak iliskisi yoktur. Bugiine kadar azinlik
payma sahip oldugunu belirten hak sahibi olmamustir. Birikimli oy kullanma ydnetimi
uygulanmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zaman:

Ana sdzlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile ydnetim
kurulu iyelerimize ve calisanlarimiza kar payr verilmesi uygulamasi ile kar payr avansi
dagitilmasim 6ngoren &zel bir diizenleme bulunmamaktadir. En son yapilan Olagan Genel Kurul’da
2020 y1ili karinin Sirket biinyesinde birakilmasina karar verilmistir.

7. Paylarin Devri:

Ana sdzlesmede pay devrini kisitlayan hiikiim bulunmamaktadir.
BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirket Bilgilendirme politikasi olarak kamuyu aydinlatma amaciyla gereken onlemleri alir. Bu
gergevede; Mali tablo raporlanina iliskin olarak muhasebe standartlari ve bagimsiz denetlemeye
yonelik SPK diizenlemelerine uyulur ve bu diizenlemeler cercevesinde dngoriilen mali tablolar,
bagimsiz denetim raporu ile birlikte SPK’nin ilgili tebligleri gergevesinde kamuya agiklamr ve
Kurul’a gonderilir. Sermaye Piyasasi Kurulunca Sirket’in denetimi, gozetimi ve izlenmesine
yonelik olarak istenen her tiirlii bilgi ve belgeyi, en kisa siirede Kurul’a génderir. Sirkete ait bilgiler
kurumun internet sitesinde bulunmakta olup, sirket telefonlarindan, kuruma ulasilarak da benzer
bilgilerin edinilmesine imkan saglanmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamasi:

Sirketimiz ile ilgili 01.01.2022-31.12.2022 tarihleri arasinda SPK ve BIST'a yapilmas: gereken
bildirimler, siirelerinde yapilmigtir. Bunun diginda &zel durum aciklamasimi gerektirecek durum
olmamustir. Hisse senetlerimiz yurtdisi borsalarda kote degildir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi:

Sirketimizin, intcrnet sitesi bulunmaktadir. Internet sitemizin adresi www.terayatirim.com dur.
Sirketimize ait bilgiler Kamuyu Aydinlatma Formu dahilinde sitemizde yer almaktadur.
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11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketle ilgili menfaat sahipleri pay sahipleri ile birlikte ¢aliganlari, alacaklilari, miisterileri, devleti
ierir. Menfaat sahiplerinin haklarimin genellikle mevzuat (borglar kanunu, icra-iflas kanunu, is
kanunu vb.) ile korunmaktadir. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin
ihlali halinde etkili ve siiratli bir tazmin imkam saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi i¢in gerekli kolaylig1 gostermektedir.
Menfaat sahiplerinin haklarmin mevzuat ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
¢ikarlan iyi niyet kurallar1 gercevesinde ve girket imkanlar 6lgiisiinde, sirketin itibar1 da g&zctilerek

korunur. Menfaat sahipleri, haklarmin korunmas: ile ilgili sirket politikalari ve prosediirleri
hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:
Menfaat sahiplerinin ynetime katilimi1 konusunda bir model olusturulmamastir.
13. Insan Kaynaklar Politikas::

Tera Yatiim Menkul Degerler A.S. olarak insan kaynaklar politikamiz; ise alim politikalar:
olugturulurken ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kogullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenir. Egitim, terfi ettirme hususlarinda galiganlara esit davranilir, ¢alisanlarin bilgi,
beceri ve gorgiilerini arttirmalarina ySnelik egitim planlar1 yapilir ve egitim politikalari olusturulur.
Caliganlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya g¢alisanlan ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara
bildirilir. Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige ve diger &nemli
goriilen faktérlere dikkat edilir.

Caliganlar i¢in giivenli ¢aligma ortam ve kosullar1 saglanir ve bu ortam ve kosullar siirekli olarak
iyilestirilir. Calisanlar arasinda urk, din, dil ve cinsiyet ayrim yapilmamasi, insan haklarina saygi
gosterilmesi ve ¢alisanlarin sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal kétii muamelelere karsi korunmasi
i¢in 6nlemler alinir.

14. Ucret Politikalar

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin iicretlendirme politikas: asagidaki gibidir:

° Ucretlendirme politikas1 Yénetim Kurulu tarafindan kararlagtirtlir. Periyodik olarak
gizden gegirilir.

° Personele ve Ust Diizey Yonetime verilecek ticretlerin kurumun etik degerleri, ic
dengeleri, piyasa sartlar1 ve hedetlerle uyumlu olmast esastir.

o Sabit ticret gorev ve sorumluluklarin tamimina gore belirlenir. Aym zamanda tecriibe ve
piyasa sartlar1 da dikkate alinr.

. Toplam i¢inde sabit tlcretin agirligt orta vadeli siirdiiriilebilirlik ve deger yaratimini
destekleyecek sekilde hesaplanir.

B Performansa bagl tesvik ddemeleri ilgili personele / departmanlara ise dénemsel olarak
bildirilir.

o Oniimiizdeki dénemde performansa bagh tegvik 6demelerinin 6 aydan daha stk olmayacak
sekilde yapilmas: prensip olarak belirlenmistir.

. Genel olarak kurumumuzda performans kriterleri hem niteliksel hem de niceliksel

(misteri odakh bakis agisi, misteriye servis kalitesi gibi) hedefleri dikkate almaktadir.
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° Uyumsuz davranis veya disiplin tedbiri gerektiren davramislarda performans 6demelerine
iliskin deme yapilmamasina dzen gésterilmektedir.

o Aynmi zamanda performansa dayah tesvik odemeleri sisteminin, miisteri menfaatleriyle
celismeyecek sekilde yaratilmasina 6zen gosterilmektedir.

15. Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz verdigi hizmetin tiim agamalarinda hizmet kalitesinin ve standardinin siirekliligini
gozetir. Hizmetin tiim agamalarinda miisterinin talepleri siiratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda
misteriler bilgilendirilir. Miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine
Ozen gostermektedir.

16. Sosyal Sorumluluk:

Sirketin kamuya yonelik herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

BOLUM IV -YONETIM KURULU

17. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagmmsiz Uyeler:

Yonetim Kurulumuzda 2 Bagimsiz Uye bulunmakla birlikte, Yonetim kurulu iiyelerinin girket

diginda baska goérev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve simrlandirilmamustir.
Sirket’in Yonetim Kurulu agagidaki iiyelerden olugsmaktadir:

Ad ve Soyad Gorevi

Oguz TEZMEN Bagkan

Emre TEZMEN Bagkan Vekili
Giil Ayse COLAK Uye

loakim CALIKUSU Bagimsiz Uye
Kadir BOY Bagimsiz Uye

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken ozellikleri SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’nde yer alan ilgili maddeler ile drtiigmektedir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirketimiz SPK Mevzuatina gére 1990 yilinda kurulmus, anonim sirket statiisiinde bir sermaye
piyasas: sirketidir. Sirketimizin faaliyet konusu Sermaye Piyasas: araglarinin alim satimina aracilik
etmektir. Sirketimiz, hizmetlerini Sermaye Piyasas1 Kurulunca uygun goriilecek ilke ve esaslara
glre verir.

20. Risk Yoénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasr:

Sirket faaliyetlerinde, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati’'nda belirlenen yonetim ilkelerinc

uyulmaktadir. Sirketimiz, organizasyon yapisi i¢inde faaliyet konusuna uygun, risk ydnetim ve ic

kontrol mekanizmasi olusturulmus olup, ayrica sirkelimiz genel kurulu tarafindan atanan murakip
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ve bagimsiz denetim sirketi periyodik olarak denetim ve kontrolleri yapilmaktadir.
21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar::

Yonetim Kurulu tiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklar: ana sézlesme, imza sirkiileri ve is
akis prosediirlerinde agik¢a belirlenmistir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar::

Yonetim Kurulu gerekli oldugu durumlarda toplanir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir.
Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Yoénetim Kurulu Bagkan tarafindan tespit edilir. Yonetim
Kurulu Kararn ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplant: yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim
Kurulu, karar almak sart: ile baska bir yerde toplanabilir. Yénetim Kurulu, Sirket isleri icap ettigi
durumlarda toplanir. Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin yaridan bir fazlasi ¢ogunlukla toplanir ve
kararlarini toplantiya TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. katilanlarin ¢ogunluguyla
alir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Yonetim Kurulu Uyeleri dénem iginde Sirketimizle muamele ve rekabet yapmamugtir. Sirket, huzur
hakki, ticret, kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan ortaklarina,
ybnetim ve denetim kurulu iiyelerine, personeline ya da iiiincii kisilere herhangi bir menfaat
saglamamustir.

24. Etik Kurallar:

Sirketimizde yiirtitiilen is ve islemlerle ilgili, Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nca belirlenen karar
komiteleri olugturulmustur.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi
Sadece Yonetim Kurulu iiyelerinden olugturulmus baska bir komite yoktur.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Bagkan ve tiyelerinin huzur haklar1 Genel Kurulca tespit olunur.
27. Yil icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar

Sirket’in y1l iginde bagis ve yardimi bulunmamaktadir.

Saygilarimizla,

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

|
||
Emre/TEZMK Giil Ayse CODAK
im Kuipla Baskan V. Yonetim Kurwlu Uyesi

Sayfa 15/ 15



